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Till kommun- och stadsfullmaktige
Till kommun- och stadsstyrelserna
Till samkommunernas fullmaktige och styrelser

Rekommendation om forhandsbedémning av
effekterna av kommunala beslut

Kommunférbundets styrelse har vid sitt mote 8.6.2011
godkant rekommendationen "Férhandsbeddémning av
effekterna av kommunala beslut", som ar avsedd for de
fortroendevalda, tjanstemannaledningen och beredarna i
kommunerna och samkommunerna och i tilldmpliga delar for
kommunala affarsverk.

Syftet med rekommendationen och den tillhérande
handboken ar att starka en praxis som innebar att de
kommunala beslutens effekter beaktas i den kommu-nala
beslutsprocessen pa ett prognostiserande och évergripande
satt. En forhandsbeddémning av effekterna av kommunala
beslut framjar ett varderingsbaserade beslutsfattande bland
de fértroendevalda och initierar en vardediskussion kring
onskade effekter. Transparensen och d6ppenheten forutsatter
att alternativa beslutsforslag gérs upp och effekterna
overvags omsorgsfullt. Syftet med rekommendationen ar att
pa ett 6vergripande satt stirka bedémningen av de olika
beslutsalternativens effekter pa 1&ng sikt.

Rekommendationen och handboken har utarbetats i
samarbete med kommunfiltet och baserar sig pa ett
omfattande material som tagits fram under arbetets géng.
Kommunférbundet kommer att framja férhandsbedémningen
genom att ldgga ut exempel pd forhandsbedémning pa
webbplatsen kommunerna.net.

Narmare upplysningar:

Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, verkstdllande direktor,
tfn (09) 771 2000, 050 364 7883,
kari-pekka.maki-lohiluoma@kommunforbundet.fi

Kaija Majoinen, utvecklingsdirektor, tfn (09) 771 2512,
0500 811 239, kaija.majoinen@kommunforbundet.fi

Salme Sundquist, utvecklingschef, (09) 771 2278,
050 667 37, salme.sundqvist@kommunforbundet.fi
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Rekommendation om forhandsbedomning
av effekterna av kommunala beslut

De beslut som tas inom kommunalférvaltningen ar oftast vittomfattande, och de har en
genomgripande inverkan p@ kommuninvdnarna och kommunens ekonomi. Darfér maste
beslutsfattarna ha méjlighet att bedéma de olika beslutsalternativens Iangsiktiga
helhetseffekter.

Det behovs flera olika beslutsalternativ, bland vilka politikerna kan valja det alternativ som
&r bast ur kommuninvanarnas synvinkel. Beslutsférslagens transparens och 6ppenhet
forutsatter alternativa forslag och bedémningar av hur dessa skulle paverka kommunen
och kommuninvanarnas liv.

Med en féorhandsbeddémning av effekterna av kommunala beslut avses i denna
rekommendation att verkningarna av beslutsférslag och uppstéllda mal bedéms i férvag.
Detta cirkuldr och den rekommendation som anknyter till cirkuldret ar avsedda for de
fortroendevalda, tjanstemannaledningen och beredarna i kommunerna och
samkommunerna och i tillampliga delar for kommunala affarsverk nar de utarbetar sina
beslutsforslag.

I anslutning till rekommendationen har Kommunférbundet producerat en handbok avsedd
for den politiska ledningen och tjanstemannaledningen samt fér beredarna som stdéd nar de
utarbetar beslutsférslag. Den modell som presenteras i handboken gar bra att anvanda
ocksd nar man staller upp olika mal och som ett arbetsredskap for revisionsndmnderna.

Handboken &r praktiskt inriktad och innehdller exempel pd férhandsbedémning av effekter.
I handboken ingdr ocks& en tabell for identifiering av olika slag av effekter. Med hjélp av
tabellen ar det lattare att férutse vilka effekter ett beslut kan ha. Handboken har
utarbetats i samarbete med kommunala aktérer och den baserar sig pa ett omfattande
material som samlats in i kommunerna.

Rekommendationen innehaller foljande:

1 Nar beslutsfattarna goér en férhandsbeddémning av effekterna av olika beslutsfdrslag
bér de beakta flera olika effekter jamsides och pd ett dvergripande sétt.
Vid beredningen och beslutsfattandet bér man beakta effekterna av besluten fér
kommuninvanarna, miljon, organisationen, personalen och ekonomin.

2 Effekterna av olika beslutsférslag bor beddmas pa bdde kort och 18ng sikt beroende
av respektive beslut. Effekterna kan bedémas exempelvis fér ett budgetar,
en fullmaktigeperiod eller for en langre tid &n en fullmaktigeperiod.

3 Kommunférbundet rekommenderar att beslutsforslagen och malen kompletteras
med alternativ och att beredarens férslag dtminstone stalls mot ett nollalternativ,
som beskriver den kommande utveckl-ingen om inga atgérder vidtas. Om inga
alternativa beslutsforslag kan presenteras, ar minimikravet att effekterna av det
framlagda beslutsférslaget ar foremal fér bedémning.

4 Kommunen bér dra upp interna riktlinjer i fraga om vilka beslut som férutsatter
férhandsbeddémning och koncentrera sig pa att bedéma bara de beslut och mal som
har betydande effekter. Kommunen kan géra upp en forteckning éver sadana fragor
som kraver férhandsbedémning.
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