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Europeisk teknisk suveranitet
i den kommunala sektorn

Den finlandska kommunsektorn &r medveten om de vaxande integritets-, sdkerhets- och bero-
enderiskerna i samband med moln- och Al-teknik utanfér EU. Ur de finlandska kommunernas
perspektiv ar rérelsen mot en starkare europeisk produktion av digitala tjanster och ett storre
oberoende av leverantdrer av digital teknik utanfér regionen vilkommen. Realistiskt sett kommer
detta mojligen att ske pa lang sikt. Alla férandringar maste genomféras med beaktande av hog-
kvalitativ férandringsledning, s& att kostnaderna fér viktiga digitala ldsningar inte blir odverkom-
liga eller kvaliteten (inklusive sdkerheten) blir lidande.

Potentialen fér europeiska alternativ anses vara begriansad pa grund av bristen pa konkurrens-
kraftiga europeiska aktérer. Finland har i artionden varit hemvist fér stora ekosystem av ameri-
kanska aktérer, vars marknadsposition bygger p& betydande fordelar i fraga om kostnadseffekti-
vitet, modularitet och tillforlitlighet pa systemniva. Fér att verkligen framja europeisk teknisk
suverinitet maste EU fokusera pa att bygga upp ett konkurrenskraftigt och samarbetsinriktat
europeiskt ekosystem. Detta krdaver att man stdéder innovation, delar med sig av kunskap och ger
konkret stéd och tydlig vagledning till aktérer inom den offentliga sektorn om upphandlingskun-
skap. Teknisk suverinitet kan inte frimjas effektivt av enskilda organisationer, myndighetsnivaer
eller ens nationalstater, utan kridver gemensamma europeiska riktlinjer for spelreglerna och de
atgiarder som krivs fér att méjliggéra forandring.

Viktiga observationer

Ta itu med praktiska hinder for att byta leverantor

Kommunala aktorer ar lasta till befintlig teknik pa grund av betydande ekonomiska och operativa
hinder. Héga byteskostnader, brist pa alternativ, leverantérsspecifika metoder och behovet av att
omskola personalen i ny teknik gér det oproportionerligt svart att byta leverantdr. EU:s politik
bér inriktas pa att framja 6ppna standarder och kompatibilitet, gora det méjligt att avveckla le-
verantorsfillor en komponent i taget, och pd mekanismer for ekonomiskt stod som minskar
dessa hinder och samtidigt framjar en mer konkurrenskraftig europeisk marknad.

Prioritering av incitament framfor juridiska begransningar

Europeiska alternativ bér framjas inom EU och stédjas framst genom incitament och ekonomiskt
stod. EU bor inféra vagkartor for att framja teknisk suveranitet, och genomfdra inventeringar av
europeiska alternativ for teknikleverantérer. Det skulle vara vardefullt féor EU och medlemssta-
terna att pa ett samordnat sitt samla in och dela med sig av erfarenheter om utveckling och
spridning av europeiska losningar (inklusive l6sningar med 6ppen killkod) i naringslivet och den
offentliga sektorn. Storre stader ar villiga att delta i konsortieprojekt. EU-finansiering for
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konsortieprojekt som ger mojligheten att skapa smarta moduléra tjdnster. Europeiska kommiss-
ionen bér rikta finansiering fran de viktigaste finansiella instrumenten till konsortieprojekt som
framjar digital suveranitet i den offentliga sektorn, dir féregangsstider kan delta.

Framja europeiska molntjanster

En sadker, skalbar och konkurrenskraftig europeisk molninfrastruktur ar en forutsattning for att
den offentliga sektorn pa ett sidkert satt ska kunna inféra teknik med hég produktivitet, t.ex. ge-
nerativ Al, for viktiga identifierade anvandningsomraden. EU bdr ge ekonomiskt stéd till utveckl-
ing, utbyggnad och utbyte av tillhérande information mellan aktérer inom paneuropeiska moln-
l6sningar. Detta kommer att 6ka valfriheten och konkurrensen och dirmed férbattra tjinsternas
varde for pengarna. EU bor skapa en rad incitament for migration till och utbyggnad av europe-
iska molnlésningar.



