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Europeisk teknisk suveränitet  
i den kommunala sektorn 
 

Den finländska kommunsektorn är medveten om de växande integritets-, säkerhets- och bero-

enderiskerna i samband med moln- och AI-teknik utanför EU. Ur de finländska kommunernas 

perspektiv är rörelsen mot en starkare europeisk produktion av digitala tjänster och ett större 

oberoende av leverantörer av digital teknik utanför regionen välkommen. Realistiskt sett kommer 

detta möjligen att ske på lång sikt. Alla förändringar måste genomföras med beaktande av hög-

kvalitativ förändringsledning, så att kostnaderna för viktiga digitala lösningar inte blir oöverkom-

liga eller kvaliteten (inklusive säkerheten) blir lidande. 

 

Potentialen för europeiska alternativ anses vara begränsad på grund av bristen på konkurrens-

kraftiga europeiska aktörer. Finland har i årtionden varit hemvist för stora ekosystem av ameri-

kanska aktörer, vars marknadsposition bygger på betydande fördelar i fråga om kostnadseffekti-

vitet, modularitet och tillförlitlighet på systemnivå. För att verkligen främja europeisk teknisk 

suveränitet måste EU fokusera på att bygga upp ett konkurrenskraftigt och samarbetsinriktat 

europeiskt ekosystem. Detta kräver att man stöder innovation, delar med sig av kunskap och ger 

konkret stöd och tydlig vägledning till aktörer inom den offentliga sektorn om upphandlingskun-

skap. Teknisk suveränitet kan inte främjas effektivt av enskilda organisationer, myndighetsnivåer 

eller ens nationalstater, utan kräver gemensamma europeiska riktlinjer för spelreglerna och de 

åtgärder som krävs för att möjliggöra förändring. 

Viktiga observationer 

Ta itu med praktiska hinder för att byta leverantör 

Kommunala aktörer är låsta till befintlig teknik på grund av betydande ekonomiska och operativa 

hinder. Höga byteskostnader, brist på alternativ, leverantörsspecifika metoder och behovet av att 

omskola personalen i ny teknik gör det oproportionerligt svårt att byta leverantör. EU:s politik 

bör inriktas på att främja öppna standarder och kompatibilitet, göra det möjligt att avveckla le-

verantörsfällor en komponent i taget, och på mekanismer för ekonomiskt stöd som minskar 

dessa hinder och samtidigt främjar en mer konkurrenskraftig europeisk marknad. 

Prioritering av incitament framför juridiska begränsningar 

Europeiska alternativ bör främjas inom EU och stödjas främst genom incitament och ekonomiskt 

stöd. EU bör införa vägkartor för att främja teknisk suveränitet, och genomföra inventeringar av 

europeiska alternativ för teknikleverantörer. Det skulle vara värdefullt för EU och medlemssta-

terna att på ett samordnat sätt samla in och dela med sig av erfarenheter om utveckling och 

spridning av europeiska lösningar (inklusive lösningar med öppen källkod) i näringslivet och den 

offentliga sektorn. Större städer är villiga att delta i konsortieprojekt. EU-finansiering för 
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konsortieprojekt som ger möjligheten att skapa smarta modulära tjänster. Europeiska kommiss-

ionen bör rikta finansiering från de viktigaste finansiella instrumenten till konsortieprojekt som 

främjar digital suveränitet i den offentliga sektorn, där föregångsstäder kan delta. 

Främja europeiska molntjänster 

En säker, skalbar och konkurrenskraftig europeisk molninfrastruktur är en förutsättning för att 

den offentliga sektorn på ett säkert sätt ska kunna införa teknik med hög produktivitet, t.ex. ge-

nerativ AI, för viktiga identifierade användningsområden. EU bör ge ekonomiskt stöd till utveckl-

ing, utbyggnad och utbyte av tillhörande information mellan aktörer inom paneuropeiska moln-

lösningar. Detta kommer att öka valfriheten och konkurrensen och därmed förbättra tjänsternas 

värde för pengarna. EU bör skapa en rad incitament för migration till och utbyggnad av europe-

iska molnlösningar.  


