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Utmaningar
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Vi vill inte.

e SCDI



Alternativkostnad

0, 4%

av koncernomsattningen

93msek 370msek

Urval av 6 digitala initiativ Larare, admin och skdterskor

https://digitalforvaltning.se/rapport/kommunens-alternativkostnad/ bo S C D I
https://www.altinget.se/artikel/laat-2024-blir-ett-aar-utan-pilotprojekt

https://www.youtube.com/watch?v=gQjoe4RDi9E
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Faktiskt omstallningstakt

2.00%
1.80%
1.60%
1.40%
1.20%
1.00%
0.80%

0.60%

0.40%

0.20%

—

0.00%
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

e Jppsala kommun 0.26% 0.25% 0.27% 0.77% 0.99%
== \/arbergs kommun 0.06% 0.69% 0.43% 0.01% 0.50%
e— |_UIled kOMMuN 0.23% 0.27% 0.14% 0.40% 1.89%
= Sundsvalls kommun 0.80% 0.52% 0.40% 0.26% 0.00%
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“Vi saknar

kompetens”

Vara nuvarande aktiva val

-

s

“Vi saknar
resurser”

~

-

=

“Vi ager
inte var data”

~

-~

@\
THo

“Marknaden
ar trasig”
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Vi kan inte.
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Vi saknar radighet

DAGENS NYHETER. Nyheter Sverige Varlden Ekonomi Kultur Sport Klimatet Ledare DN Debatt = V

DN DEBATT

DN Debatt. "Sveriges kommuner har
tappat kontrollen over vara data”

99

Publicerad 20:00

hhhu- c““ [ [ J——

e SCDI

https://www.dn.se/debatt/sveriges-kommuner-har-tappat-kontrollen-over-vara-data/
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Var hyptes om mediankommunens radighet

100% OHTE 15%

Andel utkontraktering av Antal Grad av agande och
IT drift utvecklingsresurser kontroll av data

e SCDI

Nationell data saknas, anekdotisk evidens.



Hur duktiga ar vi pa utveckling?

2/5! [1%] 00

Andel projekt Andel efterlevda Andel portféljvarde Andel portfoljvarde
utan effektmal kvalitetskriterier med effekt- med klimat-

\ / \ | effektmal / Qemtagningsplay @aterade effektmﬁ

-

Vi brister i effektmal, liering och realisering

https://www.digitalforvaltning.se/rapport/portfoljstyrning-av-digitala-utvecklingsinitiativ/ bo S C D I

https://digitalforvaltning.se/rapport/hur-integreras-hallbarhetsmal-i-digitalisering/
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Dagens Samhadille

“Valtarden maste starka sin
digitala egenutveckling”

Samverkan mellan aktorer i offentlig sektor ar nédvandig for den
omstallning till en resilient valfard som Sverige behover, skriver debattorer

fran Swedish center for digital innovation.

Publicerad: 21 november 2025, 05:30

Det har ar opinionsmaterial

Asikterna som uttrycks har star skribenten/skribenterna for.

e SCDI

https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/valfarden-maste-starka-sin-digitala-egenutveckling/
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Vi designar styrning for att motverka férandring

|

W) Existerande verksamhetsmodell

mm) Alternativ verksamhetsmodell

|
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Vi far inte.

e SCDI



Regleringshets, isolationism och efterlevnadskultur

N SCDI

https://www.economist.com/europe/2022/09/01/is-the-eu-overreaching-with-new-digital-requlations
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Det ar dyrt och elakt att inte vaga ta risk

INTERVENTIONISM

NEGATIVT ANSVAR
dYASNY LAILISOd

e SOLUTIONISM b’) SC D I



Vi forstar inte.

e SCDI



Digital teknik utvecklas exponentiellt

..................................................................

Generativ
Al

utvecklingstakt

Digital intensitet
omvarldsdynamik
arvets paverkan

1950 i 2010

Styrmodeller

s ’
https://youtu.be/hbT09g515u4 | Systempar

2023 7

Plattforms-
strategier

..................................................................
..................................................................

|

|

Digitalisering

Datorisering
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https://youtu.be/hbT09q5I5u4

Mojligheter

e SCDI



Digitala strategier blir tydligare.

e SCDI



“E-tjanster”

Det nddvandiga skiftet 1 strateqgi

FYSISK

Strategi 1

> DIGITAL

FYSISK

Strategi 2

https://www.linkedin.com/pulse/%C3%A4r-det-h%C3%A4r-du-kallar-omst%C3%A4lIning-johan-magnusson-szyif

https://www.linkedin.com/pulse/digitaliseringens-sanna-roll-i-kommunal-omst%C3%A4lIning-johan-magnusson-yIn8f

https://www.linkedin.com/pulse/en-verksamhetsmodell-vid-v% C3%A4gs-%C3%A4nde-johan-magnusson-0xqgtf

» DIGITAL

“Precisions-
valfard”
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Det blir biligare att automatisera.

e SCDI



DIGITALISERINGSNYTTANS REALISERING

Rationalisering

Kvalitet

Vilken nytta tor vad?

Relativt liten administrativ volym,

men vissa delar kan effektiviseras.

Automatisering anvands for att
avlasta personal, men piverkar
sillan total resursitging.

Administrativt tung werksamhet
med stor potential for
rationalisering

Digitalisering kan automatisera
stora delar av processerna utan
att invdnaren marker skillnad.
Majlighet att reducera personal
och frigdra resurser.

Verksamheter dar vardet framst
skapas | direkt interaktion med
invdnare.

Digitalisering kan forbattra
kvalitet (tex. digital tillsyn, bittre
elevdata), men frigjiorda resurser

omvandlas till mer interaktion,
inte minskade kostnader.

Administrativt tung verksamhet,
men digitalisering anvands framst
fér att hja precision,
servicekvalitet och transparens.

Automatisering majliggdr
kvalitetshéjning men leder inte
nadvindigtvis till farre resurser.

Lag administration

Hog administration

ARBETETS INNEHALL

https://www.linkedin.com/pulse/%C3%A4r-det-h%C3%A4r-du-kallar-omst%C3%A4lIning-johan-magnusson-szyif
https://www.linkedin.com/pulse/digitaliseringens-sanna-roll-i-kommunal-omst%C3%A4lIning-johan-magnusson-yIn8f
https://www.linkedin.com/pulse/en-verksamhetsmodell-vid-v%C3%A4gs-%C3%A4nde-johan-magnusson-0xqgtf
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Det blir billigare att utveckla.

e SCDI



Utveckling gar mot noll kostnad och demokratiseras

Kostnad

> Tid

e SCDI

2000 2024

* Under antagande om green-field, dvs frikopplat fran obsolet systemarv.



Reformation 2.0: obegransad skuggutveckling

e

OO0

System Modul Kod

2>
O
O

1990 2000 2010 2024

e SCDI

Kommande debattartikel i Ny Teknik, 27 nov 2025



Det blir enklare att samarbeta.
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Dagens Samhadlle & Mittkonto

DIGITALISERING

Par Naslund, digitaliseringsansvarig, och Jina Henriksson, socialsektreterare,i ,&nge,
Foto: Mats Andersson/Bildbyran

Fran haveri till framgang nar
kommunerna slogs ihop digitalt

En digital kommunsammanslagning med Sundsvall
innebar en revolution for Ange. Fran att ha legat tio &r
efter befinner sig kommunen plotsligt i framkant i den
digitala utvecklingen.

— Det ar ungefar som att jamfora en trasig Saab med en
helt ny Rolls-Royce, sager kommundirektoren Mattias
Robertsson Bly.

https://www.dagenssamhalle.se/samhalle-och-valfard/digitalisering/fran-haveri-till-framgang-nar- b’) S C D I
kommunerna-slogs-ihop-digitalt/
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https://www.linkedin.com/pulse/vi-beh%C3%B6bver-en-v%C3%A41f%C3%A4rdsarkitektur-johan-

maanusson-emarf/?oriaginalSubdomain=se
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Det blir mer gemensami.
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DELA Hitta I6sningar Dela I6sning Metodstéd Om DELA = Meny

Q Vad letar du efter? Sok

DELA - Iosningar for
en innovativ valfard

e SCDI

https://dela.skr.se/
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LAG FORMAGA

Den nya karnan

HOG RADIGHET

Vi ager var data

Vi ager inte var utveckling

&

LA

Vi ager var data

Vi dger var utveckling

v Z

Vi &ger inte var data
Vi ager inte var utveckling
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Vi ager inte var data
Vi ager var utveckling

LAG RADIGHET

VOYIWHOS DOH
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2024-03-14 av Digital Férvaltning
Rekommendationer for andamalsenlig digitalisering

Hur skall offentliga aktorer verka for andamalsenlig digitalisering? | denna rapport anvands DiMIOS
som grund for detaljerade rekommendationer kring hur organisationer bor agera for att starka sin
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den forsta omfattande beskrivningen av detaljerna som behover has i atanke for att uppna en
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Portfdljstyrning av digitala utvecklingsinitiativ

Summan av en organisations digitala utvecklingsinitiativ utgér organisationens totala digitalisering.
| denna rapport analyserar vi inférandet av PIOS, forskningskonsortiets metod och verktyg for
portfoljstyrning i Géteborgs kommunkoncern. Géteborgs inférande och initiala data analyseras och
tydliga rekommendationer presenteras. Rapporten trycker sarskilt pa vikten av att sakerstalla en hen Magousscn®
god formulering av effektmal for att kunna uppna @ndamalsenlig digitalisering, samt ger Tomas Lindiroth
designforslag till organisationer som 6nskar lyckas med nyttorealisering.
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2023-11-09 av Digital Férvaltning

Strategiska optioner i kommunal digitalisering Of'fentlig

Sveriges kommuner star infor stora utmaningar. Samtidigt saknar manga kommuner den Sektors
koncernstyrning och det vi-tankande som kravs for att stalla om och arbeta som en kommun.
Silofieringen gor att forvaltningarna och kommunala bolag saknar empati infor varandras problem.
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digitalisering
Om mognad, styrning,
Trollhattan star infor att styra de samlade utvecklingsresurserna bort fran enskilda stuprér och mot organisenng & strateg
organisationens forvaltningsovergripande utmaningar. Rapporten ger sju rekommendationer for
okad takt och effekthemtagning i omstallningen.
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Myndighetens styrning av digitalisering

Trafikverket &r en stor och samhallskritisk myndighet. Rapporten visar pa monster i relation till

saval styrning som digitalisering som direkt motverkar andamalsenlig digitalisering. Utifran detta
presenteras konkreta rekommendationer. o D I
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