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Forandringar kraver losningar och
mod av kommunala beslutsfattare!

Basta kommunala beslutsfattare: Du
befinner dig som bast i en situation
dar du har tre enorma fragor pa ditt
bord samtidigt: utbildningens fram-
tid, vixande investeringsbehov och
allt virre personalbrist. Dessa fragor
maste tacklas i en varld med mindre
pengar och hogre férvantningar.

Finland genomgar just nu en histo-
riskt kraftig befolkningsférandring
som oéterkalleligt férandrar kommu-
nernas verksamhetsmiljé. Nativiteten
har sjunkit i nastan 15 ar, befolkning-
en aldras och migrationen koncen-
treras till ett fatal tillvixtcentrum.
Denna utveckling delar Finland i tva
lager: i kommuner dar befolkningen
minskar forsvagas skattebasen och
det blir svarare att tillhandahélla
tjanster for en liten grupp invana-
re, medan man i vixande omraden
kdmpar med investeringstryck och
belastning pa tjansterna.

Som kommunpolitiker ar du tvungen
att fatta beslut som paverkar man-
niskors vardag: Ska vi stinga skolan?
Kan vi skjuta upp nédvandiga inves-
teringar? Borde vi ta ytterligare lan?

| synnerhet utbildningssektorn star
infor en stor férandring, eftersom
antalet grundskoleelever férvantas ha
minskat med nastan 100 000 i bdérjan
av 2030-talet. Var femte skolbank blir
tom, och manga kommuner maste
fundera pa hur de ska kunna garan-
tera en hogklassig undervisning nar
granserna for effektiviseringen kom-
mer emot.

Med tanke pa allt detta dr riksdags-
valet niasta var kritiskt for kommu-

nerna. Den kommande regeringen
avgor hur strama ramarna fér den
kommunala ekonomin ar, hur mycket
frihet kommunerna har att organise-
ra sina tjanster pé olika sitt och om
mellankommunalt arbete stdds eller
om kommunerna ldmnas ensamma.
De beslut som regeringen fattar kom-
mer att sl& fast ramarna inom vilka
du och dina kolleger méaste lyckas.
Det parlamentariska arbetet som
inleddes under varen fér att trygga
kommunernas framtid har skapat
hoga forvantningar.

Vad borde du, en vanlig fullmaktige-
ledamot, tanka pé i en sddan héar
situation?

* Se bortom kommungranserna:
Sporadiskt samarbete ar inte
langre tillrackligt. Man maste vaga
fraga sig vilka tjanster som kunde
ordnas regionalt, eller om en
kommunsammanslagning ar helt
tabu.

® Anvand nya metoder: Digitalise-
ring och pedagogiskt planerad
distansundervisning kan vara l6s-
ningar for att undvika uppkomsten
av 6demarker pé bildningsfronten,
men det kriver ocksad mod att
vaga férnya gamla strukturer.

® Viarna om demokratin: Trots att
valdeltagandet har sjunkit och det
har blivit svérare att hitta kandi-
dater dr det lokala beslutsfattan-
det fortfarande hérnstenen i den
finlandska demokratin. Manniskor
identifierar sig fortfarande starkt
med sin hemkommun, och den
har samhdrigheten ar en resurs
som krisberedskapen bygger pa.
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Kommunerna avgér Finlands rikt-
ning. De kommunala beslutsfattarnas
forstéelse for en smidig vardag och
konsekvenserna av olika beslut ar
grunden som hela samhallets fortro-
ende och livskraft bygger pa.

Det dr ingen latt uppgift att vara
kommunal beslutsfattare, men upp-
draget dr avgdrande for att vi som
nation ska kunna bygga en hallbar
framtid.

Minna Karhunen
verkstéllande direktor
Kommunférbundet



Kommunforbundet - de
fortroendevaldas bundsforvant

Vi hjalper dig som fortroendevald att lyckas i
ditt arbete.

Var radgivningstjanst ger stod

Om du har ndgot du funderar p& ar du vilkommen att
kontakta Kommunférbundets radgivning. Vi betjanar fram-
for allt kommunala fértroendevalda och tjansteinnehava-
re. Fraga sa svarar vi!

Webbplats for fortroendevalda
Pa adressen kommunforbundet.fi/
fortroendevalda hittar du material E_
sasom handbécker, anvisningar och
nyttiga publikationer. P& sidan finns
bland annat en handbok i kommu-
nalt beslutsfattande, en omfattande Eii
handbok om grunderna i kommunal

ekonomi, anvisningar om god arbetspraxis i kommunsty-
relsen samt mycket annat material.

De fortroendevaldas rittigheter
och skyldigheter

Funderar du som fértroendevald pé din ritt att ta del av
uppgifter eller fa ledigt fran jobbet? Pa var webbplats
finns férutom introduktionsmaterial ocksa rikligt med ju-
ridisk grundlaggande information om de fortroendevaldas
arbete och stillning.

Vara evenemang

P& vara seminarier, webbinarier och nitverksevenemang
far du mojlighet att ldra dig mer och utbyta erfarenheter
med andra. Bekanta dig med evenemangen pa kommun-
forbundet.fi/evenemang och klipp ut evenemangskalen-
dern i denna tidning!

Bestill vara nyhetsbrev

Vill du ha de senaste kommunnyheterna direkt till din
e-post? Ga till kommunforbundet.fi/nyhetsbrev och be-
stéll nyhetsbreven om de omraden som intresserar dig:
ekonomi, forvaltning, miljo, utbildning, demokrati... eller
rentav alla! Ett sérskilt nyhetsbrev for fértroendevalda
skickas ut nagra ganger om aret. Om du dnnu inte far
detta nyhetsbrev kan du bestilla det pa adressen tony.
hagerlund@kommunforbundet.fi.

Var webbplats kommunforbundet.fi 4r en samlingspunkt
for information om kommunsektorn.

Kommunfdrbundet i4r bade intresse-
bevakare och radgivare for kommunerna
och staderna. Alla kommuner och
stader i Finland ar medlemmar i
Kommunférbundet. Ocksa landskaps-
forbunden, samkommunerna och
kommunalt anknutna aktiebolag
omfattas av var verksamhet.



Som fortroendevald fattar du beslut i
manga fragor — fa grepp om helheten

Utan starka kommuner har vi . .
inget fungerande samhiille Kommunerna tillhandahaller
) utbildning och smabarnspedagogik
1. 3 ik
Varje fortroendevald ar med och S.r.nabarnspedag.og'l R 6
R . 2. Férskoleundervisning -~
beslutar om fragor som har en direkt . . B0
. o e 3. Grundlaggande utbildning i arskurserna 1-9 ('S
inverkan pa kommuninvanarnas var- . L ’
w1 en o . 4. Specialundervisning
dag och valfard och pa hela Finlands .
framid 5. Morgon- och eftermiddagsverksamhet
' 6. Skolskjutsar fér elever i férskola och den
Kommunen &r inte bara en adminis- grundlag.gand.e u'Fblldnlngen
7. Gymnasieutbildning

trativ enhet — den ar livsmiljon for
kommuninvénarna, ett tryggt och
sakert hem, fungerande service och
en gemensam framtid.

8. Yrkesutbildning
9. Medborgar- och arbetarinstitut

Kommunerna arbetar for att fraimja sysselsattningen
och stirka den regionala livskraften
1. Arbetskraftstjanster for person- och arbetsgivarkunder
2. Invandring, rekrytering av internationell arbetskraft,
integration och férmaga att halla kvar invanare
3. Utveckling av verksamhets- och tillvéxt-
forutsattningarna fér naringslivet

Men vad gor egentligen en kommun?
Kommunerna har hundratals uppgif-
ter, av vilka de flesta har faststallts i
lag. Kommunerna kan ocksé ata sig
olika frivilliga uppgifter.

Fostran och utbildning ar

f for f . Kommunerna utvecklar narmiljon och boendet I
undamentef or ramt:den 1. Kommunens bostadsutbud ‘ ‘

Finlands framgang bygger pa varldens 2. Kommunens tomtutbud

basta utbildning — och i centrum for 3. Byggnadstillsyn, dvs. tillstindsdrenden och planering av byggande

detta star kommunerna. Kommuner- 4. planlaggning

na ansvarar fér smabarnspedagogi- Kollektivtrafik
ken, den grundlaggande utbildningen
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- _ 6. Vig- och gatuunderhall
och utbildningen pa andra stadiet. 7. Géang- och cykelvagar samt friluftsleder
8
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. Grénomraden, renhallning
. Miljdskydd, sdsom kontroll av luftkvaliteten, bulleranmilan,
hantering av avloppsvatten fran fastigheter

Vilbefinnande for alla
| kommunerna finns éver 30 000

idrottsanlaggningar dar invanare i alla 10. Avfallshantering

aldrar kan ta hand om sitt vilbefin- 11. Vattenforsdrining

nande. Bibliotek, teatrar, idrottspla- 12. Energi- och virmeférsérjning
ner och ungdomslokaler ar alla en del 13. Miljshalsovard

av en levande kommun, dir invdnarna 14

N Kommunala veterindrtjanster
trivs och mar bra.

Kommunerna tillhandahaller kultur- och fritidstjéinster ‘

Livskraft och héllbarhet och stiarker medborgarnas majligheter till delaktighet

En livskraftig kommun lockar till sig 1. Bibliotek

invanare, féretag och in\./'esteringa.r. ) 2. Kulturtjanster, t.ex. teatrar, konstmuseer och orkestrar

Det be'.cyder'att det behdvs en s.r.n|d|g 3. Grundliggande konstundervisning, t.ex. musikinstitut, cirkus- och
kollektivtrafik, fungerande planlagg- cemareleler Flelarsiclalor

ning, smidiga tillstandstjanster och 4. |drotts- och motionstjanster, t.ex. naturstigar, idrottshallar och

en hogklassig boendemiljo. Samtidigt simhallar

har kommunen verktyg for att stédja 5. Ungdomstjinster

lokalt foretagande, sysselsattning och 6. Utdkade mojligheter féor kommuninvénarna att vara delaktiga samt

hallbar utveckling. ordnande av val
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Kommuner och stader utvecklas i alltmer olika riktning. |
manga kommuner aldras befolkningen snabbt. Det flyttar inte
heller in tillrackligt manga nya invanare fér att kompensera
for utflyttningen. Samtidigt koncentreras bade invandring och
flyttning inom landet till tillvaxtcentrumen, dar kommunerna
star infér ett 6kande behov av service och investeringar.

Denna utveckling ar bara en del av den demografiska omvand-
ling som oaterkalleligt kommer att férandra hela Finland un-
der de kommande decennierna. Hur ser det ut i din kommun?
Lar dig termerna och var en del av lésningen!

Lagre fodelsetal

Fodelsetalen har sjunkit i nastan

15 &r, med undantag fér nagra ar. |
Finland fods det farre barn &n i de
évriga nordiska linderna. | ménga
kommuner har den naturliga befolk-
ningstillvixten lange varit negativ,
och antalet fédda ar for litet for att

kompensera befolkningsminskningen.

Koncentrerad invandring

Befolkningstillvaxten ar nu nastan
helt beroende av invandring. Aven
om néastan alla kommuner for narva-
rande tar emot invandrare, etablerar
sig invandrarna 4nda inte jamnt dver

hela landet utan framst i de stérsta
stdderna och tillvixtcentrumen, dvs.
i huvudstadsregionen, Aboregionen
och Tammerforsregionen. Mer an
halften av all intern migration bland
personer med frimmande sprak som
modersmaél sker till huvudstadsregi-
onen.

Urbanisering

Urbaniseringen ar en global mega-
trend och dess grundorsaker ar de-
samma i Finland som i andra lander:
arbetstillfallen, mangsidiga utbild-
ningsmojligheter, omfattande tjanster
och smidiga trafikforbindelser lockar
manniskor att flytta till stiderna. Men
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Den demografiska
forandringen —
sjunkande fodelsetal,
befolkningens stigande
alder, koncentrerad
invandring och
urbanisering — férsva-
rar pa ett aldrig tidigare
skadat satt
kommunernas
mojligheter att
tillhandahalla tjanster.



tillvaxten har ett pris: tjdnster och in-
frastruktur riskerar att 6verbelastas,
boendesegregationen kan forvarras
och vélfarden kan urholkas.

Stéderna fungerar som motor for
hela Finlands ekonomi, plattformar
fér innovation och centrum foér inves-
teringar.

Vad betyder dessa
fenomen for kommunerna
och for olika kommuners
mojligheter att
tillhandahalla tjanster?

Nar befolkningen minskar, minskar
ocksd kommunens inkomster, sdsom

skatteintdkter och statsandelar, i
samma takt. Anpassningen av utgif-
terna sker dock langsammare.

Redan ar 2032 kommer antalet elever
i grundskolan att ha minskat med

96 000 elever jamfoért med i dag. Var
femte pulpet kommer att sta tom.

Nar antalet barn minskar 6kar kost-
naderna per enhet fér ordnandet av
utbildning. En utglesning av skol-
strukturen leder i sin tur till 6kade
kostnader for skolskjutsar.

Det minskande antalet barn och
trycket pé att sdnka kostnaderna fér
lokaler leder till att antalet skolor
och daghem minskar ocksa framéver.

Ungefar en tredjedel av kommuner-
nas skolfastigheter och social- och
halsovardsfastigheter kommer att

std oanvinda. Det tekniska skicket i
idrotts- och kulturbyggnader ar gene-
rellt lika daligt som for skolbyggna-
der.

Byggnadsbestand som tas ur bruk
skapar ocksé problem fér fjarrvarme-
bolagen, eftersom kommunerna med
sina byggnader ofta ar stora kunder.
Aven kommunernas egna hyresbolag
kommer att fa det svart i framtiden.

Kommer vi att ha
kommunal demokrati i
framtiden?

Samtidigt som en demografisk for-
andring pagér har den representativa
demokratin problem. Valdeltagandet i
2025 ars kommunalval var rekordlagt,
54,3 procent. Vi har det lagsta valdel-
tagandet i Norden.

Antalet kommunalvalskandidater
minskade kraftigt. Inte en enda kom-
mun behévde 4nda ta till simjoval.

| vissa kommuner och partigrup-
peringar fanns det inte tillrackligt
manga ersittare fér hela fullmakti-
geperioden. Dessutom har det i vissa

-

kommuner varit svart att fylla jam-
stalldhetskvoten vid platsval.

Endast drygt en tredjedel av invanar-
na ar intresserade av kommunalpoli-
tiken, och mycket fa &r intresserade

av att stélla upp som kandidater i val.

Ur den kommunala demokratins
synvinkel &r det 4nda positivt att
maéanniskor fortfarande kdnner sam-
hérighet med sin hemkommun. Mer
an halften identifierar sig ganska
mycket eller mycket med sin hem-
kommun. Nar manniskor kdnner att
de ar en del av sitt narsamhalle, foljer
de mer aktivt kommunens besluts-
fattande.

Om du vill reflektera éver forut-
sattningarna for din kommuns
framgéng i framtiden, se atminsto-
ne pa dessa delomraden:

e Befolkningsstruktur: aldersfér-
delning, migration, antal perso-
ner i arbetsfér alder

* Kommunens livskraft — férma-
gan att locka till sig foretag,
kompetens och investeringar

® Balans i ekonomin och investe-
ringskapacitet

® Valdeltagande och tillrackligt
med kandidater i kommunalval

Still dven svara fragor:

e Kommer varje kommun att fa
nya invanare?

®* Vad bromsar kommunsamarbe-
tet inom ditt eget omrade?

* | vilken man har samarbete
kring ordnandet av tjanster dis-
kuterats péa regional niva?

® Ar kommunsammanslagningar
tabu?

® Hur ska man vdrna om den
lokala demokratin nar kandi-
daterna tryter och unga inte ar
intresserade?



Vart ir skolan pa vag?

Antalet elever i grundskolan fortsatter att minska och eleverna
férvantas vara cirka 96 000 firre ar 2032. Utvecklingen varierar
dock fran kommun till kommun: i vissa kommuner téms skolor-
na, i andra blir eleverna fler. | de kommmunala beslutsfattarnas
vardag syns detta i form av investeringsbehov, behov av att se
over antalet skolor och behov av nidrmare regionalt samarbete.



Det handlar inte bara om antalet
skolor, utan om tre samtidiga for-
andringar: kommunerna blir allt mer
olika, strukturer férandras och jam-
likhet ska tryggas.

Det finns ingen enkel ldsning pa hur
undervisningen ska ordnas med farre
barn. Darfor méaste vi se pa utbild-
ningens framtid ur flera perspektiv
samtidigt: fran strukturer till pedago-
gik och fran tillganglighet till kvalitet.

Den centrala fragan ar hur vi kan ga-
rantera en hdgkvalitativ grundlaggan-
de utbildning for alla barn, oavsett
var de bor. Kommunerna bar ansva-
ret, men l8sningar kan inte tas fram
utan nationell vilja och lagédndringar.

Den minskade nativiteten marks
mest i kommuner dir det finns fa
elever redan fran férut. Kostnader-
na minskar inte i samma proportion
som elevantalet, men den statliga
finansieringen minskar i takt med

att aldersklasserna krymper. Manga
kommuner har redan vidtagit kraft-
fulla atgarder: under de senaste tio
aren har antalet grundskolor minskat
med 21 procent och allt fler kommu-
ner har bara en skola.

Vad hander nar effektivi-
seringsgransen ar nadd?

Vi maste modigt séka lésningar i nya
verksamhetsformer. Har dr undervis-
ning via fjarruppkoppling ett viktigt
verktyg. Det handlar inte om sédan
distansundervisning som ordnades
under coronapandemin, utan om en
pedagogiskt planerad modell dar
eleverna ar i skolan och studerar
tillsammans. Undervisningen kan ske
fr&n en annan skola, dir en behérig
larare undervisar via fjarruppkoppling,
medan det finns en annan vuxen pé
plats med eleverna, till exempel en
skolgdngshandledare.

Genom den hir modellen kan man
sdkerstilla undervisningen i situatio-
ner dar det inte finns tillgang till en
behorig larare och man kan aven ut-
dka amnesutbudet i bade glesbygds-
omraden och tillvixtcentrum.

Den nuvarande lagstiftningen stiller
dock hinder i vagen for sddana l8s-
ningar. Enligt OAJ:s och UKM:s tolk-
ning kraver undervisning via fjarrupp-
koppling tva behériga larare, vilket
gor modellen ekonomiskt tung och
pa manga hall oméjlig att genomféra.
Lagstiftningen behdver moderniseras
pa ett sitt som garanterar kvaliteten
pa undervisningen men samtidigt ger
utrymme for flexibilitet i genomfor-
andet.

Samtidigt blir samarbete mellan
kommunerna allt viktigare. Tillfalligt
samarbete ar inte tillrackligt, utan det
krivs bestdende strukturer. Modeller
med ansvariga kommuner och andra
gemensamma lésningar kan trygga
tillgangen till undervisning i situatio-
ner dar elevunderlaget i en enskild
kommun ar for litet.

| slutdndan stér lararna i fokus. Kva-
liteten pa den grundliggande utbild-
ningen ar beroende av att det finns yr-
keskunniga larare som kan mota elever
med olika modersmal, utnyttja digitala
l6sningar och arbeta dver skol- och
kommungranserna. Det ar avgdérande
att lArarnas kompetens tryggas och att
det finns tillgang till larare.

De pagéende demografiska férand-
ringarna innebar att varje barn och
ung person &r viktigare 4n nagonsin.
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Grunden for det finlandska utbild-
ningssystemet ar jamlikhet, och det
finlandska samhallets hopp vilar

pa kunnande och bildning. Darfor
maéste vi tillsammans se till att det
inte uppstar nagra 6demarker pa
bildningsfronten i Finland. Losning-
arna kraver forutseende, samarbete
och mod att se over strukturer, men
framfor allt behdver vi komma under-
fund med vad som ar utbildningens
karnuppgift.

SKOLFORANDRINGAR
I SIFFROR

Ar 2032 finns det uppskatt-
ningsvis 96 000 farre grund-
skoleelever an nu

Det motsvarar nastan 3 800
undervisningsgrupper (25 elever/

grupp)

Utvecklingen gar isar: i en del
kommuner fortsatter elevantalet
att oka

Antalet grundskolor har minskat
med cirka 21 % under de senas-
te 10 aren.

Antalet kommuner med endast
en skola har mer an tredubblats.



Visste du detta om kommuner och stader?

FEM FAKTA

En kommun kan sjalv be-
sluta om den vill vara en
kommun eller en stad

Antalet kommuner i Finland ar 2026
ar sammanlagt 308. P4 fastlandet
finns det 292 kommuner och pa
Aland 16.

Alla Finlands kommuner och sti-
der &r kommuner. Dessutom kan en
kommun, om den s& énskar, borja

kalla sig stad.
108 \ q

anvander bendmningen
stad

200

anvander bendmningen
kommun

S

€

Skatteinkomsterna <.
kommunernas viktigaste
inkomstpost

Kommunernas inkomster bestar
huvudsakligen av kommunalskatt,
samfundsskatt, fastighetsskatt samt
statsandelar och verksamhetsin-
takter. Skatteinkomsterna tacker 55
procent och statsandelarna endast 16
procent av kommunernas inkomster.

Kommunen beslutar sjalv om sin
kommunalskattesats. Ar 2025 hade
Grankulla den lagsta skattesatsen,
4,7 procent, och Pamark den hogsta,
10,9 procent.

Finland har manga
sma kommuner

Den genomsnittliga kommunstor-
leken &r 2024 var 18 299 invanare.
Kommunernas medianstorlek ar

5 977 invanare. Det betyder att hilf-
ten av Finlands kommuner ar mindre
och hélften stérre an mediantalet.

° Den minsta kommunen pa
fastlandet ar Lestijarvi, som har
665 invanare.

* Den minsta kommunen pa
Aland ir Sottunga,
som har 101 invanare.

®* Den minsta kommunen som
kallar sig stad ar Kasko,
som har 1241 invanare.

45 procent av kommun-
styrelsernas besluts-
arenden har en direkt
eller indirekt koppling till
EU-lagstiftning

Ménga blir férvanade nar de hor hur
mycket EU paverkar kommunernas
verksamhet och kommuninvénarnas
vardag. Till exempel &r nastan half-
ten av kommunernas drenden pa ett
eller annat satt kopplade till EU - pa
vissa omraden, sdsom utveckling av
stadsmiljon, upp till tre av fyra beslut.
| Finland har kommunerna ett omfat-
tande uppgiftsomrade och darfér syns
EU:s inflytande har sarskilt tydligt.
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Den storsta delen av
kommunens utgifter gar
till personal och tjanster

Nastan halften av kommunernas
utgifter ar personalutgifter. Kommu-
nerna och stdderna har éver 200 000
anstillda.

60 procent av kommunernas budget,
dvs. cirka 15 miljarder euro per ar pa
riksniva, gar till

* smabarnspedagogik

* forskoleundervisning

® grundlaggande utbildning

e utbildning pé andra stadiet /-\



Samarbete mellan kommunerna och
valfiardsomradena underliattar var-
dagen for de gemensamma invanarna

Kommunerna och valfards-
omradena har gemensamma
invanare och ett stort behov
av samarbete kring tjdnsterna
for dem. Aktorerna ar juridiskt
jdmbordiga och de har egna
lagstadgade uppgifter. Kom-
munerna och vilfirdsomrade-
na arbetar fér samma mal: att
skapa en sa smidig och fung-
erande vardag som mojligt for
de gemensamma invanarna.

| praktiken kravs ett nara
samarbete 6ver organisations-
granserna.

Viktiga kontaktytor mellan
kommunerna och valfards-
omradet ar bland annat:

* Fridmjande av sysselsatt-
ningen

e Beredskap och sidkerhet

* Integration

e Framjande av valfard och
halsa

* Samarbete mellan bild-
ningstjanster och social-
och hilsovardstjanster

”Pa Kommunférbundet arbetar vi
aktivt for att framja samarbetet
mellan kommunerna och valfards-

omradena. P3 initiativ av Kom-

munférbundet och Hyuvil tillsatte
Finansministeriet i mars en samar-
betsgrupp for att framja samarbetet
mellan kommunerna, valfardsom-
radena och staten. Malet ar att se
till att ansvarsfordelningen mellan
kommunerna och valfardsomradena
fortydligas och att tjansterna fung-

erar smidigt ur de gemensamma

Liisa Jurmu, projektchef

invanarnas synvinkel. Kommunfér-
bundet deltar aktivt i detta arbete”.

Det ar viktigt att kommunernas och
valfardsomrédenas beslutsfattare
har en gemensam syn p& samarbe-
tets syfte och med vilka metoder de
gemensamma malen nés. Fér att den
gemensamma visionen ska uppnas
kravs det ocksé ett kompetent och
méalmedvetet ledarskap.

Det strategiska samarbetet mellan
kommunerna och vilfirdsomradena
har framskridit langsamt under de
forsta aren. En sdrskild utmaning
ar avsaknaden av en gemensam
kunskapsbas och lagesbild, vilket
férsvarar ledningen av samarbetet.
Det framgar ocksd av den enkit om
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samarbetet pa olika kontaktytor som
Kommunférbundet nyligen utfort
bland kommunernas professionella
ledning och fértroendevalda.

Nar gemensamma tyngdpunkter och
atgarder utformas maste man kianna
till valfardsomrédenas behov, feno-
men som géller invdnarna, utveck-
lingstrender och orosmoment. Det ar
viktigt att kommunledningen och de
kommunala beslutsfattarna disku-
terar detta aktivt. Samarbete kraver
framfor allt en gemensam lagesbild,
en tydlig ansvarsférdelning och en
aktiv dialog mellan kommunernas
och vélfardsomrédenas beslutsfattare
och tjinsteinnehavare.



Vilket slags Kommunfinland
bygger den kommande regeringen?

De kommunala beslutsfattarna har
tre saker péa sitt bord samtidigt:
beslut om antalet skolor, investe-
ringsbehov och personalbrist. Beslu-
ten maste fattas i en situation dar
det finns mindre pengar men mer
forvantningar.

Det har ar laget infér riksdagsvalet
nésta var.

Finlands framtid diskuteras ofta i ter-
mer av ekonomisk tillvaxt, sdkerhet
och skuldsiffror. Vi stannar siallan upp
for att fundera dver var dessa fragor
slutligen avgors och realiseras.

Det sker i kommunerna.

Niasta ars riksdagsval infaller i en tid
d& kommunernas verksamhetsmiljé
genomgar stora férandringar. Befolk-
ningen &ldras, nativiteten sjunker och
skillnaderna mellan kommunerna
okar. Forvantningarna minskar dock
inte. Kommunerna ska samtidigt
trygga servicen, starka livskraften och
se till att vardagen fungerar ocksé i
en osdker och ekonomiskt anstriangd
tid.

For de kommunala beslutsfattarna
innebar det i praktiken val mellan att
lagga ner skolor, skjuta upp investe-
ringar eller ta mer lan, och beslut om
vilka tjanster man kan skara i ytterli-
gare — eller om regionalt samarbete
kan vara en lésning. Manga kommu-
ner har redan genomfdrt program

fér anpassning och balansering av
ekonomin, och fler kommer sikert att
gora det samma.

Det handlar inte om en enda férand-
ring, utan om en anhopning av flera
samtidiga férandringar.

Morgondagens utmaning-
ar kan inte tacklas med
gardagens strukturer

Nativiteten har sjunkit under mer an
ett decennium. Befolkningen aldras
och folk flyttar framst till de stora
stdderna. Samtidigt ékar bristen pa
arbetskraft inom méanga sektorer.

Kommunernas situation ar alltmer
tudelad. | omréden med minskande
befolkning forsvagas skatteunderla-
get, kostnaderna for tjansterna okar
och det &r svart att tillhandahalla
tjanster foér de allt farre invanarna.
Samtidigt 6kar befolkningen snabbt
i de vixande stadsomréadena och
mangfalden bland invanarna blir
storre. Det innebéar 6kat behov av
investeringar och tjanster.

Kommun- och servicestrukturerna
har skapats for behoven under en
annan tid. Det krdvs nationella beslut
om vad vi ska halla fast vid och vad
som kan avvaras. Samtidigt behdvs
det mod att utnyttja tekniska l6s-
ningar och bygga upp tjansterna pa
ett nytt satt.

Det parlamentariska framtidsarbete
som inleddes i bdrjan av 2026 samlar
partier och férvaltningsomraden for
att utforma en gemensam syn pa hur
hogklassiga kommunala tjanster och
livskraft kan tryggas i hela Finland
4ven pé 2040-talet.
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Kunskap och bildning
avgor Finlands riktning

Finlands verkliga styrka ar befolk-
ningens kunskapsniva. Den byggs upp
i kommunerna: i smabarnspedago-
giken, i skolorna och i vardagstjans-
terna.

Situationen ar dock kontroversiell.

Aldersklasserna krymper, men kost-
naderna for undervisningen minskar
inte i samma proportion. Invanarna i
arbetsfér alder blir firre, men beho-
vet av att uppdatera kunnandet 6kar.

I kommunerna ger detta upphov till
konkreta fragor: Hur kan vi trygga
tillgangen till utbildning? Hur kan vi
férhindra att kunnandet fragmente-
ras? Hur kan vi sakra utbildning foér
alla?

Livskraft och sakerhet
gar hand i hand

Tillvaxt sker inte atskilt frAin kommu-
nerna. Investeringar, arbetstillfallen
och en fungerande vardag skapas via
lokala beslut.

Samtidigt bygger kommunerna upp
en trygg vardag och krisberedskap.
En fungerande vardag, tjinster och
vi-anda utgoér grunden for krishante-
ringsférméagan.

F6r de kommunala beslutsfattarna
innebar det att livskraft och sdkerhet
inte &r separata fragor. De ar koppla-
de till markanvandning, trafiklosning-
ar, tjdnster och samarbete.



Hurdant ar laget
infor riksdagsvalet
nasta var?

Vad kan vi forvanta
oss av den
kommande
regeringsperioden?

Kommunerna fungerar dock inte i ett
vakuum. Statens lésningar avgor i
hog grad hurdana majligheter kom-
munerna har att lyckas.
Demokrati bérjar

pa grasrotsniva

Det lokala beslutsfattandet ar
fortfarande en hornsten i den fin-
landska demokratin, men samtidigt
blir pressen pa beslutsfattandet allt
storre.

Det har blivit svarare att hitta kandi-
dater, och valdeltagandet har sjunkit
i m&nga kommuner. Trots det upplevs
beslutsfattandet i kommunerna std
nara vardagen.

For en kommunal beslutsfattare
innebar det ett lokalt men samtidigt
ocksa ett bredare ansvar. Det &r inte
enbart frdga om kommunens egna
angeldgenheter, utan ocksad om hur
fértroendet for samhéllet ska beva-
ras.

Vad kan vi forvanta
oss av den kommande
regeringsperioden?

Riksdagsvalet nista var péaverkar di-
rekt kommmunernas verksamhet.

Nasta regering kommer att avgéra
sarskilt tre saker for kommunerna:

1.  Hur sndv ramen fér kommuneko-
nomin blir

2. Hur fria tyglar kommunerna far i
tillhandahallandet av tjanster

3. Om mellankommunalt samarbe-
te stéds eller om kommunerna
lAmnas ensamma

Det parlamentariska arbete som
inleddes i borjan av 2026 samlar par-
tierna till att utforma en gemensam
syn pé hur hégklassiga tjanster och
livskraft kan tryggas i hela Finland
anda till 2040-talet. Férvantningarna
ar héga, och med ritta.

Staten bestdmmer om kommunernas
uppgifter, finansiering och hand-

lingsutrymme. Regeringsprogrammet
avgdér om kommunerna far en verklig
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mojlighet att fatta olika beslut eller
om de styrs in i en enda modell som
inte fungerar &verallt.

De kommunala beslutsfattarna har
ett sarskilt perspektiv i denna diskus-
sion. De vet hur besluten fungerar i
praktiken och vad de innebéar i mann-
iskornas vardag.

Den hir forstaelsen behdvs ocksa i
riksdagen.

I slutandan handlar
det om riktning

Finland ar varldens lyckligaste land.
Det ar ingen tillfallighet och det ar
inget som bestar av sig sjalvt. Lycka
byggs upp i kommunerna, i varda-
gen, i tjdnsterna och i mgjligheten att
delta.

Darfér 4r den centrala frdgan i valet
nasta var inte bara vad som behéver
forandras, utan vilken roll kommu-
nerna far i byggandet av Finland 2.0.
Kommer kommunerna att ges en ge-
nuin mojlighet att lyckas?



Kommunforbundets evenemang
och uthildningar stoder ditt arbete

Har din kommuns styrelseordforande deltagit i
Kommunforbundets ledarskapsutbildning?

Vi presenterar har avgiftsfria
evenemang som lampar sig sarskilt
for fortroendevalda:

Evenemang och sdndningar
pa svenska 2026
13.05: Kommunen Fixar-sandning:

1-5.06: Kommunernas digivecka:
tiotals webbinarier och
direktsdndningar
(kommunforbundet.fi/digivecka)

16-17.09: Kommunmarknaden pa
Kommunernas hus i Helsingfors

Pa finska, varen 2026

29.04: Kommunen Fixar-sandning:
Den byggda miljéns framtid: svéra
val.

13.05: Kommunpolitikern Live —
Utveckling av beslutsfattande och
delaktighetsledning

26.05: Kommunen Fixar-sandning:
Lagesbild for (kommun)demokratin

10.06: Kommunpolitikern Live —
Kommunerna som drivkrafter for
hallbar utveckling.

16.06: Kommunen Fixar-sandning:
Stddernas vaxtvark

Pa finska, hosten 2026
26.08: Kommunpolitikern Live —
Lagesbild for demokratin

04.11: Kommunpolitiker Live —
Kommundirektdrens arbete

09.12: Kommunpolitiker Live —
De intressantaste diskussionerna i
kommunsektorn ar 2026.

Bekanta dig med alla vara
evenemang och anmal dig:
kommunforbundet.fi/evenemang

Kommunfdrbundet ordnar en tva-
dagars utbildning for kommun- och
stadsstyrelsernas ordférande. Utbild-
ningen ar kostnadsfri for kommuner-
na och styrelseordférandena.

— Med ordférandeutbildningen vill vi
stédja kommunernas ledarskap och
framja en god beslutskultur i kom-
munerna. Vi hoppas att styrelseord-
férandena i alla kommuner tar del av
utbildningen under denna fullmak-
tigeperiod, sdger Jarkko Majava, ut-
vecklingschef vid Kommunférbundet.

Utbildningen hjélper att identifiera
och strukturera styrelseordférandens
olika roller och uppgifter. Styrelse-
ordféranden far genom utbildningen
fardigheter for att utveckla kommu-
nens diskussions- och beslutskultur,
bygga samarbete samt utvardera och
utveckla sitt eget ledarskap.

Utbildningen bestar av inledningsan-
féranden av sakkunniga och diskus-
sioner i smégrupper. En grupp har
hogst 20 deltagare.

Anmil dig till varens sista utbildning
eller héstens utbildningar pé finska:

Grupp 9: 5-6.5.2026
Grupp 10: 25-26.8.2026

Grupp 11: 23-24.9.2026
Grupp 12: 14-15.10.2026
Grupp 13: 1-2.12.2026

Mer information och lankar till anméa-
lan: kommunforbundet.fi/fortroende-
valda

Hittills har redan 108 kommunstyrel-
seordforande deltagit i den avgifts-
fria utbildningen. Kolla pa kartan om
ordféranden i din kommun har gatt
utbildningen!

Kartkalla: Lantmateriverket
Verktyg: Datawrapper

Det héar ar bara ett axplock fran alla vara evenemang. Kaffe
med Uffe, Digifika, Taloustorstai, Tyollisyystiistai, Vartteja
vapaa-ajasta, Kommunen Fixar!-live och manga andra

webbsandningar lyfter fram aktuella teman inom

kommunens olika sektorer.

Behdver du introduktionsmaterial eller information om

evenemang for fortroendevalda?
kommunforbundet.fi/fortroendevalda
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Handbocker som stod i arbetet:
god forvaltning i kommunen!

Vi vill hjalpa dig att skapa en god beslutskultur genom arbets-

metoder som stirker invanarnas fortroende for beslutsfattandet.

Ta till dig de centrala spelreglerna for kommunala beslutsfatta-
re: utnyttja Kommunférbundets stora utbud av handbécker som
juridiskt verktyg och etisk kompass.

Har du redan lidst vara senaste handbocker?

=
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INGRIPANDE | OSAKLIGT
BETEENDE MELLAN
FORTROENDEVALDA

Gott uppférande begransar
inte yttrandefriheten

Handboken Ingripande i osakligt
beteende mellan fortroendevalda ger
vagledning i hur man skapar en kon-
struktiv diskussions- och beslutskul-
tur. Publikationen behandlar osakligt
beteende mellan féortroendevalda,
trakasserier och diskriminering samt
hur man kan ingripa i sddant.

KOMMUN!
FORBUNDET

KORRUPTION
OCH ETIK |
KOMMUNEN

Vet du vilka gavor och
formaner du far ta emot?

Handboken Korruption och etik i
kommunerna presenterar lagstiftning
och praxis som de fortroendeval-

da behover iaktta for att motverka
korruption. Handboken 6ppnar upp
begreppen kring korruption och den
bakomliggande regleringen. Den be-
raknas utkomma pa svenska i juni.

Alla vara publikationer
finns pa adressen
kommunforbundet.fi/
publikationer

REDOGORELSE FOR
BINDNINGAR | KOMMUNEN

Hederssak att redogora
for bindningar

Handboken Redogdrelse for bind-
ningar i kommunen ger anvisningar
om hur bindningar definieras och
nar man ska redogora for dem. Den
senaste uppdateringen av innehallet
géller skyldigheten att redogéra for
skulder.

Lagg till en ikon for Kommunforbundet.fi i din telefon!

Du kan enkelt lagga till en ikon fér Kommunférbundets webbplats p& din mobila enhet.

K

Da far du snabbt tillgang till all information och alla tjdnster som Kommunférbundet erbjuder.

Las mer: kommunforbundet.fi/ikon
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”En viktig resurs for

Vi fragade vad vara kunder onmunena
tycker om Kommunforbundet

Kommunfdrbundets verksamhet ges rekordhogt betysg.

Kommunférbundets tjanster &r vilkanda och forbundet upplevs som palitligt.
Det framgar av var kundenkét, som besvarades av nidstan 600 representanter
fér kommunerna och stéderna.

”En helt otrolig
kunskapsbank for

Kommunférbundet ses i allt hogre grad som en samhallsaktdér som visar
riktningen. Som férslag pa hur vi kunde férbattra var verksamhet angavs -
bland annat stérre synlighet i medierna, tydligare stillningstaganden till sva- fértroendevalda och
ra och aktuella teman samt ett aktivare och modigare grepp. tjéinsteinnehavare.”

Den positiva utvecklingen har fortsatt stadigt under hela 2020-talet.
De som rekommenderar Kommunférbundet ser bland annat férbundets

sakkunskap och palitlighet, juridiska tjinster samt kurser och natverk som
férbundets styrkor.

“En palitlig aktor
som foljer sin tid.”

86 %

litar pa Kommun-
forbundet som aktor

Enkéaten besvarades av 592 kommunala aktérer fran olika delar av landet. | enkdten och de anknytande intervjuerna
deltog fortroendevalda vid Kommunférbundet och i kommunerna, stads- och kommundirektérer samt andra kommunala
tjdnsteinnehavare. Undersdkningen utférdes av Bondata.
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