Bilaga 3 till Finlands Kommun-
forbunds cirkular 9/80/2012

Utvardering av kommunstyrelsens arbete under
fullmaktigeperioden 2009-2012

Styrelseledamotens bedémning

Forutsattningarna for styrelsearbetet, verksamhetskulturen och samarbetet

1 Hurdana ar forutsattningarna for arbetet i styrelsen generellt sett och for ditt eget
arbete i fraga om foljande?
Bedom forutsattningarna pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra...5 = mycket bra)

Inte alls Mycket

bra bra
A | styrelsen generellt
1) Mojligheterna att paverka 1 2 3 4 5
2) Definitionen p& de gemensamma ambitionerna 1 2 3 4 5
3) Kommunens avtalsforhallanden 1 2 3 4 5
4) Kommunens intressebevakning 1 2 3 4 5
5) Framjandet av nardemokratin 1 2 3 4 5
6) Skyldigheten att informera invanarna 1 2 3 4 5
7) En 6ppen och transparent verksamhetskultur 1 2 3 4 5
B I ditt eget arbete
8) Tillgang till information om arenden som bereds 1 2 3 4 5
9) Tillgang till information om arenden som behandlas 1 2 3 4 5
10) Information om inverkan av olika beslutsalternativ 1 2 3 4 5
11) De egna mdjligheterna att paverka 1 2 3 4 5
12) Hur réacker tiden till for uppdraget 1 2 3 4 5
13) Ar arvodet for styrelsearbetet tillrackligt 1 2 3 4 5
14) De egna kunskaperna och fardigheterna 1 2 3 4 5
15) Arbetsklimatet i styrelsen 1 2 3 4 5

2 Eventuella kommentarer om forutsattningarna for styrelsearbetet generellt sett och for
det egna arbetet:




Vad anser du om foljande pastdenden om den interna verksamhetskulturen och
de fortroendevaldas arbete?
Bedom péastaendena pa skalan 1-5 (1 = instammer inte alls...5 = instammer helt)

Instammer Instam-
inte alls mer helt
1) | styrelsearbetet gar det att tydligt skilja at den politiska
och professionella styrningen 1 2 3 4 5
2) Det finns gemensamma spelregler som foéljs 1
3) Tillrackligt med tid avsatts for viktiga arenden 1 2 3 4 5
4) De fortroendevalda star bakom besluten
ocksa efter omrostning 1 2 3 4 5
5) Styrelsens riktlinjer bygger p& gemensamt
antagna varderingar 1 2 3 4 5
6) | styrelsearbetet ser man tillrackligt langt in i framtiden 1 2 3 4 5
7) Strategin styr beslutsprocessen pa ett bra satt 1 2 3 4 5
8) Arbetsklimatet ar gott 1 2 3 4 5
9) Arendena pa féredragningslistan bereds grundligt i forvag 1 2 3 4 5
10) Ocksa i konfliktsituationer uppskattar och respekterar
ledamodterna varandra 1 2 3 4 5
11) Kommunen anvander sig i tillracklig grad av
forhandsbeddmning om inverkan av besluten 1 2 3 4 5

Eventuella kommentarer om den interna verksamhetskulturen och de fértroendevaldas
arbete i styrelsen?

Hur fungerar samarbetet mellan styrelsen och de dvriga parterna vid skétseln
av drendena i kommunen?
Bedom hur samarbetet fungerar pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra...5 = mycket bra)

Inte alls Mycket
bra bra
1) Mellan styrelsen och kommuninvanarna 1 2 3 4 5
2) Mellan styrelsen och fullméktige 1 2 3 4 5
3) Mellan styrelsen och kommundirektéren 1 2 3 4 5
4) Mellan styrelsen och ndmnderna 1 2 3 4 5
5) Mellan styrelsen och de ledande tjansteinnehavarna 1 2 3 4 5
6) Mellan styrelsen och sammanslutningarna inom
kommunkoncernen 1 2 3 4 5
7) Mellan styrelsen och naringslivet 1 2 3 4 5
8) Mellan styrelsen och olika organisationer i kommunen 1 2 3 4 5
9) Mellan styrelsen och dvriga kommuner i regionen 1 2 3 4 5
10) Mellan styrelsen och medierna 1 2 3 4 5

11) Mellan styrelsen och (6vriga, vilka?)




6 Eventuella kommentarer om hur samarbetet fungerar mellan styrelsen och dvriga parter:

Hur kommunstyrelsen lyckas pa olika sakomraden

7  Hur har styrelsen lyckats i foljande frAgor som galler den kommunala servicen?
Bedom detta pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra...5 = mycket bra)

Inte alls Mycket
bra bra
1) Definiera servicestrategin 1 2 3 4 5
2) Tillhandahalla lagstadgade tjanster 1 2 3 4 5
3) Prioritera tjanster 1 2 3 4 5
4) Styra kommunens egen serviceproduktion 1 2 3 4 5
5) Koordinera tillhandahéallandet av tjansterna med
utomstéende serviceproducenter 1
6) Utveckla nya former for serviceproduktion 1

8 Eventuella kommentarer om hur styrelsen lyckats i foljande fragor som galler
den kommunala servicen?

9 Hur har styrelsen lyckats i ledningen av kommunkoncernen?
Bedom detta pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra...5 = mycket bra)

Inte alls Mycket
bra bra
1) Styrningen av hela kommunkoncernen pa generell niva 1 2 3 4 5
2) Koncernstyrningen i forhallande till affarsverken 1 2 3 4 5
3) Koncernstyrningen i forhallande till samkommunerna 1 2 3 4 5
4) Koncernstyrningen i forhallande till olika stiftelser 1 2 3 4 5
5) Koncernstyrningen i forhallande till dotterbolagen och
intressebolagen 1 2 3 4 5

10 Eventuella kommentarer om hur styrelsen lyckats i frAgor som galler ledningen
av kommunkoncernen?
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14

15

Hur har styrelsen lyckats i foljande frAgor som galler styrningen av ekonomin?
Bedom detta pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra...5 = mycket bra)

Inte alls Mycket
bra bra
Utarbeta en ram foér en hallbar ekonomiplan 1 2 3 4 5
Balansera budgeten 1 2 3 4 5
Utarbeta ett atgardsprogram och genomfora det 1 2 3 4 5
Ordna den interna kontrollen 1 2 3 4 5
Eventuella kommentarer om hur styrelsen lyckats i fragor som galler styrningen
av ekonomin?
Hur har styrelsen lyckats i frAgor som galler strategisk personalstyrning?
Bedom detta pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra...5 = mycket bra)
Inte alls Mycket
bra bra
1) Faststalla en personalstrategi 1 2 3 4 5
2) Folja upp personalresurserna och utvecklingen av dem 1 2 3 4 5
3) Utforma arbetsgivarverksamheten och en arbetsgivarprofil
tillsammans med kommunen och personalledningen 1 2 3 4 5
4) Utveckla samarbetet mellan den professionella och
politiska ledningen i personalfragor 1 2 3 5
5) Forutse arbetskrafts- och kompetensbehoven 1
6) Rekrytera ledningen 1 5
7) Trygga verksamhetsforutsattningarna for
kommundirektdren och inga ett direktoérsavtal 1 2 3 4 5
Eventuella kommentarer om hur styrelsen lyckats i frAgor som galler strategisk
personalledning
Hur har styrelsen lyckats i foljande fragor som ar centrala for styrelsens
formaga att reagera?
Bedom detta pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra... 5 = mycket bra)
Inte alls Mycket
bra bra
1) Forutse omvarldsforandringarna 1 2 3 4 5
2) Tatill vara de fértroendevaldas sakkunskap 1 2 3 4 5
3) Tatill vara personalens sakkunskap 1 2 3 4 5
4) Svara pa IT-samhallets nya utmaningar 1 2 3 4 5
5) Presentera olika alternativa beslut och effekterna av dem 1 2 3 4 5
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Eventuella kommentarer om hur styrelsen lyckats i frAgor som ar centrala
for kommunens formaga att reagera?

Hur har styrelsen lyckats utveckla kommunen generellt sett med hjalp av foljande
utvecklingsprojekt?
Bedom detta pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra... 5 = mycket bra)

Inte alls Mycket
bra bra
1) Lokala utvecklingsprojekt och/eller utvecklingsuppdrag 1 2 3 4 5
2) Regionala utvecklingsprojekt och/eller utvecklingsuppdrag 1 2 3 4 5
3) Utvecklingsprojekt/eller utvecklingsuppdrag i landskapen 1 2 3 4 5
4) Riksomfattande utvecklingsprojekt/utvecklingsuppdrag 1 2 3 4 5

Hur har styrelsen lyckats starka livskraften i kommunen?
Bedom detta pa skalan 1-5 (1 = inte alls bra... 5 = mycket bra)

Inte alls bra 1 2 3 4 5 Mycket bra

Eventuella kommentarer om hur styrelsen lyckats utveckla kommunen

Med vilka uppgifter eller inom vilka delomraden har styrelsen lyckats bra? Med vilka fra-
gor anser du att styrelsen har misslyckats under den gangna styrelseperioden?
Namn tre frdgor som styrelsen lyckats med och tre som styrelsen misslyckats med.

Enligt min asikt har styrelsen lyckats med: Enligt min asikt har styrelsen misslyckats
med:

1 1

2 2




Helhetsbedémningar om styrelsearbetet under den gangna fullméaktigeperioden och
synpunkter pa foljande period

21 Vilka for dig viktiga fragor slutfordes inte under den gangna perioden?

1 1
2 2
3 3

22 Vilka fragor bor den foljande styrelsen lagga sarskild vikt vid?




Uppgifter om uppgiftslamnaren

23 Kon
1 Man
2 Kvinna

24 Alder

Under 30 ar
31-40 ar
41-50 &r
51-60 ar
over 60 ar

abrwWNPE

25 Sstallning
Ordférande eller vice ordférande i styrelsen
Styrelseledamot
Fullmaktigeledamot
Nagon annan, vilken?
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26 Parti

Centern i Finland
Finlands Socialdemokratiska Parti
Samlingspartiet
Vansterforbundet

Svenska folkpartiet
Sannfinlandarna
Kristdemokraterna i Finland
Grona forbundet
Nagot annat, vilket?
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27 Hur manga ar har du varit styrelseledamot?

a) 1-4ar
b) 5-8ar
c) 9-12ar
d) 13-16ar

e) oOver 16 ar

28 Hur manga ar har du varit fullmaktigeledamot?

a) 1-4ar
b) 5-8ar
c) 9-12ar
d) 13-16ar

e) oOver 16 ar

29 Hur manga timmar i veckan avsatter du for att skota de kommunala fortroendeuppdragen
(inkl. eventuella uppgifter i partiet)?
Uppskatta den tid du avsatter for uppdraget.

timmar per vecka

30 Vilket av foljande alternativ beskriver bast din erfarenhet av hur mycket tid fortroende-
uppdragen tar i ansprak?
Valj endast ett alternativ
1) Jag kunde avsatta mer tid for fértroendeuppdragen.
2) Fortroendeuppdragen tar lampligt med tid i ansprak.
3) Fortroendeuppdragen ar alltfor tidskravande.



