Det alltid aktuella ARTTU2-programmet

Har resultaten i forskningsprogrammet ARTTU2 som koordineras av Kommunférbundet den stallning de fortjanar i

kommunernas beslutsprocesser och kunskapsledning?

Forskningsresultaten i ARTTU2 ar hogst aktuella och val uppdaterade. Forskningsprogrammet har producerat en
betydande mangd forskningsresultat och undersokningar och producerar standigt nya publikationer som kan lasas

pa Uutta ARTTU2-ohjelmasta (pa finska). | ACTA-serien utkom nyligen en utvarderingsstudie av férandrings- och

fornyelseprocesserna i kommunerna “Kelluvat kunnat”, (pa finska med svensk resumé) som kan ge stod och

vagledning i s6kandet av nya l6sningar i kommunerna.

Bollen ar nu hos kommunerna
Det ar upp till kommunerna att presentera resultaten pa basta mojliga vis och dra nytta av slutledningarna. Men
eftersom beslutsfattarna redan har ett 6verfléd av information, rapporter och utredningar att pléja igenom kan det

kdnnas 6vermaktigt att dessutom ta del av forskningsrapporter.

Omvarldsférandringarna och den allt mer komplexa verksamhetsmiljon i kommunerna forutsatter att den politiska
och professionella ledningen starks och att kunskaps- och fardighetsnivan hoéjs sa som namns i motiveringen till
kommunallagen. Kunskap ar en allt mer strategisk “ravara.” For att kunna sérja for kommunens konkurrenskraft och
livskraft, fornya servicestrukturerna och arbetssatten, 6ka effektiviteten och styra ekonomin maste ledarna ha
tillgang till korrekt och uppdaterad information. Men stéder planeringssystemen och rapporteringsrutinerna
informationsflddet och atkomsten av relevant information och spelar den nagon roll i beslutsfattandet? Fragan ar
hur all kunskap om verksamhetsmiljon och forskningsresultat, uppfoljningar och utvarderingar ska na

beslutsprocessen och ledarskapet. Kommunerna borde dela med sig av god praxis.

Forskningsron till nya fullmdktige — 1at data och forskningsresultat bli en del av de existerande beslutsprocesserna
De nya fullméaktigena haller pa att inleda sitt arbete och den pagaende introduktionen skapar méjligheter att
informera om kunskapsledning, innehall och strukturer. | Uledborg informerar vi om ARTTU2-produkter, till exempel
beslutsfattarenkaten, och om hela programmet, dess teman, centrala forskningsresultat och hur man hittar dem. Vi
samlar alla ARTTU2-publikationer och meddelanden i dataportalen pa vart intranat, dar ARTTU2 har en egen plats.
Vissa saker kommer upp pa Uledborgs stads natsidor medan andra, mer akuta drenden, skickas direkt till bland annat
ledningsgruppen medlemmar. Vissa beslutsfattare och tjansteinnehavare kan nas med Twitter-meddelanden medan
andra inte 6ppnat nagot konto. De flesta av beslutsfattarna kan hittas i Facebook, sa gott som alla faktiskt. Med hjalp
av sociala medier kan man snabbt fa ut meddelanden. Kommunikation ar bade vaxelverkan och ett satt att paverka.

Det kommunledningen twittrar om och skickar vidare har darfor en stor betydelse.

Utmaningen for oss ar att foradla resultaten for de enskilda kommunerna till for oss relevanta sammanfattningar.
Utover resultaten behodver vi analyser och slutledningar. - Vad betyder det har for oss och hur ska vi ga vidare? Det

basta ar om man kan infoga datamaterialet och forskningsresultaten i en pagaende berednings- eller beslutsprocess.


http://shop.kommunerna.net/product_catalog.php?c=114
http://shop.kunnat.net/product_details.php?p=3322

| Uledborg har vi ocksa tvarsektoriellt tagit med till exempel sammanstéllning, uppdatering och analys av

valfardsberattelsen i det [6pande strategiarbetet, planeringen och utvecklingen av verksamheten och ekonomin.

ARTTU2-programmet ar en detektor som i realtid upptacker forandringar

Men har ARTTU2 den roll programmet fortjanar pa beslutsfattarnas spelplan? Programmet skulle atminstone
fortjana en roll i att i realtid och i férvag upptacka foérandringar. ARTTU2-rapporterna handlar om forandringar i
samhallet, de bevakar beredningen av vard- och landskapsreformen, kommunens ledning, personalledning och
valfardsledning, kommunernas samhallsbyggande och servicestrukturer som t.ex. skolnatet. | rapporterna ges ocksa
information om ekonomin, arbetsplatser och sysselsattningen i ARTTU2-kommuner, om kommunalval, om de
kommunala beslutsfattarnas tidsanvandning och hur de upplever beslutsfattandet, samt om kommuninvanarnas
delaktighet och majligheter att paverka. Forskningsprogrammet erbjuder mangsidigt material om viktiga teman som
paverkar centrala funktioner inom kommunens verksamhet och snart kommer det mera forskningsresultat varens

enkéat bland kommuninvanare och beslutsfattare.

Utvarderingen av beredningen av kommunsammanslagningen i Uledaborg (2013) har varit till stor nytta. Hur ska vi nu
mota forandringarna? | Uledborg har staden borjat bereda det strategiska arbetet och inlett ett férandringsprogram
for omorganisation av staden infor den kommande vard- och landskapsreformen. Uledborg ar med i den regionala

beredningen av vard- och landskapsreformen och forbereder sig for andringar ocksa i sin egen organisation.
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