KUNTA

Kommun- Kallelse till sammantrade

| | ITTO férbundet 10.5.2021

Till de ordinarie ledamoéterna i Finlands Kommunférbunds forbundsdelegation

och till ledamoterna och ersattarna i styrelsen

Tidpunkt

Plats

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation kallas till vdrsammantrdde.
Torsdag 20.5.2021 kl. 14.00-18.00

Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors

Det 4r ocksa majligt att delta i sammantriadet pa distans via Microsoft Teams-
programmet. Teams-lanken till sammantradet finns nedan. Med tanke pa co-
ronaldget i huvudstadsregionen rekommenderar vi att man deltar pd distans.

Vanligen meddela Kommunférbundets férvaltningssakkunniga Nina Eriksson per e-
post nina.eriksson@kuntaliitto.fi eller tfn 050 569 5301, om du tanker delta i sam-
mantradet i Kommmunernas hus.

Microsoft Teams-sammantrade
(lanken till ss mmantradet finns i kallelsen som skickats till férbundsdelegation-
ens ledamoter)

Teams-lanken sinds ocks& som en kalenderinbjudan till métesdeltagarna i dag.

Arenden

1 Sammantradet 6ppnas

2 Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras

3 Val av protokolljusterare

4 Godkannande av foredragningslistan

5 Aktuell 6versikt

6 Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut och verksamhets-
berattelse for 2020

7 Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2020

8 Delegationernas verksamhetsberattelser 2020

9 Antalet ledamoter per valkrets i forbundsdelegationen som valjs hosten 2021

10 Konstaterande av forlorad valbarhet (Sallamaarit Markkanen)

11 Begdran om befrielse frdn uppdraget som ledamot i férbundsdelegationen och
konstaterande av forlorad valbarhet

12 Konstaterande av forlorad valbarhet

13 Ndsta sammantrade

14 Qvriga drenden

15 Sammantradet avslutas

Finlands Kommunfdrbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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KUNTA

Kommun- Kallelse till sammantrade

L l ITTO forbundet 10.5.2021

Foéredragningslistan med bilagor har publicerats pa Microsoft Teams-tjanstens
plattform Kuntaliiton valtuuskunta samt pa tjansten Kommunforbundet.fi.

Ett mer detaljerat métesprogram finns i foredragningslistan.
Vanligen anmal eventuellt forhinder till Kommunférbundets férvaltningssakkun-

niga Nina Eriksson per e-post nina.eriksson@kommunforbundet.fi eller tfn 050
569 5301 (giller ej dem som tidigare anmalt férhinder).

Férbundsdelegationens arbetsordning 14 §: Inkallande av ersdttare

En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan ndrvara vid ett sammantrdde eller som ér
jévig att behandla ett drende pa féredragningslistan ska omedelbart anméla férhinder eller jév
till férbundsdelegationens sekreterare eller sammantrddespersonalen.

Ndr en tillférlitlig anmdlan om férhinder eller jGv har anlént ska en sddan erséttare fér fér-
bundsdelegationsledamoten som avses i féreningens stadgar kallas in.

SUOMEN KUNTALITTO - FINLANDS KOMMUNFORBUND

Ordférande Joona Rasdnen

For kdnnedom ersittarna i férbundsdelegationen

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Finlands Kommunférbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Finlands Kommunfoérbund rf

Forbundsdelegationen 20.5.2021

Information om sammantradet

Tid Torsdag 20.5.2021 kl. 14.00-18.00

Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors eller
deltagande pa distans via Microsoft Teams-programmet.

Program

Torsdag 20.5.2021

KL

12.00-13.45 Fullmiaktigegruppernas sammantriden pa distans via Microsoft Teams-program-
met
Foérbundsdelegationens sammantrade 6ppnas kl. 14.00. Det l6nar sig att ansluta sig
i god tid fore kL. 14 sa att man hinner reda ut eventuella tekniska problem fore
sammantradet.

14.00 Sammantridet 6ppnas Microsoft Teams eller B 3.8

féorbundsdelegationens ordférande Markku Pakkanen

Behandling av sammantradesiarendena § 1-15

Sammantradet avslutas
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Deltagarférteckning

Ordinarie ledamoter Ersattare i intradesordning

Helsingfors valkrets

Asko-Seljavaara Sirpa Saxberg Mirita Saml
Kaleva Atte Niskanen Dani-Joakim Saml
Urho Ulla-Marja Apter Ted Saml
Jalovaara Ville Heindluoma Eveliina SDP
Kivekas Otso Vanhanen Reetta Grona
Diarra Fatim Vesikansa Sanna Grbna
Harjanne Atte Ohisalo Maria Gréna
Malin Petra Arhinméaki Paavo VF
Borgarsdottir Sandelin Silja Rantala Marcus SFP
Nylands valkrets

Markkula Markku Laiho Mia Saml
Perttu Helina Lehmuskallio Paula Saml
Vestman Heikki Tamminen Sami Saml
Patinen Jussi Koroma-Hintikka Maria Saml
Kiljunen Kimmo Korpi Marianne SDP
Pahlman Irma Kahara Sirkka-Liisa SDP
Sistonen Markku Lindberg Arto SDP
Havula Tapio Metséakivi Sari C
Lintula Tiia Nieminen Eeva-Liisa Grona
Raunu Paivi Pispala Leni Gréna
Liimatainen Tiina Lehto Timo VF
Andersson Otto Walls Anders SFP
Egentliga Finlands valkrets

Kattelus Lauri Forsblom Toni Saml
Mikkola Mari Ruohonen Sini Saml
Pokki Pertti Koivusalo Mari-Eliina SDP
Ruottu Annina Santalahti Samuli C
Sarlund Katri Lindberg Marko Gréna
Rinne Pirjo Rand Jorma VF
Satakunta valkrets

Laitinen-Pesola Jaana Marttinen Matias Saml
Jokinen-Anttila Leena Viitala Juha SDP
Jalonen Vesa Vuorela Sari C
Saarinen Pauli Rantanen Jani Sannf
Landskapet Alands valkrets

Eriksson Tage Karlsson Bo-Yngve Aland
Tavastlands valkrets

Vahter Merja Ladhteenkorva Jaana Saml
Bitter Riku Karjalainen Riitta Saml
Nahkuri Miia Laatikainen Anne SDP
Lehtimaki Kirsi-Maarit Hyytia Kari SDP
Haggman Johanna Talja Martti C
Ronkainen Jari Nieminen Mira Sannf
Falk Sonja Portin Ismo KD
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Ordinarie ledamoter Ersattare i intradesordning

Birkalands valkrets

Parhankangas Kirsi Kostiainen Leena Saml
Andersson Jari Taina Anneli Saml
Jokinen Jenni Jarvinen Pekka SDP
Ala-Herttuala Marika Lounasranta Marko SDP
Kuisma Juha Sarvijarvi Minna C
Koto Sonja Friman Vaino Gréna
Sydostra Finlands valkrets

Kirjavainen Marika Leppdnen Jouko Saml
Salmisaari Timo (tidigare SDP, nu C) Harjumaaskola Jarkko SDP
Taavitsainen Satu Malm Niina SDP
Pakkanen Markku Helminen Kristiina C
Kuikka Seija Tynkkynen Jonne o
Lehto Raul Aksels Tuulikki Sannf
Savolax-Karelens valkrets

Berg-Vaananen Nelli Toérmala Anssi Saml
Suhonen Timo Lahtela Esa SDP
Ojalammi Mari Sokka Irja SDP
Markkanen Sallamaarit Musikka Sinikka C
Saastamoinen Kari Savolainen Leila C
Vasa valkrets

Koski Susanna Heinonen Kimmo Saml
Berg Kim Isotalus Tiina SDP
Lehtimaki Esko Rintamaki Merja o
Kerola Mari Ojaniemi Kati o
Stenman ULf Bjorklund Mikaela SFP
Nummensalo Kati Rantanen Kimmo KD
Mellersta Finlands valkrets

Selin Jaakko Timperi Kati-Erika Saml
Puro Markku Kalmari Leena SDP
Honkonen Petri Lindell Leila c
M&kinen Tuija Kuorelahti-Juntunen Pulmu Grona
Uleaborgs valkrets

Heikkinen Janne Heinonen Niilo Saml
Hietala Heli Laine Sanna SDP
Vehkapera Mirja Mattila Hanna-Leena C
Mulari Keijo Karjalainen Esa C
Hanninen Tuomo Niinikoski Eija-Riitta C
Paasimaa Veli Raisanen Aki VF
Moilanen Ahti Aavakare Eila Sannf
Lapplands valkrets

Salmijarvi Petteri - C
Ponkala Markku - C
Keranen Pertti Ahlakorpi Anni VF
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Foredragningslista 1/2021

Kommunférbundets styrelse
Ordinarie ledaméter

Rasanen Joona, ordf.
Rautio Sari, | vice ordf.
Tapani Tolli, Il vice ordf.
Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika

Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Ldnnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Sankelo Janne

Sazonov Daniel
Taponen Merja

Ersattare

Alatalo Juuso
Autto Heikki
Hertell Sirpa
lkonen Anna-Kaisa
Karjalainen Mira
Lepola Kaisa
Minkkinen Minna
Makinen Tapani
Ollikainen Mikko
Pelttari Pekka
Reijonen Minna
Réppanen Neeta
Saario Mari
Seppéila Topi
Talvitie Mari-Leena

Ovriga narvarande

Karhunen Minna
Reina Timo
Tainio Hanna
Stenman ULf
Valikorpi Miia
Myllyméaki Riitta

SDP
Saml

Sannf
Saml
VF
SDP

Gréna
SDP
SFP
Grona
Saml
Saml

SDP
Saml
Grona
Saml

SDP
VF
Saml
SFP

Sannf
SDP
Gréna

Saml

verkstéllande direktor

vice verkstéallande direktor
vice verkstéallande direktor
direktor, svenska arenden
kommunikationsdirektor
sekreterare for sammantradet
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1
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.

Forslag Konstateras.

Beslut
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Forbundsdelegationen 20.5.2021

2

Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om &ret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantride i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestimmer.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantriade 22.4.2021 med st6d
av ovanstadende sammankallat férbundsdelegationen till ett sammantrade
20.5.2021. Sammantridet halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14,
Helsingfors. Det 4r ocksd mojligt att delta i sammantridet pé distans via
Microsoft Teams-programmet.

Kallelse till férbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av mdojlighet fo-
gas en foredragningslista. Om det ar mojligt att delta i sammantradet per
post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjalpme-
del, ska detta namnas i kallelsen. | kallelsen ska ocks& nAmnas om yttran-
deratten ar begrinsad for ledamoter som deltar i sammantradet per post,
genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpmedel.

Kallelsen skickas ut senast 10.5.2021.

Likasd med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfor nar over halften av ledamoterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantride deltar vid namn-
uppropet konstaterade ledamdter och ersattare samt dvriga narvarande i
enlighet med den undertecknade deltagarférteckningen och de i distans-
deltagarnas datasystems diskussionsfalt bokférda meddelandena om del-
tagande. Sammantréddets sekreterare uppréattar en forteckning éver motets
deltagare och forteckningen bifogas protokollet.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.
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3
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféoranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledamdter som utsetts vid

sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock s&
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Forbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Silja Borgarsdottir Sandelin, SFP och Petri Honkonen, C, till protokoll-

justerare.
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4
Godkiannande av féredragningslistan

Forslag Férbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet.

Beslut
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5
Aktuell 6versikt
Finlands program fér hallbar tillvixt
Juha Majanen, kanslichef, Finansministeriet
Framtidens kommun och den nya fullmiktigeperioden
- Kommunalpolitiska atgardsalternativ och framtidens héllbara kom-
mun
- Kommunvalsteman, forskningsresultat och tjansten Kommunpoliti-
kern
Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektér, Kommunférbundet
Sini Sallinen, utvecklingschef och teamledare, Kommunférbundet
Marianne Pekola-Sjéblom, forskningschef, Kommunférbundet
Forslag Antecknas till protokollet.
Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Riitta Myllymaki, tfn 050 349 5460
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6
Finlands Kommunférbunds och forbundskoncernens bokslut och verksamhetsberittelse for 2020

Bilaga 1, § 6 Kommunfdrbundets bokslut och verksamhetsberittelse for
2020

Bilaga 2, § 6 Finlands Kommunfdrbund rf revisionsberattelse 2020
Bilaga 3, § 6 Underskriftsbilaga till revisionsberattelsen

Enligt Kommunforbundets stadgar avslutas foreningens rakenskaper ka-
lenderéarsvis. Dessa ska, liksom &vriga handlingar som giller féreningens
férvaltning och ekonomi, vara fardiga for granskning av revisorn senast
den 20 april.

Enligt stadgarna ska férbundsdelegationen vid virsammantriadet god-
kdnna styrelsens berattelse 6ver féreningens verksamhet under det f6-
regdende aret, liksom ocksa faststilla féreningens bokslut efter att re-
visorn gett sitt utldtande. Kommunala arbetsmarknadsverkets redovis-
ning av inkomster och utgifter ingar i férbundets bokslut.

Férbundskoncernens dverskott 2020 &r 1 861 988 euro (Ar 2019: 5 469
846,69) och Kommunférbundets (moderforeningens) overskott 6 497
800,16 euro (7 938 548,25). Koncernens balansomslutning uppgér till 142
183 676,65 euro (142 680 069,38) och Kommunférbundets (moderfor-
eningens) balansomslutning till 116 492 408,80 euro (116 650 177,77).

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet fér Finlands Kommunférbund
(moderféreningen) ar 2020:

1000 euro Bokslut Budget Bokslut
2020 2020 2019
Underskott i den ordi-
narie verksamheten

-19 365 -20 663 -19 921
Tillféorda medel 18 657 18 941 18 889
Placerings- och finan- 7 206 1725 8 970
sieringsverksamhet
Riakenskapsperiodens 6 498 3 7 939

resultat

Siffrorna har varit fdremal fér revision.

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberattelse for 2020 bifogas foredragningslistan.

Forslag Forbundsdelegationen beslutar

1. anteckna den bifogade revisionsberattelsen i bilaga 2, § 6 till proto-
kollet.

2. faststilla Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberittelse for 2020 enligt bilaga 1, § 6 till fore-
dragningslistan.

3. att Finlands Kommunférbunds dverskott pa 6 497 800,16 euro fér
rakenskapsperioden 2020 laggs till férbundets eget kapital.
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4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2020.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Elina Liippola, tfn 050 565 0271
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7
Finlands Kommunférbunds arsberattelse 2020

Bilaga 1, § 7 Kommunfdrbundets arsberittelse 2020

| &rsberittelsen har férbundets verksamhet och verksamhetsresultat fér
2020 presenterats.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Markus Pauni, tfn 050 439 5612
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8
Delegationernas verksamhetsberittelser for 2020

Bilaga 1, § 8 Verksamhetsberittelse for Delegationen fér sma
kommuner 2020
Bilaga 2, § 8 Verksamhetsberéattelse for Svenska delegationen 2020

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen ska
varje delegation arligen géra upp en verksamhetsberittelse.

Forbundsdelegationen har tillsatt féljande delegationer:
— Delegationen f6r sma kommuner
— Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberittelser fér 2020 bifogas denna fére-
dragningslista.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Taina Vare, tfn 050 462 7279
Linda Grongqvist, tfn 050 597 2925
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9
Antalet ledamoter per valkrets i forbundsdelegationen som viljs hosten 2021

Av férbundsdelegationens ledamoter respektive ersittare valjs 66 ge-
nom rostning bland féreningens medlemmar 15.11-31.12.2021. Dessutom
viljs nio ledaméter och ersittare fran utjamningsplatser och en leda-
mot och ersittare fr&n landskapet Aland. Valbara 4r kommunernas full-
maktigeledamoter. (§ 14 i stadgarna)

De 66 valkretsplatserna i férbundsdelegationen fordelas mellan valkret-
sarna i proportion till invdnarantalet i valkretsen. Invdnarantalet be-
stdms enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgédngen av den
30 november aret fére kommunalvalsaret. (§ 15 i stadgarna)

Enligt § 17 mom. 5 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegat-
ionen till uppgift att faststilla antalet forbundsdelegationsledaméoter
fran respektive valkrets.

De 66 valkretsplatserna i férbundsdelegationen férdelas mellan valkret-
sarna enligt foljande:

Valkrets Antal kommu- Invanarantal Befolkningsandel, Antal plat-
ner 30.11.2020 % ser
Helsingfors 1 660 153 12,0 8
Nyland 25 1046 042 19,0 13
lEa%]e d”tl'ga Fin- 57 482 040 8,7 6
Satakunta 16 215 658 3,9 3
Tavastland 21 377 027 6,8 4
Birkaland 23 523 942 9,5 6
lsa{]ddos”a Fin- 57 423 538 7,7 5
Savolax-Karelen 32 412 377 7,5 5
Vasa 40 436 387 7,9 5
'l\g‘;l(;ersm Y 273 023 5,0 3
Uledborg 38 485 710 8,8 6
Lappland 21 176 894 3,2 2
Sammanlagt 293 5512 791 100,0 66
Forslag Forbundsdelegationen faststéller det antal forbundsdelegationsledamo-

ter fran respektive valkrets som anges i tabellen ovan och som har an-
tecknats i kolumnen Antal platser.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Riitta Myllymaki, tfn 050 349 5460
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10
Konstaterande av forlorad valbarhet (Sallamaarit Markkanen)

Sallamaarit Markkanen, medlem av Kommunférbundets férbundsdele-
gation, har meddelat att hon férlorat sin valbarhet till delegationen. Pa
grund av byte av hemkommun har Sallamaarit Markkanen férlorat sin
valbarhet till fullm&ktige i sin tidigare hemkommun. Hon &r invald fran
Savolax-Karelens valkrets p& Centerns kandidatlista.

Enligt § 14 i Kommunférbundets stadgar ska forbundsdelegationsleda-
moterna vara fullmaktigeledamdter enligt kommunallagen. Om en leda-
mot konstateras ha forlorat sin valbarhet, kallar forbundsdelegationens
ordférande i hans eller hennes stille for den aterstdende mandattiden
den i ordningen férsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valnamn-
den ska pa begiran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersit-
tare for den aterstdende mandattiden utse den i ordningen forsta icke
invalda kandidaten pa kandidatlistan. Om inte alla ersittarplatser blir
fyllda, ar antalet ersattare decimerat.

Efter att Sallamaarit Markkanen konstaterats ha forlorat sin valbarhet
till férbundsdelegationen, bér forbundsdelegationens ordférande for
den &terstdende mandattiden i enlighet med valresultatet kalla Sinikka
Musikka till ordinarie ledamot.

Férbundsdelegationens ordférande bér ocksé be forbundsdelegationens
valnamnd férordna en ny erséittare fran Savolax-Karelens valkrets pa
Centerns kandidatlista. Enligt valresultatet blir Eero Reijonen ny ersit-
tare for den aterstdende mandattiden.

Forslag Forbundsdelegationen konstaterar att Sallamaarit Markkanen foérlorat
sin valbarhet till férbundsdelegationen.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Riitta Myllymaki, tfn 050 349 5460
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Begiran om befrielse fran uppdraget som ledamot i férbundsdelegationen och konstaterande av

forlorad valbarhet

Forslag

Beslut

Narmare upplysningar

ULf Stenman, ledamot i Kommunférbundets férbundsdelegation, har be-
gart befrielse fran uppdraget som ledamot i férbundsdelegationen, med
anledning av att han 1.5.2021 inleder sitt arbete vid Kommunférbundet
som direktdr fér svenska enheten. Han &r invald fran Vasa valkrets pa
SFP:s kandidatlista.

Mikaela Bjorklund, ersattare for ULf Stenman, har forlorat sin valbarhet
till forbundsdelegationen efter att ha blivit vald till stadsdirektér i Nar-
pes.

| § 14 i Kommunférbundets stadgar bestdms att om en ledamot har be-
friats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stille fér den aterstdende mandattiden den i ordningen
foérsta ersattaren fran kandidatlistan i fraga. Valnamnden ska pé begi-
ran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersittare for den ater-
stdende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandida-
ten pa kandidatlistan. Om inte alla ersittarplatser blir fyllda, 4r antalet
ersdttare decimerat.

Efter att ULf Stenman har beviljats befrielse fran uppdraget som leda-
mot i férbundsdelegationen och férbundsdelegationen konstaterat att
ersattaren Mikaela Bjorklund har forlorat sin valbarhet, bér férbundsde-
legationens ordférande for den aterstdende mandattiden i enlighet med
valresultatet kalla Hans Frantz till ordinarie ledamot.

Férbundsdelegationens ordférande bér ocksé be férbundsdelegationens
valndmnd férordna en ny ersittare fran Vasa valkrets pa SFP:s kandi-
datlista. Enligt valresultatet blir Carola Lithen ny ersattare fér den
aterstdende mandatperioden, eftersom Liane Byggmastar inte staller
upp som kandidat i kommunalvalet och Folke Storbacka har avlidit.

Férbundsdelegationen beviljar Ulf Stenman befrielse fran uppdraget
som ledamot i férbundsdelegationen och konstaterar att Mikaela Bjork-
lund forlorat sin valbarhet till delegationen.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Riitta Myllymaki, tfn 050 349 5460
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Konstaterande av forlorad valbarhet

Foljande ledamdter och ersdttare i férbundsdelegationen har meddelat
att de inte stéller upp som kandidater i kommunalvalet och férlorar
darmed sin valbarhet till férbundsdelegationen fran 1.8.2021.

- Nelli Berg-Vaananen, Saml, Savolax-Karelens valkrets
- Seija Kuikka, C, Syddéstra Finlands valkrets

- Juha Kuisma, C, Birkalands valkrets

- Jaana Laitinen-Pesola, Saml, Satakunta valkrets

- Mari Ojalammi, SDP, Savolax-Karelens valkrets

- Pirjo Rinne, VF, Egentliga Finlands valkrets

- Katri Sarlund, Gréna, Egentliga Finlands valkrets

- VAino Friman, ersittare, Gréna, Birkalands valkrets

- Riitta Karjalainen, ersattare, Saml, Tavastlands valkrets

| § 14 i Kommunférbundets stadgar bestdms att om en ledamot konsta-
teras ha forlorat sin valbarhet, kallar férbundsdelegationens ordférande
i hans eller hennes stille fér den aterstdende mandattiden den i ord-
ningen foérsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valndamnden ska pa
begiran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersattare for den
&terstdende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandi-
daten pé kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, 4r anta-
let ersattare decimerat.

Efter att ordinarie ledamoter i forbundsdelegationen konstaterats for-
lora sin valbarhet till férbundsdelegationen fran 1.8.2021, bor férbunds-
delegationens ordférande till ordinarie ledaméter fér den aterstdende
mandattiden fradn 1.8.2021 i enlighet med valresultatet kalla féljande
personer:

- | Nelli Berg-Vadiananens stille Anssi Tormala

- | Seija Kuikkas stélle Kristiina Helminen

- | Juha Kuismas stéille Minna Sarvijarvi

- | Jaana Laitinen-Pesolas stélle Matias Marttinen
- | Mari Ojalammis stélle Esa Lahtela

- | Pirjo Rinnes stélle Jorma Rand

- | Katri Sarlunds stille Marko Lindberg

Férbundsdelegationens ordférande bor ocksé be férbundsdelegationens
valnamnd férordna nya ersittare. Nya ersittare for den aterstdende
mandattiden fran 1.8.2021 blir enligt valresultatet féljande personer:

- Tuija Kastari, Saml, Savolax-Karelens valkrets

- Jukka Vuorinen, C, Sydéstra Finlands valkrets

- Pertti Hakanen, C, Birkalands valkrets

- Kari Kdhkdnen, Saml, Satakunta valkrets, eftersom Emilia Syvasalmi
inte stéller upp som kandidat i kommunalvalet

- Leena Nyyss6nen, SDP, Savolax-Karelens valkrets

- Johannes Yrttiaho, VF, Egentliga Finlands valkrets

- Sini Heino, Gréna, Egentliga Finlands valkrets

- Susanna Suoniemi, Gréna, Birkalands valkrets

- Marko Ahtiainen, Saml, Tavastlands valkrets

Forslag Forbundsdelegationen konstaterar att féljande ledamoéter och ersattare,
som enligt egen uppgift inte kandiderar i kommunalvalet, forlorar sin
valbarhet till férbundsdelegationen fr.o.m. 1.8.2021:
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Beslut

Narmare upplysningar

- Nelli Berg-Vaananen, Saml, Savolax-Karelens valkrets
- Seija Kuikka, C, Syddstra Finlands valkrets

- Juha Kuisma, C, Birkalands valkrets

- Jaana Laitinen-Pesola, Saml, Satakunta valkrets

- Mari Ojalammi, SDP, Savolax-Karelens valkrets

- Pirjo Rinne, VF, Egentliga Finlands valkrets

- Katri Sarlund, Gréna, Egentliga Finlands valkrets

- Vaind Friman, ersattare, Grona, Birkalands valkrets

- Riitta Karjalainen, ersattare, Saml, Tavastlands valkrets

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Riitta Myllymaki, tfn 050 349 5460
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Nasta sammantrade

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantrade i mars—juli
och ett hdstsammantrade i september—december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2021 att férbundsdelegat-
jonen har héstsammantrade 2-3.12.2021.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Riitta Myllymaki, tfn 050 349 5460
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberittelse for koncernen Finlands Kommunféorbund 2020

Finlands Kommunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget
och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten fér KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet
Holding Ab, som &gs av Kommunférbundet. I Kommunférbundets arsberéattelse redogérs fér férbundets verksamhet
och darutbéver har en sarskild rapport om verksamheten getts till forbundsdelegationen. KT Kommunarbetsgivarnas
totala intakter och kostnader ingdr i Kommunférbundets bokslut.

Finlands Kommunforbund rf:s bokslut (moderforeningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett dverskott pd 6 497 800,16 euro.

2020 2019
Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rakenskapsperiodens under-/dverskott (koncernen) 1 862 5470
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen) 6 498 7 939
Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt 6 428 6 106
Omsattning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 13 290 13 205
Finlands Kommunfoérbund rf (moderféreningen) 5195 4 334
Tillforda medel (moderféreningen) 18 657 18 889
Balansrakningar
Balansomslutning (koncernen) 142 184 142 680
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 116 492 116 650
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 1002 1032
Personal (Kommunfoérbundet) 177 173
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 62 61
Personal (dotterbolagen) 763 798

Férbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett 6verskott pa 7 206 035 euro. Forbundets tillférda medel
bygger pa den stadgeenliga och av forbundsdelegationen godkanda medlemsavgiften som inbringade 17 070 980
euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjdnster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 586 139 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

Genom den organisationsreform som inleddes vid FCG pd sommaren efterstrdvas en mer kundfokuserad organisation
genom farre organisationsnivé’]er, Okad sjalvstyrning for teamen och satsningar pé’] chefsarbetet och arbetshélsan.
M3let &r ocksd att forbattra bolagets I[6nsamhet. I anslutning till detta har alla bolag i FCG-koncernen, med undantag
av FCG Smart Transportation Ab, fusionerats med FCG Finnish Consulting Group Ab.

I maj kopte FCG aktiestocken i Perlacon Oy och i juni aktiestocken i NorthWind Consulting Oy. Féretagsforvarven
stdder FCG:s strategi, som efterstravar tillvaxt i den kommunala ekonomin och vindkraften.
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Risker for verksamheten och ekonomin

Coronapandemin har orsakat férandringar i féreningens verksamhet, d& Kommunférbundets personal arbetat i
huvudsak pd distans sedan mars 2020. Omfattande sjukfr@nvaro har kunnat undvikas och Kommunférbundet har
ocksd under de exceptionella férhallandena kunnat verka och betjana normalt. Innan vaccinationstackningen &r
tillracklig for att skydda den arbetsfora befolkningen finns det dock fortfarande en risk for att organisationens
funktionsformdga férsamras, om en stor del av personalen insjuknar samtidigt.

Kommunernas ekonomiska situation kan medféra ett tryck pd sankta medlemsavgifter i framtiden eller rentav
betalningssvérigheter. For Kommunférbundet skulle det innebédra behov av strukturella anpassnings%tgérder samt
samre kassafléde och likviditet.

P& placeringsmarknaden var 2020 ett exceptionellt ar. I bérjan av aret orsakade situationen pa kapitalmarknaden en
betydande vardenedgang for placeringsportféljen, och den férvantade avkastningen pd placeringstillgdngarna rasade
tillfalligt. Efter raset har kapitalmarknaden dock dterhamtat sig exceptionellt snabbt. Risken &r att den positiva
utvecklingen stannar av eller att det kommer ett nytt ras.

Utmaningarna for affarsverksamheten till f6ljd av coronakrisen férsvarar fortfarande dotterbolagens verksamhet och
forsamrar darmed deras vinstutdelningsférmaga &tminstone &nnu ar 2021.

Ansvar utanfor balansrakningen

I november ingick Kommunférbundet Service Ab och KL-Kustannus Oy ett avtal genom vilket tidskriften
Kommuntorget éverférdes frdn Kommunférbundet Service Ab till KL-Kustannus Oy i bérjan av 2021. I samband med
detta 6verfordes ocksa en arbetstagare till KL-Kustannus Oy. Samtidigt férband sig Finlands Kommunférbund rf att
inom ramen for sin svenska verksamhet ersatta KL-Kustannus Oy fér den eventuella férlust som Kommuntorget
orsakar. Den &rliga forlusten uppskattas &verstiga hundratusen euro.
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Verksamheten och ekonomin ar 2021
I budgeten for &r 2021 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett éverskott pa cirka 3 129
euro efter intakterna fran placerings- och finansieringsverksamheten.

Personal

I slutet av rakenskapsdret 2020 hade Kommunférbundet 239 anstallda. Av dem arbetade 62 for KT
Kommunarbetsgivarna. Lénerna och de direkta |I6nebikostnaderna uppgick till sammanlagt 19 167 790 euro. KT
Kommunarbetsgivarnas andel av detta belopp d@r 4 898 894 euro. Personalberattelsen publiceras separat.

Miljovard
Kommunférbundet arbetar fér miljdmal genom sin intressebevakning. Ambitionen &r att miljéfrégor som &r viktiga for
kommunerna ska identifieras och beaktas och att de ska inga i férbundets rddgivningstjanster.

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s éverskott fér rdkenskapsperioden 2020, dvs. 6 497 800,16 euro,
1aggs till 6vrigt eget kapital.

Helsingfors den 22 april 2021

Rasanen Joona ordférande
Rautio Sari 1:a vice ordférande
Tolli Tapani 2:a vice ordférande

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Sankelo Janne
Sazonov Daniel
Taponen Merja
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RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intakter

Kostnader
Personalkostnader -14 268 896,60
Avskrivningar -35 479,23
Ovriga kostnader -10 255 599,32

2020

5194 621,69

-24 559 975,15

2019

4 334 070,33

-13 738 743,71
-36 617,77
-10 479 236,98  -24 254 598,46

KT Kommunarbetsgivarna

-19 365 353,46

-19 920 528,13

Intékter 8 016 729,51 7 690 737,17
Kostnader
Personalkostnader -4 898 894,29 -4 630 921,31
Avskrivningar -47 466,19 -5 974,32
Ovriga kostnader -3 070 369,03 -8 016 729,51 -3 053 841,54 -7 690 737,17
0,00 0,00
Underskott -19 365 353,46 -19 920 528,13
Tillférda medel
Intakter 18 657 118,29 18 889 007,83
Underskott -708 235,17 -1 031 520,30
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 7 977 625,36 9 947 335,26
Kostnader -771 590,03 7 206 035,33 -977 266,71 8 970 068,55
Overskott 6 497 800,16 7 938 548,25
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 6 497 800,16 7 938 548,25
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Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomrdden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Fordringar hos foretag inom koncernen
Andelar i agarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgdngar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2020

0,00

115 237,17
203 839,37
358 703,80

677 780,34

35 343 366,67
3 583 386,90
3 556 000,00

971 991,07
535 718,58

31.12.2019

0,00

115 237,17
224 782,17
346 691,80

43 990 463,22

44 668 243,56

115 449,81

378 595,28
529 616,70
817 492,77
1 060 408,05

686 711,14

35 343 366,67
3 583 386,90
3 556 000,00

972 848,83
535 718,58

2786 112,80

68 649 766,70

272 835,93

43 991 320,98

44 678 032,12

89 866,51

667 552,30
316 787,80
1183 326,73
1927 769,99

71 824 165,24

116 492 408,80

4 095 436,82

67 552 254,28

234 588,04

71 972 145,65

116 650 177,77
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Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina férskott
Leverantdrsskulder
Skulder till foretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2020

16 818 792,65
76 468 827,49
6 497 800,16

99 785 420,30

7 155 712,26

1 009 869,10
957 037,36
2961 237,29
440 735,58
4 182 396,91

31.12.2019

16 818 792,65
68 530 279,24
7 938 548,25

9 551 276,24

9 551 276,24

116 492 408,80

93 287 620,14

7 724 029,26

611 100,97
1175 009,25
9622 307,12

421 465,00
3 808 646,03

15 638 528,37

15 638 528,37

116 650 177,77
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KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillférda medel
Intakter

Overskott
Placerings- och finans.verksamhet

Intakter
Kostnader

Not
nr
1-3 2020 2019
13 290 13 205
-16 465 -18 234
-301 -340
-12 145 -28 911 -11 188 -29 762
-15 621 -16 557
8017 7 691
-4 899 -4 631
-47 -6
-3 070 -8 017 -3 054 -7 691
0 0
-15 621 -16 557
18 657 18 889
3036 2332
4
74 575 84 054
-75 749 -1174 -80 916 3138

Rakenskapsperiodens under-/dverskott 1862

5470



FINLANDS KOMMUNFORBUND
KONCERNEN (1 000 euro)
BALANSRAKNING 31.12.2020
AKTIVA Noter

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 6
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 13ng verkningstid
Koncerngoodwill

Materiella tillgangar 7
Mark- och vattenomrdden

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar 8
Andelar i agarintressefdretag

Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Best3ende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgangar

Material och fornédenheter 9
Kortfristiga fordringar 10

Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

Finansiella vardepapper 11

Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

2020 2019
2484 2774
759 773
2 501 5744 3116 6 664
207 207
1 688 1975
382 2277 402 2 584
3022 3625
1560 1575
536 5118 536 5736
13 139 14 983
134 110
12 728 16 907
52 18
1724 2121
13 092 27 596 13 045 32 091
74 381 70 586
26 932 24 909
129 044 127 697
142 184

142 680
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KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL 12
Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/dverskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR 13
FRAMMANDE KAPITAL 14
Langfristigt

Lan fran finansiella institut
Ovriga |angfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina férskott
Leverantérsskulder

Lan fran finansiella institut

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

2020 2019

16 819 16 819

83 598 78 030
1 862 102 279 5 469 100 318
4 66
7 326 7 890

0 268

400 125
174 574 190 583

8 162 9 601

4 904 5363

7 300

4 027 4412
14 899 31999 14 147 33 823
32 574 34 406

142 184

142 680
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KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2020

BOKSLUTSPRINCIPER

Viardering av materiella och immateriella tillgdngar

Byggnader 20-30 &r
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 &r
Laboratorieutrustning 7 &r
Kontorsmébler 7 ar

Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5 &r

Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med 1&8ng verkningstid 5 ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pd 10 ar i stallet fér 5 ar.

KT Kommunarbetsgivarnas anldggningstillgdngar avskrivs i sin helhet under anskaffningsaret pd grund av att de kommunvisa
betalningsandelarna utjdmnas varje rakenskapsar.

Vardering av omséttningstillgdngarna
Omséttningstillgdngarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett lagre sannolikt
forsaljningspris.

Intdktsforing av projekt som kraver lang framstallningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intakter enligt det utférda arbetet tills budgeten ar tillganglig.
Arbete och kostnader som 6verstiger budgeten bokférs som kostnader fér projektet. Motsvarande intakter periodiseras inte.
Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna fér forskning och produktutveckling har bokférts som &rliga kostnader det ar de uppstatt.

Vardering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett ldgre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut
ocksa boksluten fér férbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, vilka béda &gs i
sin helhet av Kommunférbundet. Dessutom ingdr 35 % av resultatet fér Hansel Ab som férbundet blev deldgare i hésten 2019.
Bolaget SIPU AB, som ags av Kommunfoérbundet till 60 %, har inte sammanstallts med koncernbokslutet. Uteldmningen baserar
sia pd 6 kap. 3 & 1 punkten i bokférinaslaaen.
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Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom foérvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna
vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar
agarandelen har presenterats i finansierings- och placeringsposterna.

I resultatrékningen har dotterbolagen sammanstéllts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-
Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kommunférbundet Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har sammanstallts med
férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har
sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intékter och kostnader sammanstalls med de enligt verksamhet angivna posterna: intdkterna med intakter och
kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsomradena har hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens
finansiella intdkter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som betjénar placeringsverksamheten sammanstalls som

intakter och kostnader for placerinas- och finansierinasverksamheten.

Sattet att presentera hvran for lokalerna och understddet fran Finlands kommunstiftelse har &ndrats.

I avvikelse fran tidigare har vardet pd understddet under rékenskapsperioden (1 mn euro) presenterats bland
verksamhetsintdkterna och motsvarande belobp som hvra for lokaler fran och med rékenskapsperioden 2020.
Jamforelseuppagifterna ar till denna del inte jamférbara. Det nya séttet att presentera uppgifterna paverkar inte
rédkenskapsperiodens resultat.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader fér placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pd ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. Fér icke noterade valutor har
affarsbankernas normativa kurser anvéants. Resultatrakningarna for utlandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den
genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och balansrékningarna har omréknats enligt kursen pd bokslutsdagen.
Kursdifferensen ingdr i rakenskapsperiodens vinst.

Omréakningsdifferensen till féljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsférsakringarna fér de anstéllda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fraga om FCG
Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsforsakringar skots av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas fullméaktige faststéller &rligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet férdelas mellan
Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de I6pande pensionerna som har intjanats i anstallning fore 2005 hos respektive
medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade avgiften &r 2019 &r 737 miljoner euro (&r 2019
sammanlagt 703 miljoner euro). (Kalla: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berakning enligt Finansinspektionens
bestammelser och har bokférts som avsattning. Det totala beloppet av Kommunférbundets ansvar &r 6,71 miljoner euro r 2019.
Med stdd av lagstiftningen om KT Kommunarbetsgivarna har 134 834,61 euro som kommunerna ansvarar for bokforts
resultatpdverkande r 2019. Berakningen gérs vartannat ar.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgdr pa bokslutsdagen till 6,3 miljoner euro. Pensionsansvaret
for fortidspensioner som star utanfér KomPL har upptagits som avsattning. Forbundet har inga andra pensionsansvar som
behdver tackas.
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Noter till resultatrakningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstidllda i genomsnitt
KT Kommunarbetsgivarnas andel

1.2 Specifikation av personalkostnaderna

Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
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Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i

resultatrakningen enligt foljande:
Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till ledamoterna i
styrelsen, arbetsutskottet och férbundsdelegationen

2 Avskrivningar
Avskrivningar sammanlagt

Immateriella tillgéngar
Maskiner och inventarier

Avskrivningarna ingdr i resultatrédkningsposterna enligt féljande:

Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

3. Totala intdkter och kostnader

Intakter av den ordinarie verksamheten
Tillforda medel
Intakter av placerings- och finans.verksamhet

Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finans.verksamhet

Kostnader sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
personer personer personer personer

940 971 239 234
62 61 62 61

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
-47 671 -50 431 -15 901 -15 189
-7 067 -7 964 -2 762 -2 745
-1997 -1 949 -505 -436
-56 735 -60 345 -19 168 -18 370
-16 465 -19 572 -14 269 -13 739
-4 899 -4 631 -4 899 -4 631
-35 372 -36 142 0 0
-56 735 -60 345 -19 168 -18 370
2915 2791 981 932

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
-2 706 -1978 0 -1
-540 -543 -83 -42
-3 246 -2 521 -83 -43
-301 -340 -35 -37
-47 -6 -47 -6
-2 897 -2175 0 0
-3 246 -2 521 -83 -43

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
19 920 20 896 13 208 12 025
18 657 18 889 18 657 18 889
73 416 84 054 7 978 9 947
111 993 123 839 39 843 40 861
-34 476 -37 453 -32 577 -31 945
-75 656 -80 916 -772 -977
-110 131 -118 369 -33 348 -32 923
1862 5470 6 498 7 939
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3.1 Arvoden till revisor

Revisionsarvoden
Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

4. Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter
Aktieutdelning
Ranteintakter
Forsaljningsvinst
Ateruppskrivning av finansiella véardepapper
Ovriga finansiella intdkter
Intakter sammanlagt
Kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Forsaliningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

Placerings- och finans.verks. sammanlagt

4.1 Specifikation av affarsverksamheten

i placerings- och finansieringsverksamheten

Omsattning
Ovriga rérelseintakter
Material och tjanster
Personal- och andra lI6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseforiust
Finansiella intakter och kostnader
Skatter
Minoritetsandel
Rakenskapsperiodens resultat

5 Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Férandring av latent skatteskuld
Férandrina av latent skattefordran
Avskrivningsdifferens
Reserverina, Sverige
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Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
-149 -159 -29 -27
-72 -18 0 0
-32 -277 -6 -52
-253 -454 -35 -79
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
71 694 5014 4 245
51 11 25 24
3 095 1 644 1682 1228
104 4 789 104 4451
0 0 1152 0
3321 7 138 7 978 9 947
-88 -119 -9 -20
-137 -69 -43 -43
-1 270 -533 -619 -176
-99 -838 -101 -738
-1 595 -1 558 =772 -977
-3 873 -2 446
-541 -120
-4 414 -2 566
7 206 8 970
Koncernen
2020 2019
69 626 76 710
469 206
-15 643 -18 027
-35 372 -37 479
-2 897 -2 175
-18 331 -20 372
-2 148 -1138
-450 -123
-1 275 -1184
-541 -120
-4 414 -2 566
Koncernen
2020 2019
-1 275 -1 282
-2 -11
17
-1 53
-16 55

-1277 -1184
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Noter till balansrakningens aktiva (1000 €)

BESTAENDE AKTIVA

6 Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Minskning
Okning, nya dotterbolag
Okningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12
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Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
2 634 2 405 10 10
160 229 0 0
35 0 0 0
-39 0 0 0
2790 2 634 10 10
-2 278 -2 114 10 -9
0 0 0 0
-188 -164 0 -1
-2 466 -2 278 10 -10
324 356 0 0
3025 2 798
7 226
0 0
3032 3025
-1 559 -1182
0 0
-393 -378
-1 952 -1 559
1 080 1465
21 323 20 289
-959 0
1426 1034
500 0
22 290 21 323
-18 207 -17 227
-1 581 -980
-19 788 -18 207
2 501 3116
1 464 841
328 622
0 0
0 0
1791 1 464
-512 -321
0 -191
-784 -512
1 008 952
5410 5134
290 276
0 0
5700 5410
-4 632 -4 370
-4 0
-272 -266
-4 908 -4 636
792 773
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7 Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar/éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Maskiner och inventarie
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Okning, nya dotterbolag
Minskningar
Minskning av interna 6verforingar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa 6verldtelser
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12
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Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020
207 207 115 115
0 0 0 0
207 207 115 115
207 207 115 115
0 44
0 0
0 0
0 44
0 -44
0 0
0 0
0 -44
0 0
10 686 10 649 574 521
332 340 106 109
0 3 0 0
-136 -306 -51 -98
0 0 0 0
10 882 10 686 629 532
-8 711 -8 243 -349 -345
0 0 0 0
57 69 7 31
-540 -537 -83 -33
0 0 0
-9 194 -8 711 -425 -348
1 688 1975 204 185
2020 2019
403 369 347 347
4 45 12 0
0 0 0 0
-36 -11 0 0
371 403 359 347
-1 0
12 0
0 0
11 -1
382 402
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Koncernen Moderforeningen
8 Placeringar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsutgift 1.1 5736 2450 43 991 40 435
Okningar 2 3 557 0 3 556
Okning, nya dotterbolag 0 0 0 0
Minskningar -620 -271 -1 0
Anskaffningsutgift 31.12 5118 5736 43 990 43 991
8.1 Kommunfdrbundets aktier i dotterbolag Koncernens moderbolagets
agar- agarandel, %
Antal andel, %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors 2 500 100 100
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors 35 340 867 100 100
8.2 Innehav i koncernforetag
Kommunforbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors 25 100 100
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors 1 000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsingfors 100 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab 100 100
FCG Design och planering Ab 100 100
FCG Konsultering Ab 100 100
FCG International Oy 100 100
FCG Talent Oy 100 100
FCG Smart Transportation Oy 75 75
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
FCG ANZDEC Ltd, Nya Zeeland 100 100
Finnish Consulting Group SRL, Rumanien 100 100
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
SIPU International AB, Sverige 100 100
SIPU AB, Sverige 60
FCG Germany GmbH, Tyskland 100 100
POVVIK EAD, Bulgarien 100 100
FCG Swedish Development AB, Sverige 100 100
FCG Kenya Ltd, Kenya 98
8.3 Andelar i dgarintresseforetag Koncernens
agar-
andel, % eget kapital vinst/forlust
Ou Projektkeskus, Estland 27,3 %
Fastighets Ab S6dra Bergbacka 21,7 % 1432 826 -3 091

Hansel Ab 35,0 % 8 106 006 -1723 217
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RORLIGA AKTIVA
Koncernen Moderforeningen
9 Omsittningstillgdngar 2020 2019 2020 2019
Material och férnédenheter
Anskaffningsutgift 1.1 110 126 90 93
Okning 24 7 26 7
Minskning 0 -22 0 -10
Anskaffningsutgift 31.12 134 110 115 90
10 Kortfristiga fordringar Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
10.1 Kundfordringar 12 728 16 907 380 668
10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen
Kundfordringar 78 214
Ovriga fordringar 102 102
181 317
10.3 Resultatregleringar och ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar med anknytning till personalen 24 44 0 0
Projektforskott 117 48 0 0
Kommunernas betalningsandelar till KT 641 1161 641 1161
Ovriga 943 868 16 22
1724 2121 657 1183
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar
Projektfinansiering 6 760 7 665 430 1315
Hyror 0 261 0 0
Aterbetalningar av arvoden 0 89 0 89
Finansiella vardepapper 0 0 0 0
Skattefordringar 0 232 0 0
Latent skattefordran 31 6 0 0
Aterbéring av arbetsldshetsférsékringar 0 0 0 0
Fordringar med anknytning till personalen 80 261 80 129
Fakturering som &verférs 1253 1570 0 0
KT resultatregleringar 468 343 468 343
Ovriga 277 2617 243 52
8 870 13 045 1221 1928
11 Finansiella vardepapper Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
Ovriga vérdepapper
Bokforingsvarde 31.12 74 381 70 586 68 650 67 552
Marknadsvarde 83 511 76 445 77 266 73 259
9131 5 859 8616 5 706

Till finansiella vardepapper hér huvudsakligen fondplaceringar som &r féremal fér offentlig
varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett Iagre marknadsvarde.

Kassa och bank

handel. Finansiella vardepapper

Koncernen har tillgdng till ett koncernbankkonto som &gs av koncernens moderbolag. Tillgdngarna och skulderna p3
dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. I dotterbolagen presenteras
tillgdngarna och skulderna pa motsvarande sétt bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.
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Noter till balansrakningens passiva (1000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Férandringar i eget kapital

Grundkapital 31.12.2015

Vinst fraén tidigare rékenskapsperioder 1.1
Rattelser av tidigare &rs resultat

Férandring i omrakningsdifferens
Vinst fran tidigare rékenskapsperioder 31.12

Rdakenskapsperiodens vinst (forlust)
Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning

Pensionsavsattningarna &r avsedda for extra pensioner som betalas av arbetsgivaren och som avsattning for den

pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 FRAMMANDE KAPITAL
Vasentliga poster som hor till fraimmande kapital

Kortfristigt frammande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Vasentliga poster som hor till resultatregleringarna
Loner och semesterléneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Tillaggspris pa féretagsaffarer
Skatter
Rantor
Ovriga passiva resultatregleringar

15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och skulder
som ingdr i Kommunférbundets balansrdkning
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Betalningsandelar
Resultatregleringar

Avsattningar, pensionsansvar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Semesterldoneskuld inkl. soc. kostnader
Ovriga passiva resultatregleringar
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Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019

16 819 16 819 16 819 16 819

83 499 78 455 76 469 68 530

429 -5 0 0

-331 -421 0 0

83 928 78 450 76 469 68 530

1862 5470 6 498 7 939

102 278 100 318 99 785 93 288
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019

7 326 7 890 7 156 7 724
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019

8 162 9601 1010 611

94 454

2 867 9168

2961 9 622

895 8 687 3579 3278

3292 3 549 0 0

0 0 0 0

325 34 0 0

0 0 0 0

2 066 1877 604 531

6 579 14 147 4182 3809
Moderforeningen
2020 2019

251 435

349 0

641 1161

607 390

1847 1 986

-386 -418

-172 -165

-38 -187

-106 -98

-843 -763

-340 -356

-1 885 -1 986
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16. Sidkerheter och ansvarsforbindelser

Sakerheter for bolag inom koncernen

Foéretagsinteckningar *

*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar

Obetalda leasingsansvar

Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Hyresansvar for lokaler
Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Rdnteswapavtal
Verkligt varde
Nominellt varde
Langfristiga 1dn som forfaller efter 5 ar
Skulder till sammanslutningar inom koncernen
Ovriga skulder

Noter angdende nirstdende parter

19

Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
779 945 81 100
524 729 91 108|
1303 1674 172 209
2214 1952
5166 6 066
7 380 8017
-1
600
2 389 2 389
0 0

Férbundskoncernens moderférening &r Finlands Kommunférbund rf, till vars nérstdende parter hér sammanslutningar och
stiftelser dar Finlands Kommunférbund rf har direkt eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledamoter och
ersattare i férbundets och bolagens styrelser, ordférandena for forbundsdelegationen, férbundets och bolagens verkstéllande och
vice verkstallande direktorer, forbundets forvaltningsdirektdr och dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller

stiftelser dar ndgon av de namnda néarstdende parterna anvander bestimmande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstdende parter har skett pd marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG férbinder sig att kdpa arbetsinsatsen av
Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengéld st fér dessa personers lénekostnader och kostnader fér verksamhetslokaler och

arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hor till koncernen

Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen

Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER 2020

Bokforingssystemet Wintime har anvants for bolagets huvudbokféring

VERIFIKATIONSTYP

OP verifikat 1902 pappersverifikat
Danske verifikat 1911 pappersverifikat
Nordea verifikat 1914 pappersverifikat
Bryssel bankverifikat 1960 pappersverifikat
Bryssel kassaverifikat 1962 pappersverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime 2030 elektronisk
Forsaljningsfakturor, referensbetalningar 2040 elektronisk
Forsaljningsfakturor, évriga betalningar 2050 elektronisk
Forsaljningsfakturor, kvitteringar 2060 elektronisk
Leverantoérsfakturor, betalningar 3020 pappersverifikat
Approval-fakturor 3050 elektronisk
Lonespecifikationer 4010 pappersverifikat
Reserdkningar 5010 elektronisk
Anlaggningstillgangar, verifikat 5020 elektronisk
Promemorior 6010 elektronisk
Interna 6020 elektronisk

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA
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Revisionsbherattelse OVERSATTNING

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf (fo-nummer 0926151-4) for
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2020. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning, resultatrakning
och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réttvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stillning samt av
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen och koncernforetagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedomningen av féreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera
foreningen eller koncernen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— ldentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foéreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent FO-nummer 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Hemort Helsingfors



Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revisionsberattelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att en férening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Den &vriga informationen omfattar verksamhetsberéttelsen. Vart utta-
lande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att lasa den évriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt gallande bestammelser om upprattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéattelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den ovriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Andra uttalande

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna fér den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Helsingfors den 10 maj 2021
KPMG OY AB

Heidi Vierros
CGR
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Finlands Kommunférbund ar kom-
munsektorns intressebevakare och
utvecklingspartner och erbjuder
sakkunnig- och informationstjanster.
Alla 309 kommuner och stader ar
medlemmar i Kommunférbundet.
Ocksa landskapsférbunden, sjuk-
vardsdistrikten, de évriga samkom-
munerna samt kommunalt anknutna

aktiebolag omfattas av verksamheten.

Vid Kommunférbundet arbetar 200
ledande toppexperter inom féljande
omraden: juridik, kommunal ekono-
mi, social- och hilsovardssektorn,
kommunernas livskraft, demokrati
och ledarskap, omradesanviandning,
miljo- och kommunalteknik, infor-
mationssamhallet, undervisning och
kultur osv.

Var primiara uppgift ar att arbeta for
att kommunerna ska lyckas med sina
uppgifter.

Vi skéter var primara uppgift genom:

Intressebevakning

Utgangspunkten for var intressebevakning ar att sikerstilla
att kommunerna har tillrackliga verksamhetsforutsattningar
och resurser for att producera hégklassiga tjanster for sina
invanare och for att starka livskraften inom sitt omrade. Vi
ar en aktiv samhallspaverkare som ligger steget fére nar
det giller att utéva inflytande pa det nationella och inter-
nationella beslutsfattandet i ministerierna, riksdagen och
Europeiska unionen.

Utveckling

Syftet med Kommunfdérbundets forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamhet ar att stédja férnyelsen i kom-
munerna och hela kommunsektorn. Vi vill vara med och
skapa férutsattningar fér en hallbar och produktiv fornyelse i
kommunerna samt starka livskraften och invanarnas valfard
och delaktighet.

Radgivnings- och informationstjinster

Vi erbjuder sakkunnig- och informationstjanster som bygger
pa mangsektoriell kompetens och mdjligheter till moéten for
kommuner och kommunalt anknutna sammanslutningar.

KOMMUN
FORBUNDET
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Ar 2020 var p& ménga sitt bdde exceptionellt
och historiskt fér Kommunférbundet. Vi tog
flera stora steg framét tack vare omstruktu-
reringen av organisationen och de forandring-
ar som coronakrisen medfdérde.

Den globala pandemin paverkade var och en
av oss och den utmanade oss pa ett aldrig
tidigare skddat sitt att &ndra pa invanda
rutiner pa nistan alla omraden.

Coronapandemin har ocks& med all 6nskvard
tydlighet visat hur viktiga kommunerna ar for
tryggandet av vilfarden och uppritthallandet
av samhallets funktioner. Det har har vi sett
ocksd p& Kommunférbundet.

Coronakrisen dndrade — och fram for allt
utvecklade - forbundets verksamhet och
prioriteringarna i var intressebevakning. Vi
arbetade malmedvetet tillsammans med
kommunerna fér att de skulle f4 biasta majli-
ga stod for att klara sig ur krisen.

Tillsammans med kommunerna lyckades
intressebevakningen val och kommunerna
fick av staten en bra buffert mot féljderna

av coronakrisen i den kommunala ekonomin.
Coronakrisen pagar dessvérre fortfarande och
annu vet man inte hur den slutar. Dessutom
maste vi komma ihdg att kommunernas eko-
nomi inte forbattrats i ett lAngre perspektiv.

Det stdd som kommunerna fatt i férhallande
till den faktiska situationen i kommunerna
kan verka forvirrande och utmanande. Det ar
viktigt att komma ihag att utmaningarna i den
kommunala ekonomin inte ar éver och att det
behdévs langsiktighet i stédpolitiken.

Vi stod infér stora fordndringar ocksé i au-
gusti 2020 dé vi inledde en omfattande om-
strukturering av var organisation. Oberoende
av pandemin tyckte jag att det var viktigt att
kunna férnya Kommunférbundet sa att vi kan
mdta vara kunders behov allt battre ocksa i
framtiden.

1 VERKSTALLANDE DIREKTORENS HALSNING

Omstruktureringens och forandringarnas ar 2020

Med forandringen ville vi sdkerstalla att Kom-
munférbundets verksamhet blir effektivare
och mer verkningsfull. Samtidigt tyckte jag
att det var viktigt att utveckla rutiner for att
sprida kompetensen, ldra sig av varandra och
samarbeta Over enhetsgranser.

Aven om férandringar alltid ska ses som
mojligheter innebar omstruktureringen av
organisationen ocksa samarbetsférhandlingar,
en tung process naturligtvis, badde fér perso-
nalen och fér mig. Losningarna var inte enkla
och vi férsékte p& basta mojliga sitt ta hand
om personalens ork i arbetet. Personalens
stdd i forandringen har varit mycket vardefull.

Utdver omorganiseringen fornyade och
utvecklade vi var verksamhet sa att vi allt
effektivare kan reagera pa samhilleligt be-
tydelsefulla fenomen. | det sammanhanget
inleddes Kommunférbundets forsék med
en ny verksamhetsmodell och utvecklings-
teamarbetet. Vi identifierade teman som ar
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gemensamma for hela kommunsektorn, och
skapade enhetsgranséverskridande utveck-
lingsteam fér att méta utmaningarna och na
mélen inom varje tema.

Ar 2020 satsade Kommunférbundet annu
mer p& kundarbetet och pé att stirka vara
olika natverk. | framtiden kommer vi att
bereda och stirka var intressebevakning i allt
tdtare samarbete med natverken for olika
kommuntyper och alltbattre se till att hela
kommunsektorn blir hord.

Vi fortydligade vart arbete fér en hallbar
utveckling under ar 2020. Hallbar utveckling
hor till Kommunférbundets strategiska prio-
riteringar och vi satsade starkt pa det genom
en omorganisering av arbetet for hallbar
utveckling, Den héllbara utvecklingen bands
tatare samman med ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet. Den héllbara utveck-
lingens verksamhet 6verfordes till strategien-
heten i samband med omorganiseringen.

Vi diskuterade frdgan ocksé i december

med republikens President Sauli Niinistd. Vi
betonade arbetet som kommunerna gjort fér
hallbarheten och kommunernas roll i uppna-

endet av FN:s mal fér hallbar utveckling.

Ar 2020 visade att vi klarar av stora och
snabba férandringar. Jag vill av hela mitt
hjarta tacka alla vara medarbetare, Kommun-
férbundets styrelse och delegationen. Vi har
arbetat mycket for gemensamma angelagen-
heter och fatt lov att ligga i lite extra i manga
situationer. Kommunférbundets personal har
engagerat sig och varit beredda att andra sina
rutiner och tilldgna sig nya saker.

Jag vill ocksa tacka kommunerna, vara kunder
och samarbetspartner for det gangna aret.

Kommunférbundet kommer att vara en
organisation med férmaga att féréandra sig
ocksé i framtiden. Enligt Kommunférbundets
kundenkat har kundernas tillfredsstéllelse
standigt 6kat och férbundets verksamhet har
férbattrats under det senaste aret.

Ar 2021 vill vi férnya oss ytterligare. | ar pri-
oriterar vi storre samhalleligt inflytande och
identifiering och inférande av sddan verksam-
het som ger kommunerna mervérde.

Det héar dr en bra utgdngspunkt fér framtiden.

Minna Karhunen
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| mars 2020 néddde pandemin oss och for-
andrade i ett slag vart sitt att arbeta och
prioritera verksamheten. Arbetet i enlighet
med strategin kompletterades med akuta
atgarder for att lindra pandemin och fér att
trygga samhallets funktion under undan-
tagsférhallanden. Ocksa Kommunférbundet
uppdaterade sin strategi sa att den svarar
mot det "nya normala”

2.1 Var strategi: Kommunernas
inflytelserika partner

Kommunférbundets strategi ”"Kommunernas
inflytelserika partner” kom till i borjan av
2020.

Uppdateringen av strategin styrdes av
forbundets prognostiseringsprocesser som
identifierade, analyserade och prioriterade
féljande fenomen som férandrar varlden,
Finland, kommunerna och Kommunférbundet
nu och i framtiden:

» Digitaliseringen

»  Klimatférandringen och naturresurserna
* Urbaniseringen

* Regioner som utvecklas olika

*  Klyftor i samhallet

e Demokratin i forandring

Strategin slar fast prioriteringarna fér Kom-
munférbundets verksamhet de kommande
aren. Strategin ger riktlinjerna fér férbundets
viktigaste atgarder inom intressebevakningen
och utvecklingen samt fornyelsen inom
férbundet.

Kommunernas inflytelserika partner
Det barande temat i strategin ar verksam-
hetens genomslagskraft. Kommunférbundet
vill vara en inflytelserik partner fér kommu-
nerna, genom att skapa en héllbar grund for
kommunernas arbete och valfard, fungera
som samhaillelig vagvisare och lata de olika
kommunerna & sin rést hérd. For att lyckas
med detta behdvs ny kompetens, beaktande
av kommunernas olikheter och ett proaktivt
arbetssatt. Kommunférbundet vill ockséa vara
en organisation med férmaga till férandring,
dar man mar bra och har en stabil ekonomi.

Vi bidrar till hallbarare kommuner

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt,
ekologiskt och teknologiskt héllbara kommu-
ner och servicestrukturer.

Vi ar vagvisare

Kommunférbundet lyfter djarvt och proaktivt
fram stora samhilleliga fragor och fungerar
som vagvisare.

Vi arbetar for de allt mer heterogena
kommunerna

Skillnaderna mellan kommunerna och fler-
stdmmigheten beaktas allt mer i Kommun-
férbundets verksamhet. Det forutsatter en
djarvare segmentering. Vi satsar pa natverk
for olika typer av kommuner och facilitering
av natverken (stora stader, regionstader,
kranskommuner samt smé& och glest befolka-
de kommuner).

Vi paverkar genom natverkande

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de
olika natverkens och intressentgruppernas
kunnande. Vi starker det gransdverskridande
samarbetet enligt véra varderingar. Vi fraimjar
natverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

Vi utvecklar ny kompetens for framtiden
Kommunfoérbundet &r en méastare i intres-
sebevakning fér kommunerna, sakkunskap,
gemensamt utvecklingsarbete och natver-
kande och i att kombinera dessa. Vi ar en
vialmaende organisation som kan férnya sig
och prognostisera férandringar.

Vi har en stabil ekonomi
Kommunférbundets ekonomi ar i balans och
férbundskoncernen ar ekonomiskt solid.
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atgirder ar 2020 forutser vi forandringar i verksamhetsmiljon.
Omstruktureringen av organi- Vi tar fram nya lésningar och djarva initiativ
sationen férenhetligade for att stirka kommunernas verksamhet.
ledningen

Konceptet Tillsammans for Samarbete 6ver grianserna: Vi bygger upp
21 LUl 0T samarbete och dialog mellan Kommunfér-
U ONCTES bundet, olika kommuner och sektorer. Vi ar

i fornyelsen .
D i I brobyggare och natverkare.

kontaktnat
Kommunférbundets ekonomi

Vara virderingar och viktiga

verksamhetsprinciper
VISION:

Vi ar
vagvisare

- V| utvecklar
Vi har en ny kompetens
stabil ekonomi . for framtiden

Vi arbetar for
de allt mer
heterogena

kommunerna

Vi paverkar
genom
natverk

MISSION:
Kommunerna skapar
grunden fér ett gott liv
for sina invanare.

Oppen verksamhetskultur: Oppenhet skapar
fortroende. Oppen information ékar kompe-
tensen. Darfor arbetar vi 6ppet tillsammans
med kommunerna och andra intressentgrup-
per. Vi informerar éppet om véart arbete och
resultatet av arbetet.

Vi bidrar till
hallbarare
kommuner

Kommunférbundet arbetar
for att kommunerna ska
lyckas med sitt uppdrag.

VERKSAMHETENS FRAMSTA
RESULTAT OCH EFFEKTER
2020

Juridiska drenden
Kommunal ekonomi
Livskraft, naringar och
sysselsattning
Kommunutveckling,
demokrati och ledning
Informationssamhéllet

K8MMUN' . 3
FORBUNDET VARDERINGAR: Steget fore - Samarbete dver grinser - Oppen verksamhetskultur

Kommunférbundets ar 2019 uppdaterade strategi

Svenska fragor 2.2 Hogprioriterade strategiska  bor de vara. Enligt den sjalvutvardering som
Internationell verksamhet atgarder ar 2020 Kommunférbundets ledning och sakkunniga
Samhalle och milj6 gjort har utvecklingen gétt at ritt hall och
Vélf'éird och bi“ldnin:g Nedan presenteras de hogprioriterade strate- malen har uppnétts relativt bra nir man
Sl @l skl giska &tgirder som vidtagits under 2020. De beaktar omstéandigheter och yttre villkor.

tjanster P L o i s
! atgardspecifika malen ar hogt satta och det
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STRATEGISKA ATGARDER

Verka for att kommunernas och regionernas olikheter och kommunernas
starka roll beaktas i beredningen av social- och hilsovéardsreformen.
Verka fér att tyngdpunkten i social- och hilsovardstjansterna flyttas till
service pa basniva och férebyggande atgiarder samt till samordning av
informationssystemen.

Se till att kommunerna i framtiden har en stark roll i organiseringen
av sysselsattningstjansterna. Integrations- och livskraftssynvinklar ska
ocksa beaktas i arbetet.

Verka fér hallbart tillhandahéllande av utbildningstjanster i en kommun-
sektor med mycket olika kommuner. Utveckla l6sningar med utbildning
som en tjanst, framja verksamhetsmodeller som 6verskrider utbildnings-
formerna och utreda grunderna for andringar i finansieringen av utbild-
ningen. Planera och genomféra atgarder fér att bevaka kommunernas
intressen i samband med héjningen av laropliktséldern.

Inleda projektet kommunerna, marknaden och livskraften, vars syfte

ar att stdrka kommunernas férutsittningar och férméga att agera pa
marknaden. Teman for projektet kunde vara till exempel offentlig-privata
partnerskapsmodeller, innovativ upphandling samt féretagens samhalls-
ansvar.

Social hallbarhet: Inleda konceptet Socialt héllbara kommuner, vars

mal &r att stirka kommunernas sociala hallbarhet genom planering och
genomférande av Kommunférbundets sningar och &tgarder inom social
hallbarhet. | konceptet ingér bl.a. fraimjande av vilmaende och hilsa,
kulturell méngfald, trygghet, tillgadnglighet och delaktighet samt utveck-
landet av demokratin.

Ekonomisk hallbarhet: Utarbeta ett hallbarhetsprogram fér den kommu-
nala ekonomin med konkreta atgirder som beaktar bl.a. eftersatt under-
hall, finansiering av infrastruktur samt investeringsférmaga, inklusive en
granskning av utvecklingsalternativ pa lang sikt. Starka den kommunala
ekonomins héllbarhet ocksd med hjilp av utvecklingsverksamhet som
stdder utarbetandet och genomférandet av kommunernas balanserings-

STRATEGISKA ATGARDER

Ekologisk héllbarhet: Férutséttningar och verktyg fér att bygga héllbara
samhaéllen och motverka och anpassa sig till klimatférandringen beaktas
i intressebevakningen av totalrevideringen av MBL, trafikfragor (trafik-
skattemodellen) och i stédjandet av kommunernas klimatarbete och
strategiska klimatledarskap.

Teknologisk hallbarhet: Stédja den digitala kompetensen i de allt mer
heterogena kommunerna med hjélp av nya koncept, natverkande och
projekt.

Kommunfdrbundets ansvar och uppgifter organiseras och resurser
fordelas fér framjandet av en hallbar utveckling (FN:s Agenda 2030).

Vi ar vagvisare

Kommunfdrbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhalleliga
fragor och fungerar som végvisare. Kommunférbundet lyfter djéarvt och
proaktivt fram stora samhélleliga fragor och fungerar som végvisare.

Vi arbetar for de allt mer heterogena kommunerna:

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt
mer i Kommunférbundets verksamhet. Det forutsatter en djarvare seg-
mentering. Vi satsar pd natverk fér olika typer av kommuner och facilite-
ring av natverken (stora stéder, regionstader, kranskommuner samt sméa
och glest befolkade kommuner).

Vi paverkar genom natverkande: Vi drar nytta av medlemskommunernas,
de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
granséverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi framjar natver-
kande och stéder mélformuleringen i nitverken.

Vi utvecklar ny kompetens fér framtiden: Kommunférbundet ar en
mastare i intressebevakning for kommunerna, sakkunskap, gemensamt
utvecklingsarbete och natverkande och i att kombinera dessa. Vi &r en
vialmaende organisation som kan férnya sig och prognostisera férand-
ringar.

Kommunférbundets ekonomi ar i balans och forbundskoncernen ar
ekonomiskt solid.

KO N program, samt utredningar av servicenatet.
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2.3 Omstruktureringen av
organisationen forenhetligade
ledningen

| augusti 2020 inleddes omstruktureringen
av Kommunférbundets organisation och
samarbetsforfarandet i samband med den.
Malet fé6r omorganiseringen var att fortydliga
och forenhetliga Kommunférbundets organi-
sation och ledning, 6ka flexibelt utnyttjande
av resurser ndr situationen kraver och starka
kund- och natverksarbetet for att mota be-
hoven i kommunerna som utvecklas at olika
hall. Den nya strategin, organisationsstruk-
turen och verksamhetsmodellen &r en helhet
som Okar Kommunfdrbundets inflytande.

Samarbetsférhandlingarna gillde hela
personalen vid Finlands Kommunforbund rf.
och Kommunférbundet Service Ab men inte
de anstéllda vid KT Kommunarbetsgivarna,
Avainta rf., verkstéllande direktdren eller vice
verkstéllande direktérerna.

Samarbetsférhandlingarna avslutades den
9 oktober och den nya organisationen och

ledningsmodellen togs i bruk i bérjan av 2021.

Férhandlingarna ledde till att ledningsstruk-
turerna férenhetligades bland annat genom
fortydligandet av enhetsdirektérernas och

+ Markanvéandning, boende och trafik
+ Raddningsvisendet

* Kommunalteknik

+ Miljsfragor

+ Sakerhet och beredskap

Sambhiille och
miljé

* Kommunal ekonomi

+ Néringar och sysselsattning
+ Regionutveckling

+ Invandring och integration

Livskraft
och
ekonomi

« Demokrati, ledning och hallbar utveckling
- Digitalisering och informationssamhallet
+ Data, informationstjénster och analytik Strategi
+ Prognostisering och koordinering av FoU
+ Kommunférbundets strategi och férnyelse

+ Kundrelationer, nitverk och internationella &renden

+ Kommunikation

* HR

+ Ekonomi, administration, informationsférvaltning
och stadtjanster

+ Forvaltningsratt

+ Civilratt

+ Upphandlingsratt

+ sektorspecifika fragor

+ Undervisning

« Smabarnspedagogik

Kultur-, idrotts- och ungdomsfragor
- Vilfardsfragor

* Social hallbarhet

Vilfard och
bildning

Social- och

halsovard + Social- och halsovardsfragor

Svenska + Svenska fragor
drenden « Translatorerna

Ledningen

KT Kommun-
arbetsgivarna
(egen styrning
och adminis-

tration)

Kommunfdrbundets organisation och verksamhetsmodell

teamledarnas roller. Den nya organisationen
indelas i foljande enheter:

Juridik

valfard och bildning

Social- och hilsovard

Svenska fragor

Samhalle och miljo

Livskraft och ekonomi

Kundrelationer, natverk och internationella
arenden

Strategi

Kommunikation

HR

Ekonomi och forvaltning

De juridiska drendena och assistentsuppgif-
terna samlades i egna poolar. Mélet &r att
garantera juridisk service och assistents-
tjdnster av jamn kvalitet till alla kommuner
och inom Kommunférbundet.
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2.4 Konceptet Tillsammans
for hela kommunsektorn

Kommunférbundets forsok med en ny verk-
samhetsmodell och utvecklingsteamarbetet
har under 2021 kommit fram till det slutliga
konceptet Tillsammans, som tar hela kom-
munsektorn med i ldsandet av gemensamma
samhalleliga problem.

Konceptet Tillsammans utgdér en gemensam
arbetsmetod for Kommunférbundet och
kommunerna att framja och styra Kommun-
férbundets strategiska teman. For att uppna
maélen fér de strategiska temana och l8sa
utmaningar kan man bilda en utvecklings-
grupp som samordnas av en projektchef.

Det nya konceptet knots allt tatare till Kom-
munférbundets huvudsakliga verksamhet sa
att samhalleligt viktiga problem som behdver
losas identifieras effektivare, kundperspek-
tivet starks och de olika aktdrernas roller
fortydligas.

Konceptet Tillsammans sporrar till samarbete och gemensamma insikter

1. IDENTIFIERA 2. BESKRIVA UTMANINGEN > 3. GENOMFORANDE
SAMHALLELIGT OCH SATTA UPP MAL Sektordvergripande och
VIKTIGA FENOMEN Granska fenomen till exempel tillsammans med intressent-

Prognostisera och fanga upp i kommundebatten och i grupperna ingdende planera
svaga signaler tillsammans diskussioner med sakkunniga och genomféra atgarder med
med kommunerna. for att beskriva utmaningen. effekt.

Formulera malsittningar och
effektmal: vilka ar vara mal
fér de ndrmaste aren och ett
hurdant samhille bygger vi pa
lang sikt.

Identifiera Kommunforbundets roll i de olika faserna
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Nistan tvahundra
kommunala representanter
deltog i planeringen av
en ny modell for
sysselsittningen.

Av den nuvarande splittrade
modellen har vi tillsammans med
kommunerna tagit fram en ny,
effektiv helhet fér fraimjande av
sysselsattningen.

Under hdsten 2020 behandlades bland annat
teman som vardreformen, social hallbarhet,
kommunernas digitala kompetens, organi-
seringsansvaret for sysselsattningen samt
hallbara strukturer i den grundliggande
utbildningen enligt det nya konceptet. For
bland annat sysselsattningens del utarbeta-
des en for hela kommunsektorn gemensam
modell for organiseringsansvaret for syssel-
sdttningen. Den beskrivs ndrmare i kapitel
3.3. Kommunférbundets l6sningsmodell stdds
av hela kommunsektorn. Processen har pa
manga satt starkt Kommunférbundets trovéar-
dighet som en gemensam intressebevakare
for hela kommunsektorn som ocksé snabbt
kan arbeta l6sningsfokuserat i viktiga fragor.

2.5 Personalen en resurs
i fornyelsen

Kommunférbundets malsattning ar att vara
en mastare i intressebevakning fér kommu-
nerna, sakkunskap, utveckling i samverkan
och natverkande och i att kombinera dessa
samt att vara en vilm&ende organisation som
kan fornya sig och prognostisera forandringar.
Coronapandemin drev hela Kommunférbun-
det till arbete pa distans och personalens
vilmaende féljdes upp extra noggrant.

Enligt de personalenkadter som gjorts under
arets lopp har specialarrangemangen péa
grund av pandemin, som redan pagéatt ett
helt &r, inte méarkbart péverkat arbetshilsan.
En tredjedel av dem som svarat anser att
distansarbetandet rentav férbattrat arbets-
halsan.

Majoriteten av forbundets personal ar stolta
dver att arbeta pa Kommunférbundet och
hela 90 procent upplever att arbetet ar viktigt
och betydelsefullt.

Chefsarbetet far ett hdgt betyg pa Kom-
munfoérbundet: dver 80 procent av dem som
besvarade Puls-enkaten tycker att den egna
chefen gor ett gott arbete.

Antalet anstillda 4r pa samma niva som férra
aret. Kommunférbundets personalstyrka (inkl.
KT Kommunarbetsgivarna) var 242 personer
&r 2020 (fast anstillda 212 och visstids-
anstillda 30). Ar 2019 var de motsvarande
siffrorna 197 och 37, sammanlagt 234.

Personalkostnaderna utgor 6ver halften av
Kommunférbundets totala kostnader. Per-
sonalkostnaderna inkl. KT var &r 2020 19,2
miljoner euro (Kommunférbundet 14,3 och KT

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2020
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4,9 miljoner euro), medan de aret innan var
18,4 miljoner euro (Kommunférbundet 13,7
och KT 4,6 miljoner euro). Alders- och kéns-
férdelningen &r oférandrad.

De visstidsanstillda var antingen vikarier eller
s var de anstillda fér delvis finansierade
eller helfinansierade projekt.

Ar 2020 fastanstillde Kommunférbundet 9
nya arbetstagare. Fem personer avgick med
alderspension och 10 personer sade upp sig.

Personalens medelélder var 48,4 ar i slutet

av ar 2020. Av Kommunférbundets anstillda
ar 74 procent kvinnor. Av de anstéllda har 42
procent varit under fem &r i Kommunférbun-
dets tjanst medan 26 procent varit i 6-10 ar.

Kommunférbundet ar en tvasprakig organisa-
tion. Den svensksprakiga verksamheten &r or-
ganiserad som ett natverk. Svenska Gruppen
utvecklar den svensksprékiga verksamheten
och betjinar intressentgrupperna pa svenska.
Varje enhet har utsett personer som har till
uppgift att svara fér enhetens svensksprékiga
service och som férbundit sig att ge rad och
betjaning p& svenska.

Kommunférbundets strategiska
och allmanna kompetenshehov har
definierats

Kommunférbundets strategiska och allménna
kompetensbehov har definierats som en

del av utvecklingsarbetet inom kompe-
tensledning. Bland de strategiskt viktiga
kompetenserna definierades kompetens inom
kundrelationer och natverk, prognostisering,
informationshantering, utveckling, projekt,
intressebevakning, héllbar utveckling samt
ledningskompetens.

| bérjan av 2021 kommer hela personalen vid
Kommunférbundet att delta i kompetens-
samtal for att kartldgga den strategiska och
allmanna kompetensen och utbildningsbeho-
vet. Behovet kan tillgodoses med kurser eller
mentorskap samt dkat larande i arbetet.
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2.6 Kundrelationer och
kontaktnat

Kundrelationsarbetet vid Kommunforbundet
har mélmedvetet utvecklats under senaste
aren och de viktigaste kundgrupperna med
tanke péa férbundets verksamhet har déar-
igenom identifierats. Malet fér 2021 &r att
skapa ett praktiskt koncept, det vill sdga en
kundrelationsmodell for Kommunforbun-
dets kundrelationsarbete. Utvecklandet av
kundrelationsarbetet har som mal att battre
an hittills kunna definiera kundernas behov,
behovet av riktade tjanster och utvecklings-
arbete. Malet 4r att den nytta medlemmarna
och avtalskunderna upplever 6kar och att
stédrka genomslagskraften i forbundets verk-
samhet. Under 2020 inleddes definitionen av
de viktigaste malen och visionen fér kund-
relationsarbetet. Kommunfdrbundet hérde
kommunerna kundgruppvis vid beredningen
av stéllningstagandena i flera omfattande
intressebevakningsprojekt.

Karnan i kundrelationsarbetet ar natverken:
Den stadspolitiska arbetsgruppen, natver-
ken fér kranskommuner, regionstider, sma
kommuner samt svensk- och tvasprakiga
kommuner som bildades ar 2020 utgér kar-
nan i kundrelationsmodellen fér primarkom-
munernas del. Avtalskunderna, det vill sdga

sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
landskapsforbunden, anordnarna av yrkes-
utbildning samt raddningsverken har sina
egna natverk. Kommunférbundet koordinerar
ocksa otaliga bransch- och funktionsspecifika
natverk. Natverksarbetet starker vaxelverkan
mellan kommunerna och Kommunférbundet,
sprider kunskap och bereder fragor som
géller kommunernas intressebevakning och
utveckling.

Enligt Kommunférbundets kundenkat har
kundernas tillfredsstallelse klart 6kat. Kom-
munférbundets verksamhet har forbattrats
under det senaste aret bade éverlag och
inom de olika delomradena. De tidigare aren
lag utmaningen framst i rollen som végvisare.
Pa det omradet och fér férbundets verksam-
hets del har utvecklingen varit stérst i fragan
val fértrogna med Kommunfdérbundet och
dess verksamhet. Att férbundet blivit mer
bekant och att man &r n6jd med tjidnsterna
syns i alla kommungrupper. Respondenterna
motiverar sitt svar med att Kommunfér-
bundet gatt ut med starkare och tydligare
stéllningstaganden och varit mer synligt.
Intressebevakning och paverkansarbete
anses fortfarande vara Kommunférbundets
viktigaste uppgift och dar l3g det stérsta
utvecklingsbehovet i férhallande till férvant-
ningarna.

37 %

bedémer att Kommun-

forbundets verksamhet
i allmanhet blivit battre
under det senaste aret

(2019: 29 %)

79 %

skulle rekommendera
Kommunfdrbundets
tjanster till sina kolleger
(2019: 74 %)

65 %

bedémde att de var val
fortrogna med Finlands
Kommunfdrbund och dess
verksamhet (2019: 53 %)

83 %

bedémer att Kommun-
forbundet kanner val till
forutsattningarna for
kommunernas verksamhet
(2019: 78 %)

62 %

anser att Kommunfo6r-
bundets verksamhet

och tjanster har en stor
betydelse for kommunens
verksamhet (2019: 61 %)
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2.7 Kommunforbundets
ekonomi

Arsberittelsens ekonomiska siffror giller
Kommunférbundet &r 2020 utan KT Kom-
munarbetsgivarnas andel. Férbundets tillfor-
da medel bygger pa den stadgeenliga och av
férbundsdelegationen godkdnda medlems-
avgiften som inbringade 17,1 miljoner euro (ar
2019: 17,1 miljoner euro). Samkommunerna
betalade dessutom en sarskild serviceavgift
for tjanster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter. Service-
avgifterna inbringade 1,6 miljoner euro (1,8
miljoner euro).

De stOrsta kostnadsposterna ar personal-
kostnader 14,3 miljoner euro (13,7 miljoner
euro), externa tjanster 2,1 miljoner euro (2,4
miljoner euro) och IKT-kostnader 2,3 miljoner
euro (2,0 miljoner euro). Det operativa resul-
tatet visade 0,7 miljoner euro underskott (-1,0
miljoner euro). Pa grund av restriktionerna
till foljd av coronapandemin var i synnerhet
rese- och evenemangskostnaderna for samt
sakkunnigkostnaderna for olika evenemang
liksom 6vriga personalkostnader klart mindre
an budgeterat.

Investerings- och finansieringsverksamhetens
nettointakter 7,2 miljoner euro (9,0 miljoner
euro) var ar 2020 exceptionellt stora pa grund
av vinstutdelningen fr&n Kommunférbundet
Holding Ab, férsaljningsvinsten vid forsalj-
ningen av aktierna i Labquality Ab samt den
fordelaktiga utvecklingen pa kapitalmarkna-
den sarskilt under arets andra hilft. P& pla-
ceringsmarknaden var 2020 ett exceptionellt
ar. Efter en stark inledning rasade marknaden
plotsligt i mars fér att sedan &terhimta sig
exceptionellt snabbt. Placeringsportféljens
marknadsvarde 31.12.2020 var 77,3 miljoner
euro (73,3 miljoner euro).

Kommunférbundets bokslut visar ett over-
skott pa 7,2 miljoner (7,9 miljoner euro).
Kommunférbundets kassafléde och likviditet
var i gott skick under hela aret.

Balansomslutningen 31.12.2020 var 114,6
miljoner euro (114,8 miljoner euro). Finlands
Kommunférbund rf. hade inga l&n fran finan-
siella institut ar 2020.

Narmare information om Kommunférbundets
ekonomi i bokslutet 2020.
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3.1 Juridiska arenden

Ett ar priglat av pandemin

Statsrddet konstaterade med stéd av presi-
denten 16.3.2020 att undantagsférhallanden
rader i Finland. Sedan dess har det i lagstift-
ningen fortgdende inférts olika undantagsbe-
stdmmelser och verksamheten har praglats
av ett hot om spridning av pandemin.

Innan undantagsférhallanden utlystes
utredde juridiska enheten de direkta kon-
sekvenserna fér kommunerna. Pa varen tog
man till mojligheten enligt beredskapslagen
att begransa manniskors rorlighet och cen-
traliserat styra anvdndningen av hilso- och
sjukvardens resurser. Beredskapslagens

108 § om kommunens beslutsfattande

under undantagsférhallanden togs dock

inte i bruk. Beslutsfattandet i kommunerna
har under hela pandemin fungerat enligt
normala bestdmmelser. Sarskilt viktigt for
beslutsfattandet var att man snabbt tog i
bruk distansmoten i fullmaktige och organen.
Kommunallagens bestdmmelser om elektro-
niska sammantraden dndrades snabbt under
véren for att de skulle motsvara den férand-
rade situationen. Juridiska enheten har aktivt
arbetat bade tillsammans med kommunerna
och ministeriet.

Ett sarskilt behov av juridiska tjanster berod-
de pa olika avtalsrittsliga tolkningssituationer
vid tillAmpningen av hyresavtal samt trans-
portavtal och andra upphandlingskontrakt.
Kommunernas behov dndrades snabbt i och
med distansundervisningen och & andra
sidan nar féretagens hyresbetalningsforméaga
férsamrades. | méanga fall diskuterades ocksa
statsstédsfrdgan. Kommunerna visade att de
kan reagera mycket snabbt pa den férandra-
de situationen.

Revidering av kommunallagen

Den nya kommunallagen (410/2015) har till-
lampats i sin helhet sedan bérjan av den pa-
gaende fullmiktigeperioden. En arbetsgrupp
tillsatt av Finansministeriet for perioden
15.8.2019-30.9.2020 utarbetade ett forslag
om behoven av dndring av kommunallagen. |
arbetsgruppen ingick utdver juridiska enheten
ocksa sakkunniga fran Kommunférbundets
olika enheter. Arbetsgruppen lamnade sitt
forslag i september och bad om kommuner-
nas utlatanden om férslaget. Arbetsgruppen
féreslog andringar i forfarandet for bedém-
ningen av ekonomin, i verksamheten pa
marknaden samt i vissa detaljer till exempel
i friga om valbarheten. Man féreslog att
bestdmmelser om sammanslagning av sam-
kommuner skulle laggas till forslaget.

Arbetsutskottet i Kommunférbundets styrel-
se diskuterade Kommunférbundets utldtande
i oktober. Regeringen ldmnade ett forslag till
andring av kommunallagen i december 2020.
Behandlingen i riksdagen pégar fortfarande
da denna verksamhetsberéittelse 4r under
arbete. Andringarna ar tinkta att trida i kraft
i borjan av den nya fullmaktigeperioden 2021.

Social- och hilsovardsreformen

Beredningen av social- och hilsovardrefor-
men framskred 2020 med en beddmning av
utkastet till regeringsproposition och remiss-
behandling. Det tillsattes inte nagon ar-
betsgrupp for beredningen av reformen som
det normalt goérs vid lagberedning. Juridiska
enheten medverkade aktivt i bedémningen av
utkasten och den regeringsproposition som
ldmnades i december och i utarbetandet av
utlatandet. Enhetens insats var betydande i
synnerhet vid bedémningen av férvaltningen,
de ekonomiska konsekvenserna, egendom-
sarrangemangen, genomfdrandet av reformen
och de konstitutionella konsekvenserna.

Overtriadelser
Genomfdrandet av visselbldsar-direktivet,

dvs. beredningen av en lag om skydd fér den
som avslgjar overtradelser, inleddes. Syftet
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med lagstiftningen ar att sékerstalla att
uppgiftslamnaren, &tminstone nar det giller
Overtradelser av EU-baserade bestammelser,
behandlas pa ett korrekt satt. Till exempel
kan kommunen i egenskap av arbetsgivare
inte rikta arbetsrittsliga paféljder mot en
person som har gjort en motiverad anmalan.
Beredningen fortsatter ar 2021.

3.2 Kommunal ekonomi

Intressebevakning i den kommunala
ekonomin under coronaaret

Nar antalet coronafall bérjade 6ka pé varvin-
tern 2020 bérjade man ocksé inse att kom-
munerna star i frimsta ledet i kampen mot
epidemin, eftersom nastan alla tjanster som
kommunerna ordnar skulle komma att beré-
ras i fraga om utgifter och inkomster. Ockséa
kommun&gda bolag och samkommuner var
utsatta for konsekvenserna.

Kommunférbundet samlade information

om konsekvenserna av pandemin direkt

av kommunernas ekonomidirektoérer. | det
forsta skedet ombads ekonomidirektorerna
i de 24 stérsta kommunerna bedéma vilka
verksamheter coronan kommer att paverka i

kommunens ekonomi och i vilken omfattning,

i férhallande till budgeten. For att forbattra
tackningen utvidgades enkaten till att galla
ekonomidirektdrerna i de 57 stérsta kommu-
nerna och i sjukvardsdistrikten. Den férsta
enkiten gjordes varen fére ramférhandling-
arna for att fa sa bra information som majligt
direkt fran faltet for intressebevakningen.
Ingen annan aktoér i Finland hade motsva-
rande information om coronans ekonomiska
konsekvenser pa lokal niva. Vi upprepade
enkadten i juni och augusti. Tack vare den
snabba reaktionen pa de fériandrade verk-
samhetsforutsattningarna fick man bra och
unik information om intressebevakningen och
ocksa god respons frdn kommunfiltet.

Nitverket for hallbar kommunekonomi
startades

Kommunférbundet startade tillsammans med
FCG-Perlacon natverksprojektet En hallbar
Kommunekonomi som erbjuder kommunerna
konkret stéd, kompetens och nya verktyg

for att starka hallbarheten i ekonomin och
utbyte av basta praxis. | projektet utnyttjas
hela féorbundskoncernens kompetens for att
l6sa utmaningarna inom kommunekonomin
och for att framja arbetet med att balan-
sera ekonomin. Verktyg och teman fér en
hallbar och balanserad kommunekonomi

O

behandlas vid tre natverksseminarier och de
vidareutvecklas under kommunernas egna
utvecklingsdagar. Utdver natverksseminarier
och utvecklingsdagar ordnas temagrupper
dar man kvartalsvis gar djupare in pa utveck-
lingsbehoven i ekonomin. For varje kommun
som deltar gérs en mangsidig ligesbildsana-
lys som grund for arbetet. Analysen beskriver
laget i kommunens ekonomi och verksamhet
samt utvecklingen i férhallande till andra
liknande kommuner. Natverksprojektet
gagnar direkt de kommuner som deltar och
indirekt alla andra kommuner i form av 6kad
kompetens och utvecklade l&sningsmodeller.
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3.3 Livskraft, naringar och
sysselsattning

En kommunbaserad modell for

sysselsittningstjinster

I Marins regeringsprogram har det skrivits in
att organiseringsansvaret for sysselsattnings-
tjanster ska dverféras p& kommunerna. Be-
redningen vid Arbets- och naringsministeriet

utmynnade hésten 2020 i fem olika scenarier.

Idén till ldsningsmodell utvecklades genom

Kommunférbundets arbete enligt den nya ef-
fektinriktade verksamhetsmodellen. | borjan
av hdsten 2020 gick man in for att granska
hur man p& Kommunférbundet kunde ta sig
an det omfattande sysselsittningstemat pa
ett nytt satt.

Arbetet genomfdérdes med snabb tidtabell
och kommuner engagerades pé bred front
(sparrningsgruppen, naringsdirektérerna och
sysselsdttningsansvariga i de sex storsta
stdderna samt kommuntypsnéatverken).

—  Dynamiskt

ekosystem for
sysselsattning

m

Servicedesignkompetensen inom Kommun-
forbundet utnyttjades ocksé framgangsrikt
i arbetet. Resultaten offentliggjordes 15.2

i Tyollisyystiistai-extra, dar ocksd minister
Tuula Haatainen medverkade.

Kommunférbundets ldsningsmodell stdds

av hela kommunsektorn. Processen har pa
manga satt starkt Kommunférbundets trovér-
dighet som en gemensam intressebevakare

for hela kommunsektorn som ocksa snabbt
kan arbeta l6sningsfokuserat i viktiga fragor.

AA
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Intressebevakning i beredningen av
EU-finansiering for aterhimtning

Det omfattande aterhamtningspaketet Next
Generation EU, som EU lade fram i juli och
som antogs av Europaparlamentet och radet
i slutet av 2020 och som utarbetats for
aterhamtningen fran coronakrisen, innehaller
flera olika instrument for snabba stimulans-
atgarder i medlemsstaterna och fér lAngsiktig
&terhamtning fran krisen.

Kommunfoérbundet understrék efter kom-
missionens forslag att aterhadmtningen fran
coronakrisen inte enbart bdr inriktas pa akuta
atgarder utan ocksa pé stéd och investeringar
som skapar en grund fér en hallbar ekonomi
péa lang sikt. Kommunfoérbundet féreslog
ocksé att kommunerna och regionerna maste
tas med i beredningen av planen for ater-
hamtning och resiliens. | samarbete mellan
Finansministeriet och landskapsférbunden
ordnades regionala tillstallningar i alla
landskap, dar kommunerna hade majlighet
att delta och framféra sina synpunkter pa

den nationella planen. Kommunférbundets
sakkunniga utarbetade tvd promemorior infér

beredningen av Finlands program for héallbar
tillvéaxt (oktober och december 2020).

Kommunférbundets sakkunniga paverkade
beredningen inom olika férvaltningsomraden

i fraga om programprioriteringarna. Manga ut-
markta synpunkter kom med i Finlands pro-
gram fér héllbar tillvixt som éverlamnades
till riksdagen i slutet av november. Intres-
sebevakningsarbetet fortsatter annu under
2021, d& Finlands plan fér &terhdamtning och
resiliens ldmnas in till kommissionen och det
nationella genomférandet inleds.

Atgarder for effektfullt
ensamforetagarstod

Pa varen 2020 drabbades det finlindska
samhillet hart av coronapandemin och de
atgarder som vidtogs for att bromsa smitt-
spridningen hade vittgdende konsekvenser for
féretagens verksamhet. Staten vidtog snabbt
olika stédatgirder for att stédja féretagen
under pandemin. | mars blev det klart att
stodet inte kunde betalas ut tillrackligt
snabbt till alla féretag genom de normala
kanalerna for foretagsstod.

Arbets- och naringsministeriet viande sig till
Kommunférbundet 25.3 och bad férbundet
vara med och organisera fordelningen av
stodet till ensamforetagare via kommunerna.
En intensiv beredning inleddes. Statsradets
férordning utfiardades och de forsta anvis-
ningarna till kommunerna offentliggjordes
den 8 april.

Kommunfoérbundet sammanférde snabbt

ett natverk med ansvarspersoner i kom-
munerna som skdtte kommunikationen

kring stédet. Pa ministeriets begiran foljde
Kommunforbundet genom en enkat till kon-
taktpersonerna hur stddprocessen framskred
och hur det fordelade anslaget rackte till.
Kommunférbundets sakkunniga svarade pa
kommunernas och ensamfdéretagarnas fragor
om stédet. Det ordnades ocksa tva webbina-
rier for kommunernas kontaktpersoner. Under
processen framforde Kommunférbundet

for ministeriet flera tolkningsproblem som
behandlades vid Kommunférbundets och
ministeriets ansvarspersoners gemensamma
moten. Enligt bedémningar lyckades stddpro-
cessen val.
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3.4 Kommunutveckling,
demokrati och ledning

Forskningsprogrammet Forandringarnas
KommunFinland 2025 inleddes med enkater
till kommuninvénare och kommunala be-
slutsfattare och med projektet Ammattina
luottamushenkild (yrke fértroendevald).

Till stéd for kommunernas gemensamma
utveckling och spridningen av god praxis
6ppnades den nya webbtjidnsten Innokyla. |
webbtjansten sammanstilldes varen 2020
ocksé god coronapraxis i kommunerna. En
handbok i kriskommunikation publicerades
som stdd for kommunernas kommunikation
under coronakrisen.

| projektet Staden i fokus vacktes diskussion
om urbaniseringen och de madjligheter och
risker som det innebar for stdderna. Svar

pé centrala fragor som giller urbanise-
ringen séktes tillsammans med vara egna
sakkunniga och utvecklingspartner (bl.a.
MDI, FCG-Perlaco, Tammerfors universitet,
FPA) och C23-stdderna (= stadspolitiska
arbetsgruppens stader). Projektet tog fram
visualiserad och analyserad framtidsinriktad
information om centrala fenomen med tanke
pé stiadernas utveckling. Projektet genere-
rade bland annat statistiska analyser, olika

skriftliga rapporter, poddar, webbinarier samt
inldgg och videor pa sociala medier. Projektet
Staden i fokus lyckades ockséa reagera pa de
exceptionella utmaningarna under coronaaret
2020 bland annat genom att redogéra for
foljderna av Covid-19 specifikt nar det galler
staderna, och lagga fram incitament for
2020-talets stadspolitik.

Ar 2020 genomfdérdes en prognostisering av
konsekvenserna av coronapandemin pa kort
och lang sikt fram till 2030. Detta var en del
av Kommunférbundets kontinuerliga strategi-
arbete, utveckling av personalens kompetens
i prognostiseringsarbetet samt prognostise-
ringstjanster for kommunerna. Sammanlagt
70 personer deltog frAin Kommunférbundet,
de sex stdrsta stdderna samt natverken for
regionstader, kranskommuner och sma kom-
muner.

Ett centralt utvecklingsprojekt inom strate-
gisk prognostisering var urbaniseringsscena-
riespelet "Kaupungistumisen kddnnekohdat
2030” som utarbetades i samarbete med
tankesmedjan Demos Helsinki. Spelet var

en del av C23-stddernas och ministeriernas
projekt "Kaupunkien tulevaisuusmittel6” 2020
som forverkligades som en del av den natio-
nella stadspolitiska samarbetsprocessen.

STADEN | FOKUS!

Diskussioner om urbanise-

ringens konsekvenser

Ett annat motsvarande samarbetsprojekt
genomfordes tillsammans med Business Fin-
land i form av en nationell framtidsverkstad,
dar man tillsammans med Kommunfdrbun-
dets natverk diskuterade hur globala scena-
rier paverkar stddernas och kommunernas
livskraft.

Ar 2020 publicerades en enkitundersékning
om prognosarbetet i kommunsektorn, for
vilken Kommunférbundet vann priset 2020
ars prognostiseringsinsats fér framjande av
kommunernas framtids- och prognosarbete.
Erkdnnandet beviljades av en sakkunnigjury
for det nationella prognostiseringsnatverket i
samband med det riksomfattande seminariet
om regional prognostisering i Lahtis.
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3.5 Informationssamhallet

Projektet Gemensamma digitala
losningar och stod

Projektet Gemensamma digitala lésningar och
stdd som finansieras av Finlands kommun-
stiftelse inleddes i borjan av 2020. Syftet ar
att effektivisera digitaliseringsutvecklingen i
kommunerna genom att stédja samarbetet
mellan kommunerna och samarbetet mellan
kommunala och statliga aktorer.

Under varen 2020 samlade projektet alla de
186 kommuner och 62 projekt som beviljats
digitaliseringsunderstdd av Finansministeriet
och som deltar i utvecklingsprojekten. Man
delade samtidigt in pdgdende projekt i teman
och skapade en plattform for att diskusku-
tera gemensamma utmaningar och dela med
sig av god praxis. Pa varen utvecklades ett
koncept for digitalt fika (Digisumppi), dar
kommunala aktérer som arbetar med samma
teman sammanfoérdes for att skapa natverk
och dryfta utvecklingsinriktade losningar.

Under 2020 ordnades sammanlagt 33 Di-
gisumppi-traffar, med i genomsnitt 40-50
deltagare. Sammanlagt cirka 450 kommuner
och representanter for intressentgrupper

medverkade pa kommunernas Slack-ka-

nal. Oppen praxis (Bppen killkod, dppen
utveckling osv.) stoder starkt utvecklingen

av samarbetet och under 2020 lades funda-
mentet fér ett samarbete som baserar sig pa
Oppen utveckling. Samtidigt blev det mgjligt
fér kommunerna att tillsammans med andra
kommuner fundera p& hur man med de be-
fintliga intressentgrupperna genom samarbe-
te kan utveckla den egna digitaliseringsnivan
och gemensamma métt fér utvecklingsar-
betet. Samarbetet skedde i synnerhet med
foljande intressentgrupper: Teknologiska
forskningscentralen VTT, FCG, Kuntien Tiera,
Finansministeriet, Myndigheten for digitalise-
ring och befolkningsdata samt Finnish Center
for Artificial Intelligence (FCALI).

Idéraffinaderiet kommunen-staten

Genomférandet av idéraffinaderiet kom-
munen-staten under 2020 var en av de
viktigaste atgarderna i den arbetsgrupp

for digital kompetens som inrdttades i och
med Kommunférbundets nya verksamhets-
modell. Idéraffinaderiet bestod av en serie
workshoppar dar man genom facilitering
sékte lésningar p& gemensamma, komplexa
organisations- och sektorséverskridande
utmaningar. Temana omfattade olika @mnen

och sektorer, men alla hade digitaliserings-
utmaningarna gemensamt. Workshopsserien
var ett forsék med en ny form av samarbete
och ingick ocksé i beredningen av strategin
for den offentliga forvaltningen. Gruppens
arbete och idéraffinaderiet kommunen-staten
stédde ocksa projektberedningen. Fér Kom-
munfdérbundets och KT:s gemensamma kom-
munikationsprojekt Forandringar i arbetslivet
ansdktes om och beviljades finansiering for
2021. Till 6vriga delar fortsatter projektbered-
ningen fér nista ar.

000 r
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Den digitala sikerheten i kommunerna

Den digitala sédkerheten i kommunerna
framjades genom inrdttandet av ett natverk
av ansvariga for informationssdkerheten i
kommunerna. Verksamheten inleddes genom
ett cirkular av Kommunférbundet. Nar de
kommunbaserade IKT-bolagen anslét sig i
oktober-november 2020 uppnéddes den kri-
tiska nivan i frdga om tackningen inom kom-
munsektorn (cirka 80 % av de kommunala
aktorerna). Av de medverkande kommunerna
i natverket bildades en mindre berednings-
grupp (Helsingfors, Tammerfors, Uledborg,
Salo och Kuopio), som arbetar dynamiskt

fér en andamalsenlig behandling av aktuella
fragor, sdsom de krav pé informationssiker-
het som informationshanteringslagen medfér
i kommunsektorn. Beredningsgruppen har
rollen som facilitator.

Beredningsgruppen har medverkat ocksé pa
den nationella nivan som representant for

kommunsektorn i samordningen av lagbe-
redningen for digital sdkerhet inom offentlig
férvaltning. Nar natverkets forsta mandatpe-
riod gar ut kan vi konstatera att de uppstillda
malen har natts.

Informationshantering inom offentlig
forvaltning

Lagen om informationshantering inom

den offentliga férvaltningen (906/2019)

som tradde i kraft 2020, stillde krav pa
kommunerna att inféra en informationshan-
teringsmodell inom en évergangsperiod pa
ett &r. | informationshanteringsmodellen ska
&tminstone féljande beskrivas: verksamhets-
processer, informationssystem, datalager
samt datasdkerhet, inklusive befintliga
informationssakerhetsprinciper for enheten
for informationshantering, myndighetens
informationssékerhetsanvisningar och andra
handlingar som redogdr for genomférandet
av informationssikerheten. | fraga om praxis

kring informationssédkerhetsarrangemangen
har en dvergéngsperiod fram till 1.1.2023

for kommunala aktorer faststéllts i lagen.
Kommunforbundet har deltagit i utvecklan-
det av verksamhetsmodellen 2020 bland
annat genom den workshop om informa-
tionshanteringsmodellen som ordnades av
informationshanteringsndmnden samt genom
kommunikation om informationshanterings-
modellen. Dessutom togs en metamodell
fram som informationshanteringsmodell for
kommunerna av den grupp som lyder under
arbetsgruppen for dvergripande arkitektur.
Under férsta halvaret 2020 deltog Kommun-
forbundet i arbetsgruppen fér genomférandet
av informationshanteringslagen som en del av
Kommungruppen. Arbetet géllde i synnerhet
informationshanteringskartan.
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3.6 Svenska fragor

Svenska enheten ordnade utbildningstillfallen
for nya fértroendevalda pa Aland i januari
2020. Utbildningarna ordnades fyra kvallar
pé tre olika platser med 6ver 100 deltagare.

| juni 2020 startade natverket for svensk- och
tvésprakiga kommuner. Nitverket &r Kom-
munfoérbundets femte spetsnitverk och hdjer
profilen for den svenska intressebevakningen
béde inom férbundet och ute pé filtet. |
slutet av aret aktiverades dven kommunernas
nationalspraksnitverk.

Natverket for 6verséattare i kommunsektorn
bildades 2020 som ett svar pa en efterfragan
om utdkat samarbete mellan 6verséattare i
kommunerna. | natverket ingér dver 50 dver-
sittare frén olika delar av landet.

Den svenska verksamheten, liksom all

var verksamhet, anpassade sig snabbt till
coronaldget och tog i bruk digitala l6sningar.
Det giller bade utbildningsverksamheten,
webbinarier, Kommunmarknaden och olika
natverk, t.ex. Digifika. De digitala lodsningarna
och annat utvecklingsarbete i verksamheten
har gjort att svenska enheten breddat sin
malgrupp och lyckats sammanféra svensk-
sprékiga och tvasprakiga kommuner fran olika
hall i Svenskfinland.

Under coronaaret dversatte Kommunfor-
bundets Oversattarteam stora mangder
information, anvisningar och enkéater och
férbundet kunde snabbt bistd kommunerna
med coronamaterial pa finska och svenska.
Oversittarna tog i bruk nya tekniska l&sning-
ar, bl.a. molnteknologi, och utvecklade den
digitala arbetsprocessen.
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3.7 Internationell verksamhet

Internationella fragor pa distans

Bakom oss har vi ett exceptionellt, men
dgondppnande ar. D4 COVID-19 stingde
landernas granser i mars och vi gick over till
att arbeta hemma, verkade det omdjligt att
fortsatta med EU-samarbetet och den inter-
nationella verksamhet vi blivit vana med. Nu
har vi vant oss vid att skdta EU-verksamheten
och den internationella verksamheten péa
distans. Savil moten pa hég niva, det dagliga
natverks- och projektarbetet som stora kon-
gresser och konferenser i varldsklass boérjade
hallas digitalt. Utan fysisk ndrvaro &r vi nu
mer nitverkande dn ndgonsin. Coronaviruset
hann satta kdppar i hjulet ocksé i program-
met for de 14 sakkunniga fran Kommunfér-
bundet som deltog i EU-utbildningsresan.

Vi kunde anda till stérsta delen férverkliga
besdken till de olika institutionerna.

Det forsta arbetsprogrammet fér den nuva-
rande kommissionen offentliggjordes forst
29.1.2020 och aterspeglar de principer som

kommissionens ordférande Von der Leyen
presenterat fér perioden. Ar 2020 prioritera-
des framst klimat- och digitaliseringsfragor.

| bérjan av aret gick man med kraft in for
genomforandet av programmet fér utveckling
av gron energi (Green Deal) och detta arbete
fortsatte under hela aret.

Regionkommitténs nuvarande finlandska
delegation inledde sin verksamhet i januari
2020. Delegationen bestar av 9 ordinarie
ledamoter och 9 ersdttare. Kommunférbun-
det ar sekretariat for delegationen och bidrar
till kommitténs utldtanden inom EU-intres-

sebevakningens prioriteringar enligt strategin.

De senaste &ren har man efterfrégat finlan-
darnas synpunkter ocksd i EU-organen och i
internationella organ.

Under aret deltog Kommunférbundets
sakkunniga i CEMR:s expertmoten och i
beredningen av utldtanden pa distans. Policy
Committee delegationen deltog aktivt i

bade nir- och distansmdten under aret och
medverkade pé distans i utarbetandet av

CEMR:s arbetsprogram och strategi for den
kommande perioden. Brysselkontoret stdédde
det hir arbetet och héll ocksé tat kontakt
med samarbetsparterna i Bryssel.

Finland fick ockséa en politisk utkikspost i
den globala organisationen for stader och
kommun- och regionféorbund UCLG (United
Cities and Local Governments). Finlands de-
legation och Kommunférbundet medverkade
i utarbetandet av prioriteringar infor féljande
mandatperiod for Europaradets kongress fér
lokala och regionala organ. Samarbetet med
de nordiska landerna blev tatare i och med
det samarbetsavtal som ingicks med Sveriges
Kommuner och Regioner under aret.

Ar 2020 gér till historien ocksd med tanke pa
det omfattande arbete som Kommunférbun-
det gjorde tillsammans med intressentgrup-
perna mitt under varens coronakris for att
staka ut malen fér férbundets EU-verksam-
het och internationella verksamhet. Malen
kommer att visa riktningen for vart arbete
anda fram till 2030.
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3.8 Samhalle och miljo

Kommunernas beslutanderitt och behov
vid revideringen av markanviandnings-
och bygglagen och i digitaliseringen av

den byggda miljon

I och med Kommunférbundets projekt for
kommunplanssimulering slopades modellen
med en enda kommunplan vid beredningen
av totalreformen av markanviandnings- och
bygglagen och kommunens mdéjlighet att
aven i fortsattningen utarbeta generalplaner
och detaljplaner behélls. Kommunférbundet
betonade kraftigt de problem som hanfor sig
till planmonopolet, kommunens sjilvstyrelse
och utdvningen av offentlig makt som skulle
ha uppstatt om det hade blivit mgjligt att
dverlata utarbetandet av detaljplaneférslag
till markagare. Kommunfdrbundet tog upp
vikten av att utveckla arbetssatten i publika-
tionen “Partnerskap i manga former, exempel

pa samarbetsbaserad planlidggningspraxis”.
Intressebevakningsarbetet fortsatter bland

annat i fragor som géller ordnande av bygg-
nadstillsynen, genomfdrande av planer, mark-
politik, digitala processer och statlig tillsyn.

Tryggandet av kommunernas
beslutanderitt i digitala
utvecklingsprojekt

Arbete har gjorts for att 6ka férstéelsen

for att kommunernas data ska ses som en
ytterst viktig del av den digitala utvecklingen.
Finansiering bor riktas till kommunernas
dataproduktion p& samma sitt som fér
systemutvecklingen inom staten. Interope-
rabilitet ar ett riksomfattande mal, inte en-
skilda kommuners “egen” systemutveckling.
Interoperabilitetsmalet kraver finansiering fér
kommunerna. Forstaelsen fér detta har dkat
och Finansministeriets digitaliseringsunder-
stod 2021 ar riktat till digitaliseringsutveck-
lingen inom den byggda miljon.

Om kommunens uppgifter kopieras till
statens datalager, dar uppgifterna uppda-
teras separat, uppstar tva olika, felaktiga
dataresurser och ¢verlappande arbete. Den
information som anvénds bér alltid utga fran
den ursprungliga kallan. Statens datalager
ska vara samlande publiceringstjanster,

inte register med kopior. Det har har man
nu insett i vissa statliga organisationer och
projekt bereds utifran dessa principer (t.ex.
Jord- och skogsbruksministeriets adressda-
tasystem).

Kommunernas behov ska beaktas i
reformer inom hallbar mobilitet

Kommunfoérbundet stoédde kommunernas och
kommungruppernas tillgang till information
och deltagande i utarbetandet av Finlands
forsta riksomfattande trafiksystemplan i

dess olika skeden. Detta gav kommunernas
synpunkter och budskap tyngd i bered-
skapsprocessen. Kommunforbundet lyfte i
beredningen av planen fram fradgor som &r
viktiga féor kommunerna, sdsom utveckling

av fungerande former av avtalssamarbete
mellan staten och olika kommungrupper.
Kommunférbundet och den stadspolitiska
arbetsgruppen tog stallning till samfinansie-
ringsmodellen (enligt principen "den som drar
nytta betalar”) som ingick i planutkastet och
patalade missférhallandena i samfinansie-
ringsmodellen och hur stadsregionerna 6ns-
kar att man framskrider i fragan i samarbete
med staten.

Intressebevakning genom
natverksbaserat samarbete

vid beredningen av lagen om
laddningspunkter och automation

Beredningen av lagen om laddningspunkter
och automation (733/2020) innehdll manga
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vandningar som i varsta fall kunde ha med-
fort avsevarda tillaggskostnader ocksa fér
kommunala fastigheter. Genom natverks-
samarbete med branschférbunden (bland
annat RAKLI, Fastighetsforbundet, Finsk
Handel, Turism- och Restaurangforbundet rf,)
utvarderades lagutkastet och lagberedarna
informerades genom olika kanaler om svag-
heterna i utkastet. Som en Losning foreslogs
direktivets krav pé basniva i kombination med
incitament. Den godkdnda lagen motsvarar i
hoég grad Kommunfdrbundets synpunkter och
gor det mojligt att bygga infrastruktur av hog
kvalitet i kommunerna och samkommunerna
enligt behov och vid ratt tid.

Hallbar stimulering som kommer
kommunerna till godo

Kort efter att de ekonomiska konsekvenserna
av coronapandemin hade framgatt, organise-
rades olika grupper for beredningen av stimu-
lansétgirder under statsréddets ledning. Férst
ut var Miljédministeriet som tillsatte en egen
stimulansgrupp. Gruppen hade till uppgift
att komma med férslag till stimulansatgarder
som samtidigt ska mota de utmaningar som
klimatforandringen och utarmningen av
naturen inneb&r. Kommunférbundet anslot
sig till gruppen och lade aktivt fram forslag

om bland annat energieffektivitetssanering
av kommunernas byggnader, férnybar ener-
giproduktion och energianvandning, hallbar
mobilitet och investeringar, utvecklande av
vattenférsorjningen, tryggande av narmiljon
och anvandning av naturen fér rekreation
samt stirkande av kommunernas digitala
kompetens i den byggda miljén och naturmil-
jon.

Kommunférbundets forslag fick ett gott
mottagande, och det tilldelade stédet for
samhallsinvesteringar samt miljdinvesteringar
och utveckling var betydande i den nationella
stédutdelningen fér héllbar &terhamtning.
Genom regeringens tillaggsbudget i maj fick
kommunerna stdd bland annat for kollektiv-
trafiken, investeringarna i gang och cykling,
den offentliga laddningsinfrastrukturen for
elbilar, energieffektivitetssaneringen i kom-
munernas fastigheter, slopandet av olje-
uppvarmningen i kommunernas fastigheter,
utvecklandet av cirkular ekonomi inom vat-
tenférsérjningen samt utvecklandet av kom-
munernas narrekreationsomraden, nationella
stadsparker och kommunernas klimatarbete.
For att hjalpa kommunerna att anséka om
pengar sammanstéllde Kommunférbundet
snabbt de understdd fér hallbar aterhdmtning
som pagéar i manga olika kanaler och under

olika tider och spred information om detta till
kommunerna. Férstaelsen fér kommunernas
behov inom elektronisk informationshan-
tering i frdga om den byggda miljén och
naturmiljon blev genom Kommunférbundets
paverkansarbete synlig i digitaliseringen som
helhet och integrerades i den nationella
beredningen av EU:s aterhamtningspaket.

Arbete for att stirka kommunernas
beredskaps- och sikerhetstjinster

Arbetet for att utveckla kommunernas bered-
skap och kontinuitetshantering har genom-
forts i samarbete mellan Kommunférbundet
och Forsorjningsberedskapscentralen i form
av en modell fér kontinuitetshantering i
kommunerna, KUJA. KUJA-projekten genom-
férdes i tva etapper under aren 2014-2020.
KUJA-projekten har skapat en grund for
utvecklingen av kommunernas beredskap
och for identifieringen av kommunernas
centrala roll i Finlands dvergripande sakerhet.
Nar KUJA-projekten avslutades dverfordes
2021 de processer, verktyg, kommunnétverk,
samarbetsforum och den kompetens inom
utvecklingen av kommunernas beredskap
som utvecklats inom KUJA-projekten till den
permanenta service som Kommunférbundets
tillhandahaller kommunerna.
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En handbok om ledning av kommunens
beredskap gavs ut pa hésten 2020 och ett
aktivt natverk fér sidkerhet och kristélighet
grundades. | natverket ingar 270 medlemmar
fran 150 olika kommuner eller kommunorga-
nisationer.

Utveckling av en lagesbhild och stod
for klimatberedskap

Helhetsbilden av kommunernas beredskap
infor klimatférandringen fortydligades ge-
nom Férsorjningsberedskapscentralens och
Kommunférbundets gemensamma projekt.
Malet var att skapa en bittre kunskapsbas fér
intressebevakningen och praktiska verktyg
for att stédja kommunernas klimatarbete.
Utifran en enkat till de kommunala aktdrerna
utarbetades en webbpublikation Hur moter
kommunerna klimatférandringen for att
utveckla beredskapsarbetet. Detta presen-
terades fér de kommunala aktérerna pa ett
webbseminarium.

Kommunernas roll i revideringen
av avfallslagen

Vid beredningen av dndringarna i avfallsla-
gen lyckades man paverka arbetet si att
forstéelsen for kommunernas viktiga roll i

avfallshanteringen 6kade. Kommunernas
grundlaggande ansvar for avfallshantering-
en forblir oférandrat och kommunernas
verksamhetsforutsittningar som anordnare
av avfallshantering férbattras. Detta moj-
liggdrs av samarbete mellan kommunerna
och férpackningsproducenterna i fraga om
insamling av forpackningsavfall, 6kning av
den avfallstransport som kommunen ordnar
samt skirpta skyldigheter i fraga om separat
insamling, vilka dock pé& lokal niva kan an-

passas till forhallandena i respektive omréade.

Mélet har varit att skapa klarhet i avfallshan-
teringen fér boende s& att kommuninvanarna
i alla avfallshanteringsdrenden huvudsakligen

ska kunna vanda sig till en enda aktor, dvs.
med den kommunala avfallsanlaggningen.

Stod for kommunernas naturvard

Kommunernas mangsidiga och effektiva
naturvard har inte varit allman kind. Tack
vare Kommunférbundets aktiva verksamhet
2020, som utségs till ett superar inom natur-
varden, gavs kommunernas betydande roll
inom naturvarden erkidnnande, vilket syntes i
stédet féor kommunernas naturvardsinsatser.
En historisk 6ppning till stéd fér kommuner-
nas naturarbete gjordes genom tva projekt.
Det ena var Miljoministeriets finansierings-
projekt KuntaHelmi for kommunernas natur-
vérdsarbete och det andra var finansieringen
for natverket Luontokunnat, som inrattats av
Kommunforbundet och Finlands miljécentral
och som stéder kommunernas naturvardsar-
bete. | friga om det pégaende projektet for
revidering av naturvardslagstiftningen tillsat-
tes en egen underarbetsgrupp for kommu-
nerna under ledning av Kommunfdrbundet.
Kommunernas behov lyftes fram ocksa i
andra underarbetsgrupper for revideringen av
naturvardslagstiftningen. Sarskilt berém och
genomslag fick Kommunférbundets utredning
om kommunernas och landskapsforbundens
behov och maéjligheter att hantera naturdata.
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3.9 Valfard och bildning

Stod till kommuner och
utbildningsanordnare under coronatiden

Nar coronakrisen bérjade 6kade undervis-
nings- och kulturenheten sin snabbkommu-
nikation och dialog med kommunerna via
sina natverk. Som en ny verksamhetsform
inférdes snabba webbinarier som stédde
kommunerna genom att dela information och
erbjuda en gemensam diskussionsplattform
under pandemin. Samtidigt fick man infor-
mation om ordnandet av tjansterna och de
utmaningar som framkommit pa lokal niva.

En nara dialog med kommunerna &r viktig for
intressebevakningen gentemot ministerierna.
Kommunférbundets roll nar det géller att
lyfta fram lokala utmaningar och att lata
kommunerna fa sin rést hérd framhévdes
ocksa i samband med beredningen av un-
dantagslagstiftningen. Salunda ékade och
starkte coronakrisen det arbete som gors
tillsammans med enhetens nitverk pa manga
satt. Kommunerna gavs ocksa en hel del rad
och stdd i form av normala sakkunnigtjanster.
Behovet av anvisningar och tolkningar av
bestdmmelser var stort eftersom ministeri-
ernas och Utbildningsstyrelsens anvisningar

blev fordrojda och de till en bdrjan upplevdes
som svéartydda.

Reformen av scenkonsten tryggar det
regionala utbudet och kommunernas
investeringar

Arbetet med statsandelsreformen for
konstinstitutioner utférdes i tva olika arbets-
grupper under &ren 2016-2020. Kommunfér-
bundet medverkade i bédda arbetsgrupperna.
Riksdagen godkadnde lagen i slutet av 2020.
Lagen trader i huvudsak i kraft i januari

2022. Kommunsektorn har involverats i
reformarbetet bland annat via natverket foér
kulturdirektdrer, genom information i under-
visnings- och kulturenhetens nyhetsbrev och
pa Kommunmarknaden samt genom en enkit
om reformens forslag riktad till kommunerna.

For narvarande omfattas 57 teatrar och 28
orkestrar av statsandelar. Over hilften av
orkestrarna 4r kommunala och likasa en stor
del av teatrarna da man ocksa riaknar med de
aktiebolag och stiftelser som ags av kom-
munerna. Kommunerna kan uppréatthélla en
verksamhetsenhet for scenkonst. | samband
med reformen bibehélls uppratthallandet och
finansieringen av scenkonst som frivillig for
kommunerna.

| reformen tryggades statsandelsfinansie-
ringen aven i fortsattningen for kommunalt
anknutna konstorganisationer, sdsom stads-
teatrar. Statsandelen beviljas etablerade
verksamhetsutdvare tills vidare. Nya aktérer
kan i gengéld borja omfattas av systemet in-
ledningsvis for en viss tid. Prognostiseringen
av verksamheten pa kommunniva underlittas
ocksa av 3- och 6-&riga finansieringsplaner.
Finansieringsplanen innehéller en uppskatt-
ning av antalet arsverken fér vilka aktéren
far statsandel. Nar reformen trader i kraft ar
2022 ar anslaget for statsandelen totalt 13
miljoner euro stdrre &n nu (77 miljoner euro).

Den utvidgade ldroplikten

Utvidgningen av laroplikten ar en betydande
utbildningspolitisk reform som trader i kraft
redan ar 2021. Representanter fér Kommun-
forbundet deltog intensivt i beredningen av
regeringspropositionen i den projektgrupp
som beredde propositionen och i en stérre
uppféljningsgrupp.

| beredningsskedet hade Kommunférbun-
det ett tatt samarbete med kommunerna
och utbildningsanordnarna. Arendena
behandlades i flera av Kommunférbundets
natverk och vid medlemsmaéten. Dessutom
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ordnade Kommunférbundet webbinarer och
TEAMS-evenemang i anslutning till utvidg-
ningen av laroplikten.

| beredningsarbetet betonade Kommunfor-
bundet strukturella reformer som, om de
genomfoérs pa ratt sitt, battre 4n nu kunde
mojliggdra flexibla utbildningsvagar for unga
och en vig till examen pa andra stadiet. |
samband med utvidgningen av laroplikten
inférdes ocksé dessa strukturella reformer.
Kommunférbundet anser att den nya utbild-
ningen i dvergangsskedet som handleder for
examensutbildning ar sarskilt bra.

Réatten att fritt séka till utbildning p& andra
stadiet bevarades i reformen. Utbildningen pa
andra stadiet ska ocksa framéver basera sig
pé ett tillstdnd att ordna utbildning. Refor-
men innebar alltsd inte n&dgon skyldighet for
kommunerna att ordna utbildning p& andra
stadiet Avgiftsfria skolresor ordnas inom
ramen for systemet med stéd for skolresor,
vilket innebér att kommunerna och utbild-
ningsanordnarna inte heller tillférts nagot
ansvar for att ordna skolresor.

| frdga om kostnadseffekterna var Kommun-
férbundets uppskattning ca 10 miljoner euro
hégre an beddmningen av kostnadseffekterna
i regeringens proposition. Kostnadseffekterna

och verkningsfullheten av den utvidgade laro-
plikten ska féljas upp och beddmas genom
en efterhandsutvardering av lagstiftningen.

Pa basis av utvirderingen ska nédvandiga
andringar goras i finansieringen och lagstift-
ningen om verksamheten.

Det forsta aret inom nitverksprojektet
Utbildning som tjinst - tillgangen och
tillgingligheten till utbildning

Genom natverksprojektet Utbildning som
tjanst (KOPA) s6ker man fungerande och
ekonomiskt hallbara l&sningar for att trygga
tillgdngen och tillgdngligheten till utbildning i
allt mer heterogena kommuner.

Under det férsta projektaret definierade
tretton KOPA-pilotgrupper sina egna regionala
utmaningar och mal fér arbetet. Vid regionala
workshoppar strukturerade pilotgrupperna
sina egna atgarder utifran de faststillda ma-
len. Fér deltagarna ordnades tva riksomfat-
tande seminarier — det inledande seminariet
gav underlag for projektarbetet och det andra
fokuserade pa distans- och niatundervis-
ningens mojligheter inom den grundlaggande
utbildningen och p& andra stadiet samt pa
samarbetet mellan kommunala beslutsfattare
och tjadnsteinnehavare.

Arbetet inom KOPA-projektet under 2020
resulterade i iakttagelser om deltagarnas
vardagsmiljé och utmaningar samt syn-
punkter pa hur anordnandet av utbildning
kunde utvecklas péa ett behovsorienterat sitt,
framfor allt med beaktande av trenderna i
befolkningsutvecklingen. Kommunerna och
utbildningsanordnarna dnskar bland annat
mojligheter att i stdrre utstrackning an for
narvarande utnyttja distansundervisning inom
den grundliggande utbildningen, element
som sporrar till samarbete och strukturer
som framjar inforandet av flexibla modeller.
Kommentarerna fran KOPA-arbetet utnytt-
jades i Kommunférbundets utlatande om
utkastet till utbildningspolitisk redogérelse.

Projektets medfinansiar Undervisnings- och
kulturministeriet har aktivt féljt hur pilot-
gruppernas arbete framskrider och fér pro-
jektet har det ocksé ordnats gemensamma
diskussioner for ministeriets representanter
och pilotgrupperna.

Hallbara strukturer i den grundliggande
uthildningen

Kommunforbundet har lyft fram de betydan-
de konsekvenser som ett minskande antal
barn har fér ordnandet av kommunal grund-
laggande utbildning genom att tillsammans
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med kommuner och intressentgrupper inleda
en granskning av hallbara strukturer inom
den grundlaggande utbildningen. Ordnandet
av grundlaggande utbildning ar en lagstadgad
uppgift fér kommunen. Krympande alders-
klasser paverkar pa manga satt kommunernas
forutsattningar for att ordna grundldaggande
utbildning. Kommunfdrbundet har beslutat
att fortsitta arbetet med att stalla upp mer
specifika méal och atgarder under 2021.

Social hallbarhet

Som en del av Kommunférbundets forsdk
med en ny verksamhetsmodell fortsatte den
enhetsdverskridande gruppen Socialt hall-
bara kommuner sitt fenomenbaserade och
tvarsektoriella arbete. Under 2020 skapades
pé ett mangsidigt satt atgarder pa olika nivaer
for att uppna effektmalet:

Kommunen har méjligheter och forméaga att
bade bygga upp och uppritthéalla ett socialt
hallbart samhille genom att stirka kommun-
invdnarnas vialmaende och delaktighet samt
genom att i en féranderlig omvarld férebygga
social utsatthet och att denna utsatthet gar
iarv.

Atgarderna riktades mot de utmaningar som
berér ledningen av social hallbarhet, delak-

tigheten och de mest utsatta invdnargrupperna
samt kommunernas 8vriga utmaningar i fraga
om social héllbarhet, samtidigt som medve-
tenheten om ifrdgavarande tema spreds mer
allm&nt. Man har strévat efter att ndrmare
identifiera de utmaningar som ar centrala for
kommunerna (t.ex. servicekedjor, ledning).
Olika dimensioner av social hallbarhet, sdsom
minskning av ojamlikhet, har aktivt lyfts fram

i olika forum. Sarskilt fokus har satts pé coro-
napandemins konsekvenser for den sociala
héllbarheten och fér valfarden péa lang sikt.

Ett nytt perspektiv under 2020 var att inforliva
ocksa jamstélldhets- och likabehandlingsar-
betet under temat social hallbarhet. | fraga

om helheten samarbetade man intensivt med
Kommunforbundets dvriga centrala teman (t.ex.
projektet Staden i fokus, Natverket for kommu-
nala demokrati samt temat héllbar utveckling).
Kundperspektivet starktes vid den rundabords-
diskussion som ordnades for kommunerna i
maj. Arbetet med att utarbeta en atgardshelhet
fortsétter nar forséket med en ny verksamhets-
modell uppdateras 2021.

Framjande av valfard

Framjandet av valfirden och ledningen av detta
starktes ytterligare i kommunerna under 2020,
och coronapandemin lyfte i sin helhet fram
kommuninvanarnas valfard pa ett nytt satt.

Aven i samband med beredningen av

social- och hilsovardsreformen stirktes
infallsvinkeln pa framjandet av vilfirden och
de forebyggande tjinsterna, och Kommunfor-
bundets synpunkter blev vil beaktade. | fraga
om framjandet av valfarden ordnades under
aret flera evenemang som i stor utstriackning
sammanférde kommunerna. Till de viktigaste
av dem hoérde evenemangsserien hyte-treffit,
ett digitalt forum kring framjandet av hilsa
och véalfard som genomfors i samarbete med
Institutet for halsa och valfard THL, samt det
arliga Kuntien hyvinvointiseminaari (kommu-
nernas valfardsseminarium), som ordnades

i maj och som samlade rekordménga éver
420 &hérare. Kommunférbundet deltog
ocksa starkt i flera projekt och nationella
arbetsgrupper dar fraimjandet av kommuner-
nas valfard stod i centrum (bl.a. projektet
SOWELLUS, arbetsgruppen ”Paikallisen
turvallisuustydn uudistamistarpeet” med
fokus pa @ndringsbehov inom lokalt siker-
hetsarbete, och arbetsgruppen kring valfard
ur kosten Ravitsemuksella hyvinvointia).
Kommunernas kunskapsbaserade ledning
inom halsa och valfard starktes bland annat
genom utvecklingen av det viktigaste verk-
tyget for valfardsledarskap den elektroniska
vilfirdsberittelsen och pé sa sitt tryggades
en omfattande anvandning av den (licens i
ca 90 % av kommunerna). En kartlaggning
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3.10 Social- och hilsovards-

tjanster

av laget och utmaningarna i friga om den
kunskapsbaserade ledningen inom héalsa och
valfard genomfoérdes ocksd med hjilp av en
separat utredning. Anvandningen av en for-
handsbedémning av konsekvenserna av olika
beslut fick en allmannare spridning som ett
centralt verktyg for framjandet av valfard, och
kommunerna fick stéd i ibruktagandet genom
olika evenemang och utbildningar.

3.10 Social- och

hilsovardstjinster

Intressebevakning i vardreformen med
hela Kommunférbundets samverkan

Social- och hilsovardsreformen priglade hela
Kommunférbundets intressebevakning och

i stor utstréackning dven annan verksamhet

ar 2020. Vid beredningen av det omfattande
lagpaketet for reformen utnyttjades tyvarr
inte kommunernas och Kommunférbundets
sakkunskap namnvart. Nar det éver 1 200 sid-
or langa lagutkastet skickades ut pa remiss i
juni, meddelade Kommunférbundet via flera
kanaler de forsta observationerna om lagpa-
ketet som var av betydelse fér kommunerna.

Remissberedningen av lagpaketet gjordes i
augusti—-september 2020 i brett inkluderande
samarbete med olika kommun- och substan-

snatverk. Kommunférbundet erbjéd medlem-
marna en samarbetsplattform och konkret
stod for kommunernas egna stéllningstagan-
den. Nar regeringens proposition ldamnades
till riksdagen fore jul 2020, inleddes férbe-
redelserna infor hérande av riksdagen under
varen 2021.

Kommunférbundets forsck med en ny verk-
samhetsmodell har visat vad den duger till i
intressebevakningen inom vérdreformen och
sporrat till fortsatt utveckling och anvandning
av modellen aven i storre utstrackning. Ar-
betsgruppen Kommunerna och vardreformen
har bedrivit omfattande samarbete mellan
sakkunniga fr&n Kommunférbundets olika
enheter och dartill har stader och kom-
muner i stor utstrackning involverats i den
gemensamma intressebevakningen inom
vardreformen via kommuntypsnatverk samt
sakkunnignatverk i substansfrégor.

Personaldimensioneringen inom
dldreomsorgen foremal for
intressebevakning

Kommunférbundet deltog i reformen av
ildreomsorgslagen och forsékte i ett svart
intressebevakningsklimat paverka lagand-
ringen i en for kommunerna positiv riktning.
En personaldimensionering pa 0,7 anstillda

per klient foreskrevs for serviceboende med
heldygnsomsorg och langvarig institutions-
vérd fér aldre.

Kommunférbundet bidrog framgéngsrikt till
att reformen trader i kraft stegvis, och slut-
giltigt i borjan av ar 2023. Kommunfdrbundets
uppskattade kostnaderna fér héjningen av
personaldimensioneringen till 228 miljoner
euro per ar.

Genom Kommunfdrbundets intressebevak-
ning lyckades man skapa realism i beddm-
ningen av lagforslagets kostnadseffekter s&
att ministeriets ursprungliga uppskattning
pa 70 miljoner euro héjdes med 137 miljoner
euro pa 2023 ars niva och med 195 miljoner
euro pa 2024 ars niva.

Kommunférbundet har utdver de ekonomiska
konsekvenserna av personaldimensioneringen
ocksa lyft fram lagens personalkonsekvenser
och problemen med tillgdngen pa personal.
Dimensioneringen inom serviceboende med
heldygnsomsorg och langvarig institutions-
vard innebér ett behov av éver 5 000 nya
vardare. Reformen av dldreomsorgslagen
fortsatter ar 2021 och kan ytterligare éka det
lagstadgade antalet anstallda inom &dldre-
omsorgen och darigenom 6ka problemen
med tillgdngen.
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KOMMUNFORBUNDETS
STRATEGI, OMSTRUKTU-
RERING OCH RESURSER

Var strategi: Kommunernas
inflytelserika partner
Hogprioriterade strategiska
atgarder ar 2020
Omstruktureringen av organi-
sationen férenhetligade
ledningen

Konceptet Tillsammans for
hela kommunsektorn
Personalen en resurs

i fornyelsen

Kundrelationer och
kontaktnat
Kommunférbundets ekonomi

VERKSAMHETENS FRAMSTA
RESULTAT OCH EFFEKTER
2020

Juridiska drenden
Kommunal ekonomi
Livskraft, naringar och
sysselsattning
Kommunutveckling,
demokrati och ledning
Informationssamhéllet
Svenska frégor
Internationell verksamhet
Samhalle och miljo
Valfard och bildning

3.10 Social- och hilsovards-

tjanster

Programmet Lastensuojelutunti -
utvecklingen av serviceverksamheten
fortsitter

Kommunernas servicebehov i anslutning till

barnskyddet har 6ékat under de senaste aren.

Kommunfdrbundet har svarat p4 kommuner-
nas behov med hjalp av det nya programmet
Lastensuojelutunti ("Barnskyddstimmen”),
som inleddes hésten 2020. Malet &r att
férbattra och férnya Kommunférbundets
serviceverksamhet samt att stiarka en god
tilldmpning av barnskyddslagen och yrkes-
praxisen pa faltet.

| programmet gar man interaktivt igenom
aktuella fragor pa barnskyddsomradet. Kom-
munerna kan skicka in fragor och énskemal
om teman att behandla. Deltagarna kan
ocksa delta i diskussionen genom att kom-
mentera eller skicka in tilliggsfragor under
timmens gang.

| programmet besvaras de fragor som kom-
munerna skickat in pa férhand och temana
diskuteras. Pa programmets webbplats laggs
ocksa ut material om behandlade teman
som stdd for kommunernas verksamhet. For
att 6ka genomslagskraften fér programmet
Lastensuojelutunti fattades i slutet av 2020

ett beslut om att dverga fran Teams till Kun-
ta-TV:s sdndningar och upptagningar.

Utéver kommunernas barnskyddspersonal
har ocksa privata serviceproducenter, ldrare
inom socialvard och socialt arbete samt
tillsynsmyndigheter deltagit i programmet.
Programmet har totalt haft hundratals delta-
gare.

AKUSTI som forum for gemensam
paverkan inom social- och hilsovardens
IKT

Det regionala och kommunala samarbets-
forumet for informationsforvaltning inom
social- och hilsovarden (AKUSTI) publicerade
i juni en nationell lagesbild av klient- och
patientdatasystemen. Lagesbilden ger kon-
kreta verktyg for beslutsfattandet i reformen
av social- och hilsovardens informationssys-
tem. En utveckling av informationssystemen
inom social- och hilsovarden har ansetts
vara viktig for att vardsreformen ska lyckas,
eftersom det gor det mojligt att 6ka kost-
nadseffektiviteten och stddja uppnéendet av
de centrala mélen for reformen.

For att social- och hilsovardsreformen ska
lyckas méaste ocksé IKT-ldsningarna lyckas.

| AKUSTI-natverket gjordes ett betydande
gemensamt paverkansarbete under remiss-
behandlingen av social- och hilsovardsre-
formen hésten 2020. Vid natverksmotena
behandlades lagférslaget och natverkets
aktoérer inkluderade i sina egna utlatanden
de gemensamt Overvagda stéllningstaganden
som behandlats vid motet. | utldtandena
lyftes IKT-perspektivet fram pa bred front
bland annat ocksa i friga om utnyttjandet av
digitaliseringen och framh&vandet av betydel-
sen av nationella lésningar i férenhetligandet
av vilfairdsomradenas verksamhetsmodeller
och informationssystem. Likasd framhavdes
den nationella samutvecklingen av registre-
ringen som en nédvandig forutsattning for
informationsledning.

AKUSTI producerade en video for de kom-
munala beslutsfattarna som publicerades i
bérjan av 2020. Syftet med videon &ar att lyfta
fram den kommunala beslutsfattarens roll da
man fattar beslut om utvecklingen av social-
och hilsovardens informationsteknik och de
investeringar som den kraver, bland annat
beslut om forenhetligandet av klient- och
patientdatasystemen.
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KUNTA Kormmun- VERKSAMHETSBERATTELSEN 2020
LITTTO | forbunder

11.3.2021
Taina Vére

Delegationen for sma kommuner

Verksamhetsberattelsen for 2020

Delegationen fér sma& kommuner prioriterade ar 2020 sin roll som férmedlare av de sma
kommunernas stadndpunkter, i synnerhet i friga om vardreformen. Det var ett exceptionellt &r pa
grund av Covid 19-pandemin och alla delegationens sammantriaden hélls pa distans (Teams).
Dessutom maste den planerade exkursionen till Ostra Finland inhiberas.

Som ordférande for delegationen f6r sma kommuner fungerade Esko Ahonen, kommundirektdr i
Lestijarvi, och vice ordférande var Lasse Vertanen, fullmaktigeledamot i Evijarvi. For
delegationens verksamhet och de praktiska arrangemangen svarade sakkunniga Taina Vare och
vice verkstillande direktér Timo Reina.

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter ar att férmedla information om de sm& kommunernas
sarskilda problem som underlag for foérbundets intressebevakning och utvecklingsarbete. Utéver
l6pande drenden behandlades aktuella fragor vid sammantridena, bland annat vardreformens
framskridande, kommunernas ekonomi samt pagaende reformer, bland annat den riksomfattande
trafiksystemplanen och den nationella vattentjianstreformen samt andra frigor angaende
infrastrukturen. Delegationen diskuterade samarbetet med natverket fér sma kommuner, bland
annat om bittre intressebevakning och gemensamma landsbygds- och smakommunsseminarier.
Delegationen for sma kommuner sammantridde tre ganger under ar 2020.

Delegationens sammantrade 1/2020
4.6.2020, kl. 14.00-15.33, Teams
— Aktuell oversikt av Timo Reina: Coronakrisen och dess konsekvenser, stddpaketet,
vardreformen och remissbehandlingen.
Utveckling av landsbygden
— Natverket Landsbygdens INFRA (Emilia Osmonen): bla. om den nationella
vattentjanstreformen.
- Kommunférbundet sammanstéller ett utlaitande om RP om lagen om stéd fér
byggande av bredband (remissbehandling till 12.6).
- Landsbygdsfragor p& Kommunmarknaden 9-10.9.2020 (p& webben).
— Coronakrisens inverkan péa landsbygdens arbetsplatser och sysselsattning.
Delegationens aktuella drenden
— Verksamhetsberittelsen 2020: Kommunférbundets styrelse 4/2020 och
varsammantradet.
- Verksamhetsplanen fér ar 2020 godkindes.
- Delegationen besldt att man dvergér till att hélla vanliga sammantraden pa distans
(Teams) och méten med narvaro som exkursioner runt om i landet.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunfdrbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




Delegationens sammantrade 2/2020
14.8.2020, kl. 14.00-16.08, Teams (till sammantriadet kallades bdde ordinarie ledamdter och
ersattare)
— Aktuell dversikt av Timo Reina
— Ordférande Esko Ahonen beviljades hederstiteln kommunalrad.
Behandlingen av utkastet till lag om vardreformen (Timo Reina, Arto Sulonen och Karri Vainio)
och diskussion:
—  Kommunférbundets informationsinslag om de férsta intrycken av lagutkastet 23.6.
2020
— Det breda samarbetet i grainskommunerna gillande sjukhus och bradskande
ambulanstjanster (helikoptertransporter) samt tryggande av service p& samiska sprak
bér beaktas.
— Av ett vilfardsomrade férutsitts serviceverksamhet under alla omstindigheter. Detta
ar viktigt i glesbygden.
— Upphavande av tidigare avtal och eventuella ersattningskrav.
— Under beredning éverférande av kommunernas vardfastigheter till valfardsomradena
utan ersattning.
— Situationen for de fastigheter som blir kvar i kommunens dgo. Kommunerna kan inte
férutsiga vilka fastigheter valfardsomradet kommer att anvidnda i framtiden.
— Grundlagsutskottet har forutsatt att kommunerna har ratt till kompensation.
Utveckling av landsbygden
— Revidering av lagstiftningen om avbytarservice: SHM tillsatter en
forvaltningsmodellarbetsgrupp som bereder avbytarservicelagstiftningen for
mandattiden 7.9.2020-26.3.2021
- Landsbygdsfragor pA Kommunmarknaden 9-10.9. 2020 (pa webben).
Delegationens aktuella drenden
— Problem med finansieringen av totalrenovering av fastigheter.
— Fragor kring skydd och anviandning av grundvatten.
- Ordféranden meddelade att han gar i pension 1.7.2021.

Delegationens sammantrade 3/2020
12.11.2020, kl. 15.00-17.08, Teams

— Aktuell 6versikt av Timo Reina: bland annat om tidtabellen for besluten om
prévningsbaserade finansieringsunderstdd (totalt 60 miljoner euro delas ut).

— Aktuellt om den nationella vattentjanstreformen (Paavo Taipale): bland annat om skydd
av grundvatten i kommunen, anvadndning av och ersattning fér grundvatten,
skyddsbestimmelser fér grundvattentikter och skyddsomrédenas storlek.

Utveckling av landsbygden

— Né&tverket Landsbygdens INFRA (Emilia Osmonen): om den riksomfattande
trafikplanens framskridande och tidtabell.

— Revidering av lagstiftningen om avbytarservice och férvaltningsmodellarbetsgruppen:
Kommunférbundet vantar pd den parlamentariska arbetsgruppens riktlinjer om
landskapens sektordvergripande uppgifter.

Delegationens aktuella drenden
-  Verksamhetsplan for ar 2020
- Nétverket f6r sm& kommuner och samarbetet med delegationen.



— Riitta Savukoski har valts till ordférande for Samlingspartiets kretsstyrelse.

Utvecklingen av landsbygden och intressebevakningen

Under aret deltog Taina Vire, sakkunnig vid Kommunférbundet, i ett stort antal riksomfattande
styr- och arbetsgrupper, dar man behandlade fragor om sm& kommuner och landsbygden. De
viktigaste arbetsgrupperna har varit Landsbygdspolitiska radet och dess sekretariat,
Skargardsdelegationen, uppféljningskommittén for fasta Finlands landsbygdsprogram,
styrgruppen foér natverket for tjanster pa landsbygden samt arbetsgruppen fér
landsbygdsutveckling som tillsattes av jord- och skogsbruksministeriet (beredningen av EU-
programperioden 2017-2021).

Vare har ockséa varit ordférande och sakkunnig i Natverket fér Landsbygdens INFRA
(verksamheten avslutades 3/2021).



VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Svenska delegationen bestar av en ordférande och 15 ledaméter. For varje ledamot véljs en personlig
ersittare. Minst en ledamot och dennes ersittare skall representera Alands kommuner.

Under ar 2020 har riksdagsledamot Mikko Ollikainen, SFP, varit ordférande fér svenska delegationen. Linda
Gronqvist, utvecklingschef i Svenska enheten har varit sekreterare for svenska delegationen.

Under ar 2020 holl delegationen sex moten.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift ar att medverka till att de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna far
den service de behover. Detta galler framfor allt inom bildningens och undervisningens omrade. Pa begéaran
kan delegationen ocksa avge utlatanden till Kommunférbundets beslutande organ i fragor som galler de
svensk- och tvasprakiga kommunerna. Utover detta ska delegationen dven folja den svenska verksamheten
i Kommunférbundet.

Verksamhet 2020

Den svenska delegationen har bade med hjilp av sina egna medlemmar, Kommunférbundets sakkunniga
och utomstaende experter behandlat drenden som ror sprakliga fragor i kommunernas verksamhet. Fokus
for verksamheten har varit pa de lagstadgade sprakliga rattigheterna och hur kommunerna i sitt arbete kan
starka dessa rattigheter. Svenska delegationen har under 2020 bl.a. behandlat den pagaende social- och
hélsovardsreformen, den utvidgade laroplikten, revideringen av mark- och bygglagen och kommunernas
ekonomiska verklighet.

Svenska delegationen har ocksa diskuterat och tagit stallning i fragor som rér Kommunforbundets
tvasprakighet. Pa sitt mote 11.3.2020 behandlades Kommunférbundets nya visuella uttryck och logo.
Delegationen uttryckte ett starkt missndje med att Kommunforbundet valt att ga in for tva ensprakiga
logon i stéllet for en tvasprakig logotyp med jamlikt dimensionerade namn pa finska och svenska och
lamnade darfor in en skrivelse till Kommunforbundets ledning dar man 6nskade att ledningen omproévar sitt
tidigare beslut och gar in for att Kommunforbundet anvander en enda logotyp som &r tvasprakig och dar
svenskan och finskan behandlas jamlikt, d.v.s. forbundets namn &r lika stort pa bada spraken, enligt tidigare
praxis. Svenska delegationens 6nskan om att omprova beslutet bifélls ej.

Under hosten 2020 gav Svenska delegationen ett utlatande till Kommunforbundets styrelse angaende
elevvarden i vardreformen. Kommunforbundets svenska delegation stéllde sig negativ till att ansvaret for
att organisera elevvarden (skolkuratorer och skolpsykologer) flyttas fran kommunerna till de kommande
vardlandskapen, enligt regeringens reformforslag. Pa initiativ av svenska delegationen diskuterades fragan
vidare i styrelsen och togs med i Kommunférbundets utlatande om vardreformen.

Svenska delegationen har under 2020 fatt ett narmare samarbete bade med Kommunférbundets
svensksprakiga styrelserepresentant och med Kommunférbundets natverk for svensk- och tvasprakiga
kommuner. Pa sitt mote 15.9.2021 beslot Svenska delegationen att ge Mikaela Nylander (sfp) som ar
svensksprakig representant i Kommunférbundets styrelse, och Mikael Grannas som &r ordférande for
Kommunférbundets svensk- och tvasprakiga natverk ges narvaro- och yttranderéatt pa svenska
delegationens moten.
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