KUNTA

Kommun- Kallelse till sammantrade

L l lTTO férbundet 24.11.2025

Till de ordinarie ledamd&terna i Finlands Kommunférbunds forbundsdelegation
och till ledamd&terna och ersdttarna i styrelsen

Tidpunkt

Plats

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation kallas till konstituerande
sammantrdde och héstsammantrdde.

Torsdag 4.12.2025 kl. 10.00-15.30
Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors
Vanligen anmal eventuellt forhinder till Kommunférbundets férvaltnings-

sakkunniga Nina Eriksson per e-post nina.eriksson@kommunforbundet.fi
eller tfn 050 569 5301 (giller ej dem som tidigare anmalt férhinder).

Arenden

17 Sammantradet dppnas

18 Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras

19 Val av protokolljusterare

20 Val av sekreterare for féorbundsdelegationen

21 Godkannande av féredragningslistan

22 Val av ordférande och tva vice ordférande fér férbundsdelegationen
23 Foredragning av beslutsdrenden och lagesoversikt

24 Val av ledamdter och ersattare till styrelsen och utseende av
presidium

25 Tillsdttande av valberedningskommitté

26 Tillsdattande av valnamnd

27 Styrelse for Finlands kommunstiftelse sr

28 Budget for Finlands Kommunférbund rf 2026

29 Verksamhetsplan fér Finlands Kommunférbund rf 2026

30 Val av revisionssammanslutning fér Finlands Kommunférbund rf
2026-2029

31 Presentation av Kommunférbundets strategi, organisation och
verksamhet

32 Foérbundsdelegationens arbetsprinciper

33 Nasta sammantrade

34 Ovriga drenden

35 Sammantradet avslutas

Foéredragningslistan med bilagor har publicerats pa Microsoft Teams-
tjanstens plattform Kuntaliiton valtuuskunta samt pa tjansten Kommun-
forbundet.fi. Ett mer detaljerat motesprogram finns i foredragningslistan.

Finlands Kommunfdrbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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For kdnnedom

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Férbundsdelegationens arbetsordning 13 §: Inkallande av erséttare

En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan nérvara vid ett samman-
trade eller som dr javig att behandla ett Grende pé féredragningslistan ska
omedelbart anmdla férhinder eller jév till férbundsdelegationens sekrete-
rare eller sammantrédespersonalen.

SUOMEN KUNTALIITTO - FINLANDS KOMMUNFORBUND

Ordférande Lauri Lyly

ersittarna i forbundsdelegationen

Finlands Kommunférbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Information om sammantradet

Tid Torsdag 4.12.2025 kl. 10.00-15.30

Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors

Program

KL

9.30- Anmalan och valkomstkaffe foreldsningssalens entré
10.00 Sammantridet 6ppnas foreldasningssalen

styrelseordférande Lauri Lyly

Behandling av sammantradesidrendena § 17-23
12.00 Lunch restaurangen i Kommunernas hus
13.00 Fullmaktigegruppernas moten

Féljande motesrum har reserverats for gruppmoten:

Saml B 3.8 3 van.
SDP B 3.6 3 van.
C B 3.4 3 van.
Sannf B 3.3 3 van.
Groéna B 3.2 3 van.
VF B 3.1 3 van.
SFP A 3.2 3 van.
KD A 3.3 3 van.
Aland A 3.4 3 van.
14.15 Forhandlingar mellan gruppordférandena B 3.5 3 van.
14.30 Sammantradet fortsitter

Behandlingen av sammantriadesadrendena fortsatter, § 24-35 foreldsningssalen
Sammantridet avslutas

Kaffeservering forelasningssalens entré
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Foredragningslista 2/2025

Deltagarforteckning
Ordinarie ledamoter

Ahtiainen Marko, Janakkala
Austero Nita, Helsingfors
Auvinen Hannu, Sulkava
Bertills Anna, Véra

Ehn Johan, Mariehamn
Ekorre Sari, Kemi

Elo Tiina, Esbo

Elo Timo, Joensuu

Enjala Terhi, Kervo

Falk Sonja, Lahtis
Granholm Jasmin, Vasa
Heindmaa Pasi, Forssa
Hiltunen Pia, Uledborg
Honkasalo Riku, Askola
Huotari Eino, Hogfors
Huotari Heikki, Kuhmo
Hyoky Elma, Jyvaskyla
Hanninen Juha, Uledborg
Immonen Niina, Vittis
Jarva Marko, Birkala
Jokinen-Anttila Leena, Ulvsby
Juhola Jatta, S:t Michel
Jukkola Janne, Karleby
Kaartinen Tiina, Kuopio
Kajula Eemeli, Rovaniemi
Karisalmi Leevi, Sastamala
Kaski Bia, Bjorneborg
Kauppinen Jenni, Lundo
Kirkkola-Helenius Tarja, Jockis
Koikkainen Emilia, Keuru
Koivusalo Mari-Elina, Abo
Koskinen Sami, Jakobstad
Kuokka Vappu, Vederlax

Kymaldinen Sami, Orivesi

Personliga ersattare Parti

Lehkonen Helena, Tavastehus
Vuorela Antti, Helsingfors
Lamponen Markku, Mantyharju
Ollikainen Mikko, Malax
Karlsson Bo-Yngve, Jomala
Talvensaari Laura, Tornead
Raivio Timo, Lovisa

Vara Heli, Joensuu
vVahamaki Jari, Kervo

Saari Hannele, Riihimaki
Repo Hannu, Luumaki
Lehtimaki Kirsi, Heinola

Asp Antti, Tammerfors
Kamarainen Taija, Askola
Kotilainen Teppo, Hyvinge
Halttunen Tiina, Helsingfors
Jarvisalo Vilma, Tammerfors
Mustonen Tuula, Kuusamo
Hast Jari, Tornea
Alkkiomaki Jari, Kihnio
Raita-aho Voitto, Karvia

Melkko Sari, Kouvola

Ridanpda-Taittonen Annu, Kuortane

Kangaskolkka Emilia, Joensuu

Koivisto Anni, Utsjoki

Ala-Herttuala Marika, Mantta-Vilppula

Kahkonen Kari, Kankaanpaa
Uusitalo-Heikkinen Mervi, Abo
Jokinen Hanna, Hattula
Vaisdnen Unto, Sotkamo
Remander Henri, Rusko
Lehtimaki Esko, Ostermark
Kondratjeff Veeti, Rautjarvi
Siika-aho Auri, Valkeakoski

Saml
SDP

SFP
Aland
VF
Gréna
Saml
Saml
KD
SDP
SDP
SDP
Saml
VF

Gréna
Saml
Sannf
Saml
SDP
SDP
Saml
SDP
SDP
SDP

Saml

VF

Saml

SDP

Sannf
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Ordinarie ledamoter

Lehtola Rami, Jakobstad
Leinonen Santeri, Hyvinge
Liikanen Arto, Jyvaskyla
Lindfors Petteri, Vichtis

Liuha Tuukka, Lempaiala
Liukkonen Saara, Hirvensalmi
Ldhde Hanna-Kaisa, Imatra
Lonnqvist Miikka, Hollola

Mara Outi, Joensuu

Muurinen Seija, Helsingfors
Nevanlinna Risto, Esbo

Nissild Josefina, Rautjarvi
Oinas-Panuma Olga, Pudasjarvi
Paakko Sakari, Kuopio

Rantala Jukka, Reso
Ruotsalainen Terttu, Varpaisjarvi
Salmela Mirva, Ranua

Sirén Jouni, Tammerfors
Suihkonen Tuomo, Kervo
Tamminen Laura, Bjérneborg
Toivonen Niilo, Helsingfors
Vahvelainen Saana, Kangasala
Vainionpaa Marko, Alavo
Valtonen Mikko, Borga
Vanhala-Selin Kristiina, Hollola
Viitanen Mikko, Uledborg
Vuorela Sari, Siikais

Walls Anders, Raseborg

Wulff Nicke, Abo

Ylhdinen Taito, Masku

Yli-dama Anna-Leena, Salo

Personliga ersattare Parti

Blommendahl Markus, Kurikka
Siitari Oskari, Bjorneborg
Lievonen Mikko, Esbo
Uusitalo Arja, Vichtis
Sarvijarvi Minna, Yljarvi
Sensio Jani, S:t Michel

Sielo Susanna, Esbo
Salminen Sami, Heinola
Kasma Paavo, Taivalkoski
Kalmi Venla, Heinola
Kaikkonen Jouni, Lahtis
Erkkila Titta, Fredrikshamn
Suviaro Marjut, Oulainen
Korkeakoski Mikko, Yli-Vieska
Kuusisto Pekka, Letala
Pakarinen Helena, Tohmajarvi
Lepojarvi Tommi, Keminmaa
Kahelin Reijo, Orivesi
Nieminen Tea, Borgnas

Vare Pyry, Ulvsby

Salmela Marko, Brahestad
Aspila Riina, Lempaala
Matokangas Anne, Alajarvi
Luoma Maria, Nurmijarvi
Liukkonen Ari-Pekka, Jyvaskyla
Jussinniemi Jouni, Pyh3jarvi
Suojala Leena, Tavastehus
R6man Micaela, Sibbo
Grotenfelt Nora, Helsingfors
Vaatainen Nanna, Kuopio

Aso Janne, Reso

KD
Grona
SDP

Saml

Saml
Gréna
SDP
Sannf
Saml
Grona
SDP

Saml

VF

Gréna
SDP
Saml
Sannf
SDP
Grona

VF

SFP
SFP
Sannf

Saml
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Kommunférbundets styrelse 2022-2025

Ordinarie ledamoter

Lyly Lauri, ordf. SDP
Vuornos Henrik, | vice ordf. Saml
Rossi Markku, Il vice ordf. C
Ahola Lotta Saml
Johansson Johan SFP
Kankaanniemi Toimi Sannf
Korhonen Martti VF
Kummola Kalervo Saml
Lehtosalo-L&nnberg Eevakaisa C
Lumela Meri Gréna
Nahkuri Miia SDP
Pentikdinen Pia Sannf
Rasanen Joona SDP
Sauri Pekka Gréna
- Saml
Ersattare

Alatalo Juuso SDP
Brannkarr Malin SFP
Haggman Johanna C
Jalonen Vesa C
Jarvinen Anni VF
Kataja Sampsa Saml
Kaunistola Mari Saml
Lintula Tiia Grdna
Mustakallio Jaakko Grbéna
Nieminen Mira Sannf
Valtanen Pirkko SDP
Vierunen Maarit Saml
Virsunen Jussi Saml
Vaatiinen Tuula SDP
Ylhainen Taito Sannf

Ovriga narvarande

Karhunen Minna verkstéllande direktor

Huovinen Susanna vice verkstillande direktor
Reina Timo vice verkstéallande direktor
Stenman ULf direktor, svenska verksamheten
Martikainen Katriina delegationens sekreterare, jurist

Eriksson Alexander delegationens sekreterare, jurist
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17
Sammantradet 6ppnas

Forslag

Beslut

18

Enligt § 22 i stadgarna for Finlands Kommunférbund rf (nedan Kom-
munférbundet) sammantriader férbundsdelegationen pa kallelse av sty-
relsens ordférande i november—december efter kommunalvalet till kon-
stituerande sammantrade for att forratta val av férbundsdelegationens
ordférande och tva vice ordférande samt av styrelsen och fér att till-
sitta en valndmnd och valberedningskommitté.

Enligt § 1i arbetsordningen for férbundsdelegationen ar det styrelsens
ordférande som sammankallar till det forsta sammantriadet under for-
bundsdelegationens mandattid. Han eller hon 6ppnar sammantradet
och leder ordet tills ordféranden och tva vice ordférande for férbunds-
delegationen blivit valda.

Styrelsen konstaterade 30.11.2025 nar den godkande féredragningslistan
for forbundsdelegationens sammantrade 4.12.2025 att styrelsens ordf6-
rande sammankallar forbundsdelegationen till konstituerande samman-
trade i Kommunernas hus 4.12.2025 kl. 10.00.

Styrelsens ordférande 6éppnar sammantradet.

Sammantriadets laglighet och beslutférhet konstateras

Enligt § 20 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen 65 le-
damoter och 65 personliga ersittare, som ska vara fullmaktigeledaméoter
enligt kommunallagen. Av ledamdterna viljs 64 vid en forbundskongress
som ordnas efter kommunalvalet under samma éar. Vid férbundskongres-
sen viljs ytterligare en ledamot och en (personlig) ersittare fran landskap-
et Aland.

Finlands Kommunférbund rf:s férbundskongress ordnades 13.11.2025, de
invalda ledamoéterna och ersittarna framgar av deltagarférteckningen i
féredragningslistan.

Enligt § 22 i Kommunfdrbundets stadgar sammantrader forbundsdelegat-
ionen pa kallelse av styrelsens ordférande i november—-december efter
kommunalvalet till konstituerande sammantrade. Enligt samma paragraf
har féorbundsdelegationen ordinarie sammantrade tva ganger om aret: ett
varsammantride i mars—juli och ett hostsammantrade i september—
december vid en tidpunkt och pa en plats som styrelsen bestammer.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i m&n av méjlighet fo-
gas en foredragningslista.

Om det ar mojligt att delta i sammantradet per post, genom dataférbin-
delse eller med néagot annat tekniskt hjalpmedel, ska detta ndmnas i kal-
lelsen. | kallelsen ska ocksd ndmnas om yttranderitten ar begransad for
ledamoter som deltar i sammantradet per post, genom dataférbindelse el-
ler med négot annat tekniskt hjalpmedel.

Styrelsens ledamdter, verkstéllande direktdren, vice verkstallande di-
rektdérerna och direktéren for den svenska verksamheten samt andra
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personer som forbundsdelegationen utsett har ratt att narvara vid for-
bundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen.
Styrelsens ordférande och styrelsen har genom ett brev som bifogas
denna foredragningslista kallat férbundsdelegationen till sammantrade
4.12.2025. Kallelsen till sammantrade har skickats 24.11.2025, dvs. inom
stadgeenlig tid, till den e-postadress som ledamdterna uppgett. Fére-
dragningslistan har publicerats samma dag. | kallelsen finns en lank till
den och till bilagorna.

Enligt § 22 i stadgarna ar forbundsdelegationen beslutfér nar dver halften
av ledamoterna ar narvarande.

Forslag En férteckning 6ver de invalda ledamdterna och ersattarna i férbundsdele-
gationen antecknas till protokollet.

Konstateras att i detta forbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersdttare samt 6vriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Beslut

19
Val av protokolljusterare

Enligt § 15 i arbetsordningen fér férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av sammantridets ordférande och
kontrasigneras av sekreteraren. Protokollet justeras av tva férbundsde-
legationsledamd&ter som utsetts vid sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte foretrader samma parti.

Forslag Forbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Marko Ahtiainen (Saml) och Nita Austero (SDP) till protokolljusterare.

Beslut

20

Val av sekreterare for forbundsdelegationen

Forslag Foérbundsdelegationen viljer Kommunférbundets jurister Katriina Marti-
kainen och Alexander Eriksson till sekreterare fér férbundsdelegationen

for mandatperioden 2025-2029.

Katriina Martikainen och Alexander Eriksson skéter i fortsattningen upp-
giften tillsammans och bildar férbundsdelegationens sekretariat.

Sekretariatet kommer sjalvstandigt 6verens om skdtseln av sina uppgif-
ter.

| uppgifter dar det med stéd av delegationens arbetsordning eller an-
nars krivs att en sekreterare ar narvarande eller vidtar atgarder racker
det att en av sekreterarna ar narvarande eller vidtar atgarden.

Beslut
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Narmare upplysningar

21

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Nina Eriksson, tfn 050 569 5301
Katriina Martikainen, tfn 046 922 0216
Alexander Eriksson, tfn 050 323 7869

Godkannande av féredragningslistan

Forslag

Beslut

22

Forbundsdelegationen godkanner féredragningslistan for sammantradet
ofoérdndrad/med féljande andringar:

Val av ordférande och tva vice ordférande for férbundsdelegationen

Forslag
Beslut

Narmare upplysningar

23

Enligt § 21 i Kommunfdrbundets stadgar forrattar forbundsdelegationen
val av en ordférande och tva vice ordférande bland férbundsdelegation-
ens ledamoter.

Stadgarna innehéller inga bestdmmelser om hur valet ska ga till. Enligt
§ 12 i arbetsordningen for férbundsdelegationen forrattas val vid behov
med slutna sedlar.

Férbundsdelegationen viljer en ordférande och tva vice ordférande.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Nina Eriksson, tfn 050 569 5301
Katriina Martikainen, tfn 046 922 0216
Alexander Eriksson, tfn 050 323 7869

Foredragning av beslutsidrenden och ligesoéversikt

Forslag

Kommunerna mitt i férdndringarna: budskap frGn kommunministerns be-
sék i kommunerna
kommun- och regionminister Anna-Kaisa |lkonen

Verkstdllande direktérens hdlsning och presentation av verksamhetspla-
nen 2026
verkstéllande direktér Minna Karhunen

Kommunférbundets budget 2026 och val av revisionssammanslutning
ekonomidirektér Elina Liippola

Introduktion i Kommunférbundets verksamhet: strategi- och planerings-
arbete, organisation, lednings- och beslutssystemet samt verksamhets-
former och tjénster

strategi- och utvecklingsdirektér Markus Pauni

Diskussion och fragor kring de presenterade temana

Antecknas till protokollet.
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Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Elina Liippola, tfn 050 565 0271
Markus Pauni, tfn 050 439 5612

24
Val av ledamaodter och ersittare till styrelsen och utseende av presidium

Enligt § 21 i Kommunférbundets stadgar férrdttar férbundsdelegationen
val av ledamdter och ersattare till styrelsen och utser en ordférande

och tva vice ordférande bland dessa ledaméter.

Enligt § 23 i stadgarna bestéar styrelsen av 15 ledam&ter och 15 ersat-
tare. Styrelsens mandattid gar ut nar férbundsdelegationen valt nasta
styrelse. Minst en ledamot och en ersattare i styrelsen ska foretrada

den svensksprékiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas sa att de olika politiska partierna och évriga grup-
per foretrdds i enlighet med proportionalitetsprincipen fér kommunal-
valet, i proportion till de réstetal som partierna och de évriga grupperna
fatt i féreningens medlemskommuner i féregdende kommunalval. Vid
valet av ledamoter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora

kommuners representation beaktas.

Enligt § 11 i stadgarna ska kraven i jamstalldhetslagen iakttas vid valet

av ledamoter till styrelsen.

Styrelsens férsta sammantrade ar halls torsdag 18.12.2025 kl. 10.00 i
Kommunernas hus i Helsingfors. Till sammantradet kallas enligt styrel-
sens sammantradespraxis ocksa ersattarna. Styrelsen sammankallas av

ordféranden.

Forslag Forbundsdelegationen beslutar valja 15 ledamd&ter och 15 ersattare till
styrelsen och utse en ordférande och tva vice ordférande bland dessa

ledamoter.

Samtidigt beslutar férbundsdelegationen anteckna till protokollet sty-
relseordférandens kallelse till styrelsens férsta sammantrade 18.12.2025

kL. 10.00.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Nina Eriksson, tfn 050 569 5301
Katriina Martikainen, tfn 046 922 0216
Alexander Eriksson, tfn 050 323 7869

25
Tillsattande av valberedningskommitté

Enligt § 18 i stadgarna tillsatter forbundsdelegationen en valberednings-
kommitté som har i uppgift att for forbundskongressen lagga fram ett
forslag till ledamo6ter och personliga ersattare som ska vialjas till for-

bundsdelegationen.
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Forslag

Beslut

Narmare upplysningar

26
Tillsattande av valnamnd

Till valberedningskommittén viljs en ordférande och sd manga ledamo-
ter att varje grupp som ar representerad i forbundsdelegationen kan f6-
resld en representant och en erséattare till kommittén.

Enligt § 21 i stadgarna beslutar férbundsdelegationen om arvoden och
andra ersattningar till ledamdterna i styrelsen och &vriga organ.

Forbundsdelegationen beslutar att tillsatta en valberedningskommitté
och utse ledamoter i enlighet med de férslag som lagts fram av grup-
perna i féorbundsdelegationen:

Ordinarie ledamot Personlig ersittare

Samtidigt beslutar férbundsdelegationen utse en ordférande och en
vice ordférande bland valberedningskommitténs ledamoter.

Forbundsdelegationen beslutar om valberedningskommitténs samman-
tradesarvode enligt féljande:

Ordférandens sammantriddesarvode ar 300 euro per sammantrade.
Sammantridesarvodet for ledam&ter och ersattare ar 200 euro per
sammantrade.

For distansmote betalas sammantradesarvode enligt ovan.
For e-postsammantraden betalas inga sammantradesarvoden.

En ledamot kan ockséd vilja att avstd fran sammantridesarvodet. Sam-
mantriadets sekreterare ska da underrittas om saken.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Nina Eriksson, tfn 050 569 5301
Katriina Martikainen, tfn 046 922 0216
Alexander Eriksson, tfn 050 323 7869

Enligt § 17 i stadgarna tillsdtter forbundsdelegationen en valnadmnd som
har i uppgift att bland annat ge anvisningar fér férbundsdelegationsval-
et, faststilla kandidatlistorna infér valet och faststilla valresultatet.
Narmare bestdmmelser om valndmndens uppgifter ges i omrostnings-
och valordningen.

Till valndmnden utses 3-5 ledamdter som bland sig valjer ordférande
for ndamnden. Valndmnden utser en sekreterare och ovrig behovlig per-
sonal.

Enligt § 10 i férbundsdelegationens omréstnings- och valordning forts-
atter valndmndens mandattid tills ett en ny valnadmnd har tillsatts. En
ledamot i valndmnden som stéllts upp som kandidat i férbundsdelegat-
ionsvalet kan inte delta i valndmndens arbete i det aktuella valet.
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Valnadmnden har till uppgift att, utéver vad som bestidms pa andra stil-
len i omrdstnings- och valordningen:

- ge anvisningar for férbundsdelegationsvalet

- bereda forbundsdelegationsvalet

- granska kandidatlistorna

- faststilla kandidatlistor for valkretsarna infér forbundsdelegat-

ionsvalet
- faststalla resultatet av féorbundsdelegationsvalet
- skota ovriga uppgifter som galler forrattandet av valet.

Enligt & 21 i stadgarna beslutar férbundsdelegationen om arvoden och
andra ersattningar till ledamdterna i styrelsen och &vriga organ.

Av praktiska skal 4r det meningen att valndamnden ska besté av an-
stillda hos Kommunfoérbundet och darfor ar det inte tankt att ledamo-
terna i valnAmnden ska betalas sammantriadesarvode.

Forbundsdelegationen beslutar att tillsdtta en valndmnd och utse fol-
jande ledamoter till den:

Ida Sulin, ledande jurist vid Kommunférbundet,

Katriina Martikainen, jurist vid Kommunférbundet,
Alexander Eriksson, jurist vid Kommunférbundet

Nina Eriksson, forvaltningssakkunnig vid Kommunférbundet

Forbundsdelegationen beslutar om valnimndens sammantradesarvoden
enligt féljande: valndmndens ledamoter betalas inget sammantradesar-
vode.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Nina Eriksson, tfn 050 569 5301
Katriina Martikainen, tfn 046 922 0216
Alexander Eriksson, tfn 050 323 7869

Styrelse for Finlands kommunstiftelse sr

Bilaga 27.1 Stadgar for Finlands kommunstiftelse sr

Enligt stadgarna fér Finlands kommunstiftelse utser Finlands Kommun-
férbund rf:s férbundsdelegation ordférande och tvéa vice ordférande for
Finlands kommunstiftelses styrelse samt ovriga ledamdter och ersat-
tare till styrelsen.

Mandattiden fér ledamoterna i Finlands kommunstiftelses styrelse ar
fyra ar.

Finlands kommunstiftelses styrelse har 3-11 ledamd&ter med varsin per-
sonlig ersattare. Finlands Kommunférbunds forbundsdelegation beslu-
tar om antalet styrelseledamdéter.

Till ledamoter och ersédttare i Finlands kommunstiftelses styrelse kan
utses ledamodter och ersattare i styrelsen fér Finlands Kommunférbund.
Ledamodterna i Finlands kommunstiftelses styrelse viljs enligt principen
att de olika politiska partierna och de 6vriga grupperna ska vara fore-
tradda i enlighet med deras representation pa parti- eller gruppniva i
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Finlands Kommunférbunds styrelse, utgdende fran det féregdende
kommunalvalet. Fran varje sddant parti eller sddan grupp viljs dock
hogst en person till ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse. Vid
valet av ledamdter ska regionala synpunkter och olika stora kommuners
representation beaktas. Vid valet av ledaméter till Finlands kommun-
stiftelses styrelse bér man dessutom striava efter att bada kénen &r re-
presenterade.

Fran varje parti eller grupp som &r representerade i Finlands Kommun-
férbunds férbundsdelegation, men som inte har ndgon invald ledamot i
Finlands kommunstiftelses styrelse, utser Finlands Kommunf&érbunds
férbundsdelegation en person som har narvaro- och yttranderitt vid
Finlands kommunstiftelses styrelsesammantriaden. Personen ska vara
ledamot eller ersdttare i Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation.

Forslag Foérbundsdelegationen

- beslutar om antalet ledamoéter i Finlands kommunstiftelses styrelse
for mandattiden 2025-2029,

- beslutar utse ledamoter med personliga ersattare till Finlands
kommunstiftelses styrelse fér mandattiden 2025-2029,

- beslutar utse ordférande och tva vice ordférande bland ledaméterna
for Finlands kommunstiftelses styrelse fér mandattiden 2025-2029
och

- beslutar utse fran varje parti eller grupp som &r representerade i
Finlands Kommunférbunds forbundsdelegation, men som inte har
nagon invald ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse, en per-
son som har ndrvaro- och yttranderitt vid Finlands kommunstiftel-
ses styrelsesammantridden under mandattiden 2025-2029.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Timo Mykkanen, tfn 050 468 7826

28
Budget for Finlands Kommunférbund rf 2026

Bilaga 28.1 Budget for Finlands Kommunférbund 2026
Budget 2026

Forbundets inkomster har budgeterats till sammanlagt 15,3 miljoner
euro. Storsta delen bestar av inkomster fran kommunernas medlemsav-
gifter, 12,0 miljoner euro, vilket 4 samma belopp som féregaende ar,
samt medlemsavgifterna for utbildningssamkommuner som ar sam-
arbetsmedlemmar och serviceavgifterna fér landskapsférbunden, vilka
tillsammans uppgar till 0,4 miljoner euro. Den externa finansieringens
andel av de budgeterade inkomsterna ar 2,5 miljoner euro.

| budgeten fér ar 2026 uppskattas Kommunférbundets personella insats
bli 126,7 arsverken. Den budgeterade insatsen for 2025 4r 125,9 arsver-
ken och prognosen for 2025 4r 125,1 arsverken. Personalkostnadernas
andel av alla kostnader ar 57 %.



Suomen Kuntaliitto ry Foredragningslista 2/2025 13
Finlands Kommunfoérbund rf

Forbundsdelegationen 4.12.2025

Placerings- och finansieringsverksamheten uppskattas inbringa 5,1 mil-
joner euro netto, vilket bestar av vinstutdelningar och avkastning fran
placeringsportféljen.

Férbundets budgetférslag uppvisar ett underskott pa 1,4 miljoner euro.
Placeringspolicy 2026 (ingér i budgetférslaget)

Enligt § 20 punkt 10 i Kommunférbundets stadgar har styrelsen till upp-
gift att besluta om grunderna fér féreningens placeringsverksamhet.
Kommunférbundet ar en langsiktig placerare vars placeringsverksamhet
avses paga tills vidare. | placeringsbesluten betonas den férviantade av-
kastningen pa placeringstillgdngarna pé lang sikt och méjligheten att vid
behov finansiera verksamhetsutgifterna. Likvida medel kan placeras
kortfristigt, varvid l&g risk och likviditet betonas.

Enligt budgeten 2026 behdvs det omkring 5,1 miljoner euro i intékter
fran placeringsportféljen for att ticka Kommunférbundets verksam-
hetsutgifter. Placeringsportféljens langsiktiga (10-15 ar), genomsnittliga,
reala avkastningsmal ar 3,0 % per ar.

| syfte att minska riskerna stravar forbundet efter att sprida placering-
arna effektivt pa olika tillgangsslag (aktier, rinteplaceringar och alterna-
tiva placeringar), inom de olika tillgdngsslagen och geografiskt.

Placeringsportfoljens neutrala allokering visar den fordelning mellan till-
gangsslag som pé lang sikt forvantas uppfylla de uppsatta mélen fér av-
kastning och risker i placeringsverksamheten. Placeringsportféljens
langsiktiga avkastning forklaras till stérsta delen av denna neutrala allo-
kering. En neutral allokering 4r normalt langsiktig och justeras framst
vid fundamentala dndringar i mélen, till exempel nar strategin fér an-
vandningen av tillgangar dndras.

KOMMUNFORBUNDETS Neutral

ALLOKERING andel Minimiandel Maximiandel
Penningmarknaden 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Statliga lan 8,5 % 0,0 % 25,0 %
Foretagslan, Investment 8.5 % 0.0 % 20,0 %
Grade

Foéretagslan, High Yield 4,0 % 0,0 % 10,0 %
Lan pa tillviaxtmarknader 4,0 % 0,0 % 10,0 %
Rénteplaceringar 25,0 % 20,0 % 50,0 %
Alternativa placeringar 15,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, USA 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Akjuer, utvecklade lander i 0.0 % 0.0 % 5.0 %
Asien

Aktier, tillvaxtmarknader 10,0 % 0,0 % 20,0 %

Aktier 60,0 % 35,0 % 70,0 %
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Hogst 5 % av ett tillgdngsslag kan placeras i enskilda emittenters vir-
depapper. Enskilda emittenters virdepapper med en andel p& mer an
2,5 % men mindre dn 5 % av tillgdngsslaget kan tillsammans utgéra
hogst 25 % av tillgdngsslaget. Dessa begriansningar tillampas inte pa
fondplaceringar.

Ansvarsfull placeringsverksamhet

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och be-
aktar placeringarnas miljorisker, placeringarnas sociala konsekvenser
och risker som giller god férvaltning (ESG) savil vid placeringsbesluten
som vid uppfdljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten.
Kommunférbundet beaktar i sin placeringsverksamhet ansvarsperspek-
tivet och framjar verksamhet enligt FN:s principer for ansvarsfulla inve-
steringar.

Storsta delen av Kommunfdrbundets placeringar skodts av externa ka-
pitalférvaltare, vilket innebéar att forbundet tillgodoser en ansvarsfull
verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas
sarskilt det att forvaltaren uppmarksammar ansvarsfullhet som en del
av placeringsbeslutsprocessen.

| styrelsens placeringsrapportering presenteras inte endast siffror om
avkastning och risker utan dven ansvarsindikatorer. F6r narvarande ar
det mojligt att rapportera ett helhetsbetyg fér ansvarsfullheten i place-
ringsportfoljen (miljé-, samhalls- och férvaltningsrisker) samt koldioxid-
avtrycket.

| fortsattningen kan man stilla upp konkreta mal fér de indikatorer som
rapporteras. Kommunférbundets styrelse beslutar &rligen om malen i
samband med godkdnnandet av budgeten.

Forslag Foérbundsdelegationen

- faststiller budgeten for Finlands Kommunférbund rf 2026 i en-
lighet med bilaga 28.1i féredragningslistan och

- faststiller Finlands Kommunférbund rf:s placeringspolicy for
2026 i enlighet med bilaga 28.1i féredragningslistan.

Beslut

Narmare upplysningar Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Elina Liippola, tfn 050 565 0271

29
Verksamhetsplan for Finlands Kommunférbund rf 2026

Bilaga 29.1 Kommunférbundets verksamhetsplan 2026

Kommunférbundets styrelse och férbundsdelegation godkande hésten
2022 forbundets strategi for 2023-2026. Verksamhetsplanen fér 2026
har beretts med utgdngspunkt i strategin. | beredningsarbetet har beak-
tats aktuella férandringar i lagstiftningen och i kommunernas verksam-
hetsmiljd i dvrigt. Ett sarskilt fokus och en prioritering for &r 2026 &r
beredningen av férbundets nya strategi och malen for nista regerings-
program samt arbetet med att staka ut kursen fér kommunpolitiken,
dar forbundet stravar efter parlamentariskt arbete for att utforma en
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lagesbild och framtida riktning foér det kommunbaserade systemet och
kommunpolitiken.

Beredningen av verksamhetsplanen har genomfdérts tillsammans med
styrelsens arbetsutskott, ledningsgruppen och sakkunniga vid Kommun-
féorbundet. Kommunférbundets styrelse har ocksa instruerat och delta-
git i finslipningen av arbetet. Som verktyg fér den operativa ledningen
och enheterna har ocksd en mer detaljerad version av verksamhetspla-
nen utarbetats.

Forbundsdelegationen faststaller Kommunfdérbundets verksamhetsplan
for 2026 som finns i bilaga 29.1.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Markus Pauni, tfn 050 439 5612

Val av revisionssammanslutning for Finlands Kommunférbund rf 2026-2029

Forslag

Beslut

Narmare upplysningar

Bilaga 30.1 Anbudsférfrdgan angdende revision fér Kommunférbundets
koncern 2026-2029

Bilaga 30.2 Konkurrensutsittning av revisionssammanslutning — resultat
och férslag SEKRETESSBELAGD

Kommunférbundets styrelse beslutade vid sitt sammantriade 28.8.2025
begira anbud pé revisionen av koncernen Finlands Kommunférbund for
aren 2026-2029 hos landets fem stérsta CGR-sammanslutningar enligt
anbudsférfragan i bilaga 30.1.

Dessa CGR-sammanslutningar var:
BDO Oy
Deloitte Oy
Ernst & Young Ab
KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCooper Oy

Anbud gavs av:

BDO Oy

KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCooper Oy

| bilaga 30.2 finns en sammanstallning av anbudsjamfdérelsen.
Foérbundsdelegationen

- beslutar vilja KPMG Oy Ab till revisionssammanslutning fér Finlands
Kommunférbund rf 2026-2029

- beslutar att rekommendera att de bolag inom férbundskoncernen
som namns i anbudsférfradgan anvinder samma revisionssamman-
slutning.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Elina Liippola, tfn 050 565 0271
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31
Presentation av Kommunférbundets strategi, organisation och verksamhet

Bilaga 31.1 Kommunfdrbundets strategi 2023-2026

Bilaga 31.2 Kommunfdrbundets bokslut 2024

Bilaga 31.3 Kommunfdrbundets revisionsberattelse 2024

Bilaga 31.4 Kommunférbundets arsberittelse 2024

Bilaga 31.56 Kommunfdrbundets organisation och verksamhetsmodell

Finlands Kommunférbund rf arbetar for att trygga och utveckla verk-
samhetsbetingelserna fér kommunsektorn. Alla Finlands 308 kommuner
och stader 4r medlemmar i Kommunférbundet. Ocksé landskapsférbun-
den, andra samkommuner samt kommunalt anknutna aktiebolag omfat-
tas av var verksamhet.

Kommunerna skapar grunden for ett gott liv fér invanarna. Kommunfor-
bundet arbetar fér att kommunerna ska lyckas med sin uppgift. | var
verksamhet betonar vi proaktiv och strategisk intressebevakning samt
fungerande radgivningstjanster. Genom forsknings- och utvecklingsverk-
samhet (FoU) stdder och framjar vi den proaktiva och strategiska in-
tressebevakningen, hanteringen av omvarldsférandringar samt kommu-
nernas framtida verksamhet och roller. Vi analyserar och utnyttjar in-
formation i synnerhet for den strategiska intressebevakningen.

Vi ger kommuner och 8vriga kunder rdd och vagledning i fragor som gal-
ler samtliga kommunala sektorer. Vara sakkunniga har bred kdnnedom
om offentlig forvaltning och gedigen kompetens i kommunsektorns spe-
cialfragor.

var nitverksverksamhet 4r omfattande. Den skapar merviarde bade nir
det giller planeringen och genomférandet av intressebevakningen for
kommunerna och i form av kollegialt stéd och diskussioner.

Kommunférbundet har dven ett Brysselkontor som foljer beredningen
av EU-lagstiftningsprojekt som &r viktiga for kommunerna och informe-
rar kommunerna och andra intressentgrupper om projekten samt utévar
inflytande pa EU:s beslutsfattande och i internationella natverk.

Strategi 2023-2026: Kommunernas inflytelserika partner

Kommunférbundets strategiska ledning och verksamheten som stdder
den ar en natverksbaserad verksamhet som inkluderar férbundets for-
troendevalda, ledning, enheter, personal och intressentgrupper. Utarbe-
tandet av riktlinjer, prognostiseringen och genomfdrandet av drenden
gar ocksa delvis in i varandra péa olika plan. Kommunférbundets strategi
uppdateras under ar 2026. Strategin ska dra upp riktlinjer fér och styra
Kommunférbundets verksamhet aren 2027-2030.

Centrala metoder for styrningen och uppféljningen av férbundets verk-
samhet 4r utéver strategin och verksamhetsplanen ocksa budgeten,
bokslutet och verksamhetsberittelse samt &rsberittelsen som beskri-
ver foérbundets operativa verksamhet.

| strategin fér aren 2023-2026 har det faststillts att Kommunférbundet
vill vara en inflytelserik partner fér kommunerna, genom att skapa en
hallbar grund fér kommunernas arbete och vélfard, fungera som sam-
hillelig vagvisare och lata de olika kommunerna fa sin rést hord. For att
lyckas med detta beh6vs ny kompetens, beaktande av kommunernas
olikheter och ett proaktivt arbetssitt. Kommunférbundet vill ocksé vara
en organisation med férmaga till férandring, stabil ekonomi och en ar-
betsplats dar man mar bra.
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Viktiga varderingar och verksamhetsprinciper:
1. Steget fére

Vi ar en inflytelserik intressebevakare och vagvisare i diskussionen om
kommunerna. Vi forutser samhallsférandringar och utvecklar effektfulla
l6sningar fér att kunna paverka beslutsfattare och stédja kommunerna.
Vi binder starka partnerskapsband. Vi lyfter battre fram var kompetens
och féljer upp vara framgangar.

2. Grdnsoverskridande samarbete

vart inflytande bygger pa samarbete med olika niatverk och utgar fran
mangfalden hos kommunerna. Vi drar nytta av medlemskommunernas,
de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi stéder gran-
sOverskridande samarbete mellan olika sektorer, mellan kommuner och
valfardsomraden samt mellan kommunerna och staten. Vi viarnar om var
kundférstaelse och ser till att vara kunder &r tillfredsstillda. Vi beaktar
den komplexa kommunsektorn i framjandet av strategiska mal.

3. Nyskapande kultur

Vi har férmaga att férnya oss och vi 4r en organisation dar man mar bra.
Vi uppratthaller och utvecklar var kompetens.

Strategiska prioriteringar 2023-2026:
Nya héllbara kommuner och stéder (effektmdl):

Kommunerna och stdderna férnyar sig, identifierar sina styrkor och han-
terar framgéngsrikt en omvérld i férandring tillsammans med sina inva-
nare och samarbetspartner. Framtidens kommuner &r livskraftiga, koldi-
oxidneutrala, kristéliga, internationella och sprakligt hallbara.

Ny statlig styrning mojliggér effektfull verksamhet och férnyelse i de
alltmer olika kommunerna och staderna. Kommunernas sjilvstyrelse
starks, den detaljerade regleringen av uppgifterna luckras upp och
kommunférsék mojliggors.

Vélfard (effektmal):

Kommunerna har identifierat delfaktorerna i en generationséverskri-
dande valfard och agerar samordnat och i samarbete fér invanarnas
bista. Bildningstjansterna ar viktiga for invadnarnas valfard och stéder
livslangt larande.

Utbildningssystemet har fornyats for att motsvara omvarldsférandringar
och elevernas behov. Utbildningen ar tillganglig.

Livskraft (effektmal):

Kommunen omfamnar sin nya roll inom sysselsattningen.
Kompetens méter behov och kunniga invanare trivs i kommunen.

God livsmiljé (effektmal):

Kommunerna kan framgangsrikt planera och bygga upp en bra miljé och
tillhandahalla dagliga tjanster fér kommuninvanarna och samtidigt be-
reda sig p&d och motverka klimatférandringen med hjilp av digitalisering.
Kommunerna bygger en sund, siker, trivsam och biologiskt méangfaldig
miljo, som stdder och starker valbefinnandet, fungerande samhallen och
livskraften. Forutsattningarna for detta skapas genom planering av om-
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radesanvindningen, markpolitiska atgarder, samhillstekniska tjanster
och myndighetsfunktioner som styr dessa.

Kommunens fastighetsbestand har renoverats, férnyats och anpassats
till servicebehovet. Kommunen har en infrastruktur som ar funktionssa-
ker och motsvarar samhallsstrukturen.

Kommunen har ett fungerande trafiksystem med tillracklig finansiering.
Dataf6rbindelserna ar snabba och funktionssakra.

Verksamhetsplan

Kommunférbundets strategi innehaller en verksamhetsplan som ses
dver varje ar och som ska godkidnnas av Kommunférbundets styrelse
och faststéllas av forbundsdelegationen. | planen faststills de strate-
giska temaomradena och deras mél pé arsbasis. | beredningsarbetet be-
aktas aktuella forandringar i lagstiftningen och kommunernas verksam-
hetsmiljo i ovrigt.

Ett sirskilt fokus och en prioritering for &r 2026 4r beredningen av for-
bundets nya strategi och malen fér nista regeringsprogram samt arbe-
tet med att staka ut kursen for kommunpolitiken, ett arbete dar vi skis-
sar pa framtidens riktning fér det kommunbaserade systemet och fér
kommunpolitiken mitt i de demografiska férandringarna. For att se till
att arbetet blir effektfullt stravar vi efter att inleda ett parlamentariskt
arbete.

Organisation, verksamhetsmodell och service

Vid Kommunférbundet arbetar drygt 120 personer som ar val fértrogna
med kommunsektorn. Kommunférbundet bildar tillsammans med sina
dotterbolag en forbundskoncern.

| Kommunférbundets ledningsgrupp sitter:

Minna Karhunen, verkstillande direktor

Timo Reina, vice verkstallande direktoér (enheten for livskraft och eko-
nomi)

Susanna Huovinen, vice verkstéllande direktor (enheten for valfard och
bildning)

Elina Liippola, ekonomidirektor

Hannele Lindfors, personal- och férvaltningsdirektor

Juha Myllymaki, direktor for juridiska drenden (juridiska enheten)
Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektér (kommunpolitik och
kommunledning, digitalisering och Kommunférbundets strategiarbete)
ULf Stenman, direktor (svenska verksamheten)

Miira Riipinen, direktér (enheten fér samhalle och miljo)

José Valanta, relationsdirektér (kundrelationer, kommunikation, inter-
nationella drenden och samordning av intressebevakningen)

Sami Niemi, personalrepresentant

Kommunférbundets enheter dr:

Livskraft och ekonomi

Valfard och bildning

Juridik

Strategi

Samhélle och miljo

Verkstallande direktérens stab: Kundrelationer, kommunikation
och internationella frégor, Personal och férvaltning, Ekonomi,
Svenska verksamheten



Suomen Kuntaliitto ry Foredragningslista 2/2025 19
Finlands Kommunfoérbund rf

Forbundsdelegationen 4.12.2025

Kommunférbundets koncern har tva dotterbolag som bedriver affars-
verksamhet: FCG Finnish Consulting Group Ab och KL-Kustannus Oy,

som béada &gs till 100 procent av Kommunférbundet Holding Ab, som i
sin tur dgs i sin helhet av Kommunférbundet.

Till koncernen hér ocksa Kommunférbundet Service Ab, som i férsta
hand erbjuder service till férbundskoncernen. Kommunférbundets ad-
ministrativa tjanster och IT-tjanster produceras av Inservio Ab, som 3gs
i lika stora andelar av Kommunférbundet, Kommun- och vilfardsomra-
desarbetsgivarna KT och Vialfardsomradesbolaget Hyvil Ab. Kommunfér-
bundets agarandel i Hansel Ab &r 35 procent.

Nara anknuten till Kommunférbundets verksamhet &r ocksa Finlands
kommunstiftelse, som bildades &r 2016 genom beslut av Kommunfér-
bundets fullmiktige. Kommunstiftelsens dndamal &ar att frimja kommu-
nernas livskraft och demokrati samt andra ambitioner och att starka
kommunernas sjilvstyrelse. | syfte att fullgéra sitt &ndamal stdder stif-
telsen, via Kommunférbundet, bland annat kommunernas och hela
kommunsektorns forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU).

Kommunférbundets verksamhetsformer och tjGnster

Kommunférbundets verksamhet ar indelad i foljande servicehelheter,
som alla 4r kopplade till varandra: intressebevakning, radgivning, forsk-
ning och utveckling, ndtverk och evenemang samt kommunikation.

1. Intressebevakning
e paverkansarbete
e proaktiv omvarldsbevakning och sondering av verksamhetsmiljén
e beddmning av konsekvenser fér kommunerna

Kommunférbundet paverkar och driver kommunernas sak i sitt dagliga
arbete. Initiativ, utlatanden, héranden i riksdagen och paverkansméten
ar en del av det dagliga paverkansarbetet. Kommunférbundet paverkar
aktivt i ett flertal nationella arbetsgrupper och lyfter fram kommuner-
nas behov och synpunkter ocksa i EU:s organ.

Som en del av intressebevakningsarbetet bevakar och sonderar Kom-
munférbundet samhallsutvecklingen, férdndringarna i kommunernas
verksamhetsmiljo samt lagstiftningens utveckling med blicken riktad
mot framtiden. | kommunnatverken identifierar Kommunférbundet
kommunernas behov och synpunkter samt kartlagger dem genom sar-
skilda utredningar och enkater. (Se Forskning och utveckling).

Till vdra intressebevakningstjanster hér konsekvensbedémning, kost-
nadskalkyler och berdkningar av vilka konsekvenser beslut pa olika ni-
vaer samt verkstillandet av regelverk och lagstiftning far i kommunerna.

2. Radgivning
e allminna radgivningstjanster
e personliga radgivningstjanster fér kommunerna
e sakkunnig- och konsultationstjanster

Kommunférbundet erbjuder radgivningstjanster i form av digitala och
personliga sakkunnigtjanster for medlems- och avtalskunder samt
andra kunder.

De allmdnna rddgivningstjdnsterna bestar av webbinformation och digi-
tala sakkunnigtjanster fér medlems- och avtalskunder samt intressent-
grupper. Webbplatsen kommunforbundet.fi ar centrum fér all kommu-
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nal information. Dar finns i samlad form information om Finlands kom-
muner och om viktiga fenomen, drenden och lagstiftning som berdér
kommunerna. Till dessa tjanster hor bland annat véra sakkunnigsidor pa
kommunforbundet.fi enligt sektor eller amnesomréde.

RGdgivningstjénsterna fér kommunerna ar personlig radgivning baserad
pa gedigen expertis som riktar sig till medlems- och avtalskunder.
Kommunférbundets sakkunniga ger kommunernas ledning, tjansteinne-
havare och sakkunniga rad och svar péa fragor. Dessa tjanster ar avgifts-
fria fér medlems- och avtalskunder nir svar pa en serviceférfragan inte
kraver mer tid 4n vad som betraktas som en normal arbetsinsats av en
sakkunnig (2 timmar per férfrégan).

Sakkunnig- och konsultationstjdnsterna ar skraddarsydda tjanster som
ar sarskilt kravande och i regel avgiftsbelagda sakkunnigtjanster. Dessa
tjdnster forutsatter alltid ett uppdrag. Uppdraget avtalas mellan parter-
na pa férhand och i enlighet med de principer och den prislista som
Kommunférbundets styrelse har godkant.

3. Forskning, utveckling och dataanalys
e undersdkningar och utredningar
e berdkningar och analyser
o verktyg och verksamhetsmodeller

For att sikerstilla en effektfull verksamhet stéder och padriver Kom-
munférbundet genom forskning och utveckling en proaktiv och strate-
gisk intressebevakning, hantering av omvarldsférandringar samt kom-
munernas framtida uppgifter och roller.

Forsknings- och utredningsinformationen hjilper oss att hitta de omra-
den fér paverkan och utveckling dar vi kan skapa genomslagskraft i vart
intressebevakningsarbete. Vi far da svar pa bland annat fragor om vilka
drenden som bor paverkas genom lagstiftning. Vilka typer av framtida
l6sningar kan Kommunférbundet utveckla i samarbete med kommuner-
na och andra aktérer?

Genom sin forskningsverksamhet tar Kommunférbundet fram bak-
grundsuppgifter om kommunernas mangfald, olikheter och sarutveckl-
ing. Kommunférbundet ingar ockséa i det Nationella framsynsnatverket.
Riksdagens framtidsutskott hér ocksd Kommunférbundets synpunkter
pa eventuella framtida utvecklingsférlopp.

Kommunférbundets utvecklingsverksamhet stéder malen fo6r den proak-
tiva intressebevakningen genom olika utvecklingsmetoder. Utvecklings-
objektet kan till exempel vara en egen l6sningsmodell, ett projekt for
forandringsstdd i samband med verkstéllandet av ett stort lagstift-
ningsprojekt, eller utveckling som berér kommunsektorn i stort. D& &r
genomfdrandesittet vanligen ett projekt som omfattar ett natverk av
kommuner och som genomférs i samarbete med FCG eller ndgon annan
utvecklingspartner.

Kommunférbundets intressebevakning ar faktabaserad. Den dataanalys
som gors i koncernsamarbetet skapar en grund fér de sakkunnigas in-
tressebevakning for att starka trovardigheten och effektfullheten i
Kommunférbundets paverkansarbete. Kommunférbundet samlar ocksa
in information om kommunerna till stéd for intressebevakningen genom
olika enkater.
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4. Néatverk och evenemang

kommuntypsnatverk och natverk fér avtalskunder
natverk for sektorledningen

servicendtverk och natverk for yrkesgrupper
internationella natverk

Kommunmarknaden

“Kunnallista menoa”-evenemangen

Natverken och evenemangen ar tjanster som riktar sig till medlems-
och avtalskunder och de &r interaktiva moétesplatser for paverkan och
utveckling.

Kommunférbundets natverk erbjuder kompetens och utbyte av erfaren-
heter som stéd i kommunernas dagliga arbete. Natverkens arbete pa-
verkar ocksd Kommunférbundets intressebevakning. Principen ar att vi
genom att samarbeta ar mer inflytelserika.

Kommunférbundet ordnar arligen och ménatligen ett flertal evenemang
med program som framjar dialog och natverkande. Evenemangen kan
vara aterkommande eller av engdngsnatur. Manga av evenemangen ord-
nas gemensamt av Kommunférbundets koncern och vara kommun-
partner.

5. Kommunikation
e nyheter och aktualiteter
e nyhetsbrev
o webbtjansten kommunforbundet.fi
e webbinarier

Kommunférbundet héller kommunerna uppdaterade om aktuella fére-
teelser i kommunsektorn. Kommunférbundet ser till att kommunerna
syns i samhaéllsdebatten.

Kommunférbundets webbsida Aktuellt erbjuder tillforlitlig information
och nyhetsbreven ger ett sammandrag av viktiga handelser och nyheter,
direkt i e-posten. Kommunférbundet kommunicerar ocksé i sociala me-
dier och ordnar stéd fér kommunsektorns kommunikatorer.

6. Ovriga tjanster
e heders- och fortjansttecken

Genom Finlands Kommunférbunds heders- och fortjansttecken lever en
viktig tradition av att beldna och tacka kommunala arbetstagare och
fortroendevalda for ett vardefullt arbete. Redan 1944 delade kommun-
sektorns organisationer ut det forsta fortjdnsttecket for fortjanstfullt
arbete till férman fér kommunerna.

Forbundsdelegationen beslutar anteckna till protokollet de bifogade
handlingar som géller styrningen av forbundets verksamhet.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Markus Pauni, tfn 050 439 5612
Elina Liippola, tfn 050 565 0271
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32
Forbundsdelegationens arbetsprinciper

Bilaga 32.1 Stadgar for Finlands Kommunférbund rf

Bilaga 32.2 Omrd&stnings- och valordning fér féorbundsdelegationen
Bilaga 32.3 Férbundsdelegationens arbetsordning

Bilaga 32.4 Praktiska arrangemang och verksamhetsprinciper for Kom-
munférbundets sammantradesverksamhet och fértroendeférvaltning
Bilaga 32.5 Resefakturering med programmet Travel & Expense

Forbundsdelegationens arbete styrs av féreningslagen (503/1989) samt
Finlands Kommunférbund rf:s stadgar och valordningen och arbetsord-
ningen for féorbundsdelegationen, vilka bifogats denna féredragnings-
lista.

Foérbundsdelegationens sammantriadeshandlingar publiceras i Kommun-
forbundets Teams-tjanst. Nar sammantriadeshandlingarna har publice-
rats i Teams far férbundsdelegationens ledamoter och ersittare ett e-
postmeddelande om detta. Sammantradeshandlingarna skickas varken
per post eller e-post. De skrivs inte heller ut inféor sammantriddena.

Fér att fa tillgang till férbundsdelegationens grupparbetsplats i Teams
och det elektroniska materialet dar méste anviandaren registrera sig.
Férbundsdelegationens ledamdter och ersittare har fatt en e-
postinbjudan att registrera sig som anvandare av Teams-tjansten samt
anvisningar for registreringen.

Pa férbundsdelegationens grupparbetsplats i Teams finns material om
férbundsdelegationens uppgifter, arbetsprinciper och de praktiska
sammantridesarrangemangen och forfarandena.

Utdéver Kommunférbundets stadgar samt valordningen och arbetsord-
ningen for forbundsdelegationen innehaller materialet bland annat
ocksé anvisningar om resor och inkvartering i anslutning till samman-
traden, uppgifter om praxis med reserédkningar, en férteckning dver ar-
vodena for ledamoter i fértroendeorgan och principerna for ersattning
av inkomstbortfall.

Reserakningen gors med reserdkningsprogrammet TEM. Reserdkningen
bor géras sa fort som mojligt, senast inom tvd manader, efter avslutad
resa. En separat riakning ska goras for varje resa. Utgifter ersdtts mot
kvitto. For att fa ersattning for inkomstbortfall kridvs ett intyg av ar-
betsgivaren, dar férlorad arbetstid och utebliven l6n framgéar. Om er-
sattningen for inkomstbortfall &r mindre dn 18 €/timme, behdvs inget
intyg. Anvisningar for uppgérande av reserdkningar finns i bilaga 32.5.

Ledamodterna i forbundsdelegationen ombeds satta sig in i materialet
for att arbetet vid sammantradena och de praktiska arrangemangen ska
forlopa smidigt.

Ytterligare kan foljande konstateras om principerna for forbundsdele-
gationens arbete:

- En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan narvara vid ett
sammantrade eller som &r javig att behandla ett drende pé fore-
dragningslistan ska omedelbart anmaéla férhinder eller jav till for-
bundsdelegationens sekreterare eller sammantradespersonalen.
Detsamma giller ocksd ersittare som kallats till sammantradet.
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Beslut
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33
Foljande sammantrade

Forslag

Beslut

Narmare upplysningar

- Det ar viktigt att kontaktuppgifterna halls uppdaterade, eftersom
sammantriadeskallelsen skickas till ledamoten eller ersattaren pa
den e-postadress som han eller hon uppgett.

- Styrelsen bereder de drenden som ska behandlas av férbundsdele-
gationen och sorjer for verkstalligheten av férbundsdelegationens
beslut.

- Kommunférbundet ar en finsk- och svensksprakig férening. For-
bundsdelegationens féredragningslistor och protokoll upprattas pa
bade finska och svenska. Vid férbundsdelegationens sammantriaden
fér finska eller svenska anvindas, men simultantolkning ordnas inte.

Handlingar pa finska som bifogas féredragningslistan dversitts till
svenska och vice versa. Av grundad anledning dversatts inte en-
skilda bilagor.

Oversittning av bilagor som skrivits p& ndgot annat sprék &n finska
eller svenska 6vervags separat och av grundad anledning dversatts
bilagorna inte.

-l anslutning till férbundsdelegationens sammantriaden ges grupperna
i forbundsdelegationen mdjlighet att halla gruppméte. Ledaméterna
i respektive partigrupp i styrelsen kan delta i dessa moten.

Antecknas till protokollet.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Nina Eriksson, tfn 050 569 5301
Katriina Martikainen, tfn 046 922 0216
Alexander Eriksson, tfn 050 323 7869

Enligt § 22 i Kommunférbundets stadgar har forbundsdelegationen or-
dinarie sammantrade tva ganger om éaret: ett virsammantrade i mars-
juli och ett hostsammantrade i september—-december vid en tidpunkt
och pé en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen for sammantriadena ar 2026 att férbundsdelegat-
ionen har varsammantrade torsdag 21.5.2026 och hdstsammantriade
torsdag-fredag 26-27.11.2026.

Antecknas till protokollet.

Minna Karhunen, tfn 050 380 5907
Nina Eriksson, tfn 050 569 5301
Katriina Martikainen, tfn 046 922 0216
Alexander Eriksson, tfn 050 323 7869
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34
Ovriga arenden

35
Sammantradet avslutas



Stadgar for Finlands kommunstiftelse

1 Namn

Stiftelsens namn ar Suomen kuntasaatio sr, pa svenska Finlands kommunstiftelse sr och pa
engelska Finnish Municipal Foundation sr.

2 Hemort

Stiftelsens hemort ar Helsingfors.

3 Andamal

Stiftelsens andamal ar att framja kommunernas livskraft och demokrati samt andra ambitioner
och att starka kommunernas sjalvstyrelse.

4 Verksamhetsformer

| syfte att fullgora sitt andamal kan stiftelsen

e dela ut stipendier och bidrag samt bevilja ekonomiskt stod

e bedriva forsknings-, informations- och utbildningsverksamhet

e paverka lagstiftningens utveckling och delta i samhalleligt beslutsfattande och
samhallsdebatter

e bygga upp samarbetsnatverk

e producera service for kommunerna

o fullgora sitt andamal ocksa genom andra verksamhetsformer som tjanar stiftelsens
andamal.

Stiftelsen kan fullgora sitt andamal genom sin egen verksambhet, delvis eller helt via
sammanslutningar som stiftelsen ager eller i samarbete med andra sammanslutningar och
stiftelser.

Stiftelsen kan i dverensstammelse med sina verksamhetsformer tillhandahalla formaner for
Finlands Kommunforbund rf.

5 Finansiering av verksamhetsformerna

Stiftelsen kan bedriva all slags affarsverksamhet for att finansiera verksamhetsformerna.

6 Medelsforvaltning

Stiftelsens medelsforvaltning ska vara planmassig.

7 Ledning

Stiftelsen har en styrelse. Stiftelsen kan ha en verkstadllande direktér och verkstallande direktoren
kan ha en stallféretradare.



Stiftelsens ledning ska omsorgsfullt framja fullgérandet av stiftelsens andamal och stiftelsens
intressen.

8 Styrelsen
8.1 Antal

Stiftelsens styrelse har 3-11 ledamdter med varsin personlig ersattare.
Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation beslutar om antalet styrelseledamoter.

8.2 Valsatt och mandattid

Ledamoterna och ersattarna i stiftelsens styrelse utses av Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation.

Styrelseledamoternas mandattid ar fyra ar, men den férsta mandattiden gar ut ar 2018.

Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation ska valja ledamaoter och ersattare till stiftelsens
styrelse inom tre manader fran det férbundsdelegationsval for Finlands Kommunférbund rf som
ordnas efter kommunalvalet. Om ledamaéterna inte valts inom denna tidsfrist, fortsatter
mandattiden for de styrelseledaméter som star i tur att avga tills Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation har valt nya ledaméter for den aterstaende mandattiden.

Stiftelsens styrelseledamoter valjs enligt principen att de olika politiska partierna och 6vriga
grupperna ska vara foretradda i enlighet med deras representation pa parti- eller gruppniva i
Finlands Kommunférbund rf:s styrelse, utgdende fran det féregdende kommunalvalet. Fran varje
sadant parti eller sddan grupp valjs dock hogst en person till ledamot i stiftelsens styrelse.

Vid valet av ledaméter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommuners
representation beaktas.

Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation kan avsatta en ledamot eller ersattare i
stiftelsens styrelse under pagdende mandattid.

Om en styrelseledamot eller ersattare avgar, avsatts eller forlorar sin behérighet som ledamot i
stiftelsens styrelse, eller om en plats i stiftelsens styrelse av nagon annan anledning blir ledig
under mandattiden, kan Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation utse en ny ledamot
eller ersattare for den aterstdende mandattiden. Nar ledamoter valjs ska de ovan angivna
principerna for valet av styrelseledamaéter beaktas.

Vid valet av ledamater till stiftelsens styrelse bor man strava efter att bada kénen ar
representerade.

Om Finlands Kommunférbund rf uppldses, utses ledamdterna och ersattarna till stiftelsens
styrelse av en annan juridisk persons styrelse eller organ. Denna juridiska person bestams av



stiftelsens styrelse vid ett sammantrade dar styrelsen behandlar upplésningen av Finlands
Kommunférbund rf.

8.3 Behorighet

Till ledamoter och ersattare i stiftelsens styrelse kan utses ledamoter och ersattare i styrelsen for
Finlands Kommunférbund rf.

8.4 Ordforande

Finlands Kommunforbund rf:s férbundsdelegation utser ordférande och tva vice ordférande for
stiftelsens styrelse.

8.5 Uppgifter

Stiftelsens styrelse skoter forvaltningen av stiftelsen och svarar for att stiftelsens verksamhet
organiseras pa ett andamalsenligt satt for fullgérandet av andamalet. Stiftelsens styrelse svarar
ocksa for att tillsynen over stiftelsens bokféring och medelsforvaltning ar ordnad pa behérigt satt.

8.6 Sammantraden

Stiftelsens styrelseordférande svarar for att styrelsen sammantrader vid behov. Styrelsen ska
sammankallas om tva av stiftelsens styrelseledamaéter eller verkstallande direktéren skriftligen
kraver det for behandlingen av ett visst darende. Om stiftelsens styrelseordférande trots ett sddant
krav inte sammankallar styrelsen, far kallelsen utfardas av verkstallande direktoren eller, om minst
halften av styrelseledamoterna godkanner forfarandet, av en styrelseledamot.

Kallelsen till styrelsesammantrade skickas senast en vecka fore sammantradet pa det satt som
stiftelsens styrelse bestamt.

Stiftelsens styrelse kan sammankallas till e-postsammantrade samma dag som sammantradet
Oppnas. Ett e-postsammantrade kan avslutas tidigare an sju dagar efter att ssammantradet
Oppnades endast om alla styrelseledamoter har deltagit i beslutsfattandet.

Fran varje parti eller grupp som ar representerade i Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation, men som inte har nagon invald ledamot i stiftelsens styrelse, utser Finlands
Kommunférbund rf:s forbundsdelegation en person som har narvaro- och yttranderatt vid
stiftelsens styrelsesammantraden. Den som utses av Finlands Kommunférbunds
férbundsdelegation enligt denna punkt ska vara ledamot eller ersattare i Finlands
Kommunférbund rf:s férbundsdelegation.

8.7 Beslutsfattande

Stiftelsens styrelse ar beslutfér nar mer an halften av ledamaéterna ar narvarande vid
sammantradet. | antalet beaktas de valda styrelseledamdéterna.



Som styrelsens beslut galler det forslag som fatt understdd av mer an halften av de narvarande
ledamoterna, om det inte foreskrivs om en storre majoritet i stiftelselagen. En javig
styrelseledamot betraktas inte som narvarande. Vid lika réstetal avgor ordférandens rost.

8.8 Arvode

Till stiftelsens styrelseledamoter kan betalas sedvanligt arvode och sedvanlig ersattning for arbete
som de utfor for stiftelsen. Det samma galler ocksa arvode och annan ersattning till
styrelseledamd&terna som betalas ur stiftelsens koncernbolag eller koncernstiftelse.

9 Verkstallande direktor

Verkstallande direktoren svarar for fullgdrandet av stiftelsens andamal och skoter stiftelsens
ovriga dagliga forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande
direktoren svarar for att stiftelsens bokfoéring ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska ge stiftelsens styrelse och dess ledamoter de
upplysningar som stiftelsens styrelse behodver for att skota sitt uppdrag.

Verkstallande direktéren far vidta dtgarder som med beaktande av omfattningen och arten av
stiftelsens verksamhet ar exceptionella eller av stor betydelse, endast om han eller hon har ett
bemyndigande av stiftelsens styrelse eller om styrelsens beslut inte kan invantas utan vasentlig
olagenhet for stiftelsens verksamhet. | det sistnamnda fallet ska stiftelsens styrelse sa snart som
mojligt underrattas om atgarden.

10 Foretradande

Stiftelsen foretrads av stiftelsens styrelseordférande och verkstallande direktér ensam.

Stiftelsens styrelse kan bemyndiga en person att foretrada stiftelsen ensam eller tillsammans med
en annan person.

11 Anvandning av stiftelsens medel om stiftelsen upploser sig eller upploses

Om stiftelsen upploser sig, ska dess medel anvandas for ett allmannyttigt andamal som bestams
av stiftelsens styrelse. Andamalet ska sa val som mojligt stamma éverens med det &ndamal som
anges i stiftelsens stadgar. Om stiftelsen upploses ska de aterstdende medlen anvandas pa det
satt som anges ovan.
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1 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2026

1.1 AlWlmaéant

| budgeten 2026 ar resultatet av den ordinarie verksamheten -6,5 miljoner euro.

NYCKELTAL Resultat av den Personal- Ovriga fasta

(mn euro) ord. verksamheten kostnader kostnader

Utfall 2023 -2,4 11,6 8,5

Utfall 2024 -3,5 12,1 8,1

Budget 2025 -6,4 12,4 9,8

Prognos 2025 -4,7 12,1 8,5

Budget 2026 -6,5 12,6 9,3

RESULTATRAKNING (1000 euro) Budget Prognos Budget Utfall Utfall
2026 2025 2025 2024 2023

INTAKTER

ﬁ;/géfrtsbelagda tjanster, produkter och 455 832 435 207 1766

Extern finansiering 2 467 2 950 3 002 3 648 3572

Medlemsavgifter 12 382 12 391 12 375 12 375 12 426

Intikter sammanlagt 15 303 16 173 15 812 16 730 17 764

KOSTNADER

Loner och arvoden -10 540 -10 188 -10 406  -10 254 -9 880

Pensions- och andra lonebikostnader -2 013 -1878 -1985 -1 870 -1712

Personalkostnader sammanlagt -12553 -12 066 -12 391 -12 124 -11592

Avskrivningar -3 -3 -3 -4 -8

Ovrllga personalkostnader och 691 489 766 346 429

utbildning

Hyror -1 499 -1464  -1446 -1439 -1 530

IT-kostnader -1607  -1466 -1 695 -1587 -1768

Resor -525 -455 -546 -395 -341

Kdpta tjdnster -4 106 -4 019 -4 359 -3 476 -3 431

Marknadsfo_rlng, PR och 207 208 —207 149 141

representation

Ovriga verksamhetskostnader -658 -709 -736 -664 -875

Ovriga kostnader sammanlagt -9 293 -8 803 -9774 -8 056 -8 515

KOSTNADER SAMMANLAGT -21849 -20873 -22168 -20184 -20 116

OPERATIVT RESULTAT -6 546 -4 700 -6 356 -3 454 -2 351

Placerings- och 5148 19669 6356 7310  -7005

finansieringsverksamhet

Skatter 259 -259

OVERSKOTT/UNDERSKOTT -1398 14 969 0 4115 -9 615
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1.2 Intakter

Avgiftsbelagda tjdnster, produkter och hyresintakter har fér 2026 budgeterats till
sammanlagt 0,5 miljoner euro (0,4 miljoner i budgeten 2025, utfall 0,7 miljoner ar
2024).

Intdkterna fran forsiljningen av sakkunnigtjanster har budgeterats till 0,2 miljoner
euro (beloppet i budgeten 2025 var 0,2 miljoner och férsiljningen ar 2024 var 0,1
miljoner).

Forsédljningen av fortjanst- och hederstecken uppskattas inbringa 0,2 miljoner euro
(0,2 miljoner i budgeten 2025, férsiljning 0,4 miljoner ar 2024).

Ovriga inkomster har budgeterats till 0,1 miljoner euro (0,1 miljoner i budgeten 2025,
utfall 0,2 miljoner ar 2024).

| budgeten 2026 ingar extern finansiering till ett belopp av 2,5 miljoner euro. Den
externa finansieringen for forskning och utveckling har budgeterats till 1,2 miljoner
euro. | budgeten ingar ocksa ett hyresunderstéd pé 1,1 miljoner euro fran
Kommunstiftelsen. Annan extern finansiering har budgeterats till 0,2 miljoner euro.

Enligt fédrbundsdelegationens beslut 22.5.2025 uppgar kommunernas
medlemsavgifter till 12,0 miljoner euro i budgeten 2026. Medlemsavgifterna for
utbildningssamkommuner som &ar samarbetsmedlemmar och serviceavgifterna for
landskapsférbunden har budgeterats till 0,4 miljoner euro.

De totala intékterna fran den ordinarie verksamheten har budgeterats till 15,3
miljoner euro (15,8 miljoner i budgeten 2025, utfall 16,7 miljoner ar 2024).

1.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har budgeterats till 12,6 miljoner euro, medan beloppet i
budgeten 2025 var 12,4 miljoner och utfallet ar 2024 var 12,1 miljoner.

| kostnaderna ingar moétesarvoden och ersittningar fér inkomstbortfall fér
fortroendeforvaltningen, vilka budgeterats till 0,3 miljoner euro (0,4 miljoner i
budgeten 2025, utfall 0,3 miljoner ar 2024).

| personalbudgeten 2026 4r antalet &rsverken i snitt 126,7. Den budgeterade
arbetsinsatsen for 2025 ar 125,9 arsverken. Ar 2024 var antalet arsverken 124,7.

Antal arsverken vid Finlands Kommunférbund
B2026 B2025 Uu2024 U2023
126,7 125,9 124,7 122,3
1.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader uppgér i budgeten 2026 till 0,7 miljoner euro, medan
beloppet i fjolarets budget var 0,8 miljoner. Utfallet &r 2024 var 0,3 miljoner euro.

Resekostnaderna uppgar i budgeten 2026 till 0,5 miljoner euro, medan beloppet i
fjolarets budget var 0,5 miljoner. Utfallet &r 2024 var 0,4 miljoner euro.
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Marknadsférings-, PR- och representationskostnader uppgér i budgeten 2026 till 0,2
miljoner euro, medan beloppet i fjolarets budget var 0,2 miljoner. Ar 2024 uppgick
dessa kostnader till sammanlagt 0,1 miljoner euro.

Hyrorna har budgeterats till 1,5 miljoner euro (1,4 miljoner i budgeten 2025, utfall 1,4
miljoner ar 2024). | budgeten 2026 uppgar hyrorna fér lokaler i Kommunernas hus
till 1,1 miljoner euro.

IT-kostnaderna har budgeterats till 1,6 miljoner euro (1,7 miljoner i budgeten 2025,
utfall 1,6 miljoner &r 2024).

Kbpta tjanster har budgeterats till 4,1 miljoner euro. | budgeten 2025 var anslaget
for kdpta tjanster 4,4 miljoner euro och utfallet &r 2024 var 3,5 miljoner.

Ovriga verksamhetskostnader, som innehaller bland annat métes- och
férhandlingskostnader, medlemsavgifter och férsakringar, uppgar till 0,7 miljoner
euro i budgeten 2026. | budgeten 2025 var motsvarande belopp 0,7 miljoner euro
och utfallet ar 2024 var 0,7 miljoner.

1.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunférbund rf:s budget

| budgeten 2026 ingar stéd péa 1,8 miljoner euro fran Finlands kommunstiftelse. Av
beloppet ar 1,1 miljoner hyresunderstodd for de lokaler férbundet anvander och 0,7
miljoner stdd for forskning och utveckling.

1.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse beslutar arligen om férbundets
placeringspolicy i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn (bilaga 4) verkstéller Kommunfdérbundet placeringsbesluten
i placeringsportfoljen (marknadsvarde 106,7 miljoner euro 30.9.2025) genom
kapitalférvaltare, som for narvarande ar tre till antalet: Aktia, Evli och Nordea Asset
Management.

Placeringarna gors i regel via placeringsfonder. En rapport om kapitalférvaltningen
ges regelbundet till férbundets styrelse. For att trygga en kostnadseffektiv
prissittning ska styrelsen minst vart femte ar bedéma behovet av att
konkurrensutsatta kapitalfoérvaltarna.

Intikter av placerings- och finansieringsverksamhet

(1000 euro) Budget 2026 Budget 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Placeringsportféljen 3 300 2 670 3 650 2 100
Vinstutdelning 1800 3 600 3 200 5 300
Finansiering 50 80 460 -14 500
SAMMANLAGT 5150 6 350 7 310 -9 600
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1.7 Forskning och utveckling

| budgeten 2026 ar anslaget for forskning och utveckling sammanlagt 2,3 miljoner
euro, varav Kommunférbundets egen insats ar 1,1 miljoner. Férbundets egen insats
bestar utdver képta tjanster av arbetsinsatsen fran férbundets egen personal. Den
externa finansieringen har budgeterats till 1,2 miljoner euro, i vilket ingar
verksamhetsunderstdd pa 0,7 miljoner euro fran Kommunstiftelsen.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av
férbundets strategiska mal. Verksamheten ar i hég grad inriktad pa projekt som &r
relevanta for férbundets framgangsfaktorer. Besluten om férdelningen av
utvecklingsinsatser fattas flexibelt med beaktande av strategin och omvarlden.
Verksamheten balanseras genom aktiv styrning av utvecklingsportféljen.
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Bilaga 1

Finlands Kommunfdrbund rf:s medlemskap i
organisationer och arlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Levande stadskarna rf 1250
Green Building Council Finland ry 1170
Helsingforsregionens handelskammare 1830
KIRA-InnoHub rf 2 200
Trafikskyddet 100
Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry 1000
Forbundet for ungdomsbostader rf 500
Paillystealan neuvottelukunta PANK ry 750
Pohjola-Norden rf 280
Interna revisorer rf 240
Skills Finland ry 1600
Suomalainen tyo ry 400
Finlands Regionala Utvecklingsorganisationer SEKES rf 100
Finlands Byar rf 6 000
Raddningsbranschens Centralorganisation i Finland rf 400
Foreningen for strategisk ledning i Finland rf 190
Nyfoéretagarcentralerna i Finland rf 1640
Finlands Foretagsmentorer rf 3 000
Nationalekonomiska Foéreningen rf 40
TIEKE Utvecklingscentralen for informationssamhalle rf 940
TIVIA ry 750
Sillskapet for framtidsstudier rf 520 24 900
Internationella organisationer

Aisbl Conseil des Communes et Régions d'Europe 54 500 54 500

79 400
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Bilaga 2

Kommunernas medlemsavgifter till Finlands
Kommunfoérbund rf

Medlemsavgift till Kommunfdérbundet:

Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 12 000 000 euro, varav % tas ut pa basis av invanarantalet” och %

pa basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invanarbaserade medlemsavgift sinks dock med

40 procent for den del av invanarantalet som &verstiger 20 000.

Om de beskattningsbara inkomsterna per invanare dverstiger genomsnittet for samtliga kommuner (22769 €/inv.),
sdnks kommunens inkomstbaserade andel av medlemsavgiften med 25 procent av den &verstigande delen.

" Antal invanare vid arsskiftet 31.12.2024 (kalla: Statistikcentralen)
2 Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster ar 2023 som motsvarar den debiterade
kommunalskatten

(kalla: Skatteférvaltningens férhandsuppgifter 9.9.2024)

Kommun Inv.antal Beskattningsbara Medlemsavgift
ar 2026
sammanlagt inkomster/inv.
31.12 ar 2024 Kommun-
2024 (inv.antal forbundet
2023) €

Hela landet 5 645 832 22 769 12 000 000
Ackas 16 387 20 567 41 440
Alajarvi 9 078 15 899 21 952
Alavieska 2 410 16 278 5 856
Alavo 10 780 15 773 26 077
Asikkala 7 889 19 592 19 799
Askola 4 651 22 707 12 024
Aura 3 966 20 503 10 019
Birkala 21 042 27 372 55 021
Bjorneborg 83 305 20 705 159 228
Borgnas 4 961 23 960 12 917
Borgé 51737 25 675 110 107
Brahestad 23 571 20 553 56 788
Brando 430 25 755 1136
Botom 1159 16 201 2 821
Eckerd 956 18 382 2 361
Enare 7224 21997 18 460
Enonkoski 1288 16 106 3131
Enontekis 1762 18 524 4 373
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Esbo

Etseri
Eura

Euraaminne
Evijarvi
Finstrém
Forssa
Fredrikshamn
Foglo

Geta
Grankulla
Gustav Adolfs
Gustavs
Haapajarvi
Haapavesi
Halso
Hammarland
Hango
Hankasalmi
Harjavalta
Hattula
Hausjarvi
Heinola
Heinavesi
Helsingfors
Hirvensalmi
Hollola
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinge
Hogfors
Idensalmi
ljo

Ikalis
Ilmola
Ilomants
Imatra

Inga

Itis
Jakobstad
Janakkala
Jockis
Joensuu
Jomala
Jorois

Joutsa

320 931

5220
11 084

9 052
2 272
2 617
16 478
19 311
502
514

10 253
2 482
970

6 492
6 365
985
1636
7 702
4 509
6 647
9 361
7 901
17 829
2929
684 018
2 059
22 849
2 094
2 002
47 031
8 440
20 463
9 806
6 758
12 429
4 382
24 724
5 402
6 401
19 576
16 015
4 848
78 741
5 789
4 552
4 099

30 540

17 450
20 819

22 164
16 856
19 512
18 989
21 394
18 563
14 662
44 812
16 372
24 685
16 953
16 431
15 398
18 494
23 818
16 757
20 774
22 992
21513
19 838
16 290
28 507
17 881
22 270
18 118
15 824
24 597
19 821
18 948
17 942
17 422
19 354
16 450
20 918
25 422
18 853
20 887
22 056
20 548
18 882
23 057
19 029
16 869

623 176

12 849
28 140

23 280
5 551
6 547

41 035

49 319
1248
1225

30 532
6 045
2 525

15 879

15 505
2 379
4 060

20 034

11 005

16 866

24 203

20 205

44 825
7134

1288 743
5 075

56 397
5185
4 858

100 832

21255

50 637

24 159

16 616

31023

10 657

58 966

14 186
15 941

49 593
41117

12 288

147 750

14 920
11 359
9 993

Budget 2026
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Juga 4 160 15 492 10 049
Juupajoki 1668 18 193 4140
Juva 5674 17 038 13 891
Jyvaskyld 149 194 20 666 271 604
Jamijarvi 1658 16 755 4 050
Jamsa 19 116 20 214 48 201
Kaavi 2 589 15 708 6 259
Kajana 36 433 20 388 78 610
Kalajoki 12 271 17 683 30 221
Kangasala 33 951 23 484 76 430
Kangasniemi 5 062 17 235 12 416
Kankaanpai 12 478 17 941 30 728
Kannonkoski 1186 15 208 2 858
Kannus 5 264 18 036 12 982
Karleby 48 367 20 376 98 922
Karld 927 19 879 2 338
Karstula 3573 16 192 8 680
Karvia 2170 15 951 5 264
Kasko 1241 21 368 3 144
Kauhajoki 12 518 17 149 30 667
Kauhava 15 050 17 835 37 116
Kaustby 4118 17 630 10 130
Keitele 1985 16 872 4 863
Kemi 19 402 20 675 49 088
Kemijarvi 13 984 18 912 31 657
Keminmaa 7 604 22 914 19 693
Kempele 19 657 22 766 50 654
Kervo 38 461 24 418 85 222
Keuru 9 128 18 272 22 602
Kides 9 566 16 048 23 199
Kihnio 1703 15 575 4 119
Kimitodn 6 371 19 339 15 963
Kinnula 1492 14 662 3572
Kittila 6 837 22 004 17 513
Kiuruvesi 7 354 15 823 17 804
Kivijarvi 10M 14 227 2 411
Kolari 3 987 19 196 9 961
Konnevesi 2 441 16 320 5 946
Kontiolax 15 071 20 923 38 264
Korsholm 19 738 23 064 51 061
Korsnas 1986 16 642 4 846
Koski Abo L. 2186 17 654 5 383
Kotka 50 210 21783 103 948
Kouvola 78 386 21 510 152 644
Kristinestad 6 121 19 285 15 324
Kronoby 6 342 18 597 15 747

10
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Kuhmo
Kuhmois
Kumlinge
Kumo
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kuusamo
Kyrkslatt
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Kokar
Lahtis
Laihela
Lapinlahti
Lappajéarvi
Lappo
Lapptrask
Larsmo
Laukas
Lemi
Lemland
Lempaild
Leppavirta
Lestijarvi
Letala
Libelits
Lieksa
Limingo
Loimaa
Lojo

Loppi
Lovisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Lundo
Luumaki
Malax
Mariehamn
Masku
Merijarvi
Miehikkala
Muhos
Multia

7 483
2 038
273

6 668
125 666
3 335
19 509
14 876
41 635
1155
4 093
2 373
227
121 337
7 656
8 865
2758
14 028
2 429
5 884
18 878
2 849
2134
24 855
8 971
665

8 479
11 913
10 049
10 190
15 295
45 687
7 657
14 352
ek

2 008
371

20 666
4 358
5 415
11 866
9 592
1059
1703
8 749
1393

17 000
16 835
23 388
18 728
21529
17 400
17 740
18 103
28 47
15 200
19 206
14 557
15 791
21138
21778
17 505
15 812
19 305
18 606
18 359
19 770
19 490
22 747
24 399
19 628
16 755
18 964
18 980
17 578
19 276
18 255
23 130
20 358
21377
20 008
16 856
20 390
24 370
18 453
19 876
24 116
24 939
13 272
15 938
18 134
15 822

11

18 321
4 992
7

16 609
233 689
8 198
48 1M1
36 796
93 781
2779
10 225
5 682
547
225 559
19 592
21810
6 671
35 042
6 036
14 548
47 314
7136
5503
60 838
22 516
1627
21 095
29 693
24 764
25 479
37 879
97 264
19 338
36 618
1784
4 909
934

53 372
10 815
13 621
30 881
25 145
2 491
4136
21645
3 378

Budget 2026
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Muonio
Muurame
Mantsala
Mantta-Vilppula
Mantyharju
Md&rskom
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousis
Nurmes
Nurmijarvi
Nykarleby
Nyslott
Nystad
Nadendal
Narpes
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Outokumpu
Padasjoki
Paltamo
Pargas
Parikkala
Parkano
Pedersore
Pelkosenniemi
Pello
Pemar
Perho
Petdjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pihtipudas
Polvijarvi
Posio
Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyhé&joki
Pyh&jarvi
Pyhanta

2 313
10 614
20 934

9 270

7 057

1677
4 939
10 378
36 176

4 659
8 980
45 048

7 439
31460
14 814
20 129

9 554
15 651

1304
8 869

6 912

6 444

2 676

2 990
14 868

4 300
6 069
11 226

910

3191

11221

2 594

3 552
17 178

3 980

3 692

3 999

2 878

7 304

1743

2 607

2 345

2101

2 976

4 702

1641

19 667
23 449
22 554
19 548
17 699
18 779
20 380
16 577
22 909
21785
16 363
25 870
18 202
19 383
21081
26 501
17 512
19 610
17 897
19 483
17 754
16 739
16 981
17 105
23 809
17 112
17 482
18 221
19 740
17 860
22 573
14 297
18 377
19 097
14 729
15 698
14 849
15 847
14 799
19 956
16 016
15 704
19 709
19 564
16 857
15 636

12

5 804
27 488
53 173
23 212
17 376

4185
12 478
25 278
79 992
11934
21860
98 210
18 414
69 491
37 699
53 114
23 485
39 220

3218
22 179
17 038
15 688

6 556

7 331
38 724
10 543
14 919
27 752

2 284

7 888
28 916

6 164

8 814
42 768

9 540

8 922

9 587

6 969
17 521

4 399

6 324

5 661

5272

7 455
11 493

3 957

Budget 2026
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Pyharanta
Pyttis
Pamark
Palkane
Poytya
Rantasalmi
Ranua
Raseborg
Raumo
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Reso
Rithimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolax
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
S:t Karins
S:t Michel
S:t Martens
Saarijarvi
Sagu

Salla

Salo
Saltvik
Sastamala
Sastmola
Savitaipale
Savukoski
Seingjoki
Sibbo
Sievi
Siikais
Siikajoki
Siikalatva
Siilinjarvi
Simo
Sjundeé
Sodankyla
Soini
Somero

Sonkajarvi

1919
5 001
1931
6 238
8 0M
3 246
3 570
27 036
38 968
2 935
1413

3 008
2 556
25 738
28 643
1163
65 722
4 733
4 039
6 418
1881
36 551
51890
1910
8 858
2 965
3 285
50 870
1778
23 464
2 904
3188
964
66 611
22 826
4 603
1264
4 804
4 938
21269
2778
6 182
8 127
1800
8 429
3 570

21096
22 882
17 234
19 147
17 920
16 310
14 951
21255
23 401
16 601
13 758
19 495
16 093
23 542
22 518
17 325
21433
21110
17 533
23 938
14 463
25 738
20 549
18 630
16 782
20 544
17 540
20 326
19 523
18 835
17 421
17 545
17 153
21197
27 751
15 223
14 905
17 147
15 510
21746
20 626
26 709
21 465
14 558
18 594
16 229

13

4 882
12 952
4 733
15 605
19 798
7 896
8 557
63 156
85 489
7141

3 346
7 539
6 205
61884
66 627
2 851
130 057
12 040
9 954
16 709
4 488
82 674
105 207
4 749
21589
7 499
8 092
103 287
4 457
55 553
7149
7 842
2 364
131 218
58 504
11 089
3 031
11766
11 885
53 351
7 052
16 377
20 721
4 318
20 905
8 682

Budget 2026
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Sotkamo
Sottunga
Storkyro
Stora
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Taipalsaari
Taivalkoski
Tammela
Tammerfors
Tavastehus
Tavastkyro
Tervo
Tervola
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornea
Traskanda
Tusby
Tuusniemi
Tyrnava
Tovsala
Uledborg
Ulvsby
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Vaala
Valkeakoski
Vanda
Varkaus
Vasa
Vederlax
Vemo
Vesanto
Vesilahti
Vetil
Vichtis
Vierema

Viitasaari

10 185
101

4 319
1794
2 361
1001
7038
6 632
3 428
6 256
4 596
3 657
5 832
260 179
68 433
10 348
1388
5 657
3 976
2799
2 349
20 959
46 871
42 225
23N

6 501
1692
216 152
12 382
4 493
2 466
1137

3 657
2 581
20 847
251269
19 669
70 361
2 831
2 246
1851
4 511

2 931

28 799
3 352

5764

20 585
17 545
18 475
16 651
15 860
19 064
16 775
17 659
16 698
21098
22 557
16 088
20 658
22 502
22 465
19 570
15 832
18 507
15 907
16 117
18 223
21 340
25 538
27 570
15 995
16 575
19 333
22 043
21 366
17 128
16 072
19 933
17 059
16 254
21808
23 998
20 352
22 289
17 796
17 877
15147
22 584
16 795

25 034
17 353

16 852

14

25 799
254

10 720
4 376
5706
2 492
17 209
16 338
8 377
15 957
11 854
8 883
14 763
471 443
136 611
25 902
3 361
12 773
9 644
6 798
5 816
52 626
101 184
93 952
5 591
15 825
4 234
393 540
31619
11 021
5979
2 858
8 922
6 262
52 556
463 495
49 656
139 019
701
5534
4 456
11 600
7148

68 338
8 232
14 106
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Villmanstrand

Vindala
Virdois
Virmo
Vittis
vardé
voéra
Ylivieska
Y1&jarvi
Ypaja

Abo
Aanekoski
Ostermark

Overtorned

73 327
2 607
6 190
7 477
9 555

459
6 210

15 406

33 704
2193

206 073

17 740
4 662
3 721

20 793
17 982
17 221
20 201
18 766
17 591
18 960
18 885
22 652
18 764
21587
19 342
16 892
17 784

15

142 180
6 451
15 190
18 857
23 787
1133
15 499
38 314
75 716
5 456
372 291
44 439
11 416
9179
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Bilaga 3

Grunderna for fakturering av Finlands Kommunférbund rf:s avgiftsbelagda tjanster 2026

1 Avgifter for Kommunférbundets tjanster

Kommunférbundets styrelse har godkant féljande principer for férbundets tjanster
och serviceavgifter:

1.1 Tjéanster som ingar i medlemsavgiften

intressebevakning fér kommunerna och samkommunerna
gemensamt utvecklingsarbete och forskning
radgivningstjanster per telefon och e-post (tva timmar)
informationstjanster

— kommunikationstjanster

— natverk och evenemang

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

— Skriftliga utlatanden, dven arbetsdryga svar pa e-postfragor. Fragestillaren maste
forst underrattas om faktureringen.

- kravande juridisk radgivning och uppdrag

— férhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga

— utbildning

— publikationer

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster
2.1 Sakkunnigtjanster

Fran 1.1.2023 faktureras kommunerna och deras representanter samt
Kommunférbundets avtalskunder fér personlig radgivning enligt anviand arbetstid,
till den del arbetstiden dverskrider tva timmar (tidigare en timme).

Riktpriset for personlig radgivning ar 150 euro/timme + moms. Andra aktérer med
kommunal anknytning &n kommuner och samkommuner debiteras dubbelt pris och
ovriga intressentgrupper minst ett dubbelt pris.

Om kunden ber att f& personlig radgivning snabbt, inom 1-3 dagar, faktureras
dubbelt pris.

Mycket krivande juridisk radgivning, férhandlingsuppdrag och hérande samt
motsvarande sakkunnigkonsultation faktureras enligt avtal. Faktureringen baserar
sig pa anvand arbetstid samt rese- 0.d. omkostnader. Samma grunder tillampas
ocksé péa videoférhandlingar, forelasningar och kurser.

Det riktgivande arvodet for férhandlingar, hérande, anféranden, férelasningar eller
motsvarande ar 150 euro per timme + moms. Faktureringen baserar sig pa tid som
anvants for forberedelser, resor och genomfdrande samt resekostnader. Eventuella
rakningar fran resebyrder m.m. vilka féranleds av uppdraget skickas direkt till
uppdragsgivaren for att onodig kedjefakturering ska kunna undvikas.
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Om tillstallningen kraver flera foreldsare avtalas priset separat. F6r andra kund-
och intressentgrupper 4n medlems- och avtalskunder avtalas priset pa konsultativa

sakkunnigtjanster separat.

2.2 Heders- och fortjansttecken

Priserna p& heders- och fértjansttecken ar 2026 ar féljande:

Hederstecken i guld 2800 euro
Hederstecken i silver 600 euro
Fortjansttecken i guld (40 ar) 200 euro
Fortjansttecken i guld (30 ar) 200 euro
Fortjansttecken i silver (20 ar) 160 euro
Fértjinsttecken i brons (10 ar) 130 euro
Specialfortjansttecken 150 euro
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Bilaga 4 Finlands Kommunférbund rf:s placeringspolicy

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) ar en tvasprékig intresse-, service- och
utvecklingsorganisation for kommunerna och kommunsektorn.

Syftet med denna placeringspolicy ar att dokumentera principerna for den placeringsverksamhet som
férbundet idkar fér egen rakning. | placeringspolicyn behandlas endast placeringar i virdepapper som ingér
i Kommunférbundets placeringsportfdlj. Forvaltningen av bolag inom koncernen behandlas i andra
anvisningar.

TILLGANGARNAS ROLL | KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvérde pa 106,7 miljoner euro
(30.9.2025).

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna frdn koncernbolagen
och andra placeringsbolag anvints fér att ticka Kommunférbundets verksamhetsutgifter. Ocksa i
fortsattningen maste man vara beredd pé att ticka verksamhetsutgifterna, om medlemsavgifterna och de
ovriga inkomsterna inte racker till for att tacka dem.

Kommunférbundets placeringsverksamhet omfattar *placering av likvida medel” och langfristiga
“placeringar i placeringsportféljen”.

Dessa placeringsobjekt som omfattas av placeringspolicyn ar inte s.k. strategiska placeringar med vilket
avses att placeringsobjekten kan siljas eller bytas ut om de inte ldngre uppfyller kriterierna for goda
placeringsobjekt. Vid bestdmningen av kriterierna och bedémningen av placeringsobjekten kan utomstéende
experter anlitas. Hanteringen av strategiska placeringar faststélls i 4garpolicyn for respektive innehav.

PLACERING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel kan placeras kortfristigt. Kommunfdrbundet stravar efter att sdkerstélla en tillracklig
likviditet genom att placera likvida medel kortfristigt. Vid placeringen av likvida medel betonas likviditet och
lag risk, och kreditrisken begrinsas. Placeringarna av likvida medel bor vara helt likvida, dvs. de ska kunna
realiseras vid en normal marknadssituation utan obefogat dréjsmal, med undantag fér tidsbegriansade
depositioner, som kan goras med beaktande av finansieringsbehoven fér verksamheten.

Placeringshorisonten for likvida medel bestams pa basis av likviditetsplanering och kassaprognoser, varvid
ett kortfristigt placeringsobjekt (under 12 manader) kan vara placeringar i euro i Finland eller Europeiska
unionen i form av bankdepositioner, penningmarknadsfonder och andra penningmarknadsinstrument.

o) Penningmarknadsdepositioner
o Penningmarknadsfonder
o) Tidsbegransade depositioner (med beaktande av finansieringsbehoven for verksamheten)

De mal och principer fér placeringsverksamheten som behandlas nedan giller placeringar i vardepapper,
dvs. ”placeringsportfdljen”.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Kommunférbundet ar en langsiktig placerare vars placeringsverksamhet avses paga tills vidare. |
placeringsbesluten betonas den forvantade avkastningen pa placeringstillgdngarna pa lang sikt och
mojligheten att vid behov finansiera verksamhetsutgifterna.

Enligt budgeten 2026 behdévs det omkring 5,2 miljoner euro i intdkter av placerings- och

finansieringsverksamheten fér att ticka Kommunférbundets verksamhetsutgifter. Om kapitalmarknaden ar
2026 beter sig s& att avkastningen fran placeringsverksamheten blir ldgre 4n vad som budgeterats, kan
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kapitalet i portféljen vid behov realiseras for att ticka verksamhetsutgifterna, sé att likviditeten
uppratthélls.

Placeringsportféljens langsiktiga (10-15 ar), genomsnittliga, reala avkastningsmal 4r 3,0 procent per ar.

RISKER OCH RISKHANTERING

Placeringsportféljens vardeutveckling ar férknippad med risker pa bade kort och lang sikt. Pa kort sikt finns
det en risk for att tillgangarnas varde sjunker till exempel pa grund av sjunkande aktiekurser.

P4 langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte ger tillracklig avkastning for att ticka anvandningen
av medel och kompensera fér inflationen.

Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppna avkastningsmalet pa lang
sikt. P& kort sikt accepteras till och med stora svingningar i portféljens virde i syfte att uppna en béittre
langsiktig avkastning.

Spridning

| syfte att minska riskerna stravar férbundet efter att sprida placeringarna effektivt pa olika tillgangsslag
(till exempel aktier, réanteplaceringar och alternativa placeringar) bade geografiskt, sektorvis och inom de
olika tillgdngsslagen. Om portféljen far nya tillgangar som ska placeras, beaktas ocksa en tidsmaissig
spridning av tillgdngarna.

Neutral allokering och variationsintervall

Olika tillgdngsslag har olika avkastnings- och riskegenskaper. Placeringsportféljens neutrala allokering visar
den férdelning mellan tillgangsslag som pa lang sikt férvantas uppfylla de uppsatta mélen fér avkastning
och risker i placeringsverksamheten.

Placeringsportféljens langsiktiga avkastning forklaras till storsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering dr normalt l&ngsiktig och justeras framst vid fundamentala dndringar i malen, till exempel
nar strategin for anvandningen av tillgdngar dndras, eller nar marknadsmiljén &dndras s& att det blir svart att
uppna malen med den tidigare allokeringen.
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Tabell 6ver den neutrala allokeringen i Kommunforbundets placeringsportfélj och variationsintervallen:

KOMMUNFORBUNDETS ALLOKERING Neutral andel Minimiandel = Maximiandel

Penningmarknaden 0,00 % 0,00 % 30,00 %
Statliga lan 8,50 % 0,00 % 25,00 %
Foretagslan, Investment Grade 8,50 % 0,00 % 20,00 %
Foretagslan, High Yield 4,00 % 0,00 % 10,00 %
Lan pa tillvaxtmarknader 4,00 % 0,00 % 10,00 %
Réanteplaceringar 25,00 % 20,00 % 50,00 %
Alternativa placeringar 15,00 % 0,00 % 20,00 %
Aktier, Finland 10,00 % 5,00 % 20,00 %
Aktier, Europa 20,00 % 5,00 % 30,00 %
Aktier, USA 20,00 % 5,00 % 30,00 %
Aktier, utvecklade lander i Asien 0,00 % 0,00 % 5,00 %
Aktier, tillvAxtmarknader 10,00 % 0,00 % 20,00 %
Aktier 60,00 % 35,00 % 70,00 %

Allokeringen har granskats med hjilp av simuleringar som gjorts sommaren 2025. Enligt dem &r portféljens
vantade nominella arsavkastning under de féljande 15 &ren i genomsnitt 6,4 procent per ar. | berdkningarna
anvindes en langsiktig inflationsférvantning pa 1,5-2 procent per ar. Den vantade avkastningen uppfyller
med andra ord Kommunférbundets avkastningskrav. Portféljrisken pé ett ars sikt med standardméttet VaR
var 13,2 procent. Det betyder att portféljens forlust med 95 procents sannolikhet inte 6verskrider 13,2
procent under ett ar, férutsatt att kapitaluttag inte gérs fran portfoljen.

Kapitalforvaltaren kan avvika fran den neutrala allokeringen inom ramen fér de faststillda minimi- och
maximigranserna. Kommunférbundet vill sld jamférelseindexet enligt investeringsplanens neutrala
allokering, vilket férbundets externa kapitalférvaltare kan gora till exempel genom aktieplaceringar i sma
bolag eller p& ndgon annan grund.

Med alternativa placeringar avses andra dn vanliga aktie- och ranteplaceringar, till exempel placeringar i
kapitalfonder, fastigheter, ravaror eller hedgefonder. Beslut om alternativa placeringar och férdelningen av
placeringar p& alternativa tillgdngsklasser fattas av Kommunférbundets styrelse.

Att hitta lAmpliga placeringsobjekt och att binda kapitalen till alternativa placeringar tar lidngre tid &n vid
vanliga rénte- och aktieplaceringar. Om den andel som gatt till alternativa placeringar understiger andelen
enligt den neutrala allokeringen, placeras medlen i enlighet med placeringspolicyn som rénte- och
aktieplaceringar.

De alternativa placeringarnas andel av allokeringen berdknas pa deras verkliga virde, inte pa
placeringsforbindelser.

Vid alternativa placeringar varierar beloppet av det placerade kapitalet ofta under placeringsperioden.
Darfér behdver man férutspa det bundna kapitalets belopp nar man vill uppskatta de alternativa
placeringarnas kommande andel av alla placeringar i vardepapper. Nar man gor nya alternativa placeringar
baserar sig beloppet pa en prognos fér hur andelen alternativa placeringar kommer att utvecklas under de
kommande &ren.

Ett enskilt alternativt placeringsobjekt kan nar placeringen gors ha en andel pd hoégst 2,5 procent av alla

placeringar i viardepapper. Nar placeringsbeslutet fattas beriknas procentandelarna utgdende fran den
senaste kapitalférvaltningsrapporten. Begransningen beaktas inte nir det ar fraga om fonder i en fond.

Begransningar for enskilda emittenter

Hogst 5 procent av ett tillgdngsslag kan placeras i enskilda emittenters vardepapper. Enskilda emittenters
vardepapper med en andel pd mer 4n 2,5 men mindre dn 5 procent av tillgdngsslaget kan tillsammans
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utgéra hégst 25 procent av tillgdngsslaget. Dessa begransningar tillampas inte pa fondplaceringar.

Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportféljen ska sarskild vikt fastas vid placeringens andrahandsmarknad
och likviditet. Av tillgdngarna ska rante- och aktieplaceringar vara likvida (med likvida placeringar avses
objekt som i normala situationer kan siljas utan marknadspéverkan och obefogat dréjsmal.)

Vid alternativa placeringar ar kapitalen i allmanhet bundna fér en lingre tid &n pa den bérsnoterade
finansieringsmarknaden, varvid det kan ta flera ar att l6sgdra kapitalen (t.ex. 10 + 2 ar). Centrala kriterier vid
placeringen av likvida medel ar likviditet och lag risk.

Placeringar i utlandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse fér den totala avkastningen pé rinteplaceringar riknat i
euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i sddana ranteinstrument, depositioner eller
rantefonder som innehéller valutarisk. Fondplaceringar i lan pa tillvaxtmarknader kan emellertid innehalla
6ppen valutarisk.

Begrinsningar av tillgangsslag

Inga direkta placeringar gors i derivat eller hedge-fonder. Kommunférbundet placerar inte heller i
kryptovaluta eller ravaror.

Mal och begrinsningar som giller samarbetspartner

Placeringar gors enbart via eller genom férmedling av etablerade banker, kapitalférvaltningsbolag och
fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

Kommunférbundets kapitalforvaltare kan i allmanhet placera forbundets medel bara i europeiska fonder
som uppfyller UCITS-direktivet (det s.k. fondforetagsdirektivet som reglerar placeringsfonderna i EU-
landerna). Eventuella avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet, som godkinns av
Kommunférbundets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genomskinlig
kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Hogre arvoden for aktiva placeringar ska motiveras till
exempel med att de forvantas ge storre avkastning dn en passiv placering eller att vissa marknader saknar
lampliga passiva fonder. Nyttan av aktiva fondplaceringar ska féljas upp regelbundet. Vid uppfoljningen
granskas hur vil kapitalférvaltaren lyckas i férhallande till det jamforelseindex som satts for
kapitalférvaltarens portfolj.

Direkta placeringar i virdepapper

Kommunfdrbundet kan inte placera direkt i enskilda vardepapper och bolag, med undantag av situationer
dar styrelsen fattat ett sérskilt beslut om en direkt enskild placering.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET
Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar placeringarnas miljorisker,

placeringarnas sociala konsekvenser och risker som giller god férvaltning (ESG) savil vid
placeringsbesluten som vid uppfoéljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten. Kommunfdrbundet
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beaktar i sin placeringsverksamhet ansvarsperspektivet och framjar verksamhet enligt FN:s principer foér
ansvarsfulla investeringar.

Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skots av externa kapitalforvaltare, vilket innebar att
forbundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas sarskilt det att forvaltaren
uppmarksammar ansvarsfullhet som en del av placeringsbeslutsprocessen.

Kapitalférvaltarna har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla placeringar. | urvalsprocessen bedéms
kapitalférvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvarsfulla placeringar samt rapporteringen
om placeringarnas ansvarsfullhet.

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet stravar efter att trygga att FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) iakttas i
kapitalférvaltningen. Kommunfdrbundet forutsatter att de utvalda kapitalférvaltarna ska ha undertecknat
FN:s principer om ansvarsfulla investeringar.

Atgarder i olika tillgangsslag

Mojligheterna och satten att paverka beror pa det tillgdngsslag man valt och pa vilket satt tillgdngarna
skots (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt dar Kommunférbundet sjilv dger objektet. Av grundad
anledning kan de delar av placeringstillgdngarna som férvaltas av kapitalférvaltare innehalla direkta
placeringar, om kapitalforvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. |
direkta placeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer
om ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar, kapitalfonder och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunférbundet har i sin portfolj 4r andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringsobjekt
inom ramen fér fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte péverka enskilda placeringsbeslut eller objekt
i placeringsfonderna. Detsamma galler diskretionar kapitalforvaltning dar kapitalférvaltaren har fullmakt att
fatta alla placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och genom diskretionar kapitalforvaltning dar de
utvalda kapitalférvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen for kapitalforvaltningsavtalet.
Kommunférbundet har ingen beslutanderitt i fraga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunforbundet lagt ut valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfonder
beaktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst genom att férbundet valjer kapitalférvaltare som
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investeringar i
sina placeringsprocesser samt genom att forbundet foljer upp kapitalférvaltarnas placeringsverksamhet via
rapporter. Eventuella fragor tas i forsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

Ansvarsrapportering

| styrelsens placeringsrapportering presenteras inte endast siffror om avkastning och risker utan dven
ansvarsindikatorer. F6r ndrvarande ar det majligt att rapportera ett helhetsbetyg fér ansvarsfullheten i
placeringsportfoljen (miljo-, samhélls- och forvaltningsrisker) samt koldioxidavtrycket.

| fortsattningen kan man stilla upp konkreta mal fér de indikatorer som rapporteras. Kommunférbundets
styrelse beslutar arligen om malen i samband med godkidnnandet av budgeten.

Jamforelseindex for ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet anvander jamforelseindex fér ansvarsfulla placeringar vid bedémningen av resultatet av

placeringsverksamheten och vid maluppstillningen. Jamférelseindexen fér ansvarsfulla placeringar baserar
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sig pd ansvarsklassificeringar som beaktar féretagens ansvar i miljéfragor, sociala fragor och fragor som
géller god forvaltning.

Jamforelseindexen fér ansvarsfulla placeringar anvands fér de tillgdngsslag dar index finns tillgangliga.
Index finns att tillga framst fér aktieplaceringar. De jamforelseindex som ska anvindas faststills exakt i de
kapitalférvaltningsavtal som ingds med kapitalférvaltarna.

Utveckling av ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet lagger sarskild vikt vid ansvarsfullheten i sin arliga utvirdering av placeringspolicyn
samt utvecklar forfarandena genom att folja utvecklingen i branschen och genom att samarbeta med
organisationer, kapitalforvaltare och andra som framjar ansvarsfulla placeringar.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLJNING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn i anslutning till godkannandet av
budgeten. Placeringspolicyn ses éver varje &r och uppdateras vid behov.

Placeringsbeslut, kapitalforvaltare och fonder

Kapitalférvaltningen i Kommunférbundets placeringsportfolj skdts via auktoriserade samarbetspartner som
erbjuder kapitalforvaltningstjanster. Kapitalforvaltarna fattar sjalvstandiga placeringsbeslut inom ramen for
kapitalférvaltningsavtalet. Avtalen med kapitalférvaltarna godkdanns av Kommunfdrbundets styrelse.
Kapitalférvaltningsavtalen ska utformas sa att de innehallsméissigt stammer éverens med
Kommunférbundets placeringspolicy. Styrelsen ska minst vart femte &r bedéma behovet av att
konkurrensutsatta kapitalforvaltarna.

Styrelsen kan besluta att en kapitalforvaltare ska bytas ut. Sarskild vikt ska da fastas vid bland annat féljande
faktorer:

1) Avkastningen &r betydligt ligre &n vad som allmént uppnatts pa lang sikt med den rédande risknivén (den
riskjusterade avkastningen i férhallande till jAmforelseindex).

2) Kapitalférvaltarens verksamhet stér i strid med placeringsplanen eller kapitalférvaltaren agerar i strid
med kapitalfoérvaltningsavtalet och/eller anvisningarna.

3) Det sker betydande férandringar i kapitalférvaltarens affarsverksamhet eller personal, vilket kan paverka
tjanstens/placeringsverksamhetens kvalitet eller méluppfyllelsen.

4) Kapitalforvaltarens kostnader okar betydligt eller ar hoga jamfort med Ovriga aktdrer inom
kapitalférvaltning.

5) Det finns ndgon annan grundad anledning.

| syfte att sprida motparts- och férvaltarrisken anvinds minst tva olika samarbetspartner inom
kapitalférvaltningen.

| syfte att gora placeringsbeslutens bokforingsmassiga konsekvenser mer forutsdgbara, minimera det
administrativa arbetet och trygga en fortlépande effektiv riskspridning gérs placeringar i regel via fonder.

Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med &tminstone féljande uppgifter om
placeringsportfoljens placeringar och utveckling:

a. kapitalets utveckling
avkastningens utveckling under olika tidsperioder
c. avkastningen i férhallande till jaAmférelseindex for neutral allokering
a. Kapitalfoérvaltarnas avkastning jamférs med det jamfdrelseindex som
dverenskommits med kapitalférvaltarna i frdga om riante- och
aktieplaceringar.
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b. | fraga om hela portféljen jamférs avkastningen med det
jamfoérelseindex som 6verenskommits med kapitalforvaltarna eller en
tredje part.

riskutvecklingen

de viktigaste portféljdelarnas (tillgangsslag och undertillgangsslag) avkastning
och risker med den noggrannhet som de uppgetts i avsnittet Neutral allokering
och variationsintervall

den radande allokeringen i férhéllande till en neutral allokering och
riskbegransningar

geografisk spridning

de stdrsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

a. ifraga om direkta placeringar dessutom en enskild emittents
vardepappersandel som utgdér mer dn 2,5 men mindre dn 5 procent av
tillgangsslaget

andelen placeringar i utldndsk valuta i portféljen

Tabell 6ver beslutanderatten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet:

Ansvar och beslutanderitt i Kommunférbundets placeringsverksamhet

ekonomidirektor

Styrelsen - Godkanner placeringspolicyn
- Godkanner avtalen med kapitalférvaltarna
- Beddmer behovet av att konkurrensutsitta kapitalférvaltarna med minst 5 ars
mellanrum
- Beslutar om alternativa placeringar i den man de inte skots av en
kapitalférvaltare enligt forslag av ekonomidirektdren eller motsvarande person.
Verkstéllande - Beslutar enligt férslag av ekonomidirektdren om realisering av tillgangar fér
direktdren finansiering av Kommunférbundets verksamhet
Kommunférbundets - Bereder arligen f6r Kommunférbundets styrelse ett férslag till placeringspolicy

och ser till att den ar uppdaterad

Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger
Kommunférbundets styrelse ett forslag till val av kapitalforvaltare
Foljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

Rapporterar vid behov till Kommunfdrbundets styrelse om exceptionella
omsténdigheter som galler Kommunfdrbundets placeringar.

Haller kontakt med kapitalférvaltarna och évriga samarbetspartner
Foredrar drenden som giller placeringsverksamheten vid styrelsens
sammantrade

| fraga om en motpart som styrelsen godkint kan ekonomidirektéren fatta beslut
enligt kapitalférvaltarens férslag, om det dr fraga om ett konsultativt
kapitalférvaltningsavtal.

Kapitalférvaltarna

Kommunférbundet viljer minst tva kapitalférvaltare som skoter férbundets
tillgdngar i enlighet med kapitalférvaltningsavtalet.

Rapportproducenten

Sammanstaller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten
utgdende fran de uppgifter de olika kapitalférvaltarna gett
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Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar'
En kapitalforvaltare som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (ESG) forbinder sig att:

1. Inférliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltaren bér némna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja
utvecklingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféliférvaltarnas férmdga att beakta ESG-
aspekterna i sin verksamhet utvdrderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till forskning och
andra unders6kningar i &mnet samt stédja ESG-utbildning fér professionella placerare.

2. Fungera som aktiv dgare och inférliva ESG-aspekterna i sin dgarpraxis

Méjliga Gtgdrder: Kapitalférvaltaren bér utveckla en aktiv och offentlig Ggarpolicy och anvdnda sin
eventuella réstratt vid bolagsstdmmor. Mdlet dr en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan
kapitalférvaltaren delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Vid
bolagsstdmmor kan kapitalférvaltaren komma med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och
rapportera om dem. Aven gemensamma initiativ fér att pdverka &r ett bra sdtt att greppa ett aktivt
dgarskap.

3. Framja d4ndamalsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex.
Global Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina Grsberdttelser. Dessutom [6nar det sig att be
féretagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internationella
initiativ och p& bolagsstdmman stédja férslag som frémjar publicering av ESG-drenden.

4. Fréimja inférandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga atgéarder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér
serviceproducenter och underleverantérer.

Férvéntningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder
placeringstjénster (t.ex. vid anvéndning av externa fondtjénster) och dessutom borde kapitalférvaltarna
kontakta ocksd sGdana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. |
placeringsverksamheten kan i synnerhet utvecklingen av jamférelseverktyg stédjas, liksom ocksd sadana
dndringar i 6vervakningen eller policyn som é&r avsedda att frdmja tilldmpningen av anvisningarna.

5. Framja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan g& med i olika nétverk fér att sl ihop verktyg och resurser. |
samarbetet [6nar det sig att lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stédja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina atgiarder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga atgéarder: Kapitalférvaltarna bér éppet berdtta om hur ESG-aspekterna inkluderats i
placeringsverksamheten och offentliggéra praxis fér sin aktiva dgarpolicy och de krav som stdlls pé
serviceproducenter och underleverantérer. Det dr ocksG énskvdrt med regelbunden rapportering om
framsteg och resultat.

1 Kalla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum rf
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Allmanna riktlinjer
och atgirder

Under 2026 drar vi stora riktlinjer da
Kommunférbundets strategi 2027-2031 och malen for
regeringsprogrammet utarbetas. Samtidigt bereder vi
0ss pa intressebevakning kring regeringsprogrammet i
all var verksamhet.

| beredningsprocessen inkluderas personalen,
kommunerna och andra viktiga intressentgrupper.

Vi genomfor en strategisk kundundersékning.

Vi utformar en uppdaterad bild av laget for den
* kommunala demokratin och faststaller riktlinjer fér
_utvecklingen av den representativa och direkta
demokratin.

Vi utvecklar kommunernas férandringsberedskap och
beslutsformaga samt de fortroendevaldas engagemang.
Som en specialinsats genomfoérs ledarskapscoaching
for ordférande och kommundirektorer.

Vi stdder kommunernas metoder for tillvaxt och smart
anpassning genom att ta fram information och verktysg.

KUNTA
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Trygga en hallbar
kommunekonomi

Vi bidrar till en omfattande reform av
finansieringssystemet for kommunerna

Vi arbetar for att statsandelsreformen och
fastighetsskattereformen férs i hamn under
denna regeringsperiod.

Vi stoder kommunerna i planeringen av
ekonomin och i forandringar samt utvarderar de
dvergripande kommunekonomiska
konsekvenserna av lagstiftningsprojekt.

Vi bidrar till att kommunernas olika egenskaper,
sasom sprakforhallanden, beaktas i tillrackligt
hég grad vid utvecklingen av kommunernas
finansieringssystem



Produktivitet och
digitalisering

Vi gér utredningar om kommunernas
produktivitet.

Vi planerar ett finansierings- och
utvecklingsprogram eller nagon annan
riktad atgard for att utveckla
kommunernas produktivitet genom
digitalisering.

Genom utvecklingsarbete hjalper vi
kommunerna att ta till sig artificiell
intelligens.

| var intressebevakning monterar vi ner
hinder for kommunernas digitalisering
Vi skarper var intressebevakning inom
digitaliseringsfragor i EU.




Livskraften och
forutsattningarna for tillvaxt

Vi framjar en korrigering av AN-reformen och reformen av
integrationslagen samt ett fértydligande av UF-centrets roll och uppgifter.
Vi starker stodet till livskraftskommuner (informationsproduktion,
jamfdrelsedata, kunskapsbaserad ledning av arbetskraftsinvandringen) och
stéder utvecklingsarbetet i sysselsittningsomradena.
Vi stéder malet att integrera 5-10 % pa svenska.

Vi slutfor och sprider resultaten fran natverksprojektet om dgarstyrning’
inom yrkesutbildningen.

Vi paverkar tolkningen av inhouse-regleringen och stéder kommunerna i
verkstalligheten av den.

Vi paverkar EU:s kommande programperiod och finansieringsram. L |
Vi stdder kommmunerna i verkstalligheten av lagstiftningen om den byggda me
miljsn. -
Vi arbetar for att den totala finansieringen av trafiken, kommunernas: roll "
och deras finansieringsandelar ska beaktas vid revideringen av - |
beskattningen och finansieringen av trafiken. \ t : &= .Y
. o . ) ) : A » : rErE ey
Vi paverkar statens bostadspolitik och stéder stadernas egna i , : ; . FurE ey
bostadspolitiska atgarder for att forebygga regional segregation och —r. S a8 " Enrew
sdkerstilla en tillracklig bostadsproduktion fér arbetskraftens behov. — R T s 'l L in , FREFR P
Vi stéder kommunernas bostadspolitiska l&sningar genom att utveckla TN v y & : ""! .

serietillverkade flervaningshus (konceptet ”Kerrostalo2000”).

Vi paverkar stddernas mojligheter att sammanjamka tillvaxt och
naturvarden

Vi betonar en rattvis fordelning av kostnaderna for investeringar i
infrastruktur till foljd av den gréona omstallningen.

KUNTA Kommun-
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Utbildning och fostran i
framtiden

Vi stoder samarbete kring ordnandet av
grundlaggande utbildning i kommunerna
och framjar distansundervisning som en
kompletterande undervisningsform.

Vi paverkar de slutsatser som kan dras
om den grundlaggande utbildningens
framtid efter arbete i arbetsgrupper |
Vi sonderar framtiden f6r skolstrukturen
i juset av terminsavgifter for utbildning
pa andra stadiet for studerande fran
lander utanfér EU/EES.

Vi soker metoder att utveckla den
nuvarande smabarnspedagogiken istallet
for tvaarig forskola

KUNTA: | «
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Sakerhet

Vi bidrar till att férbattra forutsattningarna for
kommunernas krisberedskap och
kontinuitetshantering.

Vi bidrar till arbetet med att kartlagga laget i
~ kommunerna, och att utveckla skyddet av kritisk
infrastruktur.

yf starker natverken, skapar forutsattningar for
informationsutbyte och utveckling av
kommunernas férsdrjningsberedskap, vi stéder
arbetet i kontaktytorna mellan kommuner och
valfardsomraden och utvecklar verktyg for
utveckling av beredskapen i kommunerna.

Vi skapar foérutsattningar for kommunernas
langsiktiga arbete med digital sikerhet.
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Deloitte Oy

Ernst & Young Oy

KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCoopers Oy
BDO Oy

Anbudsforfragan angaende revision for Kommunforbundets koncern

Finlands Kommunfdrbund rf ar ett allmannyttigt samfund vars medlemmar
ar alla kommuner och stader i Finland. Kommunfdérbundet stéder dessutom
kommunernas samarbetsorgan, av vilka storsta delen a&r samkommuner.
Mer information om Kommunférbundets verksamhet och ekonomi finns pa
Kommunférbundets webbplats https://www.kommunforbundet.fi/.

Kommunférbundets koncern bestéar av féljande:

FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

vd Minna Karhunen

I 1 | |

Kommunfﬁrbur:det Holding Ab Inservio Ab HANSEL AB  Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab
~ 100% 33,33 % 35% 417 %
vd Minna Karhunen vd UIf Stenman vd Anssi Pihkala  vd Minna Korkiakoski-Vasti
S
KL-Kustannus Oy
100 % m S .
vd Riikka Rel.nlnanen FCG Finnish Consultl!'tq G_roup Ab
FCG Rakennettu Ymparistd Oy
Kommunférbundet Service Ab 10? %_ :
100 % - vd Tommi Kajasoja
styrelseordf. Elina Liippola
Kunta-Efeko Oy

100 % T
likvidator Elina Liippola

Agarintresseféretag:
Kiinteistd Oy Sodra Bergbacka (21,4 %)
"Petéjdinen”, Kyrkslatt

Anbudsfoérfragan giller inte Hansel Ab, Kiinteisté Oy Sédra Bergbacka eller
Kunta Efeko Oy, som laggs ner under 2025.

De direkta dotterbolagen i Kommunfdérbundet Holding Ab:s underkoncern ar
alla finlandska aktiebolag.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
BY

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Kommunférbundet och dess dotterbolag hade féljande omsattning ar 2024:

Bolag (1000 euro) Omséttning ar 2024
Finlands Kommunférbund rf 16 730
Kommunférbundet Holding Ab 0
FCG-koncernen 49 017
Kommunfoérbundet Service Ab 554
KL-Kustannus Oy 2 300
Inservio Ab 1735
valfardsomradesbolaget Hyvil Ab 2 622

Finlands Kommunférbund rf ber er ge ett anbud pa lagstadgad revision av
Kommunférbundet och dess dotter- och intressebolag aren 2026-2029.
Kommunférbundet forutsatter att den kundansvariga revisorn personligen
utfor den arbetsinsats som kréavs av en kundansvarig revisor.

Av ert anbud ska framga de arliga kostnaderna for revision enligt nivan ar
2026, separat for Finlands Kommunférbund rf och respektive dotterbolag.
Dessutom ska av anbudet framga en eventuell prisférhdjningsmekanism fér
kommande ar.

Anbudet ska dessutom innehélla
- ett forslag till arlig arbetsplan for varje enskilt bolag
- ett forslag till seniorsakkunniga som &r insatta i allmannyttiga sam-
funds verksamhet; deras cv:n och referenser
- Ovriga tillaggstjanster och prissattningsgrunder fér dem

Utvarderingen av anbuden gors pa féljande grunder:

Beddmningskriterier Viktkoefficient
Priset pa revision i Finland 90

De féreslagna ansvariga och bitradande revisorernas 10

erfarenhet av revision fér allmannyttiga samfund

Vi vill ha anbudet senast 25.9.2025 per e-post till Finlands Kommunférbund
pa adressen registratur@kommunforbundet.fi, referens Anbud pa revision.
Eventuella intervjuer ordnas i man av mdjlighet vecka 41.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Narmare upplysningar ger Kommunférbundets ekonomidirektér Elina Li-
ippola, tfn 09 771 2203, eller elina.liippola@kommunforbundet.fi och fér
FCG:s del ekonomidirektdr Kim Hagman, tfn 040 534 1350, eller kim.hag-

man@fcg.fi.

Vanligen skicka en bekraftelse till Kommunférbundets ekonomidirektér EL-
ina Liippola om att ni mottagit anbudsférfragan.

FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

Minna Karhunen Elina Liippola
verkstéallande direktor ekonomidirektor
Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund

www.kuntaliitto.fi

www.kommunforbundet.fi

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Kommunernas inflytelserika partner

Vara varderingar och arbetssitt:
« Steget fore

Vi ar en inflytelserik intressebevakare och vagvisare i diskussionen om kommunerna. Vi foérutser samhallsférandringar
och utvecklar effektfulla l6sningar for att kunna paverka beslutsfattare och stédja kommunerna. Vi binder starka
partnerskapsband. Vi lyfter battre fram var kompetens och féljer upp vara framgangar.

 Samarbete bver grdnserna

Vart inflytande bygger pa arbetet med natverken och utgar fran mangfalden hos kommunerna. Vi drar nytta av
medlemskommunernas, de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi stéder granséverskridande
samarbete mellan olika sektorer, mellan kommuner och valfairdsomraden, samt mellan kommunerna och staten.

Vi varnar var kundfdrstaelse och ser till att vara kunder ar tillfredsstallda. Vi beaktar den komplexa kommunsektorn i
framjandet av strategiska mal.

* Nyskapande kultur

Vi kan férnya oss och vi 4r en organisation dar man mar bra. Vi uppratthaller och utvecklar var kompetens.

KOMMUN
FORBUNDET



Atgarder for en effektfull verksamhet

Resurser

*  Kommunfoérbundets operativa
intakter och kostnader ar i balans

« Vi kompletterar vara resurser
med avkastning fran
placeringstillgangar och extern
finansiering

* Vi manar om kompetens som ar
viktig med tanke pa
kommunernas framtida uppgifter
och roller

Processer

- 1 var verksamhet betonar vi proaktiv
och strategisk intressebevakning samt
fungerande radgivningstjanster

Var FoUl-verksamhet stdder och frimjar den proaktiva

och strategiska intressebevakningen, hanteringen av

omvarldsforandringar samt kommunernas framtida
uppgifter och roller.

Vi analyserar och utnyttjar information i synnerhet for
den strategiska intressebevakningen.

* Vi utnyttjar partnerskap

« Vi mater vara framgangar

Kundrelationer

Vi interagerar med de allt mer
olika kommunerna

Vi utvecklar var effektfullhet i
stadspolitiken

Vara tjanster ar synliga fér vara
kunder

Vi utvecklar samarbetet mellan
kommunerna och
valfardsomradena

KOMMUN
FORBUNDET
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Férnyat Hélltzarhet [

utbildnings- Samhe}l_let och

Generations- system miljon
overskridande ngvt;fdkst?r
och effektfullt férandringarna

framjande av sl
God livsm

invanarnas studerandenas

Tillgang till
kompetent
arbetskraft

jo

Yrkesutbildning

Inforlivandet av

valfard, halsa behov
och sakerhet AN-tjansterna i . och
Valfard ekosystemet av Livskraft kontinuerligt
kommunala
larande

tjanster

Fungerande

trafiksystem
Bildningens och teknisk '
roll i infrastruktur Integration som
en del av
arbetskrafts-

starkandet av
politiken

valfarden och
kompetensen Kommuner och

stader som
anpassar sig
smart och
vaxer hallbart

Framgang och
ATEEEC ledarskap i

Uppdatering av
forhallandet kommun- Bred och méngsidig syn Hallbar
stat och den statliga pa kommunen finansiering ronkadytonmes férandringsprocessen
valfardsomradena
och staten

styrningen
Kommunal sjilvstyrelse och demokratin
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Prioritering:
Nya hallbara kommuner
och stader



Effektmal

Kommunerna och staderna fornyar sig, identifierar sina styrkor och hanterar
framgangsrikt en omvarld i férandring tillsammans med sina invanare och
samarbetspartner. Framtidens kommuner ar livskraftiga, koldioxidneutrala, kristaliga,
internationella och sprakligt hallbara.

Ny statlig styrning mojliggor effektfull verksamhet och fornyelse i de allt mer olika
kommunerna och staderna. Kommunernas sjalvstyrelse starks, den detaljerade
regleringen av uppgifterna luckras upp och kommunférsok mojliggors.



Tema

Uppdatering av férhallandet
kommun-stat och den statliga
styrningen

Bred och mangsidig syn pa
kommunen

Fungerande kontaktytor med
valfirdsomradena
och staten

Hallbar finansiering

10

Effektmal

Kommunernas sjalvstyrelse starks, den detaljerade regleringen av uppgifterna luckras upp
och kommunforsok maojliggors.

Arbetsfordelningen och sitten att samarbeta i skotseln av de uppgifter som blir kvar pa
kontaktytorna mellan kommunerna och valfardsomradena &r flexibla och beaktar de
regionala behoven och sardragen

Utgangspunkten for kommunpolitiken ar olikheterna i kommunsektorn, vilket majliggor
uppgiftsspecifika ansvar och olika arbetsférdelning mellan olika typer av kommuner och
stader.

Tillvixt- och verksamhetsférutsattningarna i stidderna tryggas. De sma och medelstora
stiadernas och kommunernas sarskilda behov beaktas.

Kontaktytorna har definierats, de har fungerande foérvaltnings- och ledningsmodeller pa
olika plan

Datasystem och verksamheter ar interoperabla och dataresurserna ar gemensamma
Statsandelssystemet motsvarar
situationen efter vard- och AN-reformen

Kommunerna har tillracklig finansiering for att skota sina lagstadgade uppgifter och
skyldigheter.

Finansieringssystemet har reviderats och starker kommunernas inkomstbas

Kommunerna beldénas for effektiva metoder t.ex. i bekdmpningen av klimatférandringen,
framjandet av en hallbar utveckling och digitalisering



Tema Effektmal

Framgang och ledarskap i Kommunerna identifierar sina styrkor och har formaga att anpassa sig till

farindringsprocesser omvarldsférandringar
Den offentliga forvaltningens utveckling av digitaliseringen bor vara 6évergripande och

konsekvent och servicesystemen ska fungera pa lika villkor pa bada nationalspraken.

Initiativen for ett Europa rustat for den digitala tidsaldern stoder den digitala
utvecklingen i kommunerna. Den digitala utvecklingen i kommunerna ar effektiv och
stoder omstéllningarna i verksamheten pa en kundorienterat och hallbart satt.

Informationsfdérvaltning och informationshantering spelar en aktiv roll i kommunerna
och i framjandet av digitaliseringen.

Kommunernas beslutskultur ar saklig och den demokratiska processen fungerar utan
stérningar.

Delaktighet ses som ett satt att 6ka inflytandet och bevara fértroendet i kommunen.
Kommuner och stader ar aktorer i internationella natverk och utvecklar tillsammans

l6sningar for invanarnas valfard, kommunens livskraft och framjandet av
klimatlésningar.

Kommunerna har kompetens och resurser att anpassa sig till och motarbeta
klimatférandringen. Kommunernas egna klimatplaner ses som ett fungerande koncept.

Energiomstallningen i kommunerna stéds med avtal och incitament.
Beredskapen i kommunerna ar uppdaterad och har tilldelats resurser och kritisk
infrastruktur har skyddats.

1 Kommunerna har kompetens och resurser att bekdmpa cyberhot och
informationssikerheten ar pa hog niva ocksa i samband med stora strukturreformer.
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Prioritering:
Att mojliggora valfard



Effektmal

Kommunerna har identifierat delfaktorerna i en generationsoverskridande valfard och
de agerar samordnat och i samarbete for invanarnas basta. Bildningstjansterna ar
viktiga for invanarnas valfard och stéder livslangt larande.

Utbildningssystemet har férnyats for att motsvara omvarldsférandringarna och
elevernas behov. Utbildningen ar tillganglig.



Tema

Effektfullt,
generationsoverskridande
valfardsarbete som styrs med
kunskap

Trygghet och sakerhet i
vardagen

Bildningstjansterna i
framjandet av valfard och
kompetens

Nytt utbildningssystem som
beaktar studerandenas behov
och omvarldsforandringarna

Effektmal

Kommunerna kanner igen och genomfdr sin uppgift att fraimja generationséverskridande valfard och halsa
och kommunerna har modeller och verktyg for kunskapsbaserad ledning.

Trygghet och sdkerhet i vardagen ar en del av hdlsa och valfard och framjas i lagstadgat samarbete
mellan kommuner och valfardsomraden

Det kommunbaserade systemet tryggar en god och hdgklassig utbildningsviag och de manga olika sitten
att ordna utbildning sikerstiller att eleverna far tillridckliga kunskaper och framjar valfarden i olika
regioner.

Bildnings- och fritidstjansternas roll har preciserats och de anvidnds i framjandet av valfard och
kompetens.

Utnyttjandet av resurserna i utbildningen har effektiverats genom uppluckring av lagstiftningen, inbérdes
samarbete och utveckling av verksamheten och digitala verktysg.

Lagstiftningen om den grundlaggande utbildningen har reviderats som en helhet.



Prioritering:
Livskraft




Effektmal

Kommunen omfamnar sin nya roll inom sysselsattningen.

Kompetens moter behov och kunniga invanare trivs i kommunen.

16 KOMMUN!
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Tema

Effektmal

AN-tjansterna integreras

AN-tjansterna och datasystemen i anslutning till dem fungerar verkningsfullt och
kostnadseffektivt pa bade svenska och finska, som en del av kommunernas
sysselsattningsframjande uppgiftshelhet.

Tillgangen till kompetent
arbetskraft

Utmaningarna i fraga om tillgangen pa arbetskraft har lyfts fram pa nationell niva,
kommunerna har blivit mer attraktiva som arbetsgivare och nya ldsningar tas fram
for att atgarda bristen pa kompetent arbetskraft

Yrkesutbildningen stoder
livskraften

Yrkesutbildningen ar ett instrument féor kompetensutvecklingen, integrationen och
sysselsattnings- och naringspolitiken.

Yrkesutbildningen tillgodoser det regionala behovet av kvalificerad arbetskraft.

Integration som en del av
arbetskraftspolitiken

Arbetstagare med utldndsk bakgrund integreras i det finldndska samhallet pa
finska eller svenska.

17
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Prioritering:
God livsmiljo




Effektmal

Kommunerna kan framgangsrikt planera och bygga upp en bra miljoé och tillhandahélla dagliga tjanster for
kommuninvanarna och samtidigt bereda sig pa och motverka klimatférandringen med hjilp av digitaliseringen.

Kommunerna bygger en sund, siker, trivsam och biologiskt mangfaldig milj6, som stéder och stirker vilbefinnandet,
fungerande samhaillen och livskraften. Forutsittningarna for detta skapas genom planering av omradesanvandningen,
markpolitiska atgarder, samhallstekniska tjanster och myndighetsfunktioner som styr dessa.

Kommunens fastighetsbestand har renoverats, fornyats och anpassats till servicebehovet. Kommunen har en
infrastruktur som ar funktionssaker och motsvarar samhallsstrukturen.

Kommunen har ett fungerande trafiksystem med tillracklig finansiering. Dataférbindelserna ar snabba och
funktionssakra.

19 KOMMUN!
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Tema

Effektmal

Hallbarhet i samhillet och miljon

Lagstiftningen om den byggda miljon ar enhetlig och en fungerande helhet som later
kommunerna bygga ett hallbart samhille.

Malen for biologisk mangfald kan samordnas med kommunens 6vriga mal for
markanvandning och det finns verktyg fér samordnandet (t.ex. en anvidndbar modell f6r
kompensation av kommunerna)

De skyldigheter och mal inom naturvard och aterstillande som uppstills nationellt och
inom EU bor beakta de finlAndska kommunernas och stadernas sardrag och lamna plats
for lokala 6vervaganden.

Kommunens fastighetsbestand har renoverats, férnyats och anpassats till
servicebehovet.

Myndighetsuppgifterna (miljo- och halsoskydd, miljévard, byggnadstillsyn,
avfallshantering) ordnas flexibelt och regionala skillnader beaktas.

Fungerande trafiksystem och
teknisk infrastruktur

Betydelsen av och agarskapet till kritisk infrastruktur bor identifieras och kommunernas
ekonomiska forutsattningar att ordna avgifts- och skattefinansierad service bor tryggas i
lagstiftningen.

Kommunernas och stadsregionernas majligheter att genomféra och utveckla fungerande
trafikinfrastruktur, kollektivtrafik och andra mobilitetstjanster som uppfyller malen foér
hallbar utveckling tryggas.

Snabba och driftssakra dataforbindelser

20
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Strategins mal konkretiseras
som arliga mal i
verksamhetsplanen.

(Se Kommunforbundets
verksamhetsplan 2026)
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Bokslut och verksamhetsberéttelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2024

Finlands Kommunfoérbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget bokslut ocksa boksluten for KL-Kuntahankinnat
Oy och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, som dgs av Kommunférbundet. Kommunférbundet dger 35 % av Hansel Ab och 33,3 % av Inservio Ab. Andelen
av Hansels resultat (419 247,82 euro) har sammanstallts med forbundskoncernens bokslut, men inte Inservios andel (-568,61 euro). | Kommunférbundets
arsberattelse redogors for forbundets verksamhet och darutéver har en sérskild rapport om verksamheten getts till forbundsdelegationen.

Finlands Kommunférbund rf:s bokslut (moderféreningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett 6verskott pa 4 115 158,27 euro.

2024 2023

Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rikenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) 14.440 -635
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6éverskott (moderféreningen) 4.115 -9.615
Dotterbolagens vinstutdelning

KL-Kuntahankinnat Oy 1.000 3.500

Kommunférbundet Holding Ab 1.450 1.000

FCG 1.500 1.050
Sammanlagt 3.950 5.550
Omséttning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 6.635 8.157
Finlands Kommunforbund rf (moderfoéreningen) 4.355 5.339
Tillférda medel (moderféreningen) 12.375 12.426
Balansrakningar
Balansomslutning (koncernen) 149.214 137.162
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 112.378 108.524
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 565 708
Personal (Kommunférbundet) 132 133
Personal (dotterbolagen) 433 575

Forbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett 6verskott pa 7 309 930,64 euro. Férbundets tillférda medel bygger pa den stadgeenliga och av
forbundsdelegationen godkdanda medlemsavgiften som inbringade 12 000 000,00 euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjanster
som motsvarar de tjanster som finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 375 071,98 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

FCG salde FCG Digital Oy i mars 2024 och FCG Povvik EAD i oktober 2024. FCG bolagiserade affarsgruppen for den byggda miljon, som fokuserat pa planlaggning,
genom att 1.1.2025 bilda bolaget FCG Rakennettu Ympadristd Oy. Affarsgruppens verksamhet fortsatter oférandrad i det nya bolaget. KL-Kuntahankinnat Oy, som
helt agts av Kommunférbundet, lades ner ar 2024 efter frivillig likvidation. Nedldggningen antecknades i handelsregistret i december.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Risker for verksamheten och ekonomin

| budgeten for 2024 berdknades Kommunférbundets resultat uppvisa ett underskott pa cirka 80 000 euro efter intdkterna fran placerings- och
finansieringsverksamheten.

Underskottet bedomdes uppsta pa grund av underskott i verksamhetsresultatet och en neutral utveckling for placeringsportféljen. Bokslutet visar dock ett
Overskott pa 4,1 miljoner euro, vilket beror pa att budgeten underskridits och att kapitalmarknaden utvecklats mycket positivt. Likviditeten var utméarkt under hela
rakenskapsperioden.

Marknadsvardet pa Kommunférbundets placeringsportfolj steg med 11,3 % under 2024 och var i slutet av aret 91,2 miljoner euro (81,9 miljoner euro i slutet av
2023). Kapitalforvaltare ar Aktia, Evli och Nordea Asset Management. Portfoljen bestod i slutet av aret av 66,6 % aktier, 29,7 % ranteplaceringar och 3,5 %
alternativa placeringar. Den basta avkastningen under 2024 gav de europeiska, nordiska och amerikanska aktierna. Placeringspolicyn uppdaterades i fraga om
tillgangsklasserna i portfoljen sa att aktiernas andel vid neutral allokering ar 60 %, ranteplaceringarnas 25 % och de alternativa placeringarnas 15 %.

Ar 2023 hade varit I6nsamt for investerare och den gynnsamma utvecklingen férvintades fortsitta 2024. Sa gick det ocksa, sarskilt den amerikanska
aktiemarknaden steg kraftigt till stor del tack vare “de magnifika sju”. | manadsskiftet juli/augusti noterades en nedgang pa marknaden, samtidigt som
sysselsattningssiffrorna i USA var lagre @n vantat. Det vackte rddsla for en recession, och Japans centralbanks 6verraskande stora rantehdjning forstarkte yenen,
vilket ledde till en kraftig nedgang pa den japanska bérsen. Nervositeten blev dock kortvarig, och USA:s ekonomiska siffror i slutet av aret skingrade oron.

Den geopolitiska situationen férblev utmanande under hela aret, da krisen i Mellandstern eskalerade flera ganger och kriget i Ukraina gick in pa sitt tredje ar.
Marknadseffekterna blev dock sma, och konflikterna orsakade inga storre storningar pa ravarumarknaden eller fér godstrafiken.

Maknadens uppmarksamhet riktades framst mot centralbankernas penningpolitik. D3 inflationen mattades av skapades forvantningar pa att centralbankernas
penningpolitik skulle lattas upp. Europeiska centralbanken inledde rantesankningarna i juni och USA:s centralbank i september. Styrrantorna sanktes ytterligare
under slutet av &ret, dven om réantorna férblev pa en niva som bromsade den ekonomiska tillvixten. Ar 2024 var ett livligt valdr som kulminerade i presidentvalet i
Forenta staterna i november. Borserna reagerade positivt pa den starka valsegern fér Donald Trump, som ansags gynna investerare. | bérjan av 2025 har
placeringsmarknaden fortsatt att utvecklas i positiv riktning.



Ansvar utanfor balansrikningen

Efter ett arrangemang ar 2020, dar Kommuntorget-medierna 6verfordes till KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustutjdmning i frdiga om Kommuntorget.

Ar 2021 inférdes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunfsrbund rf och FCG. Kommunférbundet férband sig da att ersitta eventuella forluster som
den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Arrangemangen uppskattas ha en kostnadseffekt pa mer dn 120 000 euro per ar under de narmaste aren.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2025

| budgeten for ar 2025 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett underskott pa cirka 6,4 miljoner euro fore intakterna fran placerings-
och finansieringsverksamheten, vilka uppskattas till cirka 6,4 miljoner euro. Resultatet beraknas darmed bli noll. Ar 2025 genomfér Kommunférbundet en
omfattande mediekampanj for att informera om kommunernas verksamhet i syfte att framja valdeltagandet i kommunalvalet. | november ordnas efter flera ars
paus Forbundskongressen, forbundets medlemsmote, dér deltagarna utéver att besluta om stadgeenliga drenden far ta del av ett hogklassigt aktuellt program.
Kommunférbundets likviditet kan hallas stabil.

Personalen
I slutet av rakenskapsaret 2024 hade Finlands Kommunférbund 132 anstéllda.
Lénerna och de direkta I6nebikostnaderna uppgick till sammanlagt 12 124 317,20 euro.

Miljoskydd

Kommunférbundet arbetar for miljomal genom sin intressebevakning. Ambitionen ar att miljéfragor som &r viktiga for kommunerna ska identifieras och beaktas
och att de ska inga i férbundets radgivningstjanster.

Kommunférbundet har férbundit sig till hallbar utveckling i sin egen verksamhet och har som rattesnére ingatt ett samhalleligt dtagande for hallbar utveckling.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag

| Kommunférbundets koncern gjordes ett nedskrivningstest for aktier i Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag i fraga om FCG och KL-Kustannus Oy utifran
situationen i slutet av december 2024. Atervinningsvardena hos de enheter som producerar kassafléde har berdknats utifran bruksvardet, vilket forutsatt
anvandning av uppskattningar. | moderbolagets balansrakning uppgick vardet av aktierna i FCG 1.1.2024 till cirka 20,9 miljoner euro och vardet av aktierna i KL-
Kustannus Oy till cirka 1,0 miljoner euro.

Testningen av vérdet pa dotterbolagens aktier baserar sig pa en kassaflodesprognos, som utgar fran den budget ledningen godkant och affarsplanen for de fyra
foljande aren. Vardena har testats genom testberdkningar av atervinningsvardet.

| kassaflodesprognoserna uppskattas FCG:s omsattning under det forsta granskade aret minska med 1,5 %. Under de féljande aren under granskningsperioden
berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 3,1 % och rérelsevinsten bli cirka 6 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. | berakningen for 2024 anvandes en
diskonteringsrdanta pa 9,55 %. | berdkningen ar det totala atervinningsvardet 30,6 miljoner euro, varav restvardet i de framtida kassaflédena i nedskrivningstestet
for aktier har en andel pa 70 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

| kassaflodesprognoserna uppskattas KL-Kustannus Oy:s omsattning under det foérsta granskade aret minska med 8 %. Under de féljande aren under
granskningsperioden berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 13 % och rorelsevinsten bli cirka 4 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. | berdkningen
for 2024 anvandes en diskonteringsranta pa 9,13 %. | berdkningen ar det totala dtervinningsvardet 1,3 miljoner euro, varav restvardet i de framtida kassaflédena i
nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 83 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

Enligt berdkningarna behover vardet pa aktierna i dotterbolagen inte skrivas ned i Kommunférbundet Holding Ab:s balansrakning.

Pensionsansvar
Pensionsforsdkringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars
pensionsforsakringar skots av ett arbetspensionsforsakringsbolag.

Finlands Kommunfoérbund rf har ocksa pensionsansvar som star utanfér OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar enligt Kevas uppskattning till 852 100 euro per
31.12.2024.

Rékenskapsperiodens dverskott

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s dverskott fér rakenskapsperioden 2024, dvs. 4 115 158,27 euro, laggs till kontot Overskott frén tidigare
rakenskapsperioder.

Helsingfors, den 24 april 2025

Lyly Lauri ordférande
Vuornos Henrik 1:a vice ordférande
Rossi Markku 2:a vice ordforande
Ahola Lotta

Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi

Kataja Sampsa, ersattare
Korhonen Martti

Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Résanen Joona

Sauri Pekka

Minna Karhunen  verkstallande direktor
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RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader

2024

4.354.874,37

-12.124.317,20

2023

5.338.640,06

-11.591.809,82

Avskrivningar -3.573,60 -8.471,52
Ovriga kostnader -7.796.827,92 -19.924.718,72 -8.774.340,34 -20.374.621,68
Underskott -15.569.844,35 -15.035.981,62
Tillférda medel
Intakter 12.375.071,98 12.425.741,44
Underskott -3.194.772,37 -2.610.240,18
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 7.560.722,79 7.877.904,26
Kostnader -250.792,15 7.309.930,64 -14.882.798,46 -7.004.894,20
Overskott/underskott 4.115.158,27 -9.615.134,38
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 4.115.158,27 -9.615.134,38
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Aktiva
BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar
Andelar i foretag inom koncernen
Andelar i dgarintresseféretag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2024

7.691,77
358.703,80

31.12.2023

11.265,37
358.703,80

366.395,57

21.265.866,67
3.566.000,00
1.097.694,08
535.718,58

369.969,17

21.268.366,67
3.566.000,00
1.097.694,08
535.718,58

26.465.279,33

26.831.674,90

0,00

201.723,79
7.280.827,70
15.005,43
210.100,27

26.467.779,33

26.837.748,50

51.211,28

281.278,17
6.511.519,87
12.405,43
388.933,88

7.707.657,19

77.836.456,13

2.113,32

7.194.137,35

74.216.594,72

223.852,13

85.546.226,64

112.377.901,54

81.685.795,48

108.523.543,98
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Passiva

Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital

Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Skulder till féretag inom koncernen

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2024

16.818.792,65
86.308.257,55
4.115.158,27

31.12.2023

16.818.792,65
95.923.391,93
-9.615.134,38

107.242.208,47

852.100,00

937.195,26
460.655,19
426.117,75
306.780,46
2.152.844,41

103.127.050,20

884.100,00

922.170,17
497.167,36
371.474,42
280.990,23

2.440.591,60

4.283.593,07

4.283.593,07

112.377.901,54

4.512.393,78

4.512.393,78

108.523.543,98




FINLANDS KOMMUNFORBUND
FINANSIERINGSANALYS
(1000 euro)

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Kassaflode for den ordinarie verksamheten

Underskott i den ordinarie verksamheten

Avskrivningar som ingar i foregaende

Forandring i rorelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria fordringar
Okning (-) eller minskning (+) av omsattningstillgdngar
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder

Kassaflode for den ordinarie verksamheten

Kassaflode for tillférda medel
Medlemsavgifter

Kassaflode for tillforda medel

Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringar i placeringar

Forsaljning av placeringar

Avkastning pa placeringar
Erhallna vinstutdelningar fran investeringar
Overlatelseinkomster fran andra placeringar
Ovrigt

Investeringarnas kassaflode

KASSAFLODE SAMMANLAGT
Likvida medel 1.1

Likvida medel 31.12
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL

2024 2023

-15.570 -15.036

4 8

-514 -2.350

51 1

-261 -15.539

-16.289 -32.915

12.375 12.426

12.375 12.426

-3.914 -20.490

-156 24

3 0

-3.620 14.029

3.201 5.268
288

3.977 1.176

3.693 20.498

-222 0

224 224

2 224

-222 0



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet 2024 2023
Kommunal intressebevakning
Intdkter 6.635 8.157
Kostnader
Personalkostnader -13.262 -12.772
Avskrivningar -30 -97
Ovriga kostnader -8.260 -21.552 -8.781 -21.650
Underskott -14.917 -13.493
Tillférda medel
Intakter 12.375 12.426
Underskott -2.542 -1.067
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 69.050 74.870
Kostnader -52.068 16.982 -74.437 432
Rakenskapsperiodens under-/6verskott 14.440 -635




FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRAKNING 31.12.2022

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med Iang verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar

Placeringar

Andelar i dgarintresseforetag
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

Noter

10

11

2024 2023
82 2.359
677 2.169
1.385 2.144 2.094 6622
92 92
205 300
385 682 385 776
3577 3.158
1313 1.377
536 5.426 536 5071
8.252 12469
3 66
7.063 8.386
0 0
38 376
8.319 9.278
19 15.440 5 18045
102.766 83.047
22.753 23.534
140.962 124.692
149.214 137.162



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/6verskott

AVSATTNINGAR

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Latenta skatteskulder

Kortfristigt fraimmande kapital
Erhalina forskott
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

12

13

14

2024 2023
16.819 16.819
96.077 96.664
14.440 127.336 -635 112.848
949 949 897
59 59 129 129
7.743 7.492
2.234 4.297
3.316 3.154
7.578 20.870 8.344 23.288
20.929 23.417
149.214 137.162




FINLANDS KOMMUNFORBUND
FINANSIERINGSANALYS FOR KONCERNEN
(1000 euro)

10

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Kassaflode for den ordinarie verksamheten
Underskott i den ordinarie verksamheten
Avskrivningar som ingar i foregaende
Forandring i rorelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria fordringar
Okning (-) eller minskning (+) av omsattningstillgdngar
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder
Kassaflode for den ordinarie verksamheten
Kassaflode for tillférda medel
Medlemsavgifter
Ovriga tillférda medel
Kassaflode for tillforda medel
Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i placeringar
Forsaljning av placeringar
Avkastning pa placeringar
Erhallna vinstutdelningar fran investeringar
Overlatelseinkomster fran andra placeringar
Betalda direkta skatter
Ovrigt
Investeringarnas kassaflode

KASSAFLODE SAMMANLAGT
Likvida medel 1.1

Likvida medel 31.12
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL

2024 2023
-15.307 -13.257
30 97
2.620 8.852
63 3
-2.366 -18.520
-14.960 -22.825
12.375 12.426
12.375 12.426
-2.585 -10.399
5.782 -718
773 1.193
-20.755 7.033
751 768
14.778
-2.547 -452
3.023 -3.571
1.804 4.254
-781 -6.146
23.534 29.681
22.753 23.534
-781 -6.146



KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND 11
NOTER TILL BOKSLUTET 31/12/2024
BOKSLUTSPRINCIPER

Virdering av materiella och immateriella tillgangar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmabler 7ar
Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar i stallet for 5 ar.

Virdering av omsattningstillgdngarna
Omsattningstillgangarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett Idgre sannolikt forsaljningspris.

Intdktsféring av projekt som kraver lang framstéllningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intdkter enligt det utforda arbetet tills budgeten ar tillganglig. Arbete och kostnader
som &verstiger budgeten bokférs som kostnader for projektet. Motsvarande intdkter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt
faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokforts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Virdering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vérdepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundet ocksa boksluten for férbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och
koncernen Kommunférbundet Holding Ab, vilka bada ags i sin helhet av Kommunférbundet. | koncernbokslutet ingar ocksa 35 % av resultatet for Hansel
Ab, som forbundet forvarvade hosten 2019. Férbundets andel (33 %) av resultatet for Inservio Ab, som grundades 2022, har inte sammanstéllts eftersom
bolagets resultat planenligt ar noll.

Koncernstrukturen

FCG salde FCG Digital Oy i mars 2024 och FCG Powvik EAD i oktober 2024. FCG bolagiserade affarsgruppen fér den byggda miljon, som fokuserat pa
planldggning, genom att 1.1.2025 bilda bolaget FCG Rakennettu Ymparisto Oy. Affarsgruppens verksamhet fortsatter oférandrad i det nya bolaget. KL-
Kuntahankinnat Oy, som helt dgts av Kommunférbundet, lades ner ar 2024 efter frivillig likvidation. Nedlaggningen antecknades i handelsregistret i
december.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvdarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstéllts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar dgarandelen har presenterats i
finansierings- och placeringsposterna.

| resultatrdkningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy,
Kommunférbundet Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har sammanstallts med férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intdkter och kostnader sammanstdlls med de enligt verksamhet angivna posterna: intakterna med intakter och kostnaderna med
kostnader. Till verksamhetsomradena har hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens finansiella intdkter och kostnader samt
resultatet for dotterbolag som betjanar placeringsverksamheten sammanstalls som intdkter och kostnader for placerings- och



Inkomstskatter 12
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. For icke noterade valutor har affirsbankernas normativa
kurser anvénts. Resultatrékningarna for utlandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och
balansrdkningarna har omréknats enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingér i rdkenskapsperiodens vinst.

Omrakningsdifferensen till féljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsforsakringarna for de anstéllda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skots av Keva, forutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab,
vars pensionsforsakringar skots av ett arbetspensionsforsakringsbolag.

Finlands Kommunférbund rf har ocksa pensionsansvar som star utanfor OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar enligt Kevas uppskattning till 852 100 euro
per 31.12.2024.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag

| Kommunférbundets koncern gjordes ett nedskrivningstest fér aktier i Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag i fraga om FCG och KL-Kustannus Oy
utifran situationen i slutet av december 2024. Atervinningsvirdena hos de enheter som producerar kassaflde har beraknats utifran bruksvardet, vilket
forutsatt anvandning av uppskattningar. | moderbolagets balansrakning uppgick vardet av aktierna i FCG 1.1.2024 till cirka 20,9 miljoner euro och vardet
av aktierna i KL-Kustannus Oy till cirka 1,0 miljoner euro.

Testningen av vardet pa dotterbolagens aktier baserar sig pa en kassaflodesprognos, som utgar fran den budget ledningen godkant och affarsplanen for
de fyra f6ljande aren. Vardena har testats genom testberdkningar av atervinningsvardet.

| kassaflédesprognoserna uppskattas FCG:s omsattning under det forsta granskade aret minska med 1,5 %. Under de féljande aren under
granskningsperioden berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 3,1 % och rorelsevinsten bli cirka 6 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. |
berédkningen for 2024 anvandes en diskonteringsranta pd 9,55 %. | berdkningen ar det totala atervinningsvardet 30,6 miljoner euro, varav restvardet i de
framtida kassaflodena i nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 70 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

| kassaflédesprognoserna uppskattas KL-Kustannus Oy:s omsattning under det forsta granskade aret minska med 8 %. Under de foljande aren under
granskningsperioden berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 13 % och rorelsevinsten bli cirka 4 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. |
berédkningen for 2024 anvandes en diskonteringsranta pd 9,13 %. | berdkningen ar det totala atervinningsvardet 1,3 miljoner euro, varav restvardet i de
framtida kassaflodena i nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 83 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

Enligt berdkningarna behéver vardet pa aktierna i dotterbolagen inte skrivas ned i Kommunférbundet Holding Ab:s balansrakning.

Vidsentliga hdndelser under och efter rakenskapsperioden

| enlighet med strategin som uppdaterades 2023 sdlde FCG sin affdrsverksamhet inom internationell utvecklingskonsultation i november 2023, FCG
Digital Oy i mars 2024 och FCG Povvik EAD i oktober 2024. | och med dessa foretagsforsaljningar har FCG-koncernen inte ldngre nagra dotterbolag
utanfér Finland. | enlighet med sin strategi koncentrerar sig bolaget nu pa sin huvudsakliga marknad i Finland. FCG bolagiserade affarsgruppen fér den
byggda miljon, som fokuserat pa planldggning, genom att 1.1.2025 bilda bolaget FCG Rakennettu Ymparisto Oy. Affarsgruppens verksamhet fortsatter
of6randrad i det nya bolaget.

| borjan av 2024 sattes atgarder in for att forbattra KL-Kustannus Oy:s forsamrade ekonomi, men det rackte inte. Till féljd av anpassningsatgarderna
sades tre anstallda upp i juni av ekonomiska orsaker och produktionsorsaker och dessutom sade bolagets styrelse upp verkstallande direktorens avtal. |
borjan av juli utsags styrelseledamoten Riikka Reunanen till tf verkstallande direkt6ér. Som nya atgarder for att sanera ekonomin gjordes en ny
affarsstrategi upp for Studio Linjat och utgivningen av den olénsamma tidskriften Kuntatekniikka upphorde 31.12.2024. Personalens valbefinnande i
arbetet var svagt under hela borjan av aret. Efter att den nya verkstallande direktoren tilltradde i juli har insatser gjorts for att forbattra laget. Enligt den
enkat som utfordes i november 2024 hade valbefinnandet férbattrats till en god niva. KL-Kustannus Oy har inlett ar 2025 pa en stabil grund med nya
planer och en vilmaende personal. Den harda konkurrensen inom mediebranschen fortsatter, men KL-Kustannus férsaljning har kommit igang bra inom
alla tre omraden: Kommunmarknaden, medierna (Kuntalehti och Kommuntorget) samt Studio Linjat. Tf. verkstéllande direktor Riikka Reunanen
fastanstalldes i februari 2025.

KL-Kuntahankinnat Oy, som helt dgts av Finlands Kommunférbund rf, lades ner 2024 genom frivillig likvidation, eftersom bolaget hade upphért med
gemensamma upphandlingar redan 2019, da Kommunférbundet férvarvade en andel i Hansel Ab och bolaget knappt fick nagra intékter langre genom
serviceavgifter. Nedlaggningen av bolaget har antecknats i handelsregistret i december 2024.

Kommun-Efeko Oy har fr.o.m. 2025 inte langre nagon personal, och dess serviceavtal med FCG behdvs inte langre. Darfor laggs bolaget ned under 2025
genom frivillig likvidation.



FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till resultatrékningen (1000 €)

1 Noter angaende personalen

1.1 Antal anstéllda i genomsnitt
1.2 Specifikation av personalkostnaderna
Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i resultatrdkningen
enligt féljande:
Ordinarie verksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen

Loner till ledningen och arvoden till ledamoterna i styrel

2 Avskrivningar

Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgangar
Materiella
Nedskrivningar

Avskrivningarna ingar i resultatrakningsposterna enligt féljande:
Ordinarie verksamhet
Placeringsverksamhet
3 Totala intdkter och kostnader
Intdkter av den ordinarie verksamheten
Tillforda medel

Intakter av placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finansieringsverksamhet
Kostnader sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat
FINLANDS KOMMUNFORBUND
3.1 Arvoden till revisor
Revisionsarvoden

Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

13

Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
personer personer personer personer
565 708 132 133
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-42.758 -48.177 -12.124 -11.592
-42.758 -48.177 -12.124 -11.592
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
1.707 1.577 927 876
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-1.604 -2.412 0 0
-31 -183 -4 -8
-2 0 0 0
-1.637 -2.596 -4 -8
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-30 -97 -4 -8
-1.607 -2.499 0 0
-1.637 -2.596 -4 -8
15
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
55.175 79.394 4.355 5.339
12.375 12.426 12.375 12.426
20.510 3.633 7.561 7.878
88.060 95.452 24.291 25.642
-72.525 -92.389 -19.925 -20.375
-1.095 -3.698 -251 -14.883
-73.620 -96.087 -20.176 -35.257
14.440 -635 4.115 -9.615
15
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-71 -58 -28 -16
0 -12 0 -7
-41 -116 -6 -34
-112 -187 -34 -56
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Koncernen Moderféreningen
4 Placerings- och finansieringsverksamhet 2024 2023 2024 2023
Intakter
Aktieutdelning 751 768 3.201 5.268
Rénteintakter 1.113 391 208 186
Forsaljningsvinst 3.868 1.129 3.864 1.100
Ovriga finansiella intakter 14.778 0 288 0
Ateruppskrivning av finansiella virdepapper 0 1.344 0 1324
Intakter sammanlagt 20.510 3.633 7.561 7.878
Réantekostnader -37 -38 -9 -4
Ovriga finansiella kostnader -33 -77 -24 -54
Forséljningsforluster, vardepapper -60 -672 -57 -444
Nedskrivningar av finansiella vardepapper -965 -2.911 -160 -14.380
Kostnader sammanlagt -1.095 -3.698 -251 -14.883
Affarsverksamhetens resultat 19.415 -65 7.401 -7.005
Sammanlagt 19.415 -65 7.401 -7.005
Koncernen
5 Bokslutsdispositioner 2024 2023
Inkomstskatter -2.718 -450
Forandring av latent skatteskuld 19 0
Forandring av latent skattefordran 70 10
Rattelse av skatt enligt prestationsprincipen 166 0
Skatteaterbaringar och kvarskatter
-2.462 -440
FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till balansrakningens aktiva (1000 €)
BESTAENDE AKTIVA 1000
6 Immateriella tiligangar Koncernen
Immateriella rattigheter 2024 2023
Anskaffningsutgift 1.1 2.767 2.800
Minskningar -10 32
Anskaffningsutgift 31.12 2.763 2.767
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2.726 2.662
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 10 1.758
Avskrivning for rakenskapsperioden 31 110
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2.747 2.726
Bokforingsvarde 31.12 16 41
Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1 1.039 1.039
Anskaffningsutgift 31.12 1.039 1.039
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.031 979
Avskrivning for rakenskapsperioden 8 52
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1.039 1.031
Bokforingsvarde 31.12 0 8
Koncerngoodwill 1.000
Anskaffningsutgift 1.1 24,743 24.653
Okningar 193 355
Minskning -265 -265
Anskaffningsutgift 31.12 24.936 24.743
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 22.649 21.475
Avskrivning for rakenskapsperioden 902 1.174
Ackumulerade avskrivningar 31.12 23.551 22.649
Bokféringsvarde 31.12 1.385 2.094
Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1 4.549 3.717
Okning 540 831
Overféring av forskottsbetalningar 1.314 0
Minskning -6.322 0
Anskaffningsutgift 31.12 81 4.549
Ackumulerade avskrivningar 2.239 1.459
Rékenskapsperiodens avskrivningar 290 779
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -15 2.239
Utgiftsrest 31.12 66 2.310



Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overforing av forskottsbetalningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Férskottsbetalningar pa immateriella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1

Okning

Overféring till immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 31.12

Utgiftsrest 31.12

7 Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

Maskiner och inventarier 1000
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Minskning, forséljning av dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Réttelse, fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

FINLANDS KOMMUNFORBUND

8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
KL-Kuntahankinnat Oy, nedlagt 8.11.2024
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernféretag

Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:

Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors

Kunta-Efeko Oy, Helsingfors

KL-Kustannus Oy, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Rakennettu Ympdristo Oy

8.3 Andelar i dgarintresseforetag
Fastighets Ab Sodra Bergbacka

Hansel Ab
Inservio Ab
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4.341 4.672
98 173
0 49
-1 -554
4.438 4.341
3.485 3.730
0 551
298 306
-3.783 3.485
677 856
Koncernen
2024 2023
1.314 0
22 0
-1.314 0
22 0
22 0
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
92 207 0 115
0 -115 0 -115
92 92 0 0
92 92 0 0
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
8.620 8.762 62 97
39 44 0 0
-74 -2 0 0
0 -183 0 -34
8.584 8.620 62 62
8.320 8.282 51 61
13 0 0 0
61 145 0 18
106 183 4 8
8.379 8.320 55 51
205 300 8 11
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
385 388 359 359
0 0 0 0
0 -4 0 0
385 385 359 359
385 385 359 359
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
5.071 4.819 26.468 44127
419 701 0 20
-64 -449 -2 -17.678
5.426 5.071 26.466 26.468
moderbolagets moderbolagets
Antal Antal dgarandel, % agarandel, %
2.500 2.500 100 100
-2500 -2500 100 100
35.340.867 35.340.867 100 100
25 25 100 100
1.000 1000 100 100
100 100 100 100
19.679.000 19.679.000 100 100
10.000 10.000 100 100
Koncernens Eget kapital Resultat 18
agar- enligt det senaste enligt det senaste
andel, % bokslutet bokslutet andel av resultatet
21,7% 1.437.258 2.307 2.307
35,0% 9.691.930 1.197.851 419.248
33,3% 26.092 -1.708 -569



FINLANDS KOMMUNFORBUND

RORLIGA AKTIVA

9 Omsittningstillgdngar

Material och férnédenheter

Anskaffningsutgift 1.1
Okning

Minskning
Anskaffningsutgift 31.12

10 Kortfristiga fordringar

10.1 Kundfordringar

10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen

Kundfordringar
Ovriga fordringar

10.3 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar med anknytning till personalen

Ovriga

Resultatregleringar
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering

Fordringar med anknytning till personalen

Ovriga

11 Finansiella vardepapper

Ovriga vardepapper
Bokféringsvarde 31.12
Marknadsvarde

1000

16
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
66 70 51 52
0 0 0 0
-63 -3 -51 -1
3 66 0 51
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.063 8.386 202 281
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
0 0 59 48
0 0 7.222 6.464
0 0 7.281 6.512
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
37 317 0 23
1 59 15 0
38 376 15 23
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.350 208 11 0
6 4 51 42
963 9.066 148 143
8.319 9.278 210 186
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
102.766 83.047 77.781 74.109
116.116 90.710 91.186 81.880
13.349 7.663 13.405 7.770

Till finansiella vardepapper hor huvudsakligen fondplaceringar som &r féoremal for offentlig handel. Finansiella vardepapper varderas till den ursprungliga

anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadsvarde.

Kassa och bank

Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som ags av Kommunférbundet Holding Ab. Tillgdngarna och skulderna pa Finlands Kommunférbund rf:s
och dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland Kommunférbundet Holding Ab:s likvida medel. | Finlands Kommunférbund rf och

dotterbolagen presenteras tillgdngarna och skulderna pa motsvarande satt bland kortfristiga fordringar/skulder till Kommunférbundet Holding Ab.



FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till balansrakningens passiva (1000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Koncernens eget kapital

Forandringar i eget kapital

Grundkapital 1.1.

Grundkapital 31.12

Omrakningsdifferens 1.1

Forandring

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Rattelser, forandringar i pensionsansvar
Réttelser, 6vriga

Vinst fran tidigare rikenskapsperioder 31.12
Rékenskapsperiodens vinst (férlust)

Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning

Pensionsavsattningarna ar avsedda for

extra pensioner som betalas av arbetsgivaren.

14 Frammande kapital
Kortfristigt fraimmande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till féretag inom koncernen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Vidsentliga poster som hor till resultatregleringarna
Léner och semesterléneskuld inkl. soc. kostn.
Skulder inom projektverksamhet
Skatter
Ovriga passiva resultatregleringar

FINLANDS KOMMUNFORBUND
17 Sakerheter och ansvarsférbindelser

Sakerheter for bolag inom koncernen
Foretagsinteckningar *

*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti

Leasingansvar
Obetalda leasingsansvar

Forfaller foljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Hyresansvar for lokaler
Forfaller foljande ar
Betalas senare
Sammanlagt

17
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
16.819 16.819 16.819 16.819
16.819 16.819 16.819 16.819
0 219 0 0
0 -219 0 0
96.029 92.119 86.308 91.395
0 4.528 0 4.528
48 17 0
96.077 96.664 86.308 95.923
14.440 -635 4.115 -9.615
127.336 112.848 107.242 103.127
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
949 897 852 884
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.743 7.492 937 922
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
0 0 279 209
0 0 147 162
0 0 426 371
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.191 7.016 2.115 2.080
309 433 0 0
102 282 0 259
69 613 38 102
7.671 8.344 2.153 2.441
20
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
10.001.007 10.001.007 0 0
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
430 589 128 101
358 557 131 166
788 1.145 259 267
2.291 2.295
8.745 8.745
11.036 11.039



Ansvar utanfor balansrakningen 18
Efter ett arrangemang ar 2020, dar Kommuntorget-medierna 6verférdes till KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustutjamning i frdga om Kommuntorget.

Ar 2021 inférdes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunforbundet forband sig da att ersitta eventuella
forluster som den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Forbindelser som géller alternativa placeringar uppgar pa bokslutsdagen till sammanlagt 10 450 000 euro. Den inkallade andelen &r 3 491 013 euro och
den aterstande 6 958 986 euro.

Noter angdende nérstaende parter

Forbundskoncernens moderférening ar Finlands Kommunforbund rf, till vars narstaende parter hor sammanslutningar och stiftelser dar Finlands
Kommunforbund rf har direkt eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledamoter och ersattare i forbundets och bolagens styrelser,
ordférandena for forbundsdelegationen, forbundets och bolagens verkstallande och vice verkstallande direktorer, forbundets ekonomidirektor och
dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller stiftelser dar ndgon av de namnda narstaende parterna anvander bestimmande eller
betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstaende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dér FCG foérbinder sig att kopa arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s
personal och i gengald sta for dessa personers I6nekostnader och kostnader for verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hér till koncernen

Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

16 Verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden

2024 2023
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyror 236.155 336.545
Ovriga kostnader -582.254 -722.751
Kostnader sammanlagt -582.254 -722.751

RESULTAT -346.099 -386.206



FINLANDS KOMMUNFORBUND
UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN
FINLANDS KOMMUNFORBUND RF:S STYRELSE

Helsingfors, den 24 april 2025

Lyly Lauri Vuornos Henrik
styrelseordférande 1:a vice styrelseordférande
Rossi Markku Ahola Lotta

2:a vice styrelseordférande

Johansson Johan Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa Lumela Meri

Nahkuri Miia Pentikdinen Pia
Rasanen Joona Sauri Pekka

Kataja Sampsa Minna Karhunen
ersattare Verkstdllande direktor

REVISIONSANTECKNING

En revisionsberattelse har avgetts idag.
Helsingfors, datum for elektronisk underskrift

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Kirsi Aromaki
CGR
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER

2024

Bokforingssystemet Wintime har anvénts for bolagets huvudbokforing

OP verifikat

Danske verifikat

Nordea verifikat

Bryssel bankverifikat

Bryssel kassaverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime
Forsaljningsfakturor, referensbet:
Forsaljningsfakturor, dvriga betali
Forsaljningsfakturor, kvitteringar
Leverantorsfakturor, betalningar
Approval-fakturor
Lonespecifikationer
Reserdkningar
Anlaggningstillgangar, verifikat
Promemorior

Interna

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK

HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN

KUNDRESKONTRA
LEVERANTORSRESKONTRA
LONEBOKFORING

BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VERIFIKATIONSTYP

1902
1911
1914
1960
1962
2030
2040
2050
2060
3020
3050
4010
5010
5020
6010
6020

elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
elektronisk
elektroniskt/pappersutskrift
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
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FINLAND

Detta dokument pa svenska &r en Overséttning av den ursprungligt finska revisionsberéttelsen. Endast den finska originala
revisionsberéttelsen &r juridiskt bindande.

Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Férening Suomen Kuntaliitto ry
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Férening Suomen Kuntaliitto ry (FO-nummer 0926151-4) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stéllning
samt av resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser gallande
upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen
och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddémningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tildampas dock inte om man avser att likvidera féreningen eller koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot annat realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms FO-nummer 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Hemort Helsingfors



Suomen Kuntaliitto ry
Revisionsberiéttelse
12.5.2025

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att en férening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

— Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att Iamna ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar fér den dvriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen.
Vart uttalande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att Iasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den évriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har
upprattats enligt de bestdmmelser som ska féljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestdmmelser som ska fdljas vid upprattande av
verksamhetsberattelser.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Ovriga utlatanden

Vi férordar faststallande av bokslutet. Vi férordar beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna fér den
av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 12 maj 2025
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En av Finlands mest inflytelserika
intresseorganisationer.

Alla Finlands 308 kommuner och stader
ar medlemmar i férbundet.

Landskapsforbunden, andra samkommuner
samt kommunalt anknutna aktiebolag
omfattas ocksa av var verksamhet.

Vi har 120 framstaende experter inom
juridik, ekonomi, livskraft, valfard, miljo,
informationssamhallet, utbildning, kultur
osV.

Karnuppgifterna ar att trygga och utveckla
kommunernas och stddernas verksamhets-
betingelser genom intressebevaknings- och
radgivningstjanster.

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

Vi bevakar kommunernas intressen
genom proaktiv, kunskapsbaserad paverkan
i ratt tid. Vi identifierar kommunernas behov
av intressebevakning, vi konsekvensbedémer
beslut och framjar kommunernas intressen
i beslutsfattandet pa nationell och
internationell niva. Vi arbetar med
utveckling som stéder véra
intressebevakningsmal.

Vi ger kommuner och 6vriga kunder
rad och vigledning
i fragor som galler samtliga sektorer.
Véra sakkunniga har bred kinnedom om
offentlig férvaltning och gedigen kompetens
i kommunsektorns specialfragor.

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2024 2
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORORD

Ar 2024 var en tid av intensiv férberedelse

for kommunerna och staderna, eftersom

de i borjan av 2025 fick en helt ny uppgift.
Samarbetet mellan kommunerna och
Kommunfdrbundet var centralt fér att arbets-
och naringsreformen skulle lyckas. Jag vill
tacka kommunerna for deras engagemang

i beredningen av reformen: Overféringen

av arbets- och naringstjansterna till
kommunerna genomférdes pa ett kontrollerat
sitt och enligt planerna. Arbets- och
niringsbyrderna stiangde sina dérrar och cirka
500 000 aktiva arbetssdkande kunder samt

4 400 arbetstagare dverférdes fran staten till
kommunerna i borjan av 2025.

Kommunférbundet stédde kommunerna

i reformen och arbetade samtidigt for att
framja skrivningarna i Petteri Orpos reger-
ingsprogram. De viktigaste fér kommunerna
var l6ftena om att avveckla normer och
reformera statsandelssystemet. Tyvarr fram-
skred utvecklingen inte i den riktning som
kommunerna och stidderna dnskade, trots
véra anstrangningar.

Normavvecklingen framskred langsamt, trots
att vi sammanstallde en lista med kommu-
nernas forslag i 93 punkter, genom vilken
man kunde ha gjort besparingar pa éver 200
miljoner euro.

| statsandelsreformen, som kommunerna &r
i akut behov av, inledde utredarna sitt for-
tjanstfulla arbete, men i oktober 2024 med-
delade finansministeriet att reformen skjuts
upp med ett &r. Vi lyckades 4nda avstyra den
permanenta minskningen av kommunernas
statsandelar till féljd av de s& kallade Black
Friday utjamningsposterna i vardreformen ar
2023.

Aven om flera av skrivningarna som giller
kommunerna i regeringsprogrammet just

nu verkar vara i motvind, arbetade vi hart
for att frdmja stddernas och kommunernas
verksamhetsfoérutsattningar. Vid tidpunkten
fér EU-valet pavisade vi att s& mycket som
45 procent av kommunernas beslutsidrenden
har sitt ursprung i EU, och darfor ar EU-
valet egentligen kommunalval. Vi forde in
kommunperspektivet i EU-valdebatten.

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2024
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Vi lyfte ocksé fram konsekvenserna av be-
folkningsférandringarna, som till exempel
den sjunkande nativiteten, fér kommunernas
mojligheter att ordna grundliaggande utbild-
ning runt om i Finland. Kommunférbundets
underlag 6ppnade for en bredare diskussion,
och dmnet har vickt intresse hos ménga
olika aktorer. Dessutom soker vi tillsammans
med kommunerna nya sitt att ordna grund-
laggande utbildning i samarbete och pa nya
satt. Samarbetet har visat sig vara en resurs
som gor det mojligt att utveckla hogklassig
undervisning i en foranderlig och komplex
omvarld.

Vi borjade férbereda oss for kommunalvalet
2025 redan i god tid ar 2024. Ar 2025 ordna-

des kommunalvalet fér férsta gadngen sam-
tidigt som vélfardsomrédesvalet. Kommun-
férbundet oroade sig 6ver huruvida valjarna
férstér skillnaden mellan kommuner och
valfardsomraden, kommunernas nuvarande
uppgifter och huruvida de anser att det lonar
sig att rosta i kommunalvalet.

Véra mal infér kommunal- och vélfardsom-
radesvalet var att lyfta fram fragor och syn-
punkter som &r relevanta fér kommunerna,
att kommunernas och stédernas betydelse
fér hela Finlands framgang och vilfard fér-
stés battre &n hittills och att vicka viljarnas
intresse for kommunalvalet. Dessutom
boérjade vi bereda ett omfattande stéd- och

introduktionspaket fér de fértroendevalda
som valdes i april 2025.

Kundundersékningen som vi genomférde ar
2024 visade ett mycket starkt fortroende for
Kommunfdrbundet och en betydande 6kning
av kdinnedomen om véra tjanster. Detta &r
bista tinkbara respons pa samarbetet med
vara medlemmar.

Jag vill tacka alla vara medlemmar, sakkunni-
ga, fortroendevalda och samarbetspartner for
utmarkt och konstruktivt samarbete. Tillsam-
mans har vi uppnatt mycket och fortsatter att
arbeta for att trygga och utveckla kommuner-
nas livskraft och verksamhetsférutsattningar.

Minna Karhunen
Verkstéallande direktor
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Avregleringsprogrammet for den kommu-
nala sektorn var den viktigaste skrivningen

i Petteri Orpos regeringsprogram. Till pro-
grammet skulle i tillAmpliga delar kopplas
all sektorlagstiftning som styr kommunerna.
Som en del av programmet lovade regeringen
att genomféra olika kommunvisa och omra-
desspecifika forsok med hjalp av vilka man
prévar minsta mgjliga normstyrning, dock
utan att dventyra invanarnas grundliggande
rattigheter.

Finansministeriet inledde avvecklingen av
normer med att 28.11.2023-16.2.2024 samla
in idéer om sadana uppgifter och tjanster
dar kommunerna kunde ges utdkad egen
prévningsratt genom en uppluckring av den
detaljerade regleringen. Man kunde ocksa
foresla olika kommunférsok.

Kommunférbundet inledde en egen norm-
insamlingskampanj redan tidigare, 1.11.2023.
Syftet var att sporra kommunerna att identi-
fiera och féresla normer som behéver luckras
upp. Nar kampanjen avslutades i februari
2024 hade vi fatt in éver 537 férslag om
normer att luckra upp och nastan 60 forslag
om olika forsok.

Kommunfdrbundet arbetade hela 2024 for att
avvecklingen av normer och forséken skulle

framskrida péa statligt hall. Kommunférbundet
har varit en aktiv aktor i arbetsgruppen och
sekretariatet for avregleringsprogrammet,
som samordnas av finansministeriet. Dess-
utom sammanstallde vi ett sammandrag i

93 punkter av stddernas och kommunernas
forslag. Enligt var uppskattning kunde dessa
normavvecklingar ge kostnadsbesparingar

pa éver 200 miljoner euro i kommunernas
ekonomi.

Vi forde en diskussion om normavvecklingen
som en del av intressebevakningen péa bred
front, och darigenom paverkade vi direkt
ministeriernas utvarderingsarbete om kom-
munernas forslag. Vi inledde uppféljningen av
de uppluckrade normerna och de nya upp-
gifter och normer som aliggs kommunerna.
Den foérsta normgranskningen publicerades i
mars 2025.

Vid ramférhandlingarna varen 2024 uppskat-
tade regeringen att avvecklingen av normer
och uppgifter som regeringen stod i berad

att géra skulle ge besparingar pa 100 miljoner
euro. Kommunférbundet ansag att detta var
realistiskt, eftersom kommunerna lyft fram
manga normer som férsvérar deras verksam-
het. Kommunerna 6nskade flexibilitet for att
kunna skota sina uppgifter pa det lokalt bista
sattet.

PLOCK FRAN AR 2024

Lagen om 6ppenhetsregistret tradde i kraft vid
ingdngen av 2024. Lagen synliggér inofficiellt
paverkansarbete i anslutning till beslutsfattan-
det utanfor de officiella arbetsgrupperna och
samrad, sdsom remissférfaranden och utskotts-
héranden. Under rapporteringsperiodens forsta
tre manader (1.4-30.6.2024) rapporterade Kom-
munférbundet 176 paverkanstillfallen om totalt
66 olika arenden till 6ppenhetsregistret. Under
rapporteringsperioden har Kommunférbundet i
sitt paverkansarbete fokuserat framfér allt pa
avveckling av sddana normer som gér kommu-
nernas verksamhet stelare, reformen av mark-
anvandnings- och bygglagen samt dverforingen
av AN-tjansterna frén staten till kommunerna.

| dppenhetsregistret rapporteras langsiktigt och
planmassigt paverkansarbete var sjatte manad.

Utéver den paverkan som anmalts till 6ppen-
hetsregistret bevakar Kommunférbundet
kommunernas intressen genom att medverka i
atskilliga arbetsgrupper, ge utlatanden och delta
i samrad. Under det forsta aret av Orpos reger-
ingsperiod har Kommunférbundets sakkunniga
representerat kommunerna i 125 arbetsgrupper,
gett 317 utladtanden till regeringspropositioner
och blivit hérda i riksdagens utskott 75 ganger.
Denna verksamhet syns inte i Oppenhets-
registrets statistik.
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”Den besparing som avvecklingen av normer
ger, far 4nda inte tas fran finansieringen till
kommunerna férrian ndgon norm verkligen
har avvecklats. Arbetet med att luckra upp
normer har bara bérjat och kommunernas
forslag granskas som béast av ministerierna”,
skrev Kommunférbundet i sitt pressmedde-
lande i april 2024.

Hostens budgetforhandlingar gav tyvarr ingen
klarhet i normavvecklingen eller dess kost-
nadseffekter. Under férevandning av en all-
man avveckling av normer ar regeringen i fard
med att minska kommunernas statsandel
med nistan 23 miljoner euro, utan motsva-
rande gallring av kommunernas skyldigheter.
Paverkansarbetet for att ritta till situationen
fortsatter 2025.

Kommunférbundet paverkar frimjandet av
lagforsdken genom ett initiativ till en ramlag
och processlag for lagforscken, samt genom
att fér ministeriet féresld enskilda idéer till
forsok.

BEGRANSNINGEN AV
ANVANDNINGEN AV IN HOUSE-
BOLAG FRAMSKRED TROTS
KOMMUNERNAS ORO

En av de skrivningar i regeringsprogrammet
som i hdg grad oroar kommunfaltet galler
begriansningen av anvandningen av kommu-
nernas egna bolag. Kommunfdrbundet lyfte
upprepade ganger fram sin oro éver den pla-
nerade lagidndringen som begransar kommu-
nernas mojligheter att ordna tjanster genom

PLOCK FRAN AR 2024

Vid reformen av finansieringssystemet for
yrkesutbildning prioriterade vi sarskilt be-
aktandet av "samhéllsansvaret” som grund
for det kalkylerade finansieringssystemet:
utgdngsnivan ska beaktas i finansieringssys-
temet.

Kommunférbundet bidrog aktivt tillsam-
mans med staderna till att kommunala
mikrotrafiktillstand blir fungerande verktyg
for att hantera anviandningen av mikromobi-
litetstjanster, sdsom elsparkcyklar, pa gator
och andra allminna omréaden. Detta framjar
utvecklingen av mikromobilitetstjanster sa att
de blir en sédkrare och tryggare del av trafiken
och resekedjorna i stidderna.

De foreslagna andringarna i bygglagen foran-
ledde betydande intressebevakningsarbete:
Vi fick in en andring i bygglagen som gor det
mojligt for byggnadstillsynsmyndigheten att
dverféra sin behérighet pa en tjansteinneha-
vare i andra drenden an férvaltningstvangsa-
renden. Ocksa tidsfristen for behandling av
ansdkan forbattrades avsevart jamfort med
det ursprungliga forslaget. Vi ordnade diskus-
sionsmoten och annat stdd till kommunerna
i anslutning till genomférandet av bygglagen.
Mallarna fér byggnadsordning och foér bygg-
nadstillsynens taxa publicerades 2024. Den
nya bygglagen tradde i kraft 11.2025.
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anknutna enheter som de dger gemensamt,
dvs. s.k. in house-bolag.

Den foreslagna regleringen skulle vara en av
de stréangaste i Europa och den skulle férsva-
ra verksamheten sirskilt i sma och medel-
stora kommuner och i valfirdsomradena men
aven samarbetet 6ver kommungranserna.

Skarpningen av upphandlingslagen kan f&
langtgaende konsekvenser fér kommuner-
nas mojligheter att tillhandahalla tjanster
kostnadseffektivt med anvandning av de
lokala marknaderna. Férandringarna skulle
framst paverka ordnandet av IT-tjansterna
och avfallshanteringen samt férsvaga manga
kommuners mojligheter att utveckla verk-
samheten med tanke pa kontinuiteten och de
lokala behoven.

Konkurrens- och konsumentverket, som
Overvakar marknadens funktion, bedémer
att bestimmelsen om ett minimiinnehav pa
10 procent till och med hdjer kostnaderna
for den offentliga sektorn och p& manga sitt
inverkar negativt p4& kommunsektorn, som
redan &r i svarigheter.

Kommunfdrbundets verkstillande direktér
Minna Karhunen lyfte fram kommunernas oro

vid Kommunmarknadens panel, dar ledningen
for alla partier som representeras i Kom-
munfoérbundets delegation deltog. Dessutom
bestkte Kommunfdrbundets sakkunniga flera
kommunnatverk for att berdtta om och dis-
kutera andringsforslaget.

Kommunférbundet tog offentligt stallning
till frdgan tillsammans med flera kommun-
natverk. Utdver Kommunférbundet har
bland annat kommundirektérer i Gver 80
sma kommuner, kommuner och stider i
Kuuma-regionen kring huvudstadsregionen,
landskapsforbunden och regionstaderna
vadjat till regeringen.

Den arbetsgrupp som Arbets- och narings-
ministeriet tillsatt for att bereda forslag till
revidering av upphandlingslagstiftningen
avslutade sitt arbete den 26 november. Kom-
munférbundet, som deltog i arbetsgruppens
arbete, ldmnade en avvikande mening till
gruppens betdnkande.

Kommunférbundet stddde kommunerna och
alla sina kommunnatverk genom att tala om
vad dndringen av upphandlingslagen innebar
och hur kommunerna borde férbereda sig for
remissbehandlingen som inleddes i januari
2025.

PLOCK FRAN AR 2024

Vi lyckades avstyra den permanenta
minskningen av kommunernas statsande-
lar till foljd av den sa kallade Black Friday
utjagmningsposten i vardreformen ar 2023.
Denna minskning pa 500 miljoner euro
lindrades genom en permanent kompensa-
tion p& 277 miljoner euro. Kommunerna fick
ocksa kompensation fér ytterligare ned-
skarningar i finansieringen av integrationen.

Kommunfoérbundet fortsatte sitt viktiga ar-
bete med att stédja kommunernas budget-
beredning genom att delta i verksamheten
i delegationen for kommunal ekonomi och
kommunal férvaltning (Kuthanek), informera
kommunerna om de pagaende reformernas
ekonomiska konsekvenser och producera
material till stéd for kommunernas budget-
beredning. De viktigaste produkterna var
webbinarierna Taloustorstai, skatteprog-
noserna med uppdateringar och de regel-
bundna statsandelskalkylerna.
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Kommunfiltets intresse for &mnet har varit
stort; varje Teams-mote med lag tréskel hade
mellan 600 och 900 deltagare.

REFORMEN AV STATSANDELS-
SYSTEMET SKOTS UPP

Enligt en skrivning i regeringsprogrammet ska
en Overgripande 6versyn av den kommunala
finansieringen och statsandelssystemet
genomféras sd att de motsvarar kommuner-
nas nya roll och liaget efter att vardreformen
tratt i kraft och arbets- och naringsreformen
genomforts.

Den nya lagstiftningen var avsedd att tréda i
kraft 11.2026. | oktober 2024 meddelade fi-
nansministeriet dock att statsandelsreformen
skjuts upp med ett ar. Till féljd av beslutet
om uppskov senarelades ikrafttradandet av
reformen till 2027.

Kommunférbundet stéder en omfattande
reform av statsandelssystemet och har foljt
beredningen av reformen av statsandelssys-
temet under 2024. Vi har 6kat férstéelsen
for behovet och konsekvenserna av stats-
andelsreformen och inkluderat kommun-
sektorn i beredningen genom att producera
information och ge sakkunskap till stéd foér
beredningen och ett smidigt genomférande
av reformen.

| den beredningsgrupp som tillsatts fér pro-
jektet fanns representanter for de berérda
sektorministerierna och Kommunférbundet.

Vi har hallit kommunerna uppdaterade och
delat information i sammanlagt 8 direktsdnd-
ningar med lag troskel (Taloustorstai EXTRA)
via Teams under 2024. Sandningarna har varit
Oppna for alla féretradare for kommunerna
som &r intresserade av statsandelsreformen.
Sindningarna har varje gang natt drygt 200
intresserade kommunrepresentanter och
diskussionen har varit livlig.

Kommunférbundet har ocksd samlat intres-
serade ekonomiexperter i kommunerna till
en reformgrupp som stdd fér arbetet med
statsandelsreformen. | januari 2024 héll vi ett
tvadagarsliager fé6r kommunernas ekonomi-
experter. Utover detta sammantradde
reformgruppen sex génger via Teams.

| bérjan av 2024 lanserades en webbplats
kring temat samt en bloggserie om finan-
sieringsreformen (Rahoitusremppa) pa Kom-
munférbundets webbplats.

Statsandelsreformen har varit ett stdende
tema i alla Taloustorstai-sédndningar och till
exempel pd Kommunmarknaden.

PLOCK FRAN AR 2024

Kommunernas digitalisering och utbyte av er-
farenheter befistes inom flera olika delomréaden.
Kommunférbundets kunskapsbas for intresse-
bevakning inom digitaliseringen starktes genom
en omfattande kartlaggning av digitaliseringen i
kommunerna och ett materialpaket om digitalise-
ringsprojekt.

Genom Kommunfdrbundets informations- och
digitaliseringsnatverk och genom evenemang nar
férbundet ut till kommunerna i stor skala: enbart
via Digisumppi-traffarna deltar kommunerna i var
verksamhet cirka 7 000 ganger per ar. Ar 2024
intensifierades samarbetet mellan kommuner och
myndigheter sarskilt i friga om cybersikerheten.

Under &ren 2020-2024 utvecklade Kommun-
férbundet dokumentationssystemet for det
kommunala ungdomsarbetet ungDo. Med hjilp av
ungDo kan kommunerna dokumentera verksam-
heten inom kommunens ungdomsarbete, gora
dokumentationen jamférbar och synliggéra den.
UngDo stddde i betydande grad kunskapsbaserad
ledning av ungdomsarbetet i kommunerna och var
till denna del den forsta plattform som utvecklats
utifrdn lokala behov i kommunerna i vart land.
Arbetet med ungDo innefattade utvecklingsarbete,
anvandarstéd, kurser och evenemang. Systemet
anvands av 163 kommuner. Regionférvaltningsver-
kena 6vertog systemet 1.1.2025.
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For arbets- och naringsreformen del prag-
lades éaret till stor del av stédet i anslutning
till det konkreta inledandet av sysselsatt-
ningsomradenas verksamhet. Overféringen
av arbets- och néringstjansterna till kom-
munerna innebar en dvergang fran statens
centraliserade system till ett decentraliserat
kommunbaserat servicesystem. Under be-
redningen byggde kommunerna nya grans-
snitt och sakerstallde kompatibiliteten for
att informationshanteringen, arkiveringen,
anvandarhanteringen och 6verféringen av
kundrelationerna skulle lyckas bédde inom
kommunen och mellan kommunerna och
sysselsittningsomradena samt mellan kom-
munerna och staten.

Den snava tidsplanen var en utmaning under
beredningen, men ocksa reformens omfatt-
ning. Vid beredningen behandlades bade
juridiska fragor, éverféring av personal, kom-
munikation, finansiering, integrationshelheten
och olika fragor angédende kontaktytorna.

| bérjan av 2024 effektiviserade vi den
gemensamma Howspace-plattformen for
natverket fér dem som bereder reformen.
Plattformens syfte var att vara en kanal med
lag troskel for aktiv vaxelverkan i dialogen
mellan kommunerna, men ocksa mellan
Kommunférbundet och kommunerna.

Pa plattformen fanns sammanlagt 829 kom-
munala beredare ar 2024. Plattformen besdk-
tes sammanlagt 27 000 ganger under aret.
De populédraste sidorna var kommunikation,
forvaltning, digitalisering och finansiering.
Under 2024 hade webbsidan som anknyter
till AN-reformen drygt 37 000 besdkare.

Arets mest omfattande atgird inom
férandringsstddet var var AN24-turné. Turnén
som ordnades i maj-september gick till 12
orter runt om i Finland. Syftet var att sprida
information om hur reformen framskrider
och fragor som &r kritiska med tanke pa
genomforandet i kommunerna och att ta upp
aktuella frdgor i de olika regionerna. Ett annat
syfte var att frimja dialogen och fa en liges-
bild av hur beredningen framskred pé olika
hall i Finland.

Vi riktade evenemangen till de ansvariga
beredarna av AN-reformen, kommunledning-
en, den fértroendevalda ledningen, ledningen
i valfardsomradena och liroanstalterna samt
féretradare for intressentgrupperna.

Antalet deltagare varierade fran 50 till 110
mellan olika orter. Sammantaget nddde vi
under turnén personligen éver 1 000 deltaga-
re som var viktiga med tanke pa beredningen.

PLOCK FRAN AR 2024

Kommunférbundets svenska delegation
gav under aret utldtanden om vikten av
svensksprakig yrkesutbildning som en del
av integrationen, om de merkostnader
som foranleds av AN-reformen och om

att statsandelsreformen inte far dventyra
kommunernas mojligheter att tillhandahal-
la tjanster pa bada nationalspraken.

| bérjan av 2024 inleddes Kommunférbun-
dets och FCG:s gemensamma nitverkspro-
jekt Strategiskt partnerskap och agarstyr-
ning inom yrkesutbildningen. Projektet har
som huvudsakligt méal att stirka livskraften
i regionerna och utnyttja yrkesutbildningen
péa ett effektivare sitt, i synnerhet for att
férbattra tillgdngen till kompetent arbets-
kraft och 6ka sysselsattningsgraden. En
tredjedel av de kommunalt anknutna
yrkesutbildningsanordnarna och deras
agarkommuner gick med i projektet.
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Utéver Kommunfdrbundets och sysselsatt-
ningsomradenas anféranden hérdes ofta
ocksa stadsdirektérens, landskapsférbundets,
den lokala foretagarorganisationens och KT:s
anféranden. Responsen fran turnén var god.

| forandringsstddet till kommunerna ingick
utbildning och information till stod for bered-
ningen. Vi ordnade Teams-moten bland annat
i fragor som giller kommunikation, digitali-
sering, integration, juridiska fragor och finan-
siering. Dessutom héll vi en gang i manaden
natverksmoten via Teams med de beredare
som loggat in p& Howspace-plattformen.

AN-reformen var synlig ocksa vid andra eve-
nemang och tillstillningar, sdsom i direktsén-

till starten

23.9.2024 pﬂ‘Kofans hus

da Tyéllisyystiistai och pd Kommunmarknaden.

De kommunala beslutsfattarna var ocksa en
viktig malgrupp under beredningen av refor-
men. | maj ordnade vi ett Teams-mote for
kommunernas fértroendevalda for att beratta
om reformen ur de kommunala beslutsfattar-
nas synvinkel. Over 900 fértroendevalda fran
olika delar av Finland anmalde sig till evene-
manget.

En av arets viktigaste atgarder inom férand-
ringsstddet var jubileumswebbinariet med
temat 100 dagar till start p4 Kommunernas
hus 23.9.2024. Evenemanget Overtraffade alla
férvantningar och drog sammanlagt ca 2 000
deltagare.

PLOCK FRAN AR 2024

Kommunfoérbundet och Areena tog initiativ
till en reform av styrningen av yrkesutbild-
ningens verksamhet. | enlighet med initiativet
godkande riksdagen i december 2024 en lag
om ett férs6k med verksamhetsstyrning inom
yrkesutbildningen. Syftet med férséket med
verksamhetsstyrning ar att forbattra yrkesut-
bildningens genomslag och kvalitet samt att
Oka dialogen mellan utbildningsanordnaren,
férvaltningen och regionen och géra det mgj-
ligt att skapa en gemensam lagesbild. Sam-
tidigt lattas regleringen av anordnartillstand
upp fér att minska pa utbildningsanordnarnas
och undervisningsforvaltningens administra-
tiva arbetsborda. Férsoket genomfors mellan
1.1.2026 och 31.2.2033 och hogst 40 utbild-
ningsanordnare tas med.

Pa férslag av Kommunférbundet preciserades
definitionen av aktdrer i lagen om hantering
av cybersikerhetsrisker (den s.k. NIS2-lagen)
sé att endast den funktionella del av kom-
munen som hér till tillAmpningsomradet kan
omfattas av lagen. En motsvarande definition
togs ocksa in i lagen om skydd av samhillets
kritiska infrastruktur och om starkande av
samhéllets motstandskraft (CER-direktivet).
Lésningen minskar avsevart kommunernas
skyldigheter jamfért med ministeriets ur-
sprungliga forslag.
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Som stdd for kommunernas och sysselsatt-
ningsomradenas kommunikation utarbetade
vi under aret mallar och anvisningar, infor-
mationsunderlag och en stadig grund for en
enhetlig kommunikation for att sdkerstalla
att kunderna latt kan hitta tjansterna efter
arsskiftet. Avsikten var att inleda kundkom-
munikationen samtidigt med kommunerna
efter evenemanget 100 dagar till start. Kom-
munerna deltog aktivt i den gemensamma
kommunikationsinsatsen och anvande i stor
utstrackning Kommunférbundets rekommen-
dationer och mallar i sin kommunikation.

Vid de presstraffar som ordnades kring
AN-reformen deltog under &ret dver 130 jour-
nalister fran olika hall i Finland. Vi satsade
sarskilt paA mediekommunikationen i anslut-
ning till temat 100 dagar till start i september
och i samband med den férberedande kom-
munikationen i november.

Det framsta syftet med den forberedande
kommunikationen var att beratta for allman-
heten om vad som hander dver en natt vid

overféringen och vad det tillfalligt kan inne-
bira i en s& omfattande reform.

Nar arsskiftet ndrmade sig lyfte kommuner-
na starkt fram utmaningarna i anslutning
till de blankettmallar som dverférdes fran
UF-centret till kommunerna. Inom ramen
for forandringsstddet uppdaterade vi under
arets sista dagar mer &n 60 olika blanketter
for arbetskraftstjansterna som kommunerna
behévde omgéende fér att komma i gang
med sin verksamhet i januari.

Vid arsskiftet 2025 fick kommunerna en ny
uppgift i framjandet av sysselsattningen.
AN-byréerna stingde sina dérrar och cirka
500 000 aktiva arbetssékande och 4 400
anstillda 6verférdes fran staten till kommu-
nerna. Utgangspunkten var att strava efter
att trygga kunderna s& smidiga tjanster som
mojligt under dvergdngsperioden. Overféring-
en av AN-tjansterna till kommunerna ge-
nomférdes pé ett kontrollerat sitt och enligt
planerna. | de viktigaste helheterna lyckades
det bra och inga betydande avvikelser obser-
verades.

PLOCK FRAN AR 2024

De nya webbsidorna om kommunernas bered-
skap och siikerhet, som publicerades varen
2024, utgor en omfattande helhet med anvis-
ningar om olika stérningssituationer. Webb-

sidorna stéder kommunerna i att p& egen hand

utveckla sin beredskap och skaffa information,
och sidorna har fatt stor uppskattning bland
kommunerna och aktdrerna inom statsforvalt-
ningen.

Under 2024 har de flesta av kommunernas
planliggningsprogram forsetts med kapacitet
att producera detalj- och generalplaner i
informationsmodellsform i enlighet med den
nya lagen.

Utvecklingsarbetet har utférts av program-
leverantdrerna och kommunerna sjélva, men
Kommunférbundet har i hog grad bidragit med
intressebevakning och stdd for att kommuner-

na skulle fa finansieringsunderstéd fér genom-

férandet och hjalpt dem med tillampningen
av de viktigaste principerna for utvecklingen.

| fraga om interoperabilitet har de viktigaste
principerna bland annat varit att interoperabi-
liteten ska tillgodoses dar informationen upp-
stér, varvid man far en hallbar digital process.
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| bérjan av 2024 lanserades projektet samar-
bets- och kontaktytorna mellan kommunerna
och valfardsomradena som en fortsittning pa
projektet for férandringsstdd i kontaktytorna. Vi
konstaterade att kommunerna och valfardsom-
radena fortfarande behdver stéd for att utveck-
la samarbetet. Samarbetet har under de férsta
aren varit férenat med olika utmaningar och
spanningar. Sarskilt nar det galler samarbetet
pa strategisk niva har det fortfarande funnits
mycket utrymme fér utveckling. Vi har ocksa
genomfort ett fortsattningsprojekt i ndra sam-
arbete med Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab.

Huvudteman ar 2024 var strategiskt samarbete
och utveckling av vaxelverkan med ledningen
(bl.a. pilotomraden), framjande av vilfard och
halsa, kontaktytor mellan bildnings- och soci-
al- och halsovardstjansterna, integration och
samarbete kring beredskap. Ett centralt tema i
anslutning till AN-reformen var dessutom kon-
taktytorna for fraimjande av sysselsattningen.

Under 2024 stddde vi kommunerna och
valfardsomréadena i fraimjandet av samarbets-
strukturer, verksamhetsmodeller och samar-
betskultur. Vi stéder samarbetet sarskilt inom
tva pilotomraden, men ocksé pa bredare front i
kommunerna i olika regioner och i valfardsom-
radena. | anslutning till kontaktytorna for fram-
jande av sysselsattningen deltog vi i det natio-
nella utvecklingsarbetet och traffade dessutom

representanter for alla sysselsattningsomraden
under samma tema under 2024.

Vi kartlade lagesbilden fér kommunernas och
vilfirdsomréddenas samarbete genom olika
enkdter som riktades till bland annat kom-
munledningen, vilfirdsomradesledningen och
landskapsforbundens representanter. Dessut-
om genomforde vi enkdter om beredskap och
framjande av sysselsittningen.

Ar 2024 lanserades ett natverk for vilfardsled-
ningen genom vilket kommunernas synpunkter
i annu hogre grad kunde tas med i Kommun-
férbundets intressebevakning. Arbetet med att
definiera framjandet av valfard och halsa i kom-
munerna foértydligade hur omfattande fram-
jandet av valfard och hilsa ar i verksamheten
inom kommunernas olika sektorer. Arbetet har
kompletterats i Kommunférbundets och Hyvils
projekt om kontaktytor med en motsvarande
publikation om vilfardsomradenas vilfards-
och hilsoarbete, samt en publikation om
samarbete och planhelheter for fraimjande av
valfard och hilsa. Dessutom stéddes ledningen
inom véalfard och hilsa genom evenemang (bl.a.
Kommunernas valfardsseminarium 14.5.2024
och valfards- och hélsotraffar) samt genom

att styra utvecklingen av verktyget elektronisk
valfardsberattelse. Framjandet av valfard och
hilsa har ocksé varit en viktig prioritering i det
omfattande samarbetet mellan kommunerna

PLOCK FRAN AR 2024

Ekonomibarometern ir en enkidt som Kom-
munférbundet genomfor cirka tva ganger
om aret och som riktar sig till kommuner-
nas ekonomiledning. Ekonomibarometern
pejlar kommunernas ekonomi- och kon-
junkturutsikter inom aktuella ekonomiska
teman. Ar 2024 genomférdes ekonomiba-
rometrar i slutet av januari och i augusti. |
januari besvarades Ekonomibarometern av
175 ekonomidirektérer och i slutet av au-
gusti av hela 210, vilket var rekord. Medierna
visade stort intresse for barometern. Hs-
ten 2024 forutspddde Ekonomibarometern
ett tryck pé att hdja skattesatserna i varan-
nan kommun, vilket uppmarksammades i
bred skala ocks& av medierna.

Enligt en undersdkning som Taloustutkimus
genomforde 2024 féljer journalisterna
Kommunférbundet tredje mest av alla
intresseorganisationer i Finland. Journalis-
terna anser enligt undersdkningen att Kom-
munférbundets styrkor dr en éppen och
tillforlitlig verksamhet, innehallsmassigt bra
webbsidor och yrkesskicklig personal som
ansvarar fér kommunikationen.

Kommunférbundet aktiverade sig alltmer
i samarbetet med Aland, och férbundet
anstillde en sakkunnig i Alandsfrégor.

KO N och vilfardsomrédena.
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Tryggandet av tillgdngen och tillgangligheten
till utbildning ar en av de fraimsta utmaning-
arna fér kommunerna pé& 2020-talet. De stora
demografiska trenderna, sdsom den sjunkan-
de nativiteten, har en avgdrande betydelse
fér hur den grundlaggande utbildningen
ordnas i kommunerna. Férandringarna i
befolkningsutvecklingen mirks pa olika sitt i
olika kommuner, vilket 6kar behovet av flexi-
bla och mangsidiga utbildningslésningar.

Under 2024 fick det kommunbaserade ord-
nandet av grundlaggande utbildning och
befolkningsférandringen stor synlighet. Detta
visar hur viktig frdgan ar och att debatten har
utvidgats till flera politiska och sociala forum.
Kommunférbundets underlag 6ppnade for

en bredare diskussion, och amnet har vackt
intresse hos manga olika aktorer.

Dessutom fardigstilldes en unik utredning
om ordnandet av grundldggande utbildning
mitt i befolkningsférandringarna. | utred-
ningen granskades elevantalens utveckling,
undervisningens kostnader och undervisning-
ens tillganglighet i framtiden. Resultaten ger
vardefull information till stéd fér beslutsfat-
tandet och hjéalper kommunerna att planera
hallbara lsningar fér ordnandet av den
grundlaggande utbildningen.

PROJEKTET NATVERKSBASERADE
GRUNDSKOLOR FRAMJADE
SAMARBETET MELLAN
KOMMUNERNA

Det tvaariga projektet Natverksbaserade
grundskolor slutférdes framgéangsrikt i

slutet av 2024. Pilotomraden pa olika hall i
Finland har under projektets gang utvecklat
samarbetsformer med vilka ordnandet av
den grundlaggande utbildningen har kunnat
anpassas till de lokala behoven. Samarbe-
tet har visat sig vara en resurs som gér det
mojligt att utveckla hégklassig undervisning i
en féranderlig och komplex omvarld.

Pilotomradenas kommuner har under projek-
tets gang utrett bland annat majligheterna till
samanvindning som svar pa problemet med
tillgdngen pa personal. Fér att utveckla den
nationella grundlaggande utbildningen har
man dessutom identifierat nya forséksmgoj-
ligheter, sdsom utnyttjande av distansunder-
visning i stérre utstrackning, anvandning av
robotar i klassrummen, samt sammanslag-
ning av livsdskaddningsdmnen. Utvecklingen
av personalens kompetens har ocksé varit ett
viktigt tema i projektet, och pilotomrédena
har provat olika satt att starka den.

Projektet Natverksbaserade grundskolor har
visat att samarbete mellan kommunerna

och férsok med nya verksamhetsmodeller ar
viktiga metoder i tryggandet av den grundlig-
gande utbildningens kvalitet och tillganglig-
het i en féranderlig omvarld. Det &r viktigt att
ocksa framdver se till att motsvarande férsdk
fortsatter och utvecklas, sa att den grundlag-
gande utbildningen allt battre kan motsvara
elevernas och samhallets behov.

| projektet deltog 10 pilotomréaden och 39
kommuner under 2022-2024.

Kommunférbundets projekt medfinansiera-
des av den parlamentariska arbetsgruppen
for glesbygd (HAMA) och i genomforandet
deltog ocksa FCG.
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Europaparlamentsvalet i juni 2024 var ett
utmarkt tillfalle att lyfta fram kommunernas
roll i EU-politiken och betona hur EU-beslut
paverkar kommunernas och kommuninvan-
arnas vardag. Syftet med var kampanj var

att 6ka medvetenheten om att EU-politikens
effektfullhet till stor del beror p4 kommuner-
nas atgarder, eftersom cirka 45 procent av
kommunernas arenden kan hérledas till EU.
Vi lyckades aktivt féra fram kommunperspek-
tivet i diskussionen och skapa en agenda for
EU-teman som berér kommunerna.

Kampanjen framskred i tva skeden:

*  Frén november 2023 till februari 2024 fo-
kuserade vi pa att utarbeta och kommuni-
cera malen infér EU-valet, paverka i fraga
om partiprogrammen och traffa kandida-
terna i Europaparlamentsvalet. | februari

publicerade vi Siv Sandbergs utredning om
EU:s inverkan pa kommunerna. Vi kommu-

nicerade ocksé aktivt om utredningen.

* Kampanjen “EU-valet 4r ocksa ett kom-
munalval” pagick fran februari till juni
2024. Vi publicerade omfattande webb-
sidor (kommunforbundet.fi/euvalet) och
tog fram tryckt och digitalt publikations-
material pa tre sprék (finska, svenska,
engelska). Vi deltog aktivt i valturnéer, dar

Kommunférbundet ansvarade foér progra-
minnehallet vid evenemanget i Tammer-

fors. Vi traffade ocksa media och gjorde

en videoserie for sociala medier.

Kampanjens huvudbudskap, EU-valet ar
ocksé ett kommunalval, fokuserade pa att
lyfta fram kommunernas roll i EU-politiken.
Vart budskap riktades till féljande intressent-

grupper:

e Partier och kandidater: vi paverkade infér
partiprogrammen och férde direkta dis-
kussioner med beslutsfattarna.

e Kommuner och medier: vi samarbetade
aktivt med medierna och sakerstéllde att
véra budskap fick en omfattande tickning
i lokaltidningarna.

* Intressentgrupper i Bryssel och Kommun-
férbundets personal: vi arbetade for att
6ka medvetenheten om hur EU-besluts-
fattandet a4r beroende av kommunerna
och vice versa.

Kampanjen lyckades bredda EU-diskussionen
med kommunperspektivet. Vara budskap fick
mediesynlighet, och vi lyckades vacka intres-
se béde i lokaltidningarna och i de riksom-
fattande medierna. Var publikation om mélen
fér EU-intressebevakningen och var webb-

PLOCK FRAN AR 2024

Intresset var fortsatt stort for natverket

for férhandspaverkan i friga om den gréna
omstillningen i kommunerna. Vart péver-
kansarbete i miljélagstiftningsprocesserna
var framgangsrikt, sarskilt nar det giller
direktivet om avloppsvatten fran titbebyg-
gelse och direktivet om markdvervakning,
bade direkt och via nitverk. | samarbete
med riksdagsledamoter utarbetade vi bland
annat ett stéllningstagande om hanteringen
av klimatrisker. De lokala myndigheternas
roll i hanteringen av klimatrisker lyftes fram
i kommissionens meddelande.

| samarbete med estniska kommuner och
stédder ordnade Kommunférbundet i april
ett seminarium om cirkulir ekonomi i
Tartu. Vid evenemanget férde vi samman
experter och intressentgrupper fran fin-
landska och estniska kommuner for att
diskutera losningar for cirkular ekonomi i
dagens och morgondagens kommuner. |
programmet ingick forutom ett hogklassigt
seminarieprogram ocksa nitverkande och
ett besok vid Estlands lantbruksuniversitet.

De svensksprakiga digitala métena “Kaffe
med Uffe”, ”Digifika” och ”Héllbarhetsforum”
samt vara olika nitverksméten har samlat
maéanga deltagare.
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plats stédde vart paverkansarbete och direkt
kontakt med kandidaterna i EU-valet 6kade
medvetenheten om kommunperspektivet. Siv
Sandbergs utredning gav en god faktagrund
fér kommunikationen.

Arbetet fortsatter som en del av Kommun-
férbundets strategiska paverkansarbete pa
EU-niva. Under valperioden satsar vi i syn-
nerhet pé tidiga paverkansinsatser och pé att
stdrka kommunernas stallning i EU-besluts-
fattandet.

EU-valet ar
ocksa ett
kommunalval!
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Ar 2025 ordnades kommunalvalet fér férsta
gangen samtidigt som vilfirdsomradesvalet.
Kommunférbundet oroade sig 6ver om
viljarna férstar skillnaden mellan kommuner
och valfardsomréden, kommunernas
nuvarande uppgifter och huruvida de anser
att det lonar sig att rosta i kommunalvalet.

Vart mal infér valdebatterna var att lyfta fram
fragor och synpunkter som ar relevanta for
kommunerna, att ka férstaelsen fér kom-
munernas och stddernas betydelse fér hela
Finlands framgang och valfard och att vicka
véljarnas intresse fér kommunalvalet.

Det malinriktade arbetet inleddes redan
sommaren 2024, med formuleringen av
huvudbudskapen i Kommunférbundets dis-
kussionsunderlag med viktiga teman infér
kommunalvalet och fullmdktigeperioden
2025-2028.

Samtidigt borjade vi forbereda en kampanj
for den stora allméanheten: Onneksi on kun-
nat! Kommunen fixar! Kampanjens syfte var
att presentera kommunens grundlaggande

uppgifter i manniskors vardag. Hosten 2024
producerades fyra videofilmer fér kampanjen,
dar fyra viktiga delar av den kommunala ser-
vicen presenterades med humor: kommunen
erbjuder jamlik utbildning och smabarnspe-
dagogik samt varldens renaste vatten direkt
ur kranen, stoder det lokala kulturlivet och
ordnar dvervildigande manga motionsmaojlig-
heter féor kommuninvénarna. P& kampanjsidan
Kommunalval.fi presenterades kommunernas
uppgifter och unika stallning i finlAndarnas
vardag och kommunernas roll i framjandet av
regionens livskraft.

Stodet till kommunerna for ordnande och
kommunikation kring valet inleddes redan
hésten 2024. Ocksd beredningen av ett in-
troduktionspaket for de nya fértroendevalda
inleddes i god tid.

Medie- och partisamarbetet infér kommu-
nalvalet inleddes i augusti 2024. Kommun-
férbundet lyfte fram bland annat utmaningar
och lésningsforslag infor fullméktigeperioden
samt resultaten fran invanar- och beslutsfat-
tarenkaterna.
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KOMMUNFORBUNDETS
INVANAR- OCH
BESLUTSFATTARENKATER GAV
MATERIAL TILL VALDEBATTEN

Vad anser kommuninvdnarna om verksam-
heten, servicen, paverkansmajligheterna och
beslutsfattandet i den egna hemkommunen?
Anser kommuninvanarna att hemkommunen
ar viktig?

Dessa fragor besvarades av 10 500 invanare
fran 46 kommuner runt om i landet varen
2024. Kommunerna som deltog i undersok-
ningen ar ett allmant urval av hela kommun-
sektorn och representerar kommuner av olika
storlek och typ.

Genom Kommunférbundets invanarunder-
s6kning 2024 erbjods kommunerna forsk-
ningsdata till stod for beslutsfattandet och
verksamhetsutvecklingen. Enkdten skickades
per post till kommuninvénare i sammanlagt
46 kommuner av olika storlek och typ pa
olika hall i Finland. De kommunvisa urvalen
varierade enligt kommunstorlek mellan 300
och 2200.

Resultaten fran invanarundersdkningen
publicerades &mnesvis och tematiskt i riklig
omfattning, under hdosten 2024 och bdrjan
av 2025 och utgjorde ett utmérkt stéd for
den offentliga kommunalvalsdebatten. De
kommuner som deltog i undersdkningen fick
tillgang till den egna kommunens resultat.

I beslutsfattarundersékningen besvarade
drygt 1 700 kommunala beslutsfattare, poli-
tiska fértroendevalda och ledande kommu-
nala tjanstepersoner hésten 2024 féljande
fragor:
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* Vad anser de kommunala beslutsfattarna
om kommunens livskraft och framtida
utveckling?

* Vilka fragor kommer att vara viktiga under
den kommande fullmaktigeperioden?

e Hur kan verksamhetsforutsattningarna och
tidsanvandningen foér de fortroendevalda
utvecklas?

* Hur villiga &r nuvarande fértroendevalda
att stélla upp i kommande kommunalval
och valfardsomrédesval? Vilka faktorer
inverkar pa detta?

* Hur kan kommunens beslutsprocesser
och samarbete utvecklas?

e Har trakasserier och hot inverkat pa skét-
seln av fértroendeuppdraget?

Resultaten av beslutsfattarundersékningen
publicerades stegvis och tematiskt under
hésten 2024 och varen 2025, och enkétre-
sultaten anvandes for att lyfta fram ett antal
fragor i den offentliga debatten som &r ange-
lagna fér ménga kommunala beslutsfattare.

Vid offentliggérandet av resultaten behandla-
des bland annat féljande teman:

1. Kommunala beslutsfattare férhaller sig
kritiskt till de fértroendevaldas dubbel-
och trippelroller

2. | snitt 7 timmar per vecka gar till att skéta
fértroendeuppdrag

3. De kommunala beslutsfattarna underst6-
der inte kommunsammanslagningar

4. Beslutskulturen har férbattrats

5. Mojligheten att paverka motiverar kommu-
nala beslutsfattare att stélla upp i val

Beslutsfattarundersdkningen 2024 genom-
férdes inom Kommunfdrbundets forsknings-
program Foérandringarnas KommunFinland
2025. Foregaende beslutsfattarundersékning
genomfordes hdsten 2020. Undersdkningen
ar en fortsittning pd Kommunférbundets
tidigare undersdkningar fran &r 1995, 1999,
2003, 2010, 2015 och 2017, som gjorts inom
forskningsprogrammen ARTTU2, ARTTU och
KommunFinland 2004.
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Resultaten av den strategiska kundundersok-
ning som genomférdes varen 2024 visar pa
ett starkt fértroende for Kommunférbundet:
hela 83 procent av vara kunder litar p4 Kom-
munférbundet som aktdr. Dessutom ansag
69 procent att Kommunfdorbundet har god
forstaelse for deras behov.

Av dem som besvarade enkiten upplevde 61
procent verksamheten som oférandrad, med-
an 28 procent beddémer att den har férbatt-
rats under det senaste aret. Som orsaker till
forbattringen namndes bland annat en aktiv
intressebevakning, 6kad synlighet, starkt
kommunikation och aktualitet.

Resultaten fran kundundersdkningen visade
att alla Kommunférbundets tjanster har blivit
mer kdnda. De mest kdnda tjansterna var
radgivningstjansterna och kommunikationen
till kommunerna. | synnerhet kommunika-
tionstjansten for kommunerna har blivit mer
kand.

Kannedomen om tjansterna har dkat klart i
alla kundgrupper.

AR 2024 VAR REKOMMEN-
DATIONSVILJAN (NPS) DEN
HOGSTA UNDER VAR MATHISTORIA

Kommunfdrbundets Net Promoter Score
(NPS)* steg ar 2024 till 39. Det 4r en markant
forbattring jamfort med tidigare ar, da NPS

&r 2022 var 30 och 2021 25. Ar 2024 gav 50
procent av de tillfrdgade betyget 9-10 och 28
procent betyget 8.

Resultatet visar att kundernas vilja att rekom-
mendera Kommunfdrbundet har dkat stadigt
under de senaste aren, vilket aterspeglar en
Okad tillfredsstallelse och ett dkat fortroende
fér vara tjanster.

Kundundersdkningen genomfdrdes i mars-april
2024. Enkéaten besvarades av sammanlagt 396
deltagare: Kommunfullméaktiges och kommun-
styrelsernas presidium, kommundirektdrerna,
direktorerna for utbildningssamkommunerna,
direktérerna for landskapsférbunden, Kom-
munférbundets féortroendevalda (ledamoéterna
i forbundsdelegationen, styrelsen och dele-
gationerna), strategi-, utvecklings- och sek-
tordirektdrerna samt medlemmar i stddernas
ledningsgrupper. Undersdkningen genomfordes
av Innolink Research Oy.

Den féregdende undersékningen genomfordes
2022.

Hur bedémer du att Kommunférbundets verksamhet har utvecklats i sin helhet
under det senaste aret?

frsamrats [klart loobc? De teman som oftast férekom i motiveringen:
Forbattras
I o.00
forsamrats nagot 0,06 e Aktiva insatser i intressebevakningen
0.61 »  Okad synlighet, 6kad kommunikation
férblivit oférandrad 0.69 *  Framstar som mer uppdaterad an tidigare
blivit nagot battre _020.24 F&rsamrats:
’ * Rollerna har férandrats bland annat i och
blivit klart battre 1 0,04 med vilfardsomradena
0,04 e Kommunerna har blivit férbisedda bland
01 0.1 0.3 05 07 annat i fraga om vardreformen

m2024 2022
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| slutet av 2024 hade Kommunférbundet 129
anstéllda, av vilka 107 hade en fast anstall-
ning och 22 en tidsbegransad anstéllning.
Ar 2023 var motsvarande siffror 125 och 20,
sammanlagt 145.

Personalkostnaderna uppgick ar 2024 till cir-
ka 12,1 miljoner euro, medan de &ret innan var
11,6 miljoner euro. De utbetalda arvodenas
andel var omkring 0,45 miljoner euro &r 2024
och omkring 0,40 miljoner euro aret innan.

Organisationen ar indelad i fem sektorenheter
samt verkstéllande direktérens stab. | verk-
stillande direktérens stab ingér fyra enheter.

Kommunférbundet kontrollerar regelbundet
hur personalen mar. Genom personalenkiter
identifieras arbetsplatsens styrkor och vad
som behdver utvecklas.

Eezy Flows Pulssi-enkat hosten 2024 besva-
rades av hela 91 procent av vara anstillda.
Den héga svarsprocenten signalerar var
personals vilja att delta i utvecklingsarbetet.
Enkatens resultat var positiva och till manga
delar battre an genomsnittet. De anstéllda
satte sarskilt stort viarde pa att de beméts
jamlikt och rattvist och att arbetsgivaren
skapat goda forutsattningar for personalens
vilbefinnande i arbetet. Som utmaningar kan
ses att arbetsbordan upplevs vara for stor
och att de anstéllda ar osidkra pé sin fortsatta
anstallning hos arbetsgivaren.

Hosten 2024 gjordes en arbetarskyddsin-
spektion p&d Kommunférbundet. Enligt arbe-
tarskyddsinspektérens personalenkat upplevs
de sakkunnigas arbete ibland som betungan-
de péa grund av strommen av information och
svarigheter med att prioritera arbetsuppgifter.

Vi har tillsammans forsékt minska belast-
ningen genom olika korrigerande atgarder och
en dppen diskussion. Vi stéder var personals
vélbefinnande genom olika rekreationsevene-
mang, féreldsningar om valbefinnande samt
en motions- och kulturférman. Vi satsar ock-
sé pa ett gott chefsarbete genom att stédja
cheferna i form av utbildning och coachning.

Vi har fortsatt att stédja arbetsférmagan hos
Kommunforbundets personal i enlighet med
den atgardsplan fér foretagshilsovarden
som utarbetas arligen. Genom férebyggande
atgarder varnar vi om de anstilldas arbets-
férmaga i alla skeden av arbetskarriiren.
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OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2024

Kommunférbundets intdkter bestar fraimst av
medlemsavgifter, olika understéd for utveck-
lingsprojekt, stéd fran Kommunstiftelsen i
form av lokaler samt avkastning fran place-
ringsverksamhet. Medelsanskaffningen bygger
pé den stadgeenliga och av férbundsdele-
gationen godkdnda medlemsavgiften, som
inbringade 12 miljoner euro féor kommunernas
del (12 miljoner euro ar 2023), och som
utgjorde omkring 74 procent av intdkterna

av den ordinarie verksamheten. Samkommu-
nerna betalade dessutom 0,4 miljoner euro
(0,4 miljoner euro &r 2023) i serviceavgifter
for tjanster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter.

Sakkunnigorganisationens storsta kostnads-
post ar personalkostnaderna pé 12,1 miljoner
euro (11,6 miljoner euro), vilket ar 60 procent
av alla verksamhetskostnader. | personal-
kostnaderna ingar ocksa arvoden till fortro-

endevalda pa 0,4 miljoner euro (0,4 miljoner
euro). De nést storsta kostnadsposterna ar
koépta tjanster 3,5 miljoner euro (3,4 miljoner
euro) och IT-kostnader 1,6 miljoner euro (1,8
miljoner euro). Dessa kostnader tillsammans
med hyreskostnader p& 1,4 miljoner euro (1,5
miljoner euro) utgér mer &n 90 procent av
férbundets totala operativa kostnader. Det
operativa resultatet visade ett underskott pa
3,5 miljoner euro (-2,4 miljoner euro).

Placerings- och finansieringsverksamheten
inbringade ar 2024 sammanlagt 7,3 miljoner
euro netto (7,1 miljoner euro). Kommun-
férbundets aktie-ranteportfolj skéts av
Aktia, Nordea Asset Management och Evli,
vilka valdes till portféljférvaltare genom en
offentlig konkurrensutsittning ar 2022. De
skéter ocksd Kommunférbundets alternativa
placeringar. | samband med godkdnnandet
av budgeten uppdaterades férbundets pla-

ceringspolicy sé att de alternativa placering-
arnas andel kan vara 15 procent vid normal
allokering. Marknadsvirdet pa Kommunfér-
bundets portfolj steg med 11,3 procent under
2024 och var i slutet av aret 91,2 miljoner
euro (81,9 miljoner euro). Férbundet fick av-
kastning pa likvida medel genom kortfristiga
marknadsplaceringar.

Ar 2023 hade varit lénsamt fér investerare
och den gynnsamma utvecklingen
forvantades fortsatta 2024. Sa gick det ocksa.
Sarskilt den amerikanska aktiemarknaden
steg kraftigt, till stor del tack vare “de
maghnifika sju”. | manadsskiftet juli/augusti
noterades en nedgang pa marknaden,
samtidigt som sysselsattningssiffrorna i
USA var lagre &n vantat. Det vackte radsla
fér en recession, och Japans centralbanks
Overraskande stora ridntehgjning férstarkte
yenen, vilket ledde till en kraftig nedgang
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pé den japanska bérsen. Nervositeten

blev kortvarig, och USA:s ekonomiska
siffror i slutet av aret skingrade oron. Den
geopolitiska situationen forblev utmanande
under hela &ret, da krisen i Mellandstern
eskalerade flera ganger och kriget i Ukraina
gick in pa sitt tredje ar. Marknadseffekterna
blev dock sma, och konflikterna orsakade
inga stdrre stérningar pa ravarumarknaden
eller for godstrafiken.

Marknadens uppmarksamhet riktades framst
mot centralbankernas penningpolitik. D&
inflationen mattades av skapades férvant-
ningar p& att centralbankernas penningpolitik
skulle lattas upp. Europeiska centralbanken
inledde rantesdnkningarna i juni och USA:s

centralbank i september. Styrrantorna sank-
tes ytterligare under slutet av aret, 4ven om
rantorna férblev pa en nivd som bromsade
den ekonomiska tillvaxten. Ar 2024 var ett
livligt valédr som kulminerade i presidentvalet
i USA i november. Borserna reagerade positivt
pa den starka valsegern fér Donald Trump,
som ansags gynna investerare. | bérjan av
2025 har placeringsmarknaden fortsatt att
utvecklas i positiv riktning, &ven om utma-
ningarna i det internationella politiska laget
fortsatter att vara allvarliga.

I Kommunfdrbundets koncern gjordes ett
nedskrivningstest for aktier i Kommunfor-
bundet Holding Ab:s dotterbolag FCG Ab och
KL-Kustannus Oy pa grund av situationen i
slutet av december 2024. Affarsverksamhet-
senheternas framtida kassafléden berak-
nades utifran bruksvardet, och beridkningen

férutsatte att man anvande uppskattningar.
Enligt dessa berakningar fanns det ingen
anledning att skriva ned virdet pa dotterbo-
lagens aktier i férbundskoncernen.

Kommunforbundets bokslut uppvisar ett
dverskott pa 4,1 miljoner euro, medan det
2023 visade ett underskott pa 9,6 miljoner
euro pa grund av att vardet pé aktierna i
dotterbolagen skrevs ned med 14,1 miljoner
euro.

Balansomslutningen 31.12.2024 var 112,4
miljoner euro (108,5 miljoner euro), varav eget
kapital &r 107,2 miljoner euro (103,1 miljoner
euro). Finlands Kommunférbund rf hade inga
l&n fran finansiella institut &r 2024. Likvidite-
ten var utmarkt under hela aret. Mer informa-
tion om Kommunférbundets ekonomi finns i
bokslutet for 2024.
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Kommunférbundets arsberittelse 2024

Helsingfors 2025
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Kommunalpolitik och kommunledning
Digitalisering och informationssamhallet Strategi
Kommunférbundets strategi, processutveckling
information och FoUl

Kommunforbundets organisation och verksamhetsmodell
2024

Livskraft
* Kommunal ekonomi _ och
» Livskraft, sysselsadttning och regionutvgckt‘l’ng ekonomi

. Strategiskt
Strategiskt projekt

tema

o * Undervisning
Markanvandning och miljé Sambhélle och Valfard och + Smabarnspedagogik

Teknik och sikerhet miljo bildning * Kultur, idrott och ungdomsfragor

Strategiskt « Vilfard och social hallbarhet
tema

for precisering och verkstallande
av de strategiska malen

* Forvaltningsratt
» Juridiska arenden
* Upphandlingsratt

Verkstallande
direktorens
stab
Inservio Ab
* Kundrelationer, kommunikation och internationella drenden * Informations- och ekonomiférvaltning,
* Personal och férvaltning oversattning, bibliotek, registratur.
* Ekonomi
* Svenska drenden KUNITA | kommun-

L l ITTO férbundet



23.5.2024

§ 1 Namn och hemort

Foreningens namn ar pa finska Suomen Kuntaliitto ry och pa svenska Finlands
Kommunfdrbund rf.

Som foéreningens engelsksprakiga namn kan anvandas Association of Finnish Cities
and Municipalities, som tysksprakigt namn Verband der Stadte und Gemeinden
Finnlands och som fransksprdkigt namn Association Finlandaise des Pouvoirs
Locaux.

Foreningens hemort ar Helsingfors.
§ 2 Féreningens sprak

Féreningen ar finsk- och svensksprakig. Medlemsmotenas och
forbundsdelegationens foredragningslistor och protokoll upprattas pa bade
finska och svenska. Styrelsen beslutar vilket sprdk som anvands i de oOvriga
organens protokoll och handlingar.

§ 3 Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordinarie medlemmar i féreningen. Samkommuner,
och andra sammanslutningar och stiftelser med rattsformaga dar kommuner eller
samkommuner har bestammande inflytande, kan vara samarbetsmedlemmar.
Samarbetsmedlemmarna har inte rostratt och inte heller ratt att utse kandidater
till foérbundets organ.

§ 4 Syfte

Foreningens syfte ar att starka kommunernas livskraft och den kommunala
demokratin och att framja kommuninvanarnas sjalvstyrelse och valfard.
Foreningen representerar sina medlemmar nationellt och internationellt.
Foreningen driver och bevakar medlemmarnas intressen, ger dem service och
fungerar som deras utvecklingspartner.

Foreningen erbjuder sjalv, och via sammanslutningar som den foérvaltar,
sakkunnigtjanster, konsulttjanster och utbildning for kommunernas allt mer
divergerande behov. Foreningen kan bedriva publikationsverksamhet. FOreningens
syfte ar inte att inbringa vinst eller annan ekonomisk fordel for sina
medlemmar eller andra parter. FOreningens syfte och verksamhetens art ar inte
heller i Ovrigt i huvudsak av ekonomisk natur.

§ 5 Ekonomisk verksamhet
Foreningen kan &ga och besitta fast och 16s egendom, aktier och vardepapper.
§ 6 Intrdade i fbéreningen

En kommun, sammanslutning eller stiftelse som vill bli ordinarie medlem eller
samarbetsmedlem i foreningen ska skriftligen meddela foreningens styrelse om
detta. Styrelsen fattar beslut om godkdannande av ordinarie medlemmar och
samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller samarbetsmedlemskap i foreningen kan boérja
antingen vid ingangen av ett kalenderar, varvid hela medlemsavgiften ska
betalas, eller den forsta juli, varvid halften av den arliga medlemsavgiften
ska betalas.



§ 7 Uttrdade ur fdéreningen

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar har ratt att uttrada ur foreningen
genom att anmdla detta i enlighet med fdéreningslagen. Uttrddet trader i kraft
ett ar efter anmdlan. En medlem som anmdlt uttrdde har inte narvaro- eller
rostratt vid foreningens medlemsmoten och inte heller ratt att stdlla upp
kandidater till foreningens organ.

§ 8 Uteslutning ur foreningen

Féreningens styrelse kan utesluta en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem pa
de grunder for uteslutning som anges i fdéreningslagen.

Om en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem underldter att betala sin
medlemsavgift inom utsatt tid, ska medlemmen ges en betalningsuppmaning. Har
avgiften inte betalats inom tva manader efter att betalningsuppmaningen
delgetts, kan foreningens styrelse utesluta den ordinarie medlemmen eller
samarbetsmedlemmen ur foreningen.

§ 9 Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar ar skyldiga att betala foreningen en
arlig medlemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation faststdller arligen vid sitt foérsta ordinarie
sammantrade medlemsavgiften for foljande ar.

Medlemsavgiften for ordinarie medlemmar bestams sa att tre fjardedelar av
avgiften tas ut pa basis av invanarantalet och en fjardedel pa basis av de
beskattningsbara inkomster som motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del
kommunens invanarantal Overstiger 20 000 ar den invanarbaserade medlemsavgiften
dock nedsatt med 40 procent och om medlemskommunens beskattningsbara inkomster
per invanare vid kommunalbeskattningen overstiger de genomsnittliga
beskattningsbara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen i samtliga
medlemskommuner, nedsatts den medlemsavgiftsandel som baserar sig pa de
beskattningsbara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen med 25
procent till den del som oOverstiger medelvardet.

Medlemsavgifterna for samarbetsmedlemmar graderas enligt de principer som
forbundsdelegationen faststdllt. Medlemsavgiften bestar av en grundavgift och
en tillaggsdel. Tilladggsdelen bestams, beroende pa medlemmens
organisationskaraktar, utgaende fran invanarantalet, elevantalet, omsattningen
eller nagon annan grund som beskriver verksamhetens omfattning. Tilldggsdelen
jamnas ut med en koefficient som bestdms separat.

De graderade avgifterna for samarbetsmedlemmar kan vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem nedsatt avgift
for en viss tid, om den ordinarie medlemmens eller samarbetsmedlemmens
betalningsformaga forsamrats betydligt eller det finns nagon annan vagande
orsak att sanka avgiften.

Férbundsdelegationen kan alagga en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem att
betala en extra medlemsavgift for ett visst dndamdl. En extra medlemsavgift ska
betalas enligt grunderna i mom. 3 eller 4 och inom den tid som styrelsen
bestamt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fére den forsta mars, om inte
forbundsdelegationen bestammer nagot annat.

§ 10 Service till sammanslutningar som bildats av kommuner

Utover de ordinarie medlemmarna och samarbetsmedlemmarna kan foreningen enligt



de grunder som styrelsen bestamt betjana ocksa andra sammanslutningar som
bildats, ags eller férvaltas av kommuner.

§ 11 Beslutanderatt och organ

Foreningens beslutanderatt utdvas av medlemsmotet och forbundsdelegationen i
enlighet med dessa stadgar.

Medlemsmotet kan kallas forbundskongress.
Foreningens organ ar

1) forbundsdelegationen

2) styrelsen

3) valnamnden

4) valberedningskommittén

5) svenska delegationen.

Vid valet av ledamoéter till organen i mom. 3 punkt 2 och 5 ska kraven 1 4 a § 1
mom. i jamstdlldhetslagen iakttas.

Féreningens styrelse kan tillsatta ocksa andra organ och delegationer.
Styrelsens ordférande och verkstallande direktdren har ratt att narvara och ta
del i diskussionen vid foreningsorganens sammantraden.

§ 12 Forbundskongress

Féreningens ordinarie medlemsmote, ordinarie forbundskongress, halls vart
fjarde ar i augusti-november efter kommunalvalet. Féreningens styrelse
bestammer plats och tid for kongressen.

Om kommunalvalet skjuts upp, senareldggs forbundskongressen pa motsvarande
satt.

En skriftlig kallelse till ordinarie forbundskongress ska skickas till
medlemmarna senast tre manader efter att resultatet av kommunalvalet
faststallts.

En medlem ska senast en manad fore forbundskongressen skriftligt meddela
foreningens styrelse namnen pa de kongressombud som medlemmen utsett.

Férbundskongressens foredragningslista ska skickas till medlemmarna senast tva
manader fore forbundskongressen for vidarebefordran till de ombud som
medlemmarna utsett.

En extra forbundskongress ska sammankallas pa de grunder som féreskrivs i
foreningslagen. I fraga om kallelsen till extra férbundskongress tillampas
bestammelserna om den ordinarie forbundskongressen ovan, med det undantaget att
kallelsen ska skickas tva manader fore kongressen, ombuden ska meddelas en
manad foére kongressen och foredragningslistan ska skickas senast tva veckor
fore kongressen.

Styrelsen kan besluta att deltagandet i forbundskongressen ocksa kan ske sa att
en medlem kan utodva sin beslutanderatt fullt ut genom datafdrbindelse eller med
nagot annat tekniskt hjalpmedel under sammantradet.

Styrelsen kan ocksad besluta att ordinarie férbundskongress och extra
forbundskongress ordnas utan motesplats varvid medlemmarna utdvar sin
beslutanderatt i realtid genom dataforbindelse eller med nagot annat tekniskt



hjalpmedel under sammantradet.
§ 13 Ombud och antal roster pa forbundskongressen

Medlemskommunernas antal rodster pa foérbundskongressen bestams enligt
invanarantalet:

- kommuner med hbégst 10 000 invanare har en roést
- kommuner med 10 ©01-100 000 invanare har tva roster
- kommuner med Over 100 000 invanare har tjugo roster

En medlemskommun kan utse hogst tre ombud till fdérbundskongressen enligt
foljande:
- en kommun med farre an 20 000 invanare kan utse hogst ett ombud

- en kommun med 20 ©01-100 000 invanare kan utse hogst tva ombud och
- en kommun med Gver 100 000 invanare kan utse hoégst tre ombud.

Med kommunens invanarantal avses invanarantalet i befolkningsdatasystemet
enligt lagen (661/2009) vid arsskiftet fore kommunalvalet.

Medlemskommunen kan valja ett behdvligt antal ersattare for sina ordinarie

ombud. Ersattaren deltar i forbundskongressen nar det ordinarie ombudet har
forhinder och anvander da i egenskap av representant for kommunen det antal
roster som ombudet fatt.

Kommunens roster delas mellan kommunens ombud enligt vad som anges i den
fullmakt som kommunen gett ombudet.

Ratt att delta i diskussioner pa forbundskongressen har dven ledambterna i
Kommunforbundets foérbundsdelegation och styrelse, Kommunforbundets
verkstdllande direktor och vice verkstallande direktorer samt Ovriga personer
som forbundskongressen beviljar denna ratt.

§ 14 Forbundskongressen konstituerar sig

Forbundsdelegationens ordforande Oppnar sammantradet, varefter
forbundskongressen valjer ordférande och vice ordfdrande for kongressen.
Forbundskongressen kallar behdvliga sekreterare och valjer en behovlig mangd
protokolljusterare.

Férbundskongressen godkanner ocksa vid behov en arbetsordning med bestammelser
om sammantrddesforfarandet som kompletterar bestammelserna i foreningslagen och
foreningens stadgar.

§ 15 Arenden som behandlas vid ordinarie férbundskongress

En ordinarie forbundskongress ska

1) behandla den av styrelsen lamnade och av foérbundsdelegationen godkanda
berdttelsen over féreningens verksamhet efter foregdende ordinarie

forbundskongress

2) besluta om arvoden och ersattningar till ledamdterna i forbundsdelegationen
och

3) valja ledamoter till forbundsdelegationen och for varje ledamot en personlig
ersattare for en mandattid som varar till féljande ordinarie forbundskongress.



16 § Beslut pa férbundskongressen
Besluten pa forbundskongressen fattas vid behov genom majoritetsbeslut.

Val forrattas i enlighet med dessa stadgar och den omrdstnings- och valordning
som forbundsdelegationen godkant och som i foreningen kallas valordning.

§ 17 valnamnd

Forbundsdelegationen tillsatter en valnamnd som har i uppgift att bland annat
ge anvisningar for forbundsdelegationsvalet, faststalla kandidatlistorna infor
valet och faststdlla valresultatet. Ndarmare bestammelser om valnamndens
uppgifter ges i valordningen.

Till valnamnden utses 3-5 ledamoter som bland sig valjer ordfdrande for
namnden. Valnamnden utser en sekreterare och 6vrig behovlig personal.

§ 18 Valberedningskommitté

Forbundsdelegationen utser en valberedningskommitté. Till
valberedningskommittén valjs en ordférande och sa manga ledaméter att varje
grupp som ar representerad i forbundsdelegationen kan foreslad en representant
och en ersattare till kommittén.

Valberedningskommittén har till uppgift att for forbundskongressen lagga fram
ett forslag till ledamdter och personliga ersattare som ska valjas till
forbundsdelegationen.

§ 19 Uppstallning av kandidater

Nar ledamoter och ersattare valjs till forbundsdelegationen ska
valberedningskommitténs kandidatlista ligga till grund for behandlingen.

Minst femton (15) kommuner kan sammanstdlla en egen kandidatlista med forslag
till ledamoéter och ersattare i forbundsdelegationen. Kommunernas kandidatlista
ska lamnas till valnamnden senast en manad fore forbundskongressen.

Valberedningskommitténs kandidatlista lamnas till valnamnden i enlighet med

valordningen. Valnamnden skickar kandidatlistan till medlemmarna i samband med
foredragningslistan. Eventuella kandidatlistor som sammanstallts av kommunerna
skickar valnamnden till medlemmarna senast tva veckor fore férbundskongressen.

Val

Om enighet om valet av ledamdter och ersattare inte nas efter diskussion,
genomfoérs valet genom rostning pa kandidatlistor som lamnats till och
faststdllts av valnamnden. Valet genomfors som listval sa att varje rost ges
till en hel kandidatlista. Kandidaterna pa den kandidatlista som fatt flest
roster blir invalda.

§ 20 Forbundsdelegationens sammansattning och mandattid

Forbundsdelegationen har 65 ledamOoter och 65 personliga ersattare, som ska vara
fullmaktigeledamoter enligt kommunallagen.

Av ledamoterna vdljs 64 vid en forbundskongress som ordnas efter kommunalvalet
under samma ar. Vid forbundskongressen vdljs ytterligare en ledamot och en
(personlig) ersittare fran landskapet Aland.

Ledamoternas mandattid borjar nar valet av ledaméter till forbundsdelegationen
faststdllts och fortsatter tills resultatet av foljande forbundsdelegationsval
faststallts.



Ledamoterna till forbundsdelegationen ska valjas sa att de olika politiska
partierna och ovriga grupperna foretrdads i enlighet med
proportionalitetsprincipen for kommunalvalet, i proportion till de rostetal som
partierna och de 6vriga grupperna fatt i féreningens medlemskommuner i
foregdende nationella kommunalval. Dessutom vdljs en ledamot fran landskapet
Aland.

De 6vriga grupper som avses ovan ska pad riksplanet eller regionalt ha en
tillracklig koppling till varandra for att deras rodstetal ska kunna raknas ihop
vid valet av ledamoter till forbundsdelegationen. Som sadana Ovriga grupper
betraktas endast registrerade foreningar som hor till en riksomfattande
registrerad forening eller till en regional registrerad forening som ar verksam
i fler an en kommun.

Till forbundsdelegationen ska vdljas en eller flera ledaméter fran varje
landskap. Vid valet av ledamoter ska mdlet vara att kommuner av olika typ och
storlek ar sa rattvist och jamnt representerade som méjligt. For ersattarna
galler i tillampliga delar vad som bestams om ledamdterna.

§ 21 Forbundsdelegationens uppgifter

Beslutanderdtten i foreningen utodvas av forbundsdelegationen, om inget annat
bestams sarskilt i dessa stadgar.

Forbundsdelegationen har dessutom till uppgift att, utover vad som bestdms pa
andra stallen i dessa stadgar,

1) foérratta val av en ordférande och tva vice ordfdérande bland
forbundsdelegationens ledamoter,

2) forratta val av styrelsens ledamoter och ersattare och utse en ordfdrande
och tva vice ordforande bland dessa ledamoter,

3) for en fyraarsperiod valja till foreningens revisor och revisorsersattare en
revisionssammanslutning som utser en huvudansvarig revisor och fran vilken de
ovriga ansvariga personerna utses,

4) tillsatta en valnamnd och valberedningskommitté for
forbundsdelegationsvalet,

5) faststdlla foreningens verksamhetsplan och budget samt medlemsavgiftens
storlek,

6) faststdlla foreningens verksamhetsberattelse och bokslut, och besluta om
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och 6vriga redovisningsskyldiga,

7) besluta om arvoden och andra ersattningar till ledaméterna i styrelsen och
ovriga organ,

8) besluta om forsdljning, byte och annan 6verlatelse av egendom som ar
betydande med tanke pa foreningens verksamhet,

9) godkadnna valordningen och férbundsdelegationens arbetsordning,

10) godkdnna andringar i foreningens stadgar med tre fjardedelars majoritet av
de avgivna rosterna samt

11) besluta om upplésning av foreningen.
§ 22 Forbundsdelegationens sammantraden

Férbundsdelegationen sammantrader pa kallelse av styrelsens ordférande i
november-december efter kommunalvalet till konstituerande sammantrade for att



forratta val av forbundsdelegationens ordforande och tva vice ordforande samt
av styrelsen och fér att tillsatta en valnamnd och valberedningskommitté.

Férbundsdelegationen har ordinarie sammantrade tva ganger om aret: ett
varsammantrdde i mars-juli och ett hdstsammantrdde i september-december vid en
tidpunkt och pa en plats som styrelsen bestammer.

Forbundsdelegationen sammankallas till extra sammantrade nar
forbundsdelegationen sa beslutar eller styrelsen anser att det behovs eller nar
minst en tiondel av forbundsdelegationens ledamdter skriftligen har anhdllit om
detta hos styrelsen for behandling av ett visst arende.

Styrelsen kan besluta att deltagandet i forbundsdelegationens sammantrade kan
ske dven per post, genom dataférbindelse eller med nagot annat tekniskt
hjalpmedel under eller fore sammantrddet. Beslutet kan ocksad gdlla bara en del
av de drenden som behandlas vid sammantradet.

Styrelsen kan ocksad besluta att foérbundsdelegationens sammantrade halls utan
motesplats, varvid medlemmarna utdvar sin beslutanderatt i realtid genom
dataforbindelse eller med nagot annat tekniskt hjdlpmedel under sammantradet.

Forbundsdelegationen ar beslutfor nar over halften av ledaméterna ar
narvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje ledamot
minst tio dagar fdore sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress
ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av méjlighet fogas en
foredragningslista. Om det ar mojligt att delta i sammantrddet per post, genom
datafoérbindelse eller med nagot annat tekniskt hjdlpmedel, ska detta ndmnas i
kallelsen. I kallelsen ska ocksa ndamnas om yttranderdtten ar begransad for
ledamoter som deltar i sammantradet per post, genom datafdrbindelse eller med
nagot annat tekniskt hjdlpmedel.

Styrelsens ledamoter, verkstdallande direktdéren, vice verkstdllande direktorerna
och direktoren for den svenska verksamheten samt andra personer som
forbundsdelegationen utsett har ratt att narvara vid forbundsdelegationens
sammantraden och dar ta del i diskussionen.

I en arbetsordning som antagits av forbundsdelegationen kan narmare
bestammelser ges om forbundsdelegationens verksamhet och
sammantradesforfarande.

§ 23 Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare. Styrelsens mandattid gar ut
nar forbundsdelegationen valt ndsta styrelse. Minst en ledamot och en ersattare
i styrelsen ska féretrada den svensksprakiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska valjas sa att de olika politiska partierna och oOvriga grupperna
foretrads i enlighet med proportionalitetsprincipen foér kommunalvalet, i
proportion till de rdstetal som partierna och de Ovriga grupperna fatt i
foreningens medlemskommuner i foregaende kommunalval. Vid valet av ledamoter
ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommuners representation
beaktas.

Styrelsens ordfdrande fungerar ocksa som féreningens ordfdérande.
§ 24 Styrelsens uppgifter
Styrelsen representerar foreningen och sérjer for foreningens fdrvaltning och

ekonomi savida det inte ar fraga om ett arende som hor till
forbundsdelegationens beslutanderatt.



Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de arenden som ska behandlas av férbundsdelegationen och sérja for
verkstdlligheten av forbundsdelegationens beslut,

2) faststalla grunderna for de avgifter som tas ut for féreningens service till
den del som uppgiften inte hor till forbundsdelegationen eller nagot annat
organ alagts att bestamma avgiften,

3) fatta beslut om styrelsens och arbetsutskottets arbetsordning,
verksamhetsstadgor och grunderna foér byrans organisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstdllning och avskedande av foreningens verkstdllande
direktor och vice verkstdllande direktdrer och direktdren for den svenska
verksamheten och om férdelningen av ansvarsomraden mellan dessa direktoérer,

5) tillsatta svenska delegationen och vid behov andra organ och delegationer,

6) fatta beslut om de allmanna grunderna for personalens loner, pensioner och
naturaformaner,

7) fatta beslut om forsaljning, byte, annan 6verlatelse, kop, inteckning och
pantsattning av fast egendom, fastigheter eller aktier som berattigar till
innehav av lokaler samt andra aktier som ar avsedda fo6r langvarigt agande,
andra vardepapper samt egendom som inte ar betydande med tanke pa foreningens
verksamhet,

8) besluta om lantagning och langivning,

9) besluta om borgensforbindelser som sdkerhet for dotterbolagens och
dottersammanslutningarnas foérbindelser,

10) besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.
§ 25 Styrelsens arbete
Styrelsen ar beslutfor nar Over halften av ledaméterna ar narvarande.

Styrelsen sammantrader pd kallelse av ordféranden. Ordforanden ska sammankalla
styrelsen nar minst fyra styrelseledaméter skriftligen har anhdllit om detta
hos ordforanden for behandling av ett visst drende. Om ordforanden har
forhinder eller ar javig, kan kallelsen utfardas av forsta vice ordforanden. Om
ocksd forsta vice ordfdoranden har forhinder eller ar javig kan andra vice
ordforanden utfarda kallelsen.

Forbundsdelegationens ordforande och vice ordforande, verkstallande direktoren,
vice verkstdllande direktorerna och direktoren for den svenska verksamheten
samt andra personer som féreningens styrelse utsett har ratt att narvara vid
styrelsens sammantraden och dar ta del i diskussionen.

Som beslut galler det forslag som fatt understéd av mer an halften av de
narvarande ledamdterna. En javig styrelseledamot betraktas inte som narvarande.

Vid lika rostetal avgor ordfdérandens rost.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Om endast en person ska vadljas,
kravs det mer an halften av de avgivna rosterna for att bli vald. Om ingen av
kandidaterna far over halften av de avgivna rosterna i den foérsta omgangen,
forrattas nytt val mellan de tva som har fatt flest réster. Vid lika rostetal
avgors valet genom lottdragning.



§ 26 Foredragning av arenden vid styrelsens sammantraden

Arendena avgérs vid styrelsens sammantriden efter féredragning av fdéreningens
verkstdllande direktor eller vice verkstdllande direktor enligt den fordelning
av ansvarsomraden som styrelsen godkdnt, om inte styrelsen beslutar nagot annat
i ett enskilt &rende.

Verkstallande direktoren har ratt att ta over foredragningen av ett arende som
hor till ansvarsomradet for en vice verkstallande direktor, om han eller hon
anser att sakens natur kraver det. Likasd far verkstdllande direktéren lamna
over foredragningen av ett arende som hor till hans eller hennes eget
ansvarsomrade till en vice verkstdllande direktor.

§ 27 Arbetsutskott

Styrelsen kan inom sig tillsatta ett arbetsutskott som har till uppgift att
bereda de drenden som ska behandlas i styrelsen och skota Ovriga uppgifter som
styrelsen alagt utskottet.

§ 28 Delegationer

En delegation har i uppdrag att skota de uppgifter som alagts den enligt
verksamhetsstadgan som godkants av styrelsen. Vilka omstdndigheter som ska
beaktas vid valet av ledamoter till en delegation anges i verksamhetsstadgan.

§ 29 Verkstdllande direktoren
Verkstallande direktoren har till uppgift att

1) som understdlld styrelsen leda foreningens byra tillsammans med vice
verkstallande direktorerna och ansvara for agarstyrningen av de
sammanslutningar som hor till foéreningens koncern,

2) bevaka den lagstiftning som gdller kommunerna och den allmdnna utvecklingen
av kommunalforvaltningen samt vidta de atgarder som behdvs for bevakningen av
foreningens och medlemmarnas intressen,

3) o6vervaka hur féreningens tillgangar skéts och bestdmma om skotseln av
tillgangarna till den del som uppgiften inte har anfortrotts nagon annan
anstalld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen eller dess arbetsutskott gett.
§ 30 Vice verkstdllande direktorerna

Vice verkstallande direktdrernas uppgift ar att inom ramen for den fordelning
av ansvarsomraden som styrelsen godkdnt sorja for beredningen och
foredragningen av drenden vid styrelsens sammantrdden.

§ 31 Foreningens rdkenskaper

Féreningens rakenskaper avslutas kalenderarsvis. Dessa ska, liksom oGvriga
handlingar som galler foreningens forvaltning och ekonomi, vara fardiga for
granskning av revisorerna senast den 20 april.

§ 32 Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar och
forbundsdelegationens ledamoter har ratt att vacka initiativ och framstalla
fragor som gdller foreningens verksamhet. Initiativ- och frageframstdllarna ska
informeras om vilka atgarder som vidtagits med anledning av initiativet eller
fragan.



Styrelsen ska besvara en fraga som framstdllts av en ordinarie medlem, en
samarbetsmedlem eller en representant foér forbundsdelegationen senast pa det
forsta sammantrade som hdlls inom tre manader efter att fragan framstadlldes.

Styrelsen ska arligen informera forbundsdelegationen om de initiativ och fragor
som framstdllts och de atgarder som vidtagits till f6ljd av dem.

§ 33 Namnteckning

Foreningens namn tecknas av styrelsens ordférande och vice ordforande samt
foreningens verkstdllande direktor och vice verkstdallande direktor, tva av
dessa tillsammans eller ndgon av dessa tillsammans med en anstdlld i fdreningen
som utsetts av styrelsen.

§ 34 Upplosning av foreningen
Om foreningen uppldser sig eller upploses ska dess tillgangar sedan skulderna

betalats Overldtas till anvdndning for andamdl som tjadnar de ordinarie
medlemmarnas gemensamma intressen.



Godkand av Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation 23.5.2024
Finlands Kommunforbund rf

Omrostnings- och valordning for forbundsdelegationen

Kapitel I Allméant
§1

Tillampning

Bestdammelserna i denna valordning iakttas utéver vad som bestams i stadgarna for Finlands
Kommunférbund rf om val av ledaméter till Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation.

Valet av férbundsdelegation férréttas efter kommunalvalet under samma ar vid en tidpunkt
som bestams i § 8 i valordningen.

§2

Definitioner

I valordningen avser

féorbundsdelegationen Finlands Kommunférbund rf:s féorbundsdelegation,

ordinarie medlem en kommun som ar medlem av Finlands Kommunférbund rf,

valndmnden en valnamnd som tillsatts av Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation,

valberedningskommitté en valberedningskommitté som tillsatts av Finlands Kommunférbund
rf:s férbundsdelegation.

§3

Forbundsdelegationens sammansattning och mandattid samt val av ledamoter

Foérbundsdelegationen har 65 ledamoéter och 65 personliga ersattare, som valjs vid ett
medlemsméte (férbundskongressen) som ordnas efter kommunalvalet under samma ar.

Fran kommunerna pd fastlandet véljs 64 ledaméter och 64 personliga ersattare.
Frén landskapet Aland véljs ytterligare en ledamot och en personlig ersattare.

Ledamoéternas mandattid bdrjar nar resultatet av férbundsdelegationsvalet faststéllts och
fortsatter tills resultatet av féljande férbundsdelegationsval faststallts.

For ersattarna galler i tilldmpliga delar vad som bestdams om ledaméterna.

Om en ledamot konstateras ha férlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt uppdrag eller
avlidit, kallar forbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes stélle for den dterstdende
mandattiden ledamotens personliga ersattare.

§4
Valbarhet

Valbara till forbundsdelegationen ar fullmaktigeledaméter som avses i kommunallagen.



§5

Valkretsar

Vid valet av férbundsdelegation finns det tva valkretsar: Fastlandsfinland och Aland.

§6

Tidpunkten for val av ledamaéter till forbundsdelegationen

Valet foérrattas vid medlemsmaétet (féorbundskongressen) i augusti—-november efter
kommunalvalet.

§7
Rostratt

Rostberattigade vid valet av férbundsdelegation ar féreningens ordinarie medlemmar.

En medlem som anmalt uttrade har inte narvaro- eller réstratt vid féreningens sammantraden
och inte heller ratt att stalla upp kandidater i valet av férbundsdelegation.

§8

En ordinarie medlems rostratt
Antalet réster fér en ordinarie medlem bestams enligt kommunens invanarantal.
Med kommunens invanarantal avses invanarantalet i befolkningsdatasystemet vid arsskiftet

fore kommunalvalet enligt lagen om befolkningsdatasystemet och de certifikattjanster som
tillhandahalls av Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata (661/2009).

§9

Valforfarande
Valet genomférs som listval sd att varje rést ges till en kandidatlista.

§10
Valnamnd

Férbundsdelegationen tillsatter en valndmnd (vid sitt konstituerande sammantrade).
Valnamndens mandattid fortsatter tills ett en ny valnamnd har tillsatts.

Valndmnden har 3-5 ledamdéter. Valndmnden valjer en ordférande inom sig.

En ledamot i valndmnden som stallts upp som kandidat i forbundsdelegationsvalet kan inte
delta i valnamndens arbete i det aktuella valet.

Valndmnden utser en sekreterare och annan nédvandig personal.

Vid valnamndens sammantraden har foreningens styrelseordférande och verkstdllande direktor
ratt att narvara och yttra sig. Valnamnden beslutar om andra personers ratt att narvara och
yttra sig vid sammantradena.

Valndmnden ar beslutfor nar éver halften av ledamoéterna d@r ndrvarande. Som beslut galler det
forslag som fatt understéd av mer &n halften av de narvarande ledaméterna. Vid lika rostetal
galler som beslut den mening som sammantradets ordférande meddelar att han eller hon
omfattar.

Valnamnden har till uppgift att, utéver vad som bestdms pa andra stéllen i valordningen:

- ge anvisningar foér féorbundsdelegationsvalet
- bereda férbundsdelegationsvalet
- granska kandidatlistorna



- faststédlla kandidatlistor for valkretsarna infor férbundsdelegationsvalet
- faststdlla resultatet av forbundsdelegationsvalet
- skota 6vriga uppgifter som galler férrattandet av valet.

Valndmnden sammantréder pa kallelse av ordféranden. Valndgmnden kan halla elektroniska
sammantraden eller e-postsammantraden.

Valnamnden ska i god tid fére valet pd féreningens webbplats publicera eller till féreningens
ordinarie medlemmar sanda

- information om respektive ordinarie medlems antal réster och ombud

- information om hur manga ordinarie ledaméter och ersattare som ska véljas till
forbundsdelegationen

- anvisningar om hur valet ska férrattas.

§11
Valberedningskommittén

Forbundsdelegationsvalet bereds av en valberedningskommitté som tillsatts av
forbundsdelegationen.

Till valberedningskommittén véljs en ordférande och sa manga ledaméter att varje grupp som
ar representerad i forbundsdelegationen kan foresld en representant och en erséttare till
kommittén.

Valberedningskommittén har till uppgift att for forbundskongressen lagga fram ett forslag till
ledamoter och personliga ersattare som ska valjas till forbundsdelegationen (kandidatlista).
Forslaget ska lamnas till valnédmnden senast den 20 augusti.

§12
Kandidatuppstallning

Infor forbundsdelegationsvalet sammanstalls kandidatlistor for tva valkretsar:
Fastlandsfinlands valkrets och Alands valkrets.

Valnamnden godkanner kandidatlistorna fér valkretsarna infor forbundsdelegationsvalet

Minst femton (15) ordinarie medlemmar kan sammanstalla en egen kandidatlista med férslag
till ledamdter och ersattare i féorbundsdelegationen. Kommunernas kandidatlista ska lamnas till
valndmnden senast en manad fére forbundskongressen.

En medlem som anmalt uttrade har inte ratt att stalla upp kandidater i
forbundsdelegationsvalet.

Det &r inte tilldtet att ingd valférbund eller bilda valringar infor ett forbundsdelegationsval.

Av kandidatlistan ska det framg3 vilket val och vilken valkrets det &r fraga om samt vilka som
upprattat listan. Kandidaterna ska stallas upp pa kandidatlistan i nummerordning. En kandidat
kan vara uppstalld pa flera kandidatlistor i en valkrets. For varje kandidat anges namn, titel,
yrke eller syssla samt hemkommun och ordningsnummer. Kandidatlistan far inte inneh3lla
nagra andra anteckningar, om de inte &r nédvandiga for att precisera kandidatens identitet. Till
kandidat far inte utses en person som inte har gett sitt skriftliga samtycke.

Varje kandidatlista ska ha en kontaktperson. Kontaktpersonen ska i samband med att
kandidatlistan lamnas in ge en skriftlig férsékran om att kandidaterna ar valbara och att de
skriftligt har samtyckt till kandidaturen.



Kandidatlistorna ska lamnas in till valnamnden vid en tidpunkt som valndmnden har bestamt.
Valnamnden faststaller kandidatlistorna senast 14 dagar fore féorbundskongressen.

§ 13
Granskning av kandidatlistorna

Valnamnden granskar och faststaller kandidatlistorna.
Valnamnden granskar

- att den som lamnat in en kandidatlista har ratt att gora det

- att kandidaterna &r valbara

- att kandidatlistorna som bilaga har en skriftlig férsakran av kontaktpersonen om att
kandidaterna skriftligt har samtyckt till kandidaturen och

- 0Ovriga eventuella omstéandigheter som galler valets lag- och stadgeenlighet.

Kandidatlistor som inte lamnats in till valndmnden inom utsatt tid beaktas inte.

Valndmnden ska patala brister i kandidatlistorna fér kontaktpersonerna och be dessa géra
nodvandiga rattelser, andringar i kandidatuppstédllningen som valnamnden foérutsatter samt
kompletteringar inom en rimlig tid som valnamnden bestammer.

Om valndmnden har patalat

- att en kandidat inte ar valbar
- att en kandidat har avlidit

kan kandidaten i fraga strykas pa kandidatlistan och i stéllet kan en ny kandidat utses inom
den tid som valndmnden bestammer.

I det fallet att valndmnden har gjort en anmarkning om en kandidat men inte fatt ndgot
godtagbart meddelande om rattelse, eller om ett meddelande om att en kandidat ar struken
frdn kandidatlistan inte har lamnats in inom utsatt tid, tas kandidaten inte med i
sammanstallningen av kandidatlistorna. Valnamnden kan forkasta en kandidatlista om den
innehdller ndgot annat vasentligt fel eller ndgon annan vésentligt brist som inte réattats till
inom den tid som valnamnden bestamt.

Om en kandidat avlider, ska kontaktpersonen for kandidatlistan omedelbart underratta
valndmnden om saken. En avliden kandidat kan strykas fran kandidatlistan &nda tills
valnamnden har faststallt kandidatlistorna.

8§14
Rostsedel

Om valndmnden s beslutar anvénds elektroniska rostsedlar vid valet. Réstsedlarna sénds da
till valndmnden elektroniskt eller i ett datasystem. Valndmnden kan ocksd besluta att
pappersrostsedlar anvands.

Valet férrattas med slutna réstsedlar eller genom ett réstnings- och valsystem som anvands
vid medlemsmétet eller genom en kombination av dessa, sa att avgivna roster, blanka roster
eller underkanda réster inte kopplas till det métesombud som réstat.

8§ 15
Valfoérrattning

Valet forrattas som listval med hjalp av de kandidatlistor som valndmnden faststéllt s& att en
ordinarie medlem kan fordela sina roster pa en eller flera kandidatlistor i sin valkrets.



Den ordinarie medlemmen sander till valndmnden en rostsedel dar det tydligt har antecknats
numren pa de kandidatlistor som medlemmens roster har getts till och det réstetal som varje
kandidatlista fatt.

Om valkretsen har bara en enda kandidatlista som godkédnts av valnamnden behéver inget val
forrattas.

§ 16
Information om valresultatet

Valndmnden ska faststélla valresultatet och utan dréjsmal underratta de invalda ledaméterna,
foreningens styrelse och féreningens ordinarie medlemmar om valresultatet.

Valresultatet faststélls pa finska och svenska.

§17
Protokoll

Valnamnden godkanner protokollet 6ver medlemsrdstningen vid férbundsdelegationsvalet.
Protokollet ska innehalla information om valférfarandet, rostrdkningen och resultatet av den
samt det beslut som fattats. Protokollet ska dateras och undertecknas av valnédmndens
ordférande och minst en ledamot som namnden utsett.

Vid valnamndens sammantraden ska det féras beslutsprotokoll som undertecknas av
ordféranden och kontrasigneras av sekreteraren. Protokollet kan undertecknas och justeras
elektroniskt. Valnamndens protokollsprak &r finska, om inte styrelsen beslutar ndgot annat.

§ 18
Andringar i omrdstnings- och valordningen

Férbundsdelegationen beslutar om andringar i denna omrdstnings- och valordning.



Godkand av Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation 23.5.2024
Finlands Kommunforbund rf

Arbetsordning for forbundsdelegationen

§1

Konstituering av forbundsdelegationen

Styrelsens ordférande sammankallar till det forsta sammantradet under férbundsdelegationens
mandattid. Han eller hon éppnar sammantrédet och leder ordet tills ordférande och tva vice
ordférande foér delegationen blivit valda (se § 22 i stadgarna).

Ledamoterna i forbundsdelegationen sitter vid sammantradena gruppvis.

§2

Kallelse till sammantrade och foredragningslista(se § 22 i stadgarna)
Féreningens styrelse sammankallar férbundsdelegationen.

Kallelsen till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje ledamot och person
med narvaroratt minst tio dagar fére sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress
ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av méjlighet fogas en féredragningslista.

Om det ar moéijligt att delta i sammantradet genom dataférbindelse eller med nagot annat
tekniskt hjalpmedel (deltagande pa distans), ska detta ndmnas i kallelsen, liksom ocks3

- nar det &r mojligt att delta pa distans,

- hur man kan delta i ett sammantréadet p3 distans (per post, genom dataférbindelse eller
med ett visst tekniskt hjalpmedel),

- i vilka frdgor man kan delta p3 distans och

- om en ledamot som deltar i beslutsfattandet pa distans har begrénsad yttranderatt och
pa vilket satt ratten i s3 fall &r begrénsad.

Féredragningslistan skrivs pa finska och svenska (se § 2 i stadgarna).

§3

Sammantrddets beslutforhet och narvaroratt vid sammantradet

Foérbundsdelegationen ar beslutfér nar dver halften av ledamoéterna ar narvarande (se § 22 i
stadgarna).

De ledaméter och erséttare som &r ndrvarande pa motesplatsen konstateras enligt
undertecknade narvarolistor eller genom namnupprop. De ledamoéter och ersattare som deltar
genom dataférbindelse eller med ett tekniskt hjalpmedel konstateras genom ett meddelande
via datafdrbindelsen eller det tekniska hjalpmedIet eller genom namnupprop (se 17 § i
féreningslagen).

Den som avléagsnar sig under sammantradet ska skriftligt meddela sekreteraren att han eller
hon avlégsnar sig.

Under pdgdende sammantréde eller efter en paus i sammantradet kan ordféranden vid behov
pd nytt konstatera vilka som &r narvarande.



Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen forlorat sin beslutférhet ska han eller
hon avbryta sammantradet. Sammantradet kan fortsatta efter att férbundsdelegationen
konstaterats vara beslutfér.

Styrelsens ledaméter, verkstallande direktéren, vice verkstallande direktdérerna och direktdren
for den svenska verksamheten samt andra personer som forbundsdelegationen utsett har ratt
att narvara vid férbundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen (se § 22 i
stadgarna).

48

Ordning for behandling av drenden

Arendena behandlas i den ordning som de &r upptagna pa féredragningslistan, om inte
forbundsdelegationen beslutar nagot annat. Styrelsens férslag laggs till grund for
behandlingen.

Om styrelsen har &ndrat ett férslag som ar upptaget pa féredragningslistan innan
forbundsdelegationen har fattat beslut i drendet, ar det andrade férslaget grundférslag. Om
forslaget har dragits tillbaka innan forbundsdelegationen fattat beslut i drendet, ska arendet
strykas fran féredragningslistan.

§5

Anforanden

N&r ett arende pa foredragningslistan behandlas ges ordet i den ordning som det har begarts.
Ordféranden kan avvika fran denna ordning och:

1. ge ordet till styrelsens ordférande, en styrelseledamot, verkstallande direktdren, en vice
verkstéllande direktor, direktéren for den svenska verksamheten eller ndgon annan som
har ratt att narvara samt

2. tilldta repliker och understédjande anféranden.
Féretrade ska dock ges anféranden som galler behandlingsordningen fér arendet.

Ett anforande far vara hogst tre minuter, om inte ordféranden beslutar ndgot annat.

§6

Bordlaggning och aterremiss for beredning

Om det under diskussionen har framstallts ett understétt forslag om bordlaggning av arendet,
dterremiss av drendet for beredning eller ndgot annat férslag vars godkdnnande innebar att
behandlingen av drendet avbryts, ska de féljande talarna pd uppmaning av ordféranden yttra
sig endast om forslaget om avbrytande. Om férslaget godkdnns, avbryter ordféranden
behandlingen av darendet. Om fdrslaget férkastas, fortsatter behandlingen av arendet.

§7

Forslag och avslutande av diskussionen

Férslag som framstalls under diskussionen ska ges skriftligt, om inte ordféranden beslutar
nagot annat.

Foérslag som inte vunnit understéd eller som innehdller alternativ forfaller, frénsett forslag som
galler valarenden.

Nar alla anféranden har hallits, forklarar ordféranden diskussionen avslutad. Ordféranden ger
en redogoérelse om de forslag som framstallts under diskussionen och huruvida de vunnit
understod.



§8

Konstaterande av beslut

Om det under diskussionen inte har framstallts understédda férslag, konstaterar ordféranden
att grundférslaget ar férbundsdelegationens beslut.

Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen enhalligt understdder ett forslag som
framstallts vid sammantradet, konstaterar ordféranden att forslaget ar férbundsdelegationens
beslut.

I anslutning till ett beslut kan féorbundsdelegationen godkanna klammar.

§9

Forslag som tas upp till omrostning

Upp till omrostning tas endast grundférslaget och understdédda forslag. Alternativa eller
villkorliga férslag eller férslag som gar utanfér det d&rende som behandlas tas dock inte upp till
omrdéstning.

§10
Omrostningssatt

En omroéstning ska férrattas 6ppet. Vid behov kan en provomrdéstning férrattas. Ordféranden
foreldgger forbundsdelegationen omrdstningssattet for godkannande.

g 11
Omrostnings- och beslutsordning

Om fler &n tva férslag ska tas upp till omréstning, foreldgger ordféranden
forbundsdelegationen en omréstningsordning foér godkannande. Omrdstningsordningen
bestams enligt féljande principer:

1. Forst stélls de tva forslag som mest avviker frdn grundférslaget mot varandra. Det
forslag som vunnit stélls darefter mot det av de 3terstdende férslagen som mest
avviker frdn grundforslaget. P38 detta satt fortsatter man tills det finns ett slutligt
motforslag mot grundforslaget. Om ett forslag som innebar att grundférslaget helt och
hallet forkastas maste tas upp till omréstning, ska detta dock sist stallas mot det férslag
som vunnit bland de 6vriga férslagen.

2. Om godkannandet eller férkastandet av ett férslag inte @r beroende av andra férslag,
tas godkd@nnandet eller forkastandet av férslaget upp till omrdstning separat.

Som beslut géller den mening som vid omréstningen fatt mer &n hélften av résterna. Vid lika
rostetal galler den mening som sammantradets ordforande meddelar att han eller hon
omfattar (se 27 § i féreningslagen)

Vid &ndring av stadgarna, uppldsning av féreningen och éverldtelse av huvuddelen av
foreningens egendom galler som féreningens beslut, till skillnad frdn ovan, den mening som
vid omréstningen fatt minst tre fjardedelar av résterna (se 27 § i féreningslagen, § 21 i
stadgarna).

N&r résterna réknas beaktas inte blanka och underkanda réster och ledaméter som |3tit bli att
rosta. Om en ledamot som deltar pd distans inte reagerar p& omréstningen anses personen i
fréga rosta blankt.

Om det for ett beslut kravs kvalificerad majoritet enligt féreningens stadgar eller
féreningslagen, ska ordféranden meddela detta innan omréstningen férrattas och beakta detta
da han eller hon fastslar resultatet av omréstningen.



Fér dem som deltar i omréstningen pa distans ska ratten att delta och réstrékningens riktighet
kunna kontrolleras pa ett satt som kan jamstéllas med férfarandena vid férbundsdelegationens
sammantraden (se 17 och 21 § i féreningslagen).

§12
val

Alla som har ratt att utdéva beslutanderatt ska garanteras ratt att delta i kandidatnomineringen
infor ett val (se 28 § i foreningslagen).

Om det ar moéijligt att delta i ett sammantrade pa distans, kan styrelsen besluta att
kandidaterna ska nomineras fére sammantradet. Da f&r man inte rosta pa andra kandidater &n
de som nominerats pa férhand. Styrelsen beslutar om de praktiska arrangemangen kring
kandidatnomineringen.

Val forrattas vid behov med slutna sedlar.

Om nagon deltar pa distans i ett val som forrdttas med slutna sedlar och den dataférbindelse
eller det tekniska hjalpmedel som anvands inte ger mdjlighet till fullstdndig valhemlighet,
betraktas ett val dar ordféranden, sekreteraren, réstraknarna och protokolljusterarna kanner
till vilken kandidat distansdeltagaren rostat pa som ett val som forrattats med slutna sedlar.
Ordféranden, sekreteraren, rostraknarna och protokolljusterarna ska hemlighdlla vem de som
deltar pa distans har rostat pa.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Om résterna faller lika, avgérs valet genom
lottdragning (se 21 och 29 § i foreningslagen).

§13
Inkallande av ersattare

En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan narvara vid ett sammantrade eller som ar
javig att behandla ett drende pd foredragningslistan ska omedelbart anmala férhinder eller jav
till forbundsdelegationens sekreterare eller sammantradespersonalen. Det samma galler en
ersattare som kallats in i en ordinarie ledamots stalle, nar den ordinarie ledamoten har
forhinder eller ar javig att delta i sammantradet.

N&r en tillférlitlig anmalan om férhinder eller jav har anlént, ska en sddan erséattare for
forbundsdelegationsledamoten som avses i foreningens stadgar kallas in. Om férhinder eller
jav anmalts till Kommunférbundet senare an 48 timmar innan férbundsdelegationens
sammantrade bdrjar, skickas en kallelse till ersattaren om det ar majligt.

§ 14
Tvasprikighet

Anférandena far hallas pa finska eller svenska. Férslag och beslut ska vid sammantradet vid
behov tillkdnnages for ledaméterna i forbundsdelegationen pa bada spraken.

§ 15
Protokoll

Over de beslut som fattats vid sammantradet fors ett protokoll som uppréttas pa finska och
svenska (se § 2 i stadgarna).

Protokollet ska dateras och undertecknas av sammantradets ordférande och sekreterare och
justeras av tva féorbundsdelegationsledaméter som utsetts vid sammantradet (se 31 § i
foreningslagen). Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.



§ 16
Deltagande i forbundsdelegationens sammantrade pa distans

Om styrelsen beslutar det, kan deltagandet i férbundsdelegationens sammantrdde ske pa
distans per post, genom dataférbindelse eller med ndgot annat tekniskt hjdlpmedel under eller
fore sammantradet. Beslutet om méjlighet att delta pd distans kan gélla alla eller bara en del
av de arenden som behandlas vid sammantradet (se § 22 i stadgarna).

Till den del inget annat bestamts i denna arbetsordning beslutar styrelsen om mer detaljerade
bestammelser om deltagande pa distans. Styrelsen beslutar bland annat

- vid vilka sammantraden deltagande pa distans ar méjligt
- i vilka frAgor deltagande pa distans &r mojligt

- hur man kan delta i ett sammantrdde pa distans (per post, genom dataférbindelse eller
med ett visst tekniskt hjalpmedel)

- om yttranderétten vid ett sammantrade ska begransas fér en person som deltar pa
distans, till exempel ratten att ta del av en diskussion eller stélla fragor pa distans.
Yttranderétten kan begransas till exempel av tekniska skal eller skil som beror pa
praktiska mdtesarrangemang

- om andra praktiska férfaranden och detaljer som géller deltagande pa distans.

En professionell tjdnsteleverantér kan anlitas for att hjalpa till med arrangemangen for
deltagande pa distans. Styrelsen beslutar om anlitande av en tjénsteleverantor.

17 §
Avbruten kontakt vid deltagande pa distans i realtid

Om distansférbindelsen i realtid avbryts fér ndgon ledamot under sammantrédet, ska
ledamoten utan dréjsmal informera sammantrédets ordférande eller sekreterare om detta. Om
kontakten avbryts av en orsak som beror pa féreningen, ska sammantradet avbrytas for den
tid som problemet 3tgérdas.

Om deltagande pa distans i realtid forhindras av en orsak som inte beror pa foreningen, kan
sammantradet slutféras med de deltagare som ar narvarande vid sammantrddet.

§ 18
Forbundsdelegationens sammantrade utan motesplats

Styrelsen kan ocksa besluta att féorbundsdelegationens sammantrade halls utan métesplats
varvid medlemmarna utdvar sin beslutanderatt i realtid genom dataférbindelse eller med ndgot
annat tekniskt hjalpmedel under moétet.

Styrelsen beslutar ndrmare om sammantraden utan métesplats (se § 17 i arbetsordningen).

§ 19
Andringar i arbetsordningen

Férbundsdelegationen beslutar om andringar i denna arbetsordning.



