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Finlands Kommunférbund rf

Forbundsdelegationen 21.5.2026

Information om sammantradet

Tid Torsdag 21.5.2026 kl. 10.04-14.55

Plats Kommunernas hus, féreldsningssalen 1 van.
Andra linjen 14, Helsingfors

Program
KL
9.30- Anmalan och valkomstkaffe
10.00 Sammantradet 6ppnas
styrelseordférande Timo Elo
Behandling av sammantriadesirendena 1-6
10.15 Presentation av Kommunférbundets arsberittelse 2025 samt en blick pA Kommun-
forbundets strategi och mal for regeringsprogrammet
Minna Karhunen, verkstéllande direktér
10.35 Presentation av Kommunférbundets bokslut 2025
Elina Liippola, ekonomidirektér
10.45 Keynote: Skulder, ekonomi och Finlands kommuner
Riikka Purra, finansminister
11.10 Presentation av utkastet till Kommunférbundets strategi samt kommentarer
Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektér
12.30 Lunch
13.30 Fullmaktigegruppernas moéten
14.30 Forhandlingar mellan gruppordférandena
14.45 Sammantradet fortsitter

Behandlingen av sammantradesarendena fortsatter, 7-13
Sammantridet avslutas

Kaffeservering
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Deltagarférteckning

Ahtiainen Marko, Janakkala
Austero Nita, Helsingfors
Auvinen Hannu, Sulkava
Bertills Anna, Vora

Ehn Johan, Mariehamn
Ekorre Sari, Kemi

Elo Tiina, Esbo

Elo Timo, Joensuu
Granholm Jasmin, Vasa

Halttunen Tiina, Helsingfors, ers.

Heindmaa Pasi, Forssa
Hiltunen Pia, Uledborg
Honkasalo Riku, Askola
Huotari Eino, H6gfors
Hyoky Elma, Jyvaskyla
Hinninen Juha, Uledborg
Immonen Niina, Vittis
Jarva Marko, Birkala
Jokinen-Anttila Leena, Ulvsby
Kaartinen Tiina, Kuopio
Kajula Eemeli, Rovaniemi
Karisalmi Leevi, Sastamala
Kaski Bia, Bjorneborg
Kauppinen Jenni, Lundo
Koikkainen Emilia, Keuru
Koivusalo Mari-Elina, Abo
Kuokka Vappu, Vederlax

Lehtimaki Esko, Ostermark, ers.

Lehtola Rami, Jakobstad
Leinonen Santeri, Hyvinge
Lievonen Mikko, Esbo. ers.
Lindfors Petteri, Vichtis
Liuha Tuukka, Lempaila
Liukkonen Saara, Hirvensalmi
Lihde Hanna-Kaisa, Imatra
Lénnqgvist Miikka, Hollola
Mara Outi, Joensuu

Melkko Sari, Kouvola, ers.
Muurinen Seija, Helsingfors
Nissild Josefina, Rautjarvi
Oinas-Panuma Olga, Pudasjarvi
Paakko Sakari, Kuopio
Rantala Jukka, Reso
Ruotsalainen Terttu, Lapinlahti
Saari Hannele, Riihimaki, ers.
Salmela Mirva, Ranua

Sirén Jouni, Tammerfors
Suihkonen Tuomo, Kervo
Tamminen Laura, Bjérneborg
Toivonen Niilo, Helsingfors
Aspila Riina, Lemp3ila, ers.
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Vainionpaa Marko, Alavo Sannf
Valtonen Mikko, Borgé SDP
Vanhala-Selin Kristiina, Hollola Gréna
Viitanen Mikko, Uledborg VF
Vuorela Sari, Siikais C
Walls Anders, Raseborg SFP
Wulff Nicke, Abo SFP
Ylhdinen Taito, Masku Sannf, avldgsnade sig kl. 14.45
Yli-dama Anna-Leena, Salo Saml
Kommunférbundets styrelse

Ordinarie ledamoéter

Nurminen Ilmari, ordf. SDP
Vuornos Henrik, | vice ordf. Saml
Honkonen Petri, Il vice ordf. C
Kvarnstrom Johan SDP
Lehtosalo-Ldnnberg Eevakaisa C
Lintula Tiia Grdna
Luoma-aho Janne Sannf
Minkkinen Minna VF
Mustakallio Jaakko Gréna
Nahkuri Miia SDP
Rossi Markku C
Savukoski Riitta Saml
Ersattare

Haggman Johanna C
Jalonen Vesa C
Jalovaara Ville SDP
Jussila Anne-Mari Saml
Kaunistola Mari Saml
Laulainen Arja SDP
Lehtonen Harri SDP
Pajula Matias Saml
Pentikdinen Pia Sannf
Raudaskoski Mikko VF
Valtanen Pirkko SDP
Varjola Liisa C

Ovriga nirvarande

Karhunen Minna
Huovinen Susanna
Reina Timo
Stenman ULf
Martikainen Katriina
Sulin Ida

verkstillande direktor

vice verkstillande direktor

vice verkstillande direktor

direktor, svenska verksamheten
delegationens sekreterare, jurist
delegationens sekreterare, ledande jurist
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Arenden
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12
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Sammantrddet dppnas

Sammantriddets laglighet och beslutférhet konstateras

Val av protokolljusterare

Sekretariatet for férbundsdelegationens varsammantrade

Godkannande av féredragningslistan

Presentation av beslutsdrenden och beredning av Kommunfdérbundets kommande
strategi

Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut och verksamhetsberattelse
for 2025

Kommunférbundets arsberittelse 2025

Delegationernas verksamhetsberattelser 2025

Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2027

N&sta sammantrade

Ovriga drenden

Sammantradet avslutas
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1
Sammantradet 6ppnas

Forslag

Beslut

2

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.
Konstateras.

Ordféranden 6ppnade férbundsdelegationens sammantrade kl. 10.04.

Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 2.1 Undertecknad deltagarforteckning

Enligt § 22 i Kommunfdrbundets stadgar har féorbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om aret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantride i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestidmmer.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantrade 23.4.2026 samman-
kallat férbundsdelegationen till virsammantriade 21.5.2026. Sammantridet
halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av mojlighet
fogas en foredragningslista. Om det ar mgjligt att delta i sammantradet per
post, genom dataférbindelse eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel,
ska detta namnas i kallelsen. | kallelsen ska ocksad nimnas om yttrande-
ratten ar begriansad for ledamoéter som deltar i sammantréddet per post,
genom dataférbindelse eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel.

Kallelsen skickas senast 11.5.2026.

Likasd med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna &r férbundsdele-
gationen beslutfér nar éver halften av ledamdterna ar narvarande.

Konstateras att i detta forbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersdttare samt dvriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantridde deltar leda-
moter och ersdttare samt dvriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarférteckningen.

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat och
beslutfért, eftersom 58 av férbundsdelegationens ledamoter och ersattare
var narvarande.
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3
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

4

Enligt § 15 i arbetsordningen fér férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av sammantridets ordférande och
kontrasigneras av sekreteraren. Protokollet justeras av tva férbundsde-
legationsledamoéter som utsetts vid sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Forbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Auvinen Hannu (C) och Anna Bertills (SFP) till protokolljusterare.

Till protokollsjusterare utsags férbundsdelegationsledaméterna Hannu
Auvinen (C) och Anna Bertills (SFP).

Sekretariatet for forbundsdelegationens varsammantrade

Forslag

Beslut

5

Forbundsdelegationen har vid sitt sammantrade 4.12.2025 valt Kom-
munfdrbundets jurister Katriina Martikainen och Alexander Eriksson till
sekreterare foér mandattiden 2025-2029. Martikainen och Eriksson sko-
ter i fortsattningen uppgiften tillsammans och bildar forbundsdelegat-
ionens sekretariat.

Alexander Eriksson ar fér narvarande tjanstledig fran Kommunférbun-
det. Hans vikarie under férbundsdelegationens varsammantrade ar Ida
Sulin, ledande jurist vid Kommunférbundet.

Konstateras att sekreterarna under férbundsdelegationens varsamman-
trade &r juristen Katriina Martikainen och ledande juristen Ida Sulin.

Konstaterades att sekreterarna under férbundsdelegationens varsam-
mantrade ar juristen Katriina Martikainen och ledande juristen Ida Sulin.

Godkannande av féredragningslistan

Forslag

Beslut

Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet
oférandrad/med féljande andringar:

Forbundsdelegationen godkande foéredragningslistan for sammantradet
med fbéljande andringar:

Under punkt 12 Ovriga drenden antecknas fér kdinnedom att Ari-Pekka
Liukkonen, ersittare i forbundsdelegationen, har begirt befrielse fran
uppdraget som ersattare och konstateras att Ari-Pekka Liukkonen
14.5.2026 har avgatt fran uppdraget. Samtidigt konstateras att det inte
ar mojligt att komplettera delegationens sammansattning under man-
dattiden, varfor ingen ny ersattare viljs.
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6
Presentation av beslutsirenden och beredning av Kommunférbundets kommande strategi

Presentation av Kommunférbundets drsberdttelse 2025 samt en blick p&
Kommunférbundets strategi och mal fér regeringsprogrammet
Minna Karhunen, verkstéllande direktor

Presentation av Kommunférbundets bokslut 2025
Elina Liippola, ekonomidirektor

Keynote: Skulder, ekonomi och Finlands kommuner
Riikka Purra, finansminister

Presentation av utkastet till Kommunférbundets strategi samt
kommentarer
Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektor

Forslag Antecknas till protokollet.
Beslut Anférandena antecknades till protokollet.

Antecknades till protokollet att pausen fér lunch och férbundsdelegat-
ionsgruppernas moten inleddes kl. 11.50.

7
Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut och verksamhetsberattelse for 2025

Bilaga 7.1 Kommunfdrbundets bokslut och verksamhetsberattelse for
2025
Bilaga 7.2 Kommunférbundets revisionsberattelse 2025

Férbundskoncernens éverskott fér 2025 4r 2 546 453 euro (ar 2024:
14 439 799 euro) och Kommunférbundets (moderféreningens) 6verskott
ar 180 043 euro (ar 2024: 4 115 158).

Koncernens balansomslutning uppgar till 150 579 251 euro (ar 2024:
149 214 146) och Kommunférbundets (moderféreningens) balansomslut-
ning till 110 844 967 euro (ar 2024: 110 927 902).

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet fér Finlands Kommunforbund
(moderféreningen) ar 2025:

7 000 euro Bokslut Budget Bokslut
2025 2025 2024

Ordinarie verksamhet

Intdkter 4138 3437 4 355
Kostnader -21 325 -22 168 -20 184
Underskott -17 187 -18 731 -15 829
Tillféorda medel 12 382 12 375 12 375
Placerings- och finansie- 6356
ringsverksamhet 4 985 7310

Rikenskapsperiodens re-
sultat 180 4115
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Forslag

Beslut

8

Siffrorna har varit fdremal fér revision.

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberattelse fér 2025 bifogas foredragningslistan.

Foérbundsdelegationen beslutar
1. anteckna revisionsberattelsen i bilaga 7.2 till protokollet

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen for ar 2025 enligt
féredragningslistans bilaga 7.1 och

3. att Finlands Kommunférbund rf:s 6éverskott p_§°a 180 042,71 euro for
rakenskapsperioden 2025 bokfdérs pa kontot Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder som en 6kning av férbundets eget kapital.

4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2025.

Antecknades till protokollet att sammantriadet aterupptogs kl. 14.49.
Forbundsdelegationen beslot
1. anteckna revisionsberattelsen i bilaga 7.2 till protokollet

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen for ar 2025 enligt
foredragningslistans bilaga 7.1 och

3. att Finlands Kommunférbund rf:s 6verskott pa 180 042,71 euro for
rakenskapsperioden 2025 bokférs p& kontot Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder som en 6kning av férbundets eget kapital.

4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2025.

Kommunférbundets arsberittelse 2025

Forslag

Beslut

9

Bilaga 8.1 Kommunférbundets &rsberittelse 2025

| arsberattelsen har férbundets prioriteringar for verksamheten och
verksamhetsresultat for 2025 presenterats.

Antecknas till protokollet.

Antecknades till protokollet.

Delegationernas verksamhetsberittelser 2025

Bilaga 9.1 Verksamhetsberittelse for Delegationen fér sma kommuner
2025
Bilaga 9.2 Verksamhetsberattelse for Svenska delegationen 2025

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen ska
varje delegation &rligen géra upp en verksamhetsberittelse.
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Forslag

Beslut

10

Forbundsdelegationen har 17.2.2022 tillsatt féljande delegationer:
- Delegationen for sma kommuner
- Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser f6r 2025 bifogas denna fére-
dragningslista. | och med den stadgedndring som Kommunfdrbundet
godkinde 2024 tillsattes inte lingre nagon Delegation f6r sma kommu-
ner fdr mandattiden 2025-2029, sa verksamhetsberattelsen fér 2025 ar
samtidigt delegationens sista verksamhetsberattelse.

Antecknas till protokollet.

Antecknades till protokollet.

Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2027

Forslag

Beslut

1
Foljande sammantrade

Storsta delen av Kommunférbundets inkomster utgérs av kommunernas
medlemsavgifter. Enligt § 9 i stadgarna bestar medlemsavgiften for or-
dinarie medlemmar liksom tidigare av tva delar.

Tre fjardedelar av medlemsavgiften fér ordinarie medlemmar tas ut pa
basis av invanarantalet och en fjirdedel p& basis av de beskattningsbara
inkomsterna som motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del kom-
munens invanarantal éverstiger 20 000 4r den invanarbaserade med-
lemsavgiften dock nedsatt med 40 procent och om medlemskommu-
nens beskattningsbara inkomster per invadnare vid kommunalbeskatt-
ningen Overstiger de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per
invanare vid kommunalbeskattningen i samtliga medlemskommuner,
nedsitts den medlemsavgiftsandel som baserar sig pa de beskattnings-
bara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen med 25 pro-
cent till den del som 6verstiger medelvardet.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fére den 1 mars, om inte férbunds-
delegationen bestadmmer nagot annat.

| fraga om Finlands Kommunférbund rf:s medlemsavgift for 2027 fér or-
dinarie medlemmar foreslas det att det av kommunerna tas ut totalt 12
miljoner euro i medlemsavgifter till férbundet.

Forbundsdelegationen faststéller i enlighet med § 9 i stadgarna férbun-
dets medlemsavgift for 2027 for ordinarie medlemmar till 12 miljoner
euro, och konstaterar att medlemsavgiften enligt stadgarna ska betalas
fére den 1 mars 2027.

Forslaget godkandes.

Enligt § 22 i Kommunférbundets stadgar har forbundsdelegationen or-
dinarie sammantriade tva ganger om aret: ett varsammantrade i mars—
juli och ett héstsammantrade i september—-december vid en tidpunkt
och pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2026 att férbundsdelegat-
ionen har hostsammantrade torsdag—fredag 26-27.11.2026.
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Forslag

Beslut

12
Ovriga arenden

13
Sammantradet avslutas

Underskrifter

Behandlade arenden

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift

Antecknas till protokollet.

Antecknades till protokollet att férbundsdelegationen har hostsamman-
trade torsdag-fredag 26-27.11.2026.

Ari-Pekka Liukkonen, ersdttare i férbundsdelegationen, har 14.5.2026 be-
gart befrielse fran uppdraget som ersittare av personliga skil. Liukkonen
representerar De Grona.

Ari-Pekka Liukkonens begaran om befrielse antecknades for kinnedom
och det konstaterades att Liukkonen har avgatt frdn uppdraget som er-
sattare i férbundsdelegationen 14.5.2026. Enligt § 15 i Kommunférbun-
dets stadgar forrattar forbundskongressen val av ledamoter och ersat-
tare till férbundsdelegationen fér en mandattid som varar till féljande
ordinarie forbundskongress, vilket innebar att det inte ar mojligt att
komplettera delegationens sammansattning under mandattiden.
Salunda viljs ingen ny ersittare.

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 14.55.

Ordférande Sekreterare

Timo Elo Katriina Martikainen
1-13

Hannu Auvinen Anna Bertills
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberéttelse fér koncernen Finlands Kommunférbund 2025

Finlands Kommunforbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget bokslut ocksa boksluten for koncernen
Kommunférbundet Holding Ab, som dgs av Kommunférbundet. Kommunférbundet dger 35 % av Hansel Ab och 33,3 % av Inservio Ab. Andelen av Hansels
resultat (312 344,53 euro) har sammanstallts med férbundskoncernens bokslut, men inte Inservios andel (1 876,81 euro). | Kommunférbundets arsberattelse
redogors for forbundets verksamhet och darutéver har en sarskild rapport om verksamheten getts till forbundsdelegationen.

Finlands Kommunférbund rf:s bokslut (moderféreningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett 6verskott pa 180 042,71 euro.

2025 2024

Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rékenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) 2 546 14 440
Finlands Kommunférbund rf:s under-/éverskott (moderféreningen) 180 2 665
Dotterbolagens vinstutdelning

KL-Kuntahankinnat Oy 0 1000

Kommunférbundet Holding Ab 0 0

FCG 12 100 1500
Sammanlagt 12 100 3950
Omsaéttning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 6368 6635
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 4138 4355
Tillférda medel (moderféreningen) 12 382 12 375
Balansréakningar
Balansomslutning (koncernen) 150579 149 214
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 110 845 110928
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 539 565
Personal (Kommunférbundet) 132 132
Personal (dotterbolagen) 407 433

Forbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett 6verskott pa 4 985 379,31 euro. Férbundets tillférda medel bygger pa den stadgeenliga och av
forbundsdelegationen godkdnda medlemsavgiften som inbringade 12 000 000,00 euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for
tjdnster som motsvarar de tjanster som finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 381 862,50 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

| koncernen FCG Finnish Consulting Group Ab ("FCG" eller "koncernen") bolagiserades 1.1.2025 affarsgruppen fér den byggda miljén, som fokuserar pa
planldggning, till ett eget bolag med namnet FCG Rakennettu Ymparistd Oy. Forutom detta bolag och koncernens moderbolag FCG Finnish Consulting Group
Ab ("bolaget") ingar i koncernen Turku City Data Oy, vars hela aktiestock koncernen foérvarvade 1.9.2025.Eftersom Kunta-Efeko Oy:s affarsverksamhet
upphoérde under 2024, beslutade Kommunférbundet Holding Ab:s styrelse vid sitt méte 24.4.2025 att Kunta-Efeko Oy ska avvecklas genom ett frivilligt
likvidationsforfarande. Slutredovisningen och likvidatorns beréattelse behandlades vid Kommunférbundet Holding Ab:s styrelsemote 12.11.2025.

Eftersom Kunta-Efeko Oy:s affarsverksamhet upphérde under 2024, beslutade Kommunférbundet Holding Ab:s styrelse vid sitt mote 24.4.2025 att Kunta-
Efeko Oy ska avvecklas genom ett frivilligt likvidationsforfarande. Slutredovisningen och likvidatorns berattelse behandlades vid Kommunférbundet Holding
Ah:s sturelsemate 12.11.2025.
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Risker for verksamheten och ekonomin

I budgeten for 2025 uppskattades Kommunforbundets resultat bli 0 euro.

Arets resultat blev dock 180 043 euro pa plus. Avkastningen pa placeringsportféljen blev hégre dn budgeterat tack vare den positiva utvecklingen pa
kapitalmarknaderna. Likviditeten var utmarkt under hela rakenskapsperioden.

Marknadsvéardet pa Kommunférbundets placeringsportfolj 31.12.2025 var 114,1 miljoner euro (91,2 miljoner euro ar 2024). Kapitalférvaltare var Aktia, Evli och
Nordea Asset Management. Under 2025 utokades portféljen med 12 miljoner euro, sa att 2,5 miljoner euro lades till i varje kapitalforvaltares rante- och
aktieportfolj, 1,5 miljoner euro lades till i den portfolj hos Evli som véntar pa alternativa placeringar och med Nordea Asset Management gjordes en ny Private
Equity-fondplacering pa 3 miljoner euro. Portféljen gav en avkastning pa 11,1 miljoner euro, 11,1 % (ar 2024 9,5 mn euro, 11,3 %). Placeringspolicyn som
uppdaterats 2024 dndrades inte ar 2025. Aktiernas andel vid neutral allokering ar 60 %, ranteplaceringarnas 25 % och de alternativa placeringarnas 15 %.
Portféljen bestod i slutet av aret av 66,7% aktier, 26,2% ranteplaceringar och 7,2% alternativa placeringar. Den béasta avkastningen under 2025 gav de nordiska
och europeiska aktierna samt aktierna pa tillvaxtmarknader.

Ar 2025 skedde snabba och kraftiga vandningar pa placeringsmarknaderna. Turbulensen orsakades bland annat av de importtullar som USA:s president infort
och som vackte radsla for en lagkonjunktur och ledde till en nedgang pa aktiemarknaden. Eftersom handelskriget mellan Kina och USA inte blev langvarigt och
de flesta lander avholl sig fran motatgarder, blev de ekonomiska skadeverkningarna av handelskriget anda betydligt mindre @n befarat och marknaderna
aterhamtade sig snabbt. De nya Al-modellerna utvecklades och blev allt mer avancerade, och investeringarna i datacenter och Al-infrastruktur véxte i allt
snabbare takt. Den begrédnsade tillgangen pa el blev en betydande flaskhals fér utvecklingen av Al i USA. Rysslands anfallskrig mot Ukraina fortsatte och de
europeiska férsvarsutgifterna 6kade. Aven om de amerikanska aktierna fortfarande gav ritt bra avkastning i lokal valuta, innebar den férsvagade dollarkursen
en samre avkastning for placeringar i euro. Penningpolitiken luckrades upp i bade USA och euroomradet. Den amerikanska centralbanken Fed sankte i fjol sin
styrranta tre ganger, med totalt 0,75 procentenheter, och Europeiska centralbanken sankte sin styrranta fyra ganger, med totalt en procentenhet.

FCG:s orderstock vid ingdngen av 2026 ar pa en nagot hogre niva dn under jamforelseperioden. Avtalsvillkoren i offentliga upphandlingar andras ar for ar sa att
de blir allt svarare att acceptera. Om FCG avstar fran att lamna anbud vid anbudsférfragningar kan det ha en negativ inverkan pa bolagets orderstock. FCG:s
affarsverksamhet bygger pa en yrkeskunnig personal, och det finns en risk att FCG:s férmaga att erbjuda sina kunder hogkvalitativa tjanster i framtiden
paverkas om nuvarande sakkunniga slutar och det ar svart att rekrytera ny personal. Operativa risker ar risker i anknytning till projektarbete, sdsom felaktig
prissattning av anbud samt ersattningskrav pa grund av felpanering eller férseningar, vilka skulle ha en negativ inverkan pa FCG:s Ionsamhet och rykte. Riskerna
hanteras genom aktiva satsningar pa att uveckla kulturen och personalen. Projektriskerna kontrolleras genom kvalitetslednings- och
riskhanteringsgranskningar samt genom ISO-certifierade férfaranden.

KL-Kustannus mal fér 2025 var att na ekonomisk balans och fa ordning pa grundldggande omstandigheter. Inga nya produktlanseringar gjordes under aret,
utan fokus lag pa befintliga produkter med utgangspunkt i att utveckla affarverksamheten. Bolaget lyckades val med maluppfyllelsen och resultatet for 2025
var 256 880.66 euro. Riikka Reunanens tidsbundna avtal som verkstallande direktér omvandlades i borian av rakenskapsperioden till ett tills vidare géllande

Ansvar utanfor balansrakningen

Efter ett arrangemang ar 2020, dir Kommuntorget-medierna 6verfordes till KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustutjamning i fraga om Kommuntorget. Ar 2021 inférdes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunférbundet
forband sig da att ersatta eventuella forluster som den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Arrangemangen uppskattas ha en kostnadseffekt a cirka 200 000 euro per ar under de narmaste avtalsaren.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2026

| budgeten for ar 2026 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett underskott pa cirka 6,5 miljoner euro fore intdkterna fran placerings-
och finansieringsverksamheten, vilka uppskattas till cirka 5,1 miljoner euro. Resultatet berdknas darmed uppvisa ett underskott pa 1,4 miljoner euro.
Kommunférbundets likviditet kan hallas stabil. Redan under 2026 inleds forberedelser for att flytta till nya lokaler 2027. Dessutom ska Kommunforbundets
webbsidor uppdateras och Kommunférbundet deltar i projektet Kerrostalo 2000 med en finansieringsandel pa 50 %.

Personalen
I slutet av rékenskapsaret 2025 hade Finlands Kommunférbund 130 anstallda.
Lénerna och de direkta Ionebikostnaderna uppgick till ss mmanlagt 12 275 740,81 euro.

Miljoskydd

Kommunférbundet arbetar fér miljomal genom sin intressebevakning. Ambitionen &r att miljéfragor som &r viktiga for kommunerna ska identifieras och
beaktas och att de ska ingd i férbundets radgivningstjanster.

Kommunférbundet har férbundit sig till hallbar utveckling i sin egen verksamhet och har som rattesnére ingatt ett samhalleligt atagande for hallbar utveckling.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag
Balansvardena for aktierna i dotterbolagen jamférdes med deras egna kapital. Pa basis av denna jamforelse behdver vardet pa aktierna i dotterbolagen inte
skrivas ned i Kommunférbundet Holding Ab:s balansrdkning.

Pensionsansvar
Pensionsforsakringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars
pensionsforsakringar skots av ett arbetspensionsforsakringsbolag.

Finlands Kommunférbund rf har ocksa pensionsansvar som star utanfér OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar enligt Kevas uppskattning till 747 182,00 euro per
31.12.2025.



Rékenskapsperiodens 3
overskott

Styrelsen féreslar att Finlands Kommunférbund rf:s verskott fér rakenskapsperioden 2025, dvs. 180 042,71 euro, laggs till kontot Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder.

Styrelsen for Kommunférbundet Holding Ab har vid sitt mote 23.4.2026 beslutat foresla for bolagsstamman 2026 att de utdelningsbeslut som den enda
aktiedgaren Finlands Kommunfoérbund rf fattade 25.4.2024 for ar 2023 och 22.5.2025 for ar 2024 korrigeras enligt foljande:

Den utdelning pa 1 450 000 euro som faststalldes 25.4.2024 har inte kunnat tas fran vinstmedel, eftersom bolagets utdelningsbara medel varit negativa.
Vinstutdelningen har alltsd i sjdlva verket genomforts genom aterbetalning av kapital ur fonden for inbetalt fritt eget kapital. Darfor har sifforna i jamférelserna
med ar 2024 &ndrats.

Den utdelning pa 15 000 000 euro som faststalldes 22.5.2025 har inte kunnat tas fran vinstmedel, eftersom bolagets utdelningsbara medel varit negativa.
Vinstutdelningen har alltsd i sjdlva verket genomforts genom aterbetalning av kapital ur fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Helsingfors, den 4 maj 2026
Nurminen limari

Vuornos Henrik | vice ordférande
Honkonen Petri Il vice ordférande
Elo Piia

Forsberg Caius

Kvarnstrom Johan
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lintula Tiia

Luoma-aho Janne

Minkkinen Minna

Mustakallio Jaakko

Nahkuri Miia

Rossi Markku

Ruohonen Sini

Savukoski Riitta

Minna Karhunen verkstallande direktor



FINLANDS KOMMUNFORBUND 4
RESULTATRAKNING
2025 2024
Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intékter 4137 724,57 4354 874,37
Kostnader
Personalkostnader -12 275 740,81 -12 124 317,20
Avskrivningar -3 268,82 -3 573,60
@vriga kostnader -9045 914,01 -21 324 923,64 -7 796 827,92 -19924 718,72
Underskott -17 187 199,07 -15 569 844,35
Tillférda medel
Intékter 12 381 862,47 12 375 071,98
Underskott -4 805 336,60 -3194 772,37
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 5 068 809,05 6110 722,79
Kostnader -83 429,74 4985 379,31 -250 792,15 5859 930,64
Overskott/underskott 180 042,71 2 665 158,27
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 180 042,71 2 665 158,27
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Aktiva
BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar
Andelar i foretag inom koncernen
Andelar i dgarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2025

4422,95
358 703,80

363 126,75

4 815 866,67
3 566 000,00
1097 694,08

416 670,00

31.12.2024

7691,77
358 703,80

9 896 230,75

10 259 357,50

215 685,17
5853 046,32
74 997,23
593 250,25

366 395,57

19 815 866,67
3 566 000,00
1097 694,08

535 718,58

6 736 978,97

93 835 903,31

12 456,99

25015 279,33

25381 674,90

201723,79
7 280 827,70
15 005,43
210 100,27

100 585 339,27

110 844 696,77

7707 657,19

77 836 456,13

2113,32

85546 226,64

110927 901,54
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Passiva

Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsittningar

Frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Skulder till foretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2025

16 818 792,65
88 973 415,82
180 042,71

31.12.2024

16 818 792,65
86 308 257,55
2 665 158,27

105972 251,18

747 182,44

260 371,27
818 606,96
501 057,45
324 501,23
2220726,24

105 792 208,47

852 100,00

937 195,26
460 655,19
426 117,75
306 780,46

2152 844,41

4125 263,15

4125 263,15

110 844 696,77

4283 593,07

4283 593,07

110927 901,54




FINLANDS KOMMUNFORBUND
FINANSIERINGSANALYS
(1000 euro)

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Kassafléde for den ordinarie verksamheten

Underskott i den ordinarie verksamheten

Avskrivningar som ingar i foregaende

Forandring i rérelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga réntefria fordringar
Okning (-) eller minskning (+) av omséttningstillgdngar
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder

Kassaflode for den ordinarie verksamheten

Kassafléde for tillférda medel
Medlemsavgifter

Kassaflode for tillférda medel

Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i anldaggningstillgangar
Aterbetalning av kapital fran placeringar bland bestaende aktiva
Okning av placeringar
Avkastning pa placeringar
Erhallna vinstutdelningar fran investeringar
Overlatelseinkomster fran andra placeringar
Ovriga
Investeringarnas kassaflode

KASSAFLODE SAMMANLAGT
Likvida medel 1.1

Likvida medel 31.12
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL

2025 2024
-17 187 -15570
3 4

1090 -514

0 51

-263 -261
-16 357 -16 289
12 382 12 375
12 382 12 375
-3976 -3914
130 -156
15000 1453
-15999 -3 620
826 1751
3914 4095
115 171
3986 3693
10 -222

2 224

12 2

10 -222
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KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet 2025 2024
Kommunal intressebevakning
Intakter 6 368 6 635
Kostnader
Personalkostnader -13 091 -13 262
Avskrivningar -16 -30
Ovriga kostnader -9517 -22 623 -8 260 -21552
Underskott -16 255 -14 917
Tillférda medel
Intakter 12 382 12 375
Underskott -3873 -2 542
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter 52 697 69 050
Kostnader -46 277 6 420 -52 068 16 982
Rakenskapsperiodens under-/éverskott 2 546 14 440




FINLANDS KOMMUNFORBUND
KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRAKNING 31.12.2025

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar

Andelar i dgarintresseféretag
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

Noter

10

11

2025 2024
265 82
487 677
1098 1850 1385 2144
92 92
175 205
385 652 385 682
3890 3577
1313 1313
417 5620 536 5426
8121 8252
2 3
7091 7063
0 0
158 38
7 005 8319
36 14 290 19 15440
108 636 102 766
19 531 22753
142 458 140962
150 579 149 214
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KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/éverskott

AVSATTNINGAR

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantodrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

12

13

14

10

2025 2024
16 819 16 819
110517 96 077

2546 129 882 14 440 127336

844 844 949 949

50 50 59 59
5687 7743
3207 2234
3313 3316

7596 19 802 7578 20 870

19 853 20 929

150 579 149 214
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FINANSIERINGSANALYS FOR KONCERNEN
(1000 euro)

11

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Kassafléde for den ordinarie verksamheten
Underskott i den ordinarie verksamheten
Avskrivningar som ingar i foregaende
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva
Forandring i rérelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga réntefria fordringar
Okning (-) eller minskning (+) av omséttningstillgdngar
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga rintefria skulder
Kassaflode for den ordinarie verksamheten
Kassaflode for tillférda medel
Medlemsavgifter
Ovriga tillférda medel
Kassaflode for tillforda medel
Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i anldaggningstillgangar
Investeringar i placeringar
Okning av placeringar
Avkastning pa placeringar
Erhallna vinstutdelningar fran investeringar
Overlatelseinkomster fran andra placeringar
Betalda direkta skatter
Ovriga
Investeringarnas kassaflode

KASSAFLODE SAMMANLAGT
Likvida medel 1.1

Likvida medel 31.12
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL

2025 2024
-14 981 -15 307
16 30

287 709
1286 2620

1 63
-1173 -2 366
-14 564 -14 251
12 382 12 375
12 382 12 375
-2182 -1876
550 5782

0 64
-5626 -20 755
826 751
3911 18 586
-717 -2547

17 -785

-1 040 1095
-3222 -781
22753 23534
19531 22753
-3222 -781



KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND 12
NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2025
BOKSLUTSPRINCIPER

Virdering av materiella och immateriella tillgdngar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmaobler 7 ar
Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pd 10 ar i stallet for 5 ar.

Viardering av omsattningstillgangarna
Omsattningstillgangarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett lagre sannolikt forsaljningspris.

Intéktsforing av projekt som kraver lang framstéllningstid
FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intakter enligt det utforda arbetet tills budgeten &r tillganglig. Arbete och kostnader som
6verstiger budgeten bokférs som kostnader for projektet. Motsvarande intékter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs |6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokférts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Vardering av placerings- och finansieringstillgangarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgangar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundet ocksa bokslutet for koncernen Kommunférbundet Holding Ab, som &gs i sin
helhet av Kommunférbundet. | koncernbokslutet ingar ocksa 35 % av resultatet fér Hansel Ab, som férbundet férvarvade hosten 2019. Férbundets andel (33 %) av
resultatet for Inservio Ab, som grundades 2022, har inte sammanstallts eftersom bolagets resultat planenligt ar noll.

Koncernstrukturen

| koncernen FCG Finnish Consulting Group Ab ("FCG" eller "koncernen") bolagiserades 1.1.2025 affarsgruppen for den byggda miljén, som fokuserar pa
planldggning, till ett eget bolag med namnet FCG Rakennettu Ymparisto Oy. Férutom detta bolag och koncernens moderbolag FCG Finnish Consulting Group Ab
("bolaget") ingér i koncernen Turku City Data Oy, vars hela aktiestock koncernen férvarvade 1.9.2025.Eftersom Kunta-Efeko Oy:s affarsverksamhet upphérde under
2024, beslutade Kommunforbundet Holding Ab:s styrelse vid sitt mote 24.4.2025 att Kunta-Efeko Oy ska avvecklas genom ett frivilligt likvidationsforfarande.
Slutredovisningen och likvidatorns berattelse behandlades vid Kommunférbundet Holding Ab:s styrelsemé&te 12.11.2025.

Eftersom Kunta-Efeko Oy:s affarsverksamhet upphorde under 2024, beslutade Kommunférbundet Holding Ab:s styrelse vid sitt mote 24.4.2025 att Kunta-Efeko Oy
ska avvecklas genom ett frivilligt likvidationsforfarande. Slutredovisningen och likvidatorns beréttelse behandlades vid Kommunférbundet Holding Ab:s
styrelsemote 12.11.2025.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom forvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar agarandelen har presenterats i
finansierings- och placeringsposterna.

| resultatrakningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, Kommunférbundet
Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har sammanstéllts med férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG Finnish Consulting Group och dess
dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intakter och kostnader sammanstélls med de enligt verksamhet angivna posterna: intdkterna med intakter och kostnaderna med kostnader. Till
verksamhetsomradena har hanférts specifika kostnader fér verksamheten. Dotterbolagens finansiella intakter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som
betjanar placeringsverksamheten sammanstalls som intdkter och kostnader for placerings- och finansieringsverksamheten.



Inkomstskatter 13
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. For icke noterade valutor har affarsbankernas normativa kurser
anvants. Resultatrakningarna for utlandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och
balansrakningarna har omraknats enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingar i rakenskapsperiodens vinst.

Omrakningsdifferensen till foljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsforsakringarna for de anstéllda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skots av Keva, forutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars
pensionsforsakringar skots av ett arbetspensionsforsakringsbolag.

Finlands Kommunférbund rf har ocksa pensionsansvar som star utanfor OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar enligt Kevas uppskattning till 747 182,44 euro per
31.12.2025.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag
Balansvardena for aktierna i dotterbolagen jamfordes med deras egna kapital. Pa basis av denna jamforelse behéver vardet pa aktierna i dotterbolagen inte skrivas
ned i Kommunférbundet Holding Ab:s balansrakning.

Visentliga hdandelser under och efter rikenskapsperioden

Forbundskongressen

Forbundskongressen ar Kommunférbundets stadgeenliga medlemsméte, som halls vart fidrde ar. Forbundskongressen &r ocksa en viktig motesplats dar
kommunernas ombud kan traffas och uppleva gemenskap.

I november 2025 ordnades forbundskongressen pa Scandic Marina Congress Center i Helsingfors. Motet godkande fyraarsberattelsen, valde Kommunférbundets
forbundsdelegation for de foljande fyra aren samt fattade beslut om ledaméternas arvoden och ersattningar.

Forbundskongressen hade 456 deltagare, varav 315 var ombud fran 257 kommuner. Dessutom deltog fortroendevalda och anstéllda vid Kommunférbundet,
inbjudna gaster, seminarieforeldsare, representanter for utstallare och tjansteproducenter samt partiernas personal. Statsmaktens halsning i borjan av
evenemanget framfordes av riksdagens talman Jussi Halla-aho.

Efter det officiella m&tet hade forbundskongressen ett aktuellt seminarieprogram med aktuella kommunala teman samt en kvallsmottagning i Helsingfors stadshus
i samarbete med Helsingfors stad. P& métet visades en video om Kommunférbundets historia samt ett bildverk.

Malen for evenemanget naddes, budgeten holl, evenemanget var mycket lyckat och det fick positiv respons.

FCG meddelade att bolaget fortsatter arbetet med att separera sina tva huvudsakliga affarsverksamheter (utbildning och konsulttjéanster samt tjanster for den
byggda miljén) till separata, helt sjdlvstiandigt ledda bolag. Bolagen ska enligt planerna vara sjalvstandiga helheter 1.1.2027.
Tomas Monte tilltradde 5.1.2026 som ny ekonomidirektor vid FCG och som medlem i FCG:s ledningsgrupp.

Ar 2026 ar det meningen att KL-Kustannus ska bevara Ionsamheten i affarsverksamheten, men med stérre framtidsfokusering genom temat “starka produkter och
tjanster som blickar mot framtiden”,



FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till resultatrdkningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstallda i genomsnitt
1.2 Specifikation av personalkostnaderna
Personalkostnader
Personalkostnaderna ingar i resultatrakningen
enligt foljande:
Ordinarie verksamhet
1.3 Léner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till ledaméterna
i styrelsen, arbetsutskottet och férbundsdelegationen
2 Avskrivningar
Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgangar
Materiella
Nedskrivningar
Avskrivningarna ingar i resultatrdkningsposterna enligt foljande:
Ordinarie verksamhet
Placeringsverksamhet
3 Totala intdkter och kostnader
Intdkter av den ordinarie verksamheten
Tillférda medel

Intakter av placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finansieringsverksamhet
Kostnader sammanlagt
Réakenskapsperiodens resultat
FINLANDS KOMMUNFORBUND
3.1 Arvoden till revisor
Revisionsarvoden

Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

14

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
personer personer personer personer
539 565 132 132
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
-41 139 -42 758 -12 276 -12 124
-41 139 -42 758 -12 276 -12 124
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
1526 1707 911 927
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
-1118 -1604 0 0
-79 -31 -3 -4
0 -2 0 0
-1197 -1637 -3 -4
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
-16 -30 -3 -4
-1182 -1 607 0 0
-1197 -1637 -3 -4
15
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
6368 6 635 4138 4355
12 382 12 375 12 382 12 375
52 697 69 050 5069 6111
71 446 88 060 21588 22841
-22623 -21552 -21325 -19925
-46 277 -52 068 -83 -251
-68 900 -73 620 -21 408 -20176
2 546 14 440 180 2 665
15
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
-75 -71 -22 -28
0 0 0 0
-37 -41 0 -6
-112 -112 -22 -34



4 Placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter
Andel av resultatet i intressebolag
Aktieutdelning
Réanteintakter
Forsaljningsvinst
Ovriga finansiella intakter

Ateruppskrivning av finansiella virdepapper
Ovriga intakter fran placerings- och finansieringsverksamheten

Intakter sammanlagt

Kostnader
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Forsaljningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Ovriga kostnader for placerings- och finansieringsverksamheten

Kostnader sammanlagt

Placerings- och finansieringsverksamheten sammanlagt

5 Bokslutsdispositioner
Inkomstskatter
Forandring av latent skatteskuld
Forandring av latent skattefordran

Réttelse av skatt enligt prestationsprincipen

Skatteaterbaringar och kvarskatter

FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till balansrékningens aktiva (1000 €)

BESTAENDE AKTIVA

6 Immateriella tiligdngar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Réttelse, fusion
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Overféring av férskottsbetalningar
Forvarv av dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar
Réakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

15

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
312
826 751 826 1751
734 1113 157 208
4086 3868 4086 3864
6 14778 0 288
0 0 0 0
46733 48 540
52 697 69 050 5069 6111
-21 -37 0 -9
-43 -33 -38 -24
-181 -60 -172 -57
119 -965 127 -160
-46 151 -50973
-46 277 -52 068 -83 -251
6420 16 982 4985 5860
Koncernen
2025 2024
-642 -2718
0 19
9 70
-58 166
-692 -2 462
Koncernen
2025 2024
2763 2767
0 -10
2786 2763
2747 2726
0 10
13 31
2760 2747
26 16
1039 1039
30 0
0 0
0 0
1069 1039
1039 1031
5 8
1043 1039
26 0
24936 24743
479 193
-265 -265
25416 24936
23551 22 649
766 902
24 318 23551
1098 1385
81 4549
74 540
22 1314
100
0 -6 322
276 81
15 2239
47 290
62 -15
214 66



Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar

Overféring av forskottsbetalningar

Minskningar

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar pa minskningar

Avskrivning for rakenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Forskottsbetalningar pa immateriella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1

Okning

Overforing till immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 31.12

Utgiftsrest 31.12

7 Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser
Anskaffningsutgift 31.12

Utgiftsrest 31.12

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Minskning, forsaljning av dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Réttelse, fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

FINLANDS KOMMUNFORBUND

8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernforetag
Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunfoérbundet Service Ab, Helsingfors

KL-Kustannus Oy, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:

FCG Rakennettu Ympadristo Oy
Turku City Data Oy

8.3 Andelar i dgarintresseforetag
Fastighets Ab Sodra Bergbacka

Hansel Ab
Inservio Ab
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4438 4341
118 98
0 0
0 -1
4 556 4438
3783 3485
0 0
286 298
4069 -3783
487 677
Koncernen
2025 2024
1314 1314
22 22
-1314 -1314
22 22
22 22
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
92 92 0 0
0 0 0
92 92 0 0
92 92 0 0
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
8584 8620 62 62
48 39 0 0
0 -74 0 0
0 0 0 0
8633 8584 62 62
8379 8320 55 51
0 13 0 0
0 61 0 0
79 106 3 4
8458 8379 58 55
175 205 4 8
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
385 385 359 359
0 0 0 0
0 0 0 0
385 385 359 359
385 385 359 358,704
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
5426 5071 25015 26 468
312 419 0 -1
-119 -64 -15 119 -1452
5620 5426 9 896 25015
moderbolagets moderbolagets
Antal Antal dgarandel, % dgarandel, %
35340 867 35340867 100 100
25 25 100 100
100 100 100 100
19 679 000 19 679 000 100 100
10 000 10 000 100 100
1000 100 100
Koncernens Enligt det senaste Enligt det senaste
agar- bokslutet bokslutet
andel,%  eget kapital resultat andel av resultatet
21,7 % 1437 642 384 83
35,0 % 10584 343 892413 312345
33,3% 32021 5636 1877



FINLANDS KOMMUNFORBUND
RORLIGA AKTIVA

9 Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12

10 Kortfristiga fordringar

10.1 Kundfordringar

10.2 Fordringar hos féretag inom koncernen
Kundfordringar
Ovriga fordringar

10.3 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar med anknytning till personalen
Ovriga

Resultatregleringar
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering
Fordringar med anknytning till personalen
Ovriga

11 Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Bokforingsvarde 31.12
Marknadsvarde

17
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
3 66 0 51
0 0 0 0
-1 -63 0 -51
2 3 0 0
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
7091 7063 216 202
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
0 0 69 59
0 0 5784 7222
0 0 5853 7281
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
93 37 0 0
65 1 75 15
158 38 75 15
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
5981 7 350 281 11
56 6 50 51
968 963 262 148
7 005 8319 593 210
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
108 636 102 766 93 692 77781
129 265 116 116 114 206 91 186
20630 13349 20515 13 405

Till finansiella vardepapper hor huvudsakligen fondplaceringar som &dr foremal for offentlig handel. Finansiella vardepapper vérderas till den ursprungliga

anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadsvarde.
Kassa och bank

Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som dgs av Kommunférbundet Holding Ab. Tillgdngarna och skulderna pa Finlands Kommunférbund rf:s och
dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland Kommunférbundet Holding Ab:s likvida medel. | Finlands Kommunférbund rf och dotterbolagen
presenteras tillgdngarna och skulderna pa motsvarande satt bland kortfristiga fordringar/skulder till Kommunférbundet Holding Ab.



FINLANDS KOMMUNFORBUND

Noter till balansrakningens passiva (1000 €)

18

Jamforelserna med ar 2024 har korrigerats pa grund av det felaktiga beslutet om vinstutdelning ar 2023, och rakenskapsperiodens resultat for 2024 har korrigerats

med 1 450 000,00 euro..

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Koncernens eget kapital

Forandringar i eget kapital

Grundkapital 1.1.

Grundkapital 31.12

Omréakningsdifferens 1.1

Forandring

Omrékningsdifferens 31.12

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Aterbetalning av kapital

Rattelser, 6vriga

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning

Pensionsavsattningarna ar avsedda for
extra pensioner som betalas av arbetsgivaren.

14 Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Vasentliga poster som hor till resultatregleringarna
Léner och semesterléneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Skatter
Ovriga passiva resultatregleringar

FINLANDS KOMMUNFORBUND
17 Sékerheter och ansvarsforbindelser

Sakerheter for bolag inom koncernen
Féretagsinteckningar *

*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti

Leasingansvar
Obetalda leasingsansvar

Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Hyresansvar for lokaler
Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
16 819 16 819 16 819 16 819
16 819 16 819 16 819 16 819
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
110517 96 029 87523 86 308
0 0 0 -1450
0 48 0 0
110517 96 077 87523 84 858
2 546 14 440 180 2 665
129 882 127 336 104 522 104 342
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
844 949 747 852
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
5687 7743 260 937
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
0 0 350 279
0 0 151 147
0 0 501 426
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
5868 7 191 2078 2115
1542 309 0 0
36 102 0 0
150 69 143 38
7 596 7671 2221 2153
20
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
10 001 007 10 001 007 0 0
Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
541 430 113 128
568 358 94 131
1108 788 207 259
2161 2291
5957 8 745
8118 11036



Ansvar utanfor balansrdkningen 19
Efter ett arrangemang ar 2020, dar Kommuntorget-medierna 6verfordes till KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustutjamning i fraga om Kommuntorget.

Ar 2021 inférdes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunférbundet férband sig da att ersitta eventuella forluster som
den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Forbindelser som géller alternativa placeringar uppgar pa bokslutsdagen till sammanlagt 16 450 000,00 euro. Den inkallade andelen &r 5 426 685,00 euro och den
aterstaende 11 023 314,51 euro.

Noter angdende nirstdende parter

Forbundskoncernens moderférening ar Finlands Kommunférbund rf, till vars narstaende parter hor sammanslutningar och stiftelser dar Finlands Kommunférbund
rf har direkt eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledaméter och ersattare i forbundets och bolagens styrelser, ordférandena for
forbundsdelegationen, forbundets och bolagens verkstéllande och vice verkstallande direktorer, forbundets ekonomidirektor och dessas familjemedlemmar samt
sadana bolag, féreningar eller stiftelser dér nagon av de namnda narstaende parterna anvander bestammande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstaende parter har skett pa marknadsvillkor.
Noter angaende bokféringsskyldiga som hor till koncernen

Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

16 Verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden

2025 2024
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyror 338 637 283 819
Ovriga kostnader -628 205 -629 918
Kostnader sammanlagt -628 205 -629 918

RESULTAT -289 567 -346 099
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN
FINLANDS KOMMUNFORBUND RF:S STYRELSE

Helsingfors, den 30 april 2026

Nurminen llmari Vuornos Henrik
styrelseordférande 1:a vice styrelseordférande
Honkonen Petri Elo Piia

2:a vice styrelseordférande

Forsberg Caius Kvarnstrom Johan
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa Lintula Tiia
Luoma-aho Janne Minkkinen Minna
Mustakallio Jaakko Nahkuri Miia
Rossi Markku Ruohonen Sini
Savukoski Riitta Minna Karhunen

Verkstallande direktor
REVISIONSANTECKNING

En revisionsberattelse har avgetts idag.
Helsingfors, datum for elektronisk underskrift

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Kirsi Aromaki
CGR



FINLANDS KOMMUNFORBUND

VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER

2025

Bokféringssystemet Wintime har anvants for bolagets huvudbokféring

OP verifikat

Danske verifikat

Nordea verifikat

Bryssel bankverifikat

Bryssel kassaverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime
Forsaljningsfakturor, referensbet
Forsaljningsfakturor, 6vriga beta
Forsaljningsfakturor, kvitteringar
Leverantorsfakturor, betalningar
Approval-fakturor
Lonespecifikationer
Reserdkningar
Anlaggningstillgangar, verifikat
Promemorior

Interna

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK

HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN

KUNDRESKONTRA
LEVERANTORSRESKONTRA
LONEBOKFORING

BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VERIFIKATIONSTYP

1902
1911
1914
1960
1962
2030
2040
2050
2060
3020
3050
4010
5010
5020
6010
6020

elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
elektronisk
elektroniskt/pappersutskrift
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk



KOMMNMUNP
FORBUNDET

FOR KOMMUNERNA,
FOR FINLANDS BASTA

Kommunforbundets
arsberattelse 2025




INNEHALL

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

KAMPANJEN FIXADE DET! STODET
OCH PAVERKANSARBETET INFOR
KOMMUNALVALET GAV BEVISLIGEN
RESULTAT

DISKUSSIONSUNDERLAG OM
DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
LEDDE TILL START FOR
PARLAMENTARISKT ARBETE

KOMMUNFORBUNDETS INFLYTANDE
OCH KUNDTILLFREDSSTALLELSEN
PA REKORDNIVA 16

MEDARBETARUPPLEVELSEN PA
TOPPNIVA UNDER ARET

OVERSIKT OVER
KOMMUNFORBUNDETS
EKONOMI 2025

VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORORD

Ar 2025 kommer att bli ihAgkommet som
aret dd kommunerna gjorde sin rést hérd och
paverkade. F6r Kommunférbundet var det
framfor allt ett &r av djarva initiativ, stark in-
tressebevakning och meningsfullt samarbete.

Kommunernas och stiadernas roll som
grundpelare for det finldndska samhéllet
lyftes ar 2025 starkt och med ritta upp i den
gemensamma debatten. Kommunalvalet och
kampanjen Kommunen fixar! som féregick
valet visade att man kan och bor tala om
kommunerna péa bred front, ibland ocksa med
kdnsla, men alltid med stdd av dokumente-
rade fakta. Var samhéallskampanj naddde ut till
miljontals manniskor och lyfte fram kommu-
nernas betydelse pé ett sitt som stirkte hela
kommunsektorns synlighet.

Valdeltagandet i kommunalvalet i april var
dock exceptionellt lagt och den gemensam-
ma oron for den kommunala demokratins
tillstdnd férdjupades. Detta ledde till att
Kommunférbundet beslutade att inleda ett
utvecklingsarbete for kommunal demokrati.

Paverkansarbete syns inte alltid direkt i

siffror, men det syns i form av kurséndringar,
och sadana férde aret 2025 med sig.

En av arets viktigaste framgéngar var att lyfta
upp de demografiska forandringarna som

en gemensam fraga fér hela Finland. Den
langsiktiga, faktabaserade offentliga debatten
under Kommunforbundets ledning ledde till
att befolkningsutvecklingens konsekvenser
for den kommunala ekonomin, tjdnsterna och
strukturerna identifierades brett 6ver parti-
granserna.

Detta ledde till att ett parlamentariskt arbete
kring kommunernas framtid inleddes, vilket
ar ett tydligt bevis pa& den proaktiva intresse-
bevakningens kraft. Var uppgift ar att se
bortom nista val- eller budgetar, och 2025
lyckades vi med det.

| kommunernas vardag syntes vart stéd pa
manga sitt, till exempel i form av juridisk
radgivning, stéd fér kommunernas budget-
beredning, férandringsstéd i samband med
AN-reformen, intressebevakning i friga om
den byggda miljén samt manga utbildningar,
natverksmoéten och evenemang.

KOMMUN
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2025




INNEHALL

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

KAMPANJEN FIXADE DET! STODET
OCH PAVERKANSARBETET INFOR
KOMMUNALVALET GAV BEVISLIGEN
RESULTAT

DISKUSSIONSUNDERLAG OM
DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
LEDDE TILL START FOR
PARLAMENTARISKT ARBETE

KOMMUNFORBUNDETS INFLYTANDE
OCH KUNDTILLFREDSSTALLELSEN
PA REKORDNIVA 16

MEDARBETARUPPLEVELSEN PA
TOPPNIVA UNDER ARET

OVERSIKT OVER
KOMMUNFORBUNDETS
EKONOMI 2025

Kommunernas och stddernas tillfredsstéllel-
se med Kommunfoérbundets tjanster steg till
rekordniva, och viljan att rekommendera vara
tjanster dr nu den hdgsta i var mathistorik.
Detta &r en viktig indikator fér oss: den visar
pa fértroende och pé att vart arbete upplevs
som genuint nyttigt.

Verkningsfullhet uppstéar inte utan kunniga
manniskor som mar bra. Ar 2025 var per-
sonalupplevelsen vid Kommunférbundet

pa en utmarkt niva. Engagemang, arbetets
meningsfullhet och kvaliteten pa ledarskapet
lyftes fram som véra styrkor, och vi fick pa
nytt erkdnnande som en av de mest inspire-
rande arbetsplatserna i Finland. Det héar ar
inte en bisak, utan en férutsattning for fram-
gang: for att lésa fragor som giller kommun-
sektorn och hela samhallet kravs gedigen
sakkunskap, samarbete och en héllbar vardag
i arbetet.

Under &ret utvarderade vi ocksa var egen
verksamhet. Den externa utvarderingen
bekraftade var uppfattning om att Kommun-

férbundets egen rést har blivit starkare och
var roll som vigvisare fér kommunsektorn
tydligare. | frdga om alla mal har vi dock inte
gjort de framsteg vi hade hoppats péa. Just
darfér behdver vi dven i fortsattningen mod,
férmaga till nya initiativ och beredskap att
arbeta langsiktigt d&ven niar resultaten syns
langsamt.

Jag vill rikta ett varmt tack till kommunerna
och stéderna, vara fértroendevalda, vara
samarbetspartner och Kommunférbundets
personal for det engagerade arbete som
gjorts under 2025. Tillsammans har vi byggt
grunden for framtida lésningar.

Demografiska forandringar, ekonomiska
pafrestningar och utmaningar for demokratin
kommer att krdva fortsatt nara samarbete
och en stark rost féor kommunerna och sta-
derna.

Minna Karhunen
Verkstéllande direktor
Kommunférbundet
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KOMMUN
FORBUNDET

En av Finlands mest inflytelserika
intresseorganisationer.

Alla Finlands 308 kommuner och
stader ar medlemmar i férbundet.
Aven landskapsférbunden, samkom-
munerna samt kommunalt anknutna
aktiebolag omfattas av verksam-
heten.

Vi har 130 framstéende experter
inom juridik, ekonomi, livskraft, val-
fard, miljo, informationssamhillet,
utbildning, kultur osv.

Karnuppgifterna ar att trygga och
utveckla kommunernas och stidder-
nas verksamhetsbetingelser genom
intressebevaknings- och radgivnings-
tjanster.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2025

KOMMUNFORBUNDET
| KORTHET

Vi BEVAKAR KOMMUNERNAS
INTRESSEN genom proaktiv, kun-
skapsbaserad paverkan i ritt tid. Vi
identifierar kommunernas behov av
intressebevakning, konsekvensbe-
démer beslut som paverkar kom-
munerna och framjar kommunernas
intressen i beslutsfattandet pa
nationell och internationell niva. Vi
arbetar med utveckling som stdder
vara intressebevakningsmal.

Vi ger kommuner och
évriga kunder RAD OCH
VAGLEDNING i frdgor som
géller samtliga sektorer.
Vara sakkunniga har bred
kdnnedom om offentlig
férvaltning och gedigen
kompetens i kommun-
sektorns specialfragor.
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Varen 2025 praglades av férberedelserna
infor kommunalvalet i april. Genast i januari
inleddes Kommunférbundets hittills stérsta
kommunikationskampanj Kommunen fixar!,
vars mal var att sikerstilla att véljarna inser
kommunernas och stidernas betydelse for
hela Finlands vilfard och framgang.

Kampanjen Kommunen fixar! hade féljande
mal:

* Verkningsfull debatt: Vi ville sikerstilla
att just de frdgor och synpunkter som ar
relevanta for kommunerna lyftes fram
i debatterna och nyhetsrapporteringen
kring kommunal- och vilfardsomréades-
valen.

+ Okad synlighet: Vi ville 6ka Kommunfér-
bundets inflytande och kommunernas
synlighet i samhaéllsdebatten.

e Valdeltagande: Malet var att kommunvalet
2025 skulle vacka valjarnas intresse och
att valdeltagandet skulle 6ka.

Kampanjen genomférdes i tva faser: i januari-
februari fokuserade vi pa att viacka intresse
och kommunicera om kommunernas
betydelse, medan malet i mars—april var att
uppmana folk att rosta och intressera sig for
kommunalvalet.

Kommunalvalsprojektet bestod av flera delar
som stddde varandra:

* Kampanjen for den stora allmanheten:
Marknadsforingskampanjen "Kommunen
fixar!”, dar vi i stor utstrackning utnyttjade
TV, radio, dagstidningar, digital marknads-
foéring och sociala medier (YouTube, Meta,
TikTok).

PLOCK FRAN 2025
Kommunforbundet

* fick 90 nya kallelser till arbetsgrupper,

e gav 365 utlatanden till regerings-
propositioner och

* hoérdes i riksdagens utskott 87 ganger.

| 6ppenhetsregistret rapporterade Kom-
munférbundet under &ret om péverkan i
380 olika arenden samt 925 kontakttillfal-
len eller moten.

Kommunférbundet syntes i medierna mer
an 5 000 ganger under 2025. Kommunfér-
bundet fick i genomsnitt 177 omndmnanden
per dag och inslagens rackvidd per dag var
i snitt 8,6 miljoner. Under aret var det Yle
som hade flest omnadmnanden av Kom-
munférbundet.

Ar 2025 var Kommunférbundet den
intresseorganisation som journalister
foljde mest. Enligt Taloustutkimus
undersokning Yritysviestintad 2025 anser
journalisterna att Kommunférbundets
styrka i synnerhet ligger i informationens
och kommunikationens tillforlitlighet.

KOMMUN
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°*  Kommunsamarbete och stéd: Stod for
ordnande av val, material fér valkommmuni-
kation for kommunernas bruk samt in-
troduktion fér fértroendevalda. Over 200
kommuner anvidnde kampanjens fardiga
material i sin egen kommunikation.

* Informationsproduktion: Information om
resultaten av var invdnarundersdkning och
var beslutsfattarundersdkning fér att lyfta
fram vikten av kommunala tjanster och en
god beslutskultur.

* Mediesamarbete: En proaktiv dialog med
medierna, till exempel genom att kontinu-
erligt informera och erbjuda nyhetsuppslag,
ordna bakgrundsevenemang for journalister
samt direkt féresld &mnen fér valpaneler.

* Samarbete med inflytelserika aktorer:
Sirskilt for att na de unga anviindes opini-
onsbildare i sociala medier och plattformen
Jodel.

* Samarbete med intressentgrupper: Parti-
samarbete (erbjudande av information och
introduktionspaket) samt partnerskap med
olika aktorer.

* Initiativ till debatter: Kommunférbundets
egna initiativ i anslutning till kommunalva-
let och den kommande fullméaktigeperio-
den.

Kommunikationen via flera kanaler nadde ut
till finlandarna i mycket stor omfattning och

samlade totalt cirka 50 miljoner kontakter i
olika medier. Enligt marknadsféringsunder-
sdkningen om kampanjen lyckades kampan-
jen 6ka uppskattningen av kommunerna och
medvetenheten om de mangsidiga tjanster
som de erbjuder.

Over 200 kommuner utnyttjade aktivt kam-
panjmaterialet, vilket starkte den lokala
synligheten och samhorigheten. Det aktiva
mediesamarbetet sidkerstillde att kommunal-
valet och kommunala teman fick en domine-
rande roll i den offentliga debatten. | och med
kampanjen lyckades vi skapa ett fungerande
koncept som kan fa en fortsittning som en
del av férbundets etablerade kommunika-
tionsstrategi.

Trots de vidtagna atgarderna blev valdelta-
gandet i kommunalvalet i april exceptionellt
lagt. Endast 54,2 procent av finlindarna
anvande sin roéstratt. Det &r nastan en pro-
centenhet mindre &n ar 2021.

Orsakerna till det svaga valdeltagandet har
utretts flitigt. Kommunférbundet beslutade
i bdrjan av 2026 att inleda ett projekt for
utveckling av den kommunala demokratin,
dar man i ett brett samarbete med bland
annat ministerierna séker l&ésningar pa den
representativa demokratins utmaningar.

PLOCK FRAN 2025

Vi etablerade Kommunférbundets normgranskning,
dar vi under regeringsperioden listar de skyldigheter
som luckrats upp och de nya skyldigheter som
alagts alla kommuner och stidder och som riksda-
gen har godkant. Enligt normgranskningen 2025 gav
regeringen kommunerna sammanlagt 25 nya skyl-
digheter eller uppgifter och minskade fyra. Under
2025 tillkom nya lagstadgade skyldigheter framfor
allt inom arbetskraftsservicen och som en féljd av
att lagen om vattentjinster tradde i kraft.

| november ordnades fér forsta gangen Kommun-
arenan25 i Tammerfors. Evenemanget samlade ett
hundratal ledande fortroendevalda och tjanste-
innehavare frdn svensk- och tvasprakiga kommuner
samt andra aktérer inom den offentliga sektorn.
Temat fér evenemanget var hur vi kan sakerstalla
tillgangen till svensksprakiga tjanster i en alltmer
utmanande verksamhetsmiljé i framtiden.

Kommunférbundet lyfte i den offentliga debatten
fram den forsta och hittills enda utforliga bedom-
ningen av de dndringskostnader som &ndringarna i
in house-lagstiftningen medfér. Enligt FCG:s utred-
ning riskerar den lagandring som regeringen berett
att medféra forandringskostnader pa cirka 600
miljoner euro for kommunerna. | rapporten lyftes
sarskilt de sma kommunernas oro fér kontinuiteten
i tjansterna samt de risker som lagandringen inne-
bar for férsorjningsberedskapen och cybersédkerhe-
ten.

KOMMUN
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Kommunfdérbundets kommunalvalskampanj

Kommunen fixar! nadde sammanlagt hela 50

miljoner kontakter i flera olika kanaler. De
viktigaste siffrorna per kanal var:

Television (MTV + Katsomo):

16,7 miljoner kontakter.

Radio: Cirka 8 miljoner kontakter.

Sociala medier:

° Meta (Facebook & Instagram):
Cirka 9 miljoner tittningar.

*  YouTube: Over 2 miljoner tittningar.

* TikTok: Cirka 1,7 miljoner tittningar.

* Kuntien oma someviestinta:
Arviolta 2-3 miljoonaa nayttda.

Digitala och tryckta medier:

Kommunernas egen kommunikation pa sociala

medier: Uppskattningsvis 2-3

miljoner visningar.

* Sanomas display-reklam:
Over 8 miljoner visningar.

* Dagstidningar (Helsingin Sanomat + Karki-
media): Cirka 2,9 miljoner lasare.

Fértjanad media: Under bérjan av 2025 nadde

vi upp till 6ver 2 000 medieomnamnanden.

*  Kommunalvalet vann 6ver valfards-
omradesvalet i frdga om mediesynlighet
(10 068 vs. 6 908 traffar).

Kommunférbundet stédde kommunerna i
ordnandet av kommunal- och vilfardsomréa-
desvalen 2025. Kommunférbundet erbjéd i
samarbete med Justitieministeriet juridiskt
stdd for att ordna valen och fér att beddma
kommunalvalskandidaternas allmanna val-
barhet. Det juridiska stddet gavs i form av
service, cirkular, personlig radgivning och
informationsstyrning.

Efter kommunalvalet ansvarade Kommun-
férbundet for samordningen av nationella
fértroendeuppdrag utgédende fran partiernas
kommunalvalsresultat. Kommunférbundet
erbjod ocksa stdd for val av kommunstyrelse,
namnder och andra organ.

KOMMUNINVANAR- OCH
BESLUTSFATTARUNDERSOK-
NINGARNA VISADE PA VIKTEN AV
KOMMUNALA TJANSTER OCH
ETT GOTT BESLUTSKLIMAT

Kommunférbundets kommuninvanar- och
beslutsfattarundersékningar erbjod evidens-
baserad information om kommunerna fér den
offentliga debatten och som stdd for besluts-
fattande och verksamhetsutveckling.

Resultaten av invanarundersékningen public-
erades i flera omgéngar, &mnesvis och tema-

PLOCK FRAN 2025

Kommunférbundet gjorde en aktiv insats

i plenum vid Europaradets kongress fér
lokala och regionala myndigheter hésten
2025. Finlands valobservationsrapport, dar
Kommunférbundet tillsammans med kon-
gressdelegationen ansvarade for arrang-
emangen, behandlades i plenum och fick
positiva kommentarer. Vi ordnade ocksa en
paneldebatt om barns demokratiska del-
tagande, som samlade manga sakkunniga
pa omrédet. Vi var ocksé organisatérer fér
ett natverksevenemang for nordiska och
baltiska kolleger, och vi organiserade en
diskussion om beredskap.

P& kommunernas begéran och utifran
deras behov inrittades ett néitverk for att
stodja kommunernas Ukraina-samarbete
i bérjan av 2025. | natverket deltar kom-
muner och dven landskap som antingen
har en vanort i Ukraina eller stravar efter
att fa en, eller som annars ar intresserade
av Ukraina-samarbete. Det &r fraga om ett
kollegialt natverk som delar information
och god praxis samt soker samarbetsmdj-
ligheter. De finlandska kommunerna har 25
vanorter i Ukraina och antalet har méng-
dubblats sedan kriget borjade. Fore kriget
fanns det tre vanorter.

KOMMUN
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tiskt, under hdsten 2024 och bdrjan av 2025
och utgjorde ett utmarkt stéd for den offent-
liga kommunalvalsdebatten. De kommuner
som deltog i undersdkningen fick tillgéng till
den egna kommunens resultat.

| samband med valdebatten publicerade vi
uppgifter om kommuninvénarnas tillfreds-
stéllelse med kommunens tjanster. Vi berdt-
tade bland annat att kommuninvanarna ger
idrotts- och motionstjansterna hisnande hogt
betyg och att 75 procent av dem som besva-
rade enkdten ar ndjda med verksamheten

i den grundlaggande utbildningens lagre
klasser.

Genom beslutsfattarundersdkningen lyfte vi
fram bland annat beslutsfattarnas attityder
till dubbel- och trippelroller. Det visade sig
att 61 procent av de kommunala beslutsfat-
tarna ar kritiska till att samma personer ar
beslutsfattare pa tva eller tre olika férvalt-
ningsnivaer. Har dr de ledande tjansteinne-
havarna mest kritiska (74 procent forhaller
sig negativt), medan de som sjilva har flera
uppdrag ar mer tilldtande i fraga om att
kombinera roller.

I juni lyfte vi fram frdgan om det osakliga
bemdétande som kommunala beslutsfattare

upplevt. Enligt undersdkningen har tre av tio
kommunala beslutsfattare upplevt trakas-
serier eller hot. Trakasserierna riktas sarskilt
mot kvinnor och mot fértroendevalda som har
en ordférandepost. Den vanligaste formen av
trakasserier dr osakliga kommentarer i medi-
erna.

Kommunférbundet analyserade valresultatet
ur flera olika synvinklar genast efter valet. Vi
lyfte bland annat fram att det i valet 2025
valdes in exceptionellt manga kvinnor i full-
maktige och att de ungas representation i
fullméaktige har minskat. Vi dryftade ocksa hur
sammanslagningen av kommunal- och val-
fardsomradesvalen paverkat viljarbeteendet.

INTRODUKTIONSPROGRAM
BELYSTE FULLMAKTIGEARBETET
OCH KOMMUNFORBUNDETS
TJANSTER

I kommunalvalet 13.4.2025 valdes samman-
lagt 8 586 kommun- och stadsfullmékti-
geledamoter. Som stdd fér de nya fullmak-
tigenas arbete producerade Kommunfoér-
bundet ett omfattande introduktionspaket
pa webbsidan kommunforbundet.fi/
fortroendevalda. Férbundet skickade ocksa
ett introduktionspaket till kommunerna

PLOCK FRAN 2025

Kommunforbundet fortsatte sitt viktiga
arbete med att stédja kommunernas bud-
getberedning genom att delta i verksam-
heten i delegationen for kommunal ekono-
mi och kommunal férvaltning (Kuthanek),
informera kommunerna om de pagaende
reformernas ekonomiska konsekvenser
samt producera rikligt med material till
stod for kommunernas budgetberedning.
De viktigaste produkterna var Taloustor-
stai-webbinarierna, Teams-evenemangen
Taloustorstai EXTRA, skatteprognoserna
med uppdateringar samt de regelbundna
statsandelskalkylerna. Den nya skattevi-
sualiseringen fick ocksa ett mycket gott
mottagande.

Vilkommen till

uppdraget som
kommunal
beslutsfattare!

Kommunférbundet
- de fértroendevaldas
bundsfsrvant

Du &r inte ensam i ditt arbete
som fullmaktigeledamot.
Kommunférbundet &r med dig
under hela fullméktigeperioden
= och stér till tjinst med
!n:ressebevakning, radgivning,
information falt stdc
e math och kollegialt stod
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som bilaga i tidningarna Kommuntorget och
Kuntalehti, for utdelning vid de foérsta full-
maktigesammantradena.

Som en del av introduktionen till den nya
fullméktigeperioden publicerades en méngd
handbd&cker och anvisningar, till exempel
Kommunekonomin — en summa av méanga
faktorer, Handbok i kormmunalt beslutsfat-
tande, Ingripande i osakligt beteende mellan
fértroendevalda samt Kommunerna och
globala fenomen.

Under sommaren och hésten 2025 utbildade
Kommunférbundet nya fortroendevalda i
synnerhet i juridiska fragor med en utbild-
ningsserie som genomfdrdes i samarbete
med FCG.

Som ny tjanst for kommunerna erbjéd Kom-
munfoérbundet ett gratis utbildningsprogram
fér kommun- och stadsstyrelsernas ordfo-
rande. Utbildningen hjélper deltagarna att
identifiera styrelseordférandens olika roller
och uppgifter samt ger dem fardigheter fér
att utveckla kommunens diskussions- och
beslutskultur, bygga upp samarbete samt
utvardera och utveckla sitt eget ledar-

skap. Samtidigt far styrelseordférandena en
mojlighet att ansluta sig till Koommunforbun-

dets kollegiala natverk for styrelseordféran-
de, dir aktuella fragor och erfarenheter delas
mellan ordférandena.

KOMMUNFORBUNDETS HOGSTA
BESLUTSFATTARE VALDES VID
FORBUNDSKONGRESSEN

Kommunalvalsaret kulminerade i férbunds-
kongressen, dvs. Kommunférbundets
stadgeenliga medlemsmodte, som ordnades
13.11.2025 och dar Kommunforbundets for-
bundsdelegation valdes for den féljande
fyraarsperioden.

Férbundskongressen 2025 ordnades i Hel-
singfors i Scandic Marina Congress Center.
Motet godkiande fyradrsberittelsen, valde
ledamoter och erséttare till Kommunférbun-
dets forbundsdelegation for de foljande fyra
aren samt fattade beslut om fullmiktiges
arvoden och ersattningar. Statsmaktens
halsning till beslutsfattarna vid férbunds-
kongressen framférdes av riksdagens talman
Jussi Halla-aho.

Efter det ordinarie medlemsmaotet holls ett
seminarium om framtiden for relationen
mellan kommunen och staten, kommunal
demokrati som en del av demokratins framtid

PLOCK FRAN 2025

Ekonomibarometern, som bedémer kommu-
nernas ekonomiska nuldge och framtidsutsikter
samt olika aktuella ekonomifrégor, genomférdes
aterigen tva ganger, i mars och september. | maj
informerades ocksé for férsta gdngen om kon-
cernboksluten.

Vi bevakade kommunernas intressen i fragor som
ror bolagisering av social- och hilsovardsfastig-
heter, kommunernas fastighetsstrategier samt
lokaler och servicenat. Vi utarbetade en handbok
for bolagiseringen av fastigheter inom social- och
halsovarden. Kommunférbundet stédde kommu-
nerna dven i fragor kring hyresavtal fér social-
och hilsovardsfastigheter.

Vi var med om att starta projektet Kerrostalo-
2000 som syftar till att utveckla en prisvard
produktion av flervaningshus som ar mer stan-
dardiserad i frdga om planering, upphandling och
produktion. Pilotprojekten fér detta inleds under
de kommande aren i flera stider och kommuner.

| projektet EU digidata lyckades Kommunférbun-
det klargéra hur EU-regleringen direkt paverkar
kommunernas verksamhet och hur vi mer proak-
tivt kan paverka denna reglering till kommuner-
nas fordel. Den utredning om europeiska digitala
identitets- och féretagsplanbdcker som genom-
férdes inom ramen fér projektet har upplevts
vara till nytta bade i Finland och i Europa.
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samt hallbar tillvixt och smart anpassning i
kommunerna. | samarbete med Helsingfors
stad ordnades en festlig kvillsmottagning i
Helsingfors stadshus.

Under forbundskongressen offentliggjordes
historiken Kuntakentan aani ja voima, som
berattar om Kommunférbundets 30-ariga his-
toria och som sammanstallts av Kaija Majoi-
nen, kommunutvecklare med lang erfarenhet
vid Kommunférbundet. Historiken lanserades
med en videofilm dir dskadaren under led-
ning av skadespelaren Tommi Korpela gavs
en aterblick p& de finlandska kommunernas
betydelse for uppbyggnaden av valfardssam-
hillet och p& Kommunférbundets tillkomst
och roll som garant fér kommunernas och
stidernas framgang.

Férbundskongressen hade 456 deltagare,
varav 315 var ombud fran sammanlagt 257
kommuner. Dessutom deltog fortroendevalda
och anstillda vid Kommunférbundet, inbjud-
na géster, seminarieférelédsare, represen-
tanter for utstéllare och tjansteproducenter
samt partiernas personal.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2025

Kaija Majoinen
Kuntakentan dani ja voima

Suomen Kuntaliitto ry:n 30-vuotinen historia
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En uppdatering av energieffektivitetslagen bereddes
och den tradde i kraft i borjan av 2026. Energieffek-
tivitetsavtalet for den offentliga sektorn 2026-2035
ar ett betydande framsteg i verkstéllandet av EU:s
energieffektivitetsdirektiv. Genom JETS-avtalen

kan kommunerna undvika den skyldighet att sanera
sina lokaler som EU-lagstiftningen kraver. Enligt
uppskattningarna skulle detta ha inneburit ytterligare
utgifter pa niastan 2 miljarder euro per ar fér kom-
munerna.

| projektet Dataskyddsanvisningar svarade Kom-
munférbundet pa kommunernas behov av stéd i
vardagliga dataskyddsfragor. Projektet har lyckats
sammanfdra proffs frdn bade kommuner och andra
myndigheter fér att l6sa utmanande fragor om till-
lAmpningen av dataskydd och darmed stirkt den
gemensamma forstaelsen mellan olika aktérer.

Kommunernas kulturstatistik (KULTTI) ar en faktabas
som dgs av Kommunférbundet och som utvecklades
inom ramen fér KULTTI-projekten under &ren 2021-
2025. Under 2025 férdes framgéngsrika férhandlingar
om finansieringen av faktabasen efter projektperio-
dens slut, och denna finansiering etablerades som
en del av portalen taidejakulttuuri.fi, som admi-
nistreras av Undervisnings- och kulturministeriet.
Fran och med bérjan av 2026 fungerar portalen som
publiceringskanal fér kommunernas kulturstatistik
KULTTI, dar Kommunférbundet med finansiering fran
ministeriet producerar den faktabas som beskriver
kommunernas kulturverksamhet.
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Hosten 2025 lyfte Kommunférbundet pé ett
synligt och langsiktigt satt fram till allman
diskussion de demografiska féréandringarna,
dvs. utvecklingen som omfattar sjunkande
nativitet, befolkningens stigande &lder, in-
vandring som koncentreras till vissa orter
samt en allt snabbare urbanisering. Sam-
mantaget prévar dessa forandringstrender
de finlandska kommunernas och stadernas
férmaga att tillhandahalla lagstadgade tjans-
ter pa ett aldrig tidigare skadat sitt. Férand-
ringen ar oundviklig och berdr bade sadana

stader och kommuner som tappar invanare
och sddana som véxer snabbt.

Under hosten 2025 arbetade Kommunfér-
bundet strategiskt och via flera kanaler for
att lyfta fram frdgan om de demografiska
férdandringarna for offentlig debatt. Arbetet
inleddes med att publicera scenarier for
befolkningsutvecklingen och riskerna for att
kommunernas ekonomi hamnar i kris till foljd
av de demografiska férandringarna.

PLOCK FRAN 2025

De demografiska férandringarna och tillgang-
en till utbildning lyftes p& manga sitt fram i
intressebevakningen inom utbildningen. Kom-
munférbundet paverkade i olika forum, hall
manga anféranden och skrev artiklar om vilka
konsekvenser de minskande arskullarna har for
utbildningen. Férbundet tog ocksa upp olika
losningar for tillganglighet med beaktande av
olika omréaden och férhéllanden.

| Undervisnings- och kulturministeriets ar-
betsgrupp fér befolkningsutveckling paverkade
vi aktivt och via den drev vi pa fragor som ar
viktiga for kommunerna, bland annat gallande
mojligheterna att utnyttja distansférbindelser
och samarbetet mellan kommunerna inom

den grundlaggande utbildningen. Férutom till
kommunforumen fick vi ocksd méjlighet att
fora diskussionen om distansundervisning och
utnyttjande av distansfoérbindelser till riksdagen,
och ett informationspaket om saken dverlamna-
des till undervisningsministern.

Kommunférbundet fortsatte framgangsrikt fram
till slutet av juni med férandringsstédet inom
AN-reformen, som genomférdes fran bérjan av
2025, och stédde kommunerna i évertagningen
av de nya uppgifterna efter den genomférda
dverféringen. Fran och med juli integrerades
stodet till kommunerna i Kommunférbundets
normala verksamhet.
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P4 Kommunmarknaden i september lyfte
Kommunférbundet fram befolkningsférand-
ringarna for politisk debatt, dar partiordféran-
dena fér de &tta stérsta partierna visade sig
beredda att férbinda sig till ett parlamenta-
riskt samarbete for att reformera kommun-
och servicestrukturen. Det var en tydlig och
positiv signal om att partierna insag allvaret i
situationen.

Genom sina atgirder lyckades Kommunfér-
bundet lyfta de demografiska férandringarna
till en av de viktigaste fragorna i den offent-
liga debatten hésten 2025. Aret avslutades
med att alla riksdagspartier gemensamt
férband sig till att inleda ett parlamentariskt
arbete. Statsrédet tillsatte den 26 februari
2026 en parlamentarisk arbetsgrupp som
ska behandla kommunernas framtid. Arbets-
gruppens mandatperiod striacker sig fran
26.2.2026 till 18.12.2027, dvs. arbetet fortsat-
ter efter riksdagsvalet 2027 i enlighet med
Kommunférbundets ursprungliga mal.

DE ALLTMER HETEROGENA
KOMMUNERNAS EKONOMISKA
UTMANINGAR SYNLIGGJORDES

De scenarier for befolkningsutvecklingen
fram till 2040 som Kommunférbundet

bestillt visade att Finlands kommuner be-
finner sig i en historisk brytningstid. Bade
de kommuner som tappar invanare och de
som véaxer star infér olika, men lika allvarliga
utmaningar.

Skillnaderna i kommunernas ekonomiska
situation och forutsattningar att tillhanda-
halla kommunala tjanster har dkat kraftigt
och under de kommande &rtiondena hotar
de vixa som aldrig forr. Skillnaderna mellan
kommunernas skattesatser ar redan nu
betydande (den lagsta skattesatsen ar 4,7 %
och den hoégsta 10,9 %) och enligt Kommun-
férbundets berdkningar kan skillnaderna i
framtiden oka till hela 19 procentenheter om
ingenting gors.

Smabarnspedagogiken och den grundliaggan-
de utbildningen star fér upp till 70 procent
av kommunernas totala serviceutgifter, och
antalet elever berdknas minska med cirka
96 000 fram till 2030-talet. Kommunfér-
bundet har papekat att minskningen av
antalet barn inte automatiskt leder till lagre
kostnader, utan tviartom kan kostnaderna
Oka, eftersom det blir alltmer betungande
att uppréatthalla ett servicenit i glesbygds-
omrédena och samtidigt svarare att rekrytera
behoriga larare.

PLOCK FRAN 2025

| projektet Kommunernas och vilfards-
omradenas samarbete och kontaktytor
framjades samarbetet mellan kommuner
och vélfardsomraden bland annat genom
att fortydliga arbetsférdelningen, skapa
strukturer fér samarbete, sammanféra
aktorer och aktivt uppratthalla lagesbilden.
Amnesomraden fér arbetet var bland annat
framjande av halsa och valfard, kontaktytor
mellan bildningen och socialservicen,
beredskap och sikerhet, fraimjande av
sysselsattning samt integration. Férutom
kommunerna och vilfirdsomradena drog
aven statliga aktorer nytta av projektets
resultat och den systematiskt framtagna
lagesbilden.

En extern utvardering av stodet for ge-
nomférandet av AN-reformen bestilldes.
Enligt utvarderingen lyckades Kommunfor-
bundet val med férdndringsstodet genom
att erbjuda kommunerna praktisk utbild-
ning, forberedande material och expert-
stod, vilket hjalpte kommunerna att for-
bereda sig for dverforingen av ansvaret fér
att ordna arbetskraftsservicen och dvertag-
ningen av uppgifterna. Kommunférbundet
sdg dessutom till att olika kommuntyper
var val representerade i de riksomfattande
beredningsgrupperna.
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| vaxande stader ar utmaningen att klara av
de investeringar som tillvixten kraver och de
nya behov av tjanster som en alltmer hete-
rogen befolkning skapar. Investeringskostna-
derna uppstar omedelbart, skatteintdkterna
o6kar senare.

MED SIKTE PA GEMENSAMMA
LOSNINGAR UNDER
KOMMUNFORBUNDETS LEDNING

Enligt Kommunférbundets beddomning ar den
nuvarande kommun- och servicestrukturen
inte héllbar. Darfér vadjade Kommunférbun-
det till regeringen om att inleda ett omfattan-
de parlamentariskt arbete for att reformera
kommun- och servicestrukturen.

Kommunférbundet ansag att saval kom-
munernas uppgifter och serviceldfte till
medborgarna som kommunernas ekonomiska
mojligheter att klara av uppgifterna bor ses
dver. Kommunférbundet féreslog att man pa
basis av det parlamentariska arbetet skulle
dra upp riktlinjer fér de ekonomiska resurser
och det finansieringssystem som behovs for
de kommande artiondena.

Med hjalp av Kommunférbundets scenarie-
arbete lyckades man granska hur forand-

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2025

ringarna i befolkningsstrukturen paverkar
framtidens servicebehov och kommunernas
maojligheter att svara p& dessa behov. Scena-
rieanalysen gav underlag fér gemensamma
diskussioner och politiska beslut bade pé
riksniva och lokal niva.

Kommunférbundets budskap, i synnerhet
beddmningarna om att skillnaderna i skatte-
satserna 6kar och att servicestrukturen inte
ar hallbar, fick stor uppmarksambhet i nyhets-
medierna. Under hdsten diskuterades @mnet
med omndmnande av Kommunfdrbundet i
dver 500 nyhetsartiklar. Amnet behandlades
flera génger i alla betydande medier, till
exempel i Yle, MTV, Helsingin Sanomat, STT:s
nyhetsinslag, kvallstidningar, Text-TV och i
regionala medier runtom i landet.

PLOCK FRAN 2025

Bygglagen omarbetades kontinuerligt och
kommunerna fick omfattande stéd i verkstal-
landet av lagen. Lagen om ordnande av bygg-
nadstillsyn var under beredning och flyttades
till slutet av 2026. Byggnadstillsynen beviljar
bygglov for projekt inom den kommunala
och privata sektorn, vars sammanlagda varde
uppgar till cirka 34 miljarder p& arsniva.

| sitt utldtande om utkastet till den nya
lagen om omradesanviandning betonade
Kommunférbundet att lagutkastet inneholl
nya uppgifter f6r kommunerna, innehalls-
massiga krav och administrativa férfaranden
i en sadan omfattning att de éverskrider de
i sig valkomna lattnaderna och flexibiliteten.
Kommunférbundet anmalde avvikande me-
ning till arbetsgruppens resultat och upp-
marksammade bland annat den bristfalliga
konsekvensbeddmningen.

Efter att inlésningslagen tradde i kraft stédde
Kommunférbundet kommunerna i verkstal-
landet av lagen. Vi beddmer att inldsningsla-
gen i sin nuvarande form bade férdréjer den
regionala utvecklingen och 6kar kostnaderna
for planeringen. Inlésningslagens konsekven-
ser for den kommunala ekonomin konkreti-
seras tydligt forst nar lagstiftningsreformerna
om omradesanvandning och genomférande
av planer framskrider.

\

\
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I slutet av 2025 L&t vi genomfdéra en undersdk-
ning fér att kartldgga hur vara kunder — det vill
sidga kommunerna och stiderna — samt véra
viktigaste intressentgrupper ser p4 Kommun-
férbundets verksamhet.

Resultaten visar att Kommunférbundets
stallning som kommunernas partner har
starkts enligt alla huvudindikatorer och att
kundtillfredsstillelsen med véra tjanster nu
ar rekordhog. Kunderna kanner battre till
Kommunférbundets tjanster &n tidigare, och
rekommendationsviljan, det vill sdga NPS-
indexet, lag pa den hdgsta nivan nagonsin
under férbundets mathistoria.

Den positiva utvecklingen har fortsatt sta-
digt under de senaste &ren. Det visar att
Kommunférbundet kan méta kommunernas
féranderliga behov och stdrka sin stéllning
som en aktiv paverkare i centrala frégor inom
kommunsektorn.

Resultaten visar att kundtillfredsstéallelsen har
Okat, sarskilt i de sex storsta stdderna och i
andra stora stader. Dessutom kan man se en
allt tydligare forbattring bade nar det galler
kdnnedomen om tjansterna och tillfredsstal-
lelsen med dem bland de fortroendevalda.

Kundundersdkningen lyfte tydligt fram tre
styrkor: kundernas fortroende fér Kommun-
férbundet, en hég kundférstielse samt fér-
bundets forstarkta roll som vagvisare.

Nastan en tredjedel av de tillfrdgade ansag
att verksamheten hade forbattrats ytterligare
under det senaste aret, och en klar majoritet
upplevde att den atminstone héllits p& en
stabil niva.

De som beddmde att var verksamhet hade
forbattrats motiverar sin beddmning med
féljande viktiga faktorer dar det skett en
forbattring:

* synlighet och kommunikation

e aktivitet och mod

* utveckling av service och samarbete
* evenemang

* servicens kvalitet och tillganglighet

Kunderna kanner allt béattre till Kommunfér-
bundets tjanster. Bast kdnner man till kom-
munikationen till kommunerna, radgivnings-
tjdnsterna och bevakningen av kommunernas
intressen. Intressebevakningen tar samtidigt
férsta plats som den viktigaste tjansten for
kommunerna.

Vid beddmningen av olika tjansters genom-
slagskraft far radgivningen, informationen och
kommunikationen till kommunerna hogsta
poang.

Resultaten visar att Kommunférbundets
karnservice ar bade viktig och fungerande
samt att den konkret stéder kommunernas
dagliga arbete.

PLOCK FRAN 2025

Kommunférbundets natverksarbete starker
dialogen med kommunsektorn, stéder intres-
sebevakningen och majliggér tillgang till aktuell
information om kommunernas vardag. Ar 2025
utvarderades nitverksarbetet som helhet, och
utifran det inleddes ett utvecklingsarbete med
malet att tydliggéra natverkens roll, samordna
arbetssatten och 6ka synligheten.

Kommunférbundet har omkring hundra olika
natverk som omfattar alla kommuntyper samt
kommunernas olika verksamhetsomraden

och yrkesgrupper péa bred front. Genom att
utveckla natverksarbetet sdkerstalls att
dessa natverk allt battre stoder samarbetet
mellan kommunerna, informationsutbytet och
Kommunférbundets paverkansarbete.

Om nitverken och radgivningstjinsterna

e Kommunférbundet har cirka 100 aktiva
natverk

* Under éret ordnades 418 evenemang, varav
242 var natverkstraffar.

* Sammanlagt 37 246 personer deltog i eve-
nemangen.

e Kommunférbundet tog under &ret emot 6
974 rédgivningsforfrdgningar. Kundtillfreds-
stéllelsen var god, medeltalet fér responsen
var 9/10.
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KUNDERNA UPPSKATTAR
SAKKUNSKAP OCH
TILLFORLITLIGHET

Viljan att rekommendera Kommunférbundet
har stigit till den hdgsta nivan i matningens
historia. Net Promoter Score (NPS*) 6kade
till poangvardet 47, jAmfért med 39 ar 2024
och 30 ar 2022. Resultatet dr utmarkt och
utvecklingen har varit stadigt uppatgéende.

I motiveringarna till varfér man rekommende-
rade foérbundet betonades sakkunskapen och
tillférlitligheten samt nyttan av radgivningen
och de juridiska tjansterna. Aven nitverk och
tillhandahallande av information betraktas
som ett betydande stéd, sarskilt bland sméa
kommuner.

De stora staderna och landskapscentrumen
sticker ut bland kundgrupperna med en
markant 6kning i NPS-talen mellan 2022 och
2026. Stadernas och landskapscentrumens
rekommendationsvilja har 6kat fr&n att ha
varit den svagaste bland kundgrupperna efter
de sma kommunerna, till att bli den kund-
grupp som mest sannolikt rekommenderar
forbundets verksamhet.

KOMMUNFORBUNDETS
ROST HAR STARKTS UNDER
STRATEGIPERIODEN

Kommunférbundets strategiperiod 2023-2026
narmade sig sitt slut, och arbetet med att

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2025

ta fram en ny strategi inleddes i slutet av
&r 2025. Som stdd for arbetet bestilldes en
extern utvardering av hur strategiperioden
hade utfallit.

Enligt utvarderingen har Kommunférbundets
egen rost starkts under strategiperioden.
Kommunforbundet ses som en aktiv, sak-
kunnig och orddd bevakare av kommunernas
intressen, och ledningens kommunikationsstil
far berém bland representanter for saval
kommunerna som statsforvaltningen.

Sarskilt i pdverkansarbetet och intresse-
bevakningen har man uppnéatt betydande
resultat som stéder strategins centrala mal.
En framatblickande intressebevakning och
proaktiva initiativ har starkt Kommunférbun-
dets stéllning som vagvisare for kommunsek-
torn, sarskilt i friga om det parlamentariska
arbetet kring de demografiska férandringarna.

Kommunférbundets synlighet har varit stark
under strategiperioden nar det géller kom-
munikation och samhallsdebatten Sver lag.
Synligheten har 6kat, man har tagit storre
plats i den offentliga debatten och kommuni-
kationen upplevs som méngsidig och aktiv.

Samhillelig synlighet ar viktigt med tanke pé
Kommunférbundets inflytande. Synligheten
stérker bade trovirdigheten och bilden av
forbundet som en aktiv intressebevakare och
gor det mojligt att lyfta fram kommunernas
rost i beslutsfattandet.

PLOCK FRAN 2025

Lagtroskelwebbinarierna lyckades néa ut till
kommunerna

* Taloustorstai

e TyollisyysTiistai

e Bildning i fokus

* Natverket Digisumpit

* Kaffe med Uffe

°  Kuntapaattija-live

e Kommunen fixar! - live

*  Webbinarier om aktuella lagprojekt

Sakkunnignatverken inom digitalisering
har effektivt natt ut till kommunerna: Varje
ar har vi cirka 10 000 deltagandetillfillen
vid vdra evenemang, bade via traffar som
Digisumpit och andra natverk inom digita-
lisering och informationshantering, samt
genom webbinarier och evenemang.

Kommunférbundet ingick ett nytt samar-
betsavtal med Alands kommunférbund och
enades om konkreta atgirder fér samar-
bete, ansvarsférdelning samt stod till de
alandska kommunerna. Teman fér samarbe-
tet var bland annat beredskap och Alands
nya kommunallag.
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FLERA FRAMGANGAR |
FRAGOR SOM AR VIKTIGA FOR
KOMMUNERNA

Malen fér regeringsprogrammet och inledan-
det av det parlamentariska arbetet beddm-
des vara framgangar under strategiperioden.
Kommunférbundets sakkunskap, det aktiva
nitverksarbetet och férmégan att lyfta fram
flerstammigheten inom kommunsektorn har
bidragit till att de prioriterade &tgirderna har
kunnat genomforas.

De viktigaste malen i regeringsprogrammet
som giller kommunsektorn, sdsom upp-
luckringen av normer, en reform av statsan-
delssystemet och en fastighetsskattereform,
har dock inte framskridit som 6nskat. Enligt
utvarderingen har genomférandet av dessa
forsvarats inte bara av att fragorna inom
kommunsektorn ar alltmer olika, utan dven
av de ekonomiska ramarna samt av ett po-
litiskt klimat dar beslutsfattandet har varit
oférutsdgbart och regeringens riktlinjer har
forandrats snabbt.

Kommunférbundets stdd fér genomforan-
det av AN-reformen bedémdes vara en klar
framgang. Aven utvecklingen av yrkesutbild-
ningen framstér som lyckad, liksom stédet
for samarbetet mellan kommunerna och
valfardsomrédena. Nar det giller reformen
av lagstiftningen for den byggda miljon an-

sdgs Kommunférbundet aktivt ha bevakat
kommunernas intressen. Kommunférbundet
har ocksa stdttat kommunernas samarbete
bade pé& nationell niva och i beredningen pa
EU-niva.

Kommunférbundets satsningar p& forskning
och utveckling, sdsom scenarioarbetet kring
befolkningsférandringen, den kommunba-
serade AN-losningsmodellen och natverks-
projekten (bland annat natverken Natverks-
baserad grundskola, USO-Nya generationens
organisation och ledarskap samt Hallbar
kommunal ekonomi) har skapat mervarde.

Kommunférbundets styrka ar det nat-
verksbaserade arbetssattet som samlar
kommunsektorn. Aven som organisation har
Kommunférbundet lyckats fornya sig under
denna strategiperiod.

Utvarderingsarbetet genomfdrdes av Owal
Group och baserade sig pa dokumentanalys,
ett omfattande intervjumaterial samt en
metaanalys av tidigare datainsamlingar.

PLOCK FRAN 2025

Det tredriga integrationsprojektet avsluta-
des 2025. Malet var att 5-10 procent av de
invandrade bér integreras pa svenska. Det
framhélls ocksé att myndigheterna tydligare
bér informera om majligheten att integreras
dven pa svenska.

Vi kartlade hur éversittningsverksamheten
ordnas i tvasprakiga kommuner. Utifran
rapporten sammanstéallde vi rekommen-
dationer och en checklista som stéd for
kommunernas oversattningsverksamhet.
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Ar 2025 utvecklades medarbetarupplevelsen
och kompetensutvecklingen inom Kommun-
férbundet positivt. Vid Kommunférbundet
genomfordes i november 2025 en omfat-
tande PeoplePower®-personalenkit, som
besvarades av 89 procent (2023: 77 %) av
Kommunférbundets anstéllda. Enkdaten matte
personalens engagemang och valbefinnande,
hur valfungerande arbetsgemenskaperna var
samt kvaliteten pa chefsarbetet.

Kommunférbundets totala enkitresultat lag
dver jamforelsenivan och nadde AA-klassifi-
cering (God). Baserat pa resultaten tilldelades
Kommunférbundet redan fér andra gangen
utmarkelsen Finlands mest inspirerande
arbetsplatser. Vara styrkor lag sarskilt i verk-
samhetskulturen, arbetsforutsattningarna,
chefsarbetet och arbetsgivarprofilen.
Sammantaget kan man konstatera att
medarbetarupplevelsen ar mycket positiv.

ETT Ff)RE“BYGGANDE )
ARBETSSATT SOM STARKER
ARBETSFORMAGAN

Kommunférbundet samarbetar aktivt med
féretagshilsovarden fér att fraimja en god
arbetshalsa och férebygga arbetsrelaterade
sjukdomar. Den tillAmpade modellen for han-

tering av arbetsférmagan bidrar till att i tid
uppticka faktorer som hotar arbetsférmagan
samt stdder de anstillda i deras arbetspre-
stationer. Halsoprocenten, som ger en bild
av personalens vilbefinnande, uppgick till 35
procent (2024: 36 %). Sjukfranvaron minska-
de till 4,9 dagar per person (2024: 6,4 dagar).

KOMPETENSUTVECKLING
STARKTE DEN STRATEGISKA
KAPACITETEN

Ar 2025 starkte Kommunférbundet sin
strategiskt viktiga kompetens pé bred front.
Tyngdpunkterna i kompetensutvecklingen var
férmégan att utféra ett effektivt, proaktivt
och samarbetsinriktat intressebevaknings-
arbete. Viktiga kompetensomraden stirktes
genom mangsidiga utbildningsprogram och

coachning som omfattade bland annat pro-
aktiv intressebevakning, ledning av verksam-
hetens effektfullhet samt temahelheter inom
kommunikation och HR. Helheterna stédde
personalens férmaga att arbeta systematiskt,
verkningsfullt och genom partnerskap i en
féranderlig verksamhetsmiljo.

MENTORSKAP STODDE LARANDE
OCH GEMENSKAP

Kommunforbundet genomférde ett mentor-
skapsprogram i syfte att starka kompetens-
utvecklingen, framja dverféringen av tyst
kunskap och stddja en gemenskapsinriktad
verksamhetskultur. Mentorskapets teman
var intressebevakning och paverkansarbete,
systemisk forandring samt lednings- och
chefsarbete.
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Kommunférbundets intdkter bestar framst av
medlemsavgifter, olika understéd for utveck-
lingsprojekt, stéd frain Kommunstiftelsen i
form av lokaler samt avkastning fran place-
ringsverksamhet. Medelsanskaffningen bygger
pa den stadgeenliga och av férbundsdele-
gationen godkdnda medlemsavgiften, som
inbringade 12 miljoner euro fér kommunernas
del (12 miljoner euro &r 2024), och som ut-
gjorde omkring 75 procent av intdkterna av
den ordinarie verksamheten. Samkommuner-
na betalade dessutom 0,4 miljoner euro (0,4
miljoner euro) i serviceavgifter for tjanster
som motsvarar de tjdnster som finansieras
med medlemsavgifter.

Sakkunnigorganisationens stdrsta kostnads-
post ar personalkostnaderna pa 12,3 miljoner
euro (12,1 miljoner euro), vilket &r 58 procent
av alla verksamhetskostnader. | personal-
kostnaderna ingér ocksé arvoden till fértro-
endevalda pa 0,3 miljoner euro (0,3 miljoner
euro). De néast storsta kostnadsposterna ar
kopta tjanster 4,3 miljoner euro (3,5 miljoner
euro) och IT-kostnader 1,5 miljoner euro (1,6
miljoner euro). Dessa kostnader tillsammans
med hyreskostnader pé 1,5 miljoner euro (1,4
miljoner euro) utgér mer dn 90 procent av
férbundets totala operativa kostnader. Det
operativa resultatet visade ett underskott pa
4,8 miljoner euro (-3,5 miljoner euro).

Marknadsvirdet pa Kommunférbundets
placeringsportfolj 3112.2025 var 114,1 miljoner
euro (91,2 miljoner euro ar 2024). Kapital-
forvaltare var Aktia, Evli och Nordea Asset
Management. Under 2025 utdkades portféljen
med 12 miljoner euro, s& att 2,5 miljoner euro
lades till i varje kapitalfoérvaltares rante- och
aktieportfélj, 1,5 miljoner euro lades till i den
portfélj hos Evli som véantar pa alternativa
placeringar och med Nordea Asset Manage-
ment gjordes en ny Private Equity-fond-
placering pa 3 miljoner euro. Portféljen gav
en avkastning pa 11,1 miljoner euro, 11,1 % (ar
2024 9,5 miljoner euro, 11,3 %). Placeringspo-
licyn som uppdaterats 2024 &dndrades inte ar
2025. Aktiernas andel vid neutral allokering
ar 60 %, rianteplaceringarnas 25 % och de
alternativa placeringarnas 15 %. Portfoljen
bestod i slutet av aret av 66,7 % aktier, 26,2
% ranteplaceringar och 7,2 % alternativa
placeringar. Den bdsta avkastningen under
2025 gav de nordiska och europeiska aktierna
samt aktierna pé tillvixtmarknader.

Ar 2025 skedde snabba och kraftiga vand-
ningar pa placeringsmarknaderna. Turbulen-
sen orsakades bland annat av de importtullar
som USA:s president infért och som vackte
radsla fér en lAgkonjunktur och ledde till

en nedgang pa aktiemarknaden. Eftersom

handelskriget mellan Kina och USA inte blev
langvarigt och de flesta lander avhéll sig fran
motatgarder, blev de ekonomiska skadeverk-
ningarna av handelskriget 4nda betydligt min-
dre &n befarat och marknaderna &terhdmtade
sig snabbt. De nya Al-modellerna utvecklades
och blev allt mer avancerade, och investe-
ringarna i datacenter och Al-infrastruktur
vaxte i allt snabbare takt. Den begransade
tillgdngen pa el blev en betydande flask-

hals for utvecklingen av Al i USA. Rysslands
anfallskrig mot Ukraina fortsatte och de
europeiska férsvarsutgifterna 6kade. Aven
om de amerikanska aktierna fortfarande gav
ratt bra avkastning i lokal valuta, innebar den
forsvagade dollarkursen en sdmre avkast-
ning fér placeringar i euro. Penningpolitiken
luckrades upp i bade USA och euroomradet.
Den amerikanska centralbanken Fed sankte

i fjol sin styrrinta tre ganger, med totalt 0,75
procentenheter, och Europeiska centralban-
ken sinkte sin styrrianta fyra gdnger, med
totalt en procentenhet.

| Kommunférbundets koncern gjordes ett
nedskrivningstest for aktier i Kommunfor-
bundet Holding Ab:s dotterbolag FCG Ab och
KL-Kustannus Oy utgdende fran situationen i
slutet av december 2025. Balansvardena for
aktierna i dotterbolagen jamférdes da med
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deras egna kapital. P& basis av jamférelsen
behévde vardet pa aktierna i dotterbolagen
inte skrivas ned i Kommunférbundet Holding
Ab:s balansridkning. Ddrmed behodvde inte
heller vardet pa aktierna i Kommunférbundet
Holding Ab skrivas ned i Kommunforbundets
balansrédkning.

Kommunférbundets bokslut uppvisar ett
dverskott pa 15,2 miljoner euro (+ 4,1 miljoner
euro), vilket beror pé en ovanligt stor kon-

cernintern vinstutdelning och ett gott resultat
i placeringsverksamheten.

Balansomslutningen 31.12.2025 var 127,3
miljoner euro (112,4 miljoner euro), varav eget
kapital dr 122,4 miljoner euro (107,2 miljoner
euro). Finlands Kommunférbund rf hade inga
lan fran finansiella institut ar 2025.

Likviditeten var utmarkt under hela aret. Mer
information om Kommunfdérbundets ekonomi
finns i bokslutet fér 2025.
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KUNTA Kormmun- VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
LITTTO | forbunder

25.3.2026
Taina Vére

Kommunférbundets delegation féor sma kommuner
Verksamhetsberittelse for 2025

| och med Kommunférbundets stadgedndring var detta det sista verksamhetsaret for de-
legationen, som tillsattes i februari 2022. Olga Oinas-Panuma fran Pudasjarvi har fungerat
som delegationens ordférande, och som vice ordférande Ilpo Karkkiinen fran Sonkajarvi.
For delegationens verksamhet och praktiska arrangemang svarade specialsakkunniga
Taina Vare och vice verkstallande direktdér Timo Reina.

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter har varit att férmedla information om de specifika
problem som sma kommuner lyfter fram. Detta anvinds sedan som underlag fér férbun-
dets intressebevakning och utvecklingsarbete. Utdver l6pande drenden behandlade sam-
mantriadena aktuella fragor, bland annat beredningen av arbets- och naringsreformen,
den kommunala ekonomin och statsandelsreformen, introduktionen av fortroendevalda
och &ndringen av upphandlingslagen. Ar 2025 sammantriddde delegationen tre ganger;
utdver tva Teams-moten ordnades dven ett resemote till Sédra Savolax.

Delegationens sammantriade 1/2025, 30.1.2025, kl. 13.50-15.20, hélls under smakom-
munsdagen

Hotel Radisson Blu Plaza, Helsingfors och Teams, dartill deltog delegationen i en works-
hop efter sammantradet. Fredag 31.1 ordnades ett hybridevenemang i Kommunernas
hus for den politiska ledningen i sma kommuner.

Timo Reina gav en ldgesoversikt under fredagens evenemang for fortroendevalda, med

bland annat foljande teman:

— Overféringen av AN-tjansterna till kommunerna i bdrjan av &ret och hur det gick

— Sammankomst om kommunernas bokslut ar 2024

— Ramférhandlingarnas teman: Kommunférbundets “program” for tillvaxtatgarder samt
arbetet i Risto Murtos arbetsgrupp, sysselsadttning, utbildning, integration, AN-tjanster,
investeringar och tillstand samt statens atgarder fér normavveckling

— Kommunalvalet och kommunalvalskampanjen samt valfirdsomradesvalet: Kommu-
nernas ekonomi

— Statsandelsreformen: ingen information om orsaken till att reformen skjuts upp och
hur ett extra ar kan hjilpa i férberedelserna? Berdkningarna inte offentliggjorda. | re-
formen inkluderades saker som man inte hade tankt pa i boérjan (bl.a.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




befolkningstillvixtens inverkan pa enhetskostnaden samt kompensation for fram-
mande sprak). Reformerna ar utmanande och kraver tid, dven nar det giller systemen.

Smart anpassning i Kommunférbundets verksamhetsplan ar 2025, Taina Vire

Taina Vare beridttade om smart anpassning, ett av Kommunférbundets teman ar 2025.
Kommunférbundet stéder kommunerna i atgarder fér smart anpassning, bland annat
med webbinarier och andra evenemang. Fragan tas ocksa upp i samband med introdukt-
ionen av nya fullmaktigeledamdter och vid kommande evenemang som rér kommunstra-
tegin. Under smakommunsdagen fredag 31.1 presenterade Jarkko Majava temat smart an-
passning i samband med kommunstrategiarbetet.

Aktuella arenden inom delegationen

»Smakommunsdagen” ordnades efter delegationens sammantriade fredagen 31 januari
2025. Evenemanget ordnades som ett hybridméte fér den politiska ledningen i sméa
kommuner i Kommunernas hus (Studio linjat).

Inbjudan skickades till fullmaktigeordférande och styrelseordférande i sma kommuner
(med under 10 000 invanare) samt till 1:a och 2:a viceordférande. Alla som fick en inbju-
dan kunde félja sandningen. Syftet var att utveckla verksamheten for den politiska led-
ningen i sma kommuner efter att delegationens verksamhet upphor.

Begiran om utlatande: Arbetsgruppens betinkande om regeringens proposition med

forslag till lagar om dndring av upphandlingslagen, forsorjningslagen och 6 b § i straff-

registerlagen. Taina Vare

— Det bor observeras att det inte gjorts nagon konsekvensbedémning for proposit-
ionen. Det ar viktigt att kommunala aktérer uttalar sig om propositionens konse-
kvenser i sin egen kommun och sitt eget omrade.

— Kan en sektor (t.ex. avfallshanteringen) lamnas utanfér lagens omfattning?

— Propositionen har konsekvenser séarskilt for sma kommuner och valfardsomraden.

— Kan propositionen leda till att dotterbolag siljs till storbolag inom hilsovardssek-
torn?

— Om propositionen gar igenom innebar det extra kostnader fér kommunerna, till ex-
empel for anskaffning av kompetens, i stallet for kostnadsbesparingar.

— Det grundliggande problemet &r att reglera dgandet, och det 4r dar man &r inne pa
fel vag. Detta leder till splittring, sméa bolag och samkommuner.

— Dessutom &r dvergangsperioden kritisk nar det kommer till bolagsordningar och lik-
nande.

F6r kinnedom: Kommunférbundets webbinarier fér den politiska ledningen i sma kom-
muner
For kdnnedom for delegationen: Nya Kommunpolitikern live-sdndningar

Delegationens verksamhetsplan for 2025
Verksamhetsplanen for 2025 behandlades och godkandes.



Riitta Nevasola beridttade om de nya systemen som togs i bruk i bérjan av aret och gav
delegationen rad bland annat om hur man gér reserdkningar.

Andra fragor som togs upp var att kostnaderna fér att skydda grundvattenomraden
kommer att tickas enbart av kommunerna i fortsattningen, trots att grundvattentill-
gangarna anvinds i stérre utstriackning. Dessutom bér man uppméarksamma skyddet av
grundvattnet till exempel genom avloppsnatet, och i utmaningarna med placering av in-
dustriell verksamhet.

Efter en kort paus fortsatte delegationen med workshoparbetet, badde pa plats och pa
distans.

Delegationens sammantrade 2/2025, 5.6.2025 kl. 17.10-19.49, Teams

Aktuellt om den kommunala ekonomin, specialsakkunnig Olli Riikonen

Under diskussionen togs bland annat féljande fragor upp:

- Statsandelsnedskarningarna slar hart mot sma kommuner

-  Kommunerna, Aven sma kommuner, har delats in i vinnare och férlorare

- Ett stort problem &r ocksé att banker inte lidngre accepterar fastigheter som sikerhet

Aktuellt om introduktionen av fortroendevalda, utvecklingschef Jarkko Majava

Jarkko Majava berdttade om Kommunférbundets utbildningar och introduktionsmaterial
for fértroendevalda. Mer information pd Kommunférbundets webbplats: Kommunpoliti-
kern Live | Kommunforbundet.fi

Kommunférbundets utredning om inledande av sysselsiattningsomradenas verksamhet,

projektkoordinator Noa Heinonen

Under diskussionen togs féljande fragor upp:

- 1 till exempel Lojo-Hbgfors sysselsittningsomrade fungerar samarbetet bra.

- Om det inte férekommit kommunférsdk i omradet tidigare, kan skillnaderna vara
stora i den nuvarande verksamheten jamfért med sa kallade kommunférsékomraden.
Benchmarking-resor till andra omraden &r en god idé.

- Det vore viktigt att avsitta resurser fér beddmning av arbetsférméagan i valfardsomra-
dena, men resurserna ar for sma. Man har dvervigt att géra bedémningen av arbets-
formagan som en extern tjanst, dar man genom upphandling séker en fungerande
modell, och alltsa inte fyller upp en resursbrist,

- Ordférande konstaterade att fragan har diskuterats med olika parter i riksdagen och
att alla har samma vilja — man vill fa folk i arbete!

- Det konstaterade att sysselsattningsomradena endast funnits en kort tid. Det finns
bade regionala skillnader och god praxis i omradena.

Delegationens verksamhetsberattelse for 2024, Taina Vare
Verksamhetsberattelsen for ar 2024 godkindes. | diskussionen konstaterades att verk-
samhetsberittelsen ger en bra 6versikt och att man utifran den kan se att en del av


https://www.kommunforbundet.fi/fortroendevalda/kommunpolitikern-live
https://www.kommunforbundet.fi/fortroendevalda/kommunpolitikern-live

arendena har framskridit och en del kraver ytterligare arbete. Dessutom konstaterades
det ocksa att det ar bra att webbinarierna “rullar pa”.

Aktuella drenden inom delegationen

Smakommunsdagen/resemaétet hésten 2025

Hostens smakommunsdag/reseméte diskuterades, och det besléts att delegationens
tredje och sista méte halls som ett resemote to-fre 25-26.9.2025 och att resmalet ar
S6dra Savolax. Det beslutades ockséa att suppleanter kan delta i resan.

Anordnande av webbinarier fér den politiska ledningen i sma kommuner

Mdjligheten att ordna ett webbinarium for fértroendevalda i slutet av 2025 diskutera-
des, men man kom fram till att skjuta upp det till 2026. | forberedelserna infér webbin-
arierna beaktas ovriga utbildningar och introduktionsmaterial som Kommunférbundet
utarbetat fér fortroendevalda.

Ovriga drenden

Taina Vire férmedlade den sorgliga nyheten att kommunalradet Esko Ahonen, som var
suppleant i delegationen, hade avlidit plotsligt 1.6.2025. Kommunférbundet sander ett
kondoleansbrev till Esko Ahonens anhériga pa delegationens vagnar.

Vid sammantradet diskuterade delegationen avslutandet av delegationens verksamhet.
Viare informerade att det inte langre tillsdtts ndgon ny delegation for sma kommuner i
och med Kommunfdrbundets stadgeandring.

Delegationens medlemmar var av den asikten att det ar olyckligt att delegationens
verksamhet avslutas. Hur ska man i fortsattningen sikerstéilla att sma kommuners ros-
ter hérs i Kommunférbundets intressebevakning och dvrig verksamhet?

Vire meddelade att det ocksa i fortsdttningen kommer att ordnas bade webbinarier och
sa kallade smadkommunsdagar fér fortroendevalda i sma kommuner. Till dessa bjuder
man in den politiska ledningen i samtliga kommuner med féarre dn 10 000 invanare. Med
denna verksamhet férmedlas information bade fran fortroendevalda till Kommunfér-
bundet och fran Kommunférbundet till sma kommuner.

Delegationens sammantrade 3/2025, 25.9, kl. 18.15-20.04, reseméte och Teams, Sédra
Savolax

Under resemotet 25-26.9.2025 holls delegationens sista mdte pa Anttolanhovi (Saimaan-
ranta Resort).

Aktuellt fran Kommunférbundet, vice verkstillande direktér Timo Reina

Under diskussionen togs bland annat féljande fragor upp:
- Arbetet i den parlamentariska arbetsgruppen beaktar dven fortroendevalda.



- For narvarande behandlas hyresavtal mellan valfirdsomradena och kommunerna. VAl-
fardsomradena dikterar hyresnivan, och de féreslagna hyresnivaerna ar ofta ohéallbara
for kommunerna.

CASPER-projektet, projektkoordinator Jatta Juhola, S6dra Savolax landskapsforbund
| diskussionen konstaterades att “tredje rummet” 4r en ny term, men ocksé att motsva-
rande frivilligverksamhet och lokaler finns ocksa pa annat hall.

Aktuella arenden inom delegationen

Delegationen diskuterade organiserandet av féljande konferens fér den politiska led-
ningen i sma kommuner. Det konstaterades att tidsplanen beaktar laget i de pagaende
reformerna (bl.a. statsandelsreformen, reformen av fastighetsskatten och reformen av
upphandlingslagen).

Det konstaterades att delegationens mandatperiod tar slut den 13 november 2025, var-
vid motet 3/2025 &r delegationens sista mote.
Kommunférbundet tackade delegationen for det goda samarbetet.

| sina anféranden konstaterade medlemmarna i delegationen att verksamheten har varit
viktig och intressant, och att det dven i fortsdttningen behdvs intressebevakning for
sma kommuner.

Delegationens verksamhetsberittelse for 2025, som ar den sista, behandlas under varen
2026.

Resemal under delegationens reseméte i S6dra Savolax 25-26.9.2025

Torsdag 25.9.

Veisto Oy, presentation och rundtur pa fabriken samt lunch, VD Markku Rautio, Mantyharju
Startsida - HewSaw - Saglinjer och sagmaskiner

Mantyharju kommun, Mantyharjus forvaltnings- och ekonomidirektér, Tuomo Penttinen
och Markku Lamponen, https://www.mantyharju.fi/

Ollinmaki vingard, rundtur pa vingarden och eftermiddagskaffe https://ollinmaenviini-
tila.fi/

Transport till Anttolanhovi for delegationens sammantrade och middag Saimaanranta
Resort by Anttolanhovi - Boende vid Saimen

Delegationens sammantrade 3/2025 (+ Teamsdeltagande)

Medverkande: Jatta Juhola, CASPER-projektet: CASPER - Citizen Activation in Shrinking
rural areas for Place-based policies to Enhance Resilience - S6dra Savolax landskaps-
férbund



https://hewsaw.com/sv/foretaget
https://www.mantyharju.fi/
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Fredag 26.9.

Ihastjarvi skola, besdk av féretaget Saimaan Drone och natverket Savo Defence. Med-
verkande:

— Hannu Mars, direktor for naringslivsavdelningen vid NTM-centralen i S6dra Savolax
— Seppo Rantala, projektchef for projektet Savo Defence

— Karoliina Tilaeus, NTM-centralen i S6dra Savolax

Sodan ja rauhan keskus Muisti (centret Muisti for krig och fred), lunch i museets restau-
rang och guidad rundtur, Etusivu - Sodan ja rauhan keskus Muisti



https://muisti.org/
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Svenska delegationen vid Kommunforbundet

Verksamhetsberattelse 2025

Svenska delegationen bestéar av 15 ledamdter. Delegationen leds av en ordférande.
For varje ledamot viljs en personlig ersattare. Minst en ledamot ska representera
Alands kommuner. Den nya delegationen fér mandatperioden 2022-2025 startade i
april 2022. Under ar 2025 har riksdagsledamot Mikko Ollikainen, SFP, varit ordférande
for svenska delegationen. Oscar Ohlis, utvecklingschef i svenska teamet har fungerat
som sekreterare fér delegationen. Under ar 2025 holl delegationen fyra moten, tva
fysiska mdten i Kommunernas hus och tva moéten pa distans. Dessutom gjorde
delegationen tillsammans med Kommunférbundets ledning ett studiebesdk till Aland.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift ar att medverka till att de svensk- och tvasprakiga
kommunerna far den service de behdver. P& begidran kan delegationen ockséa avge
utlatanden till Kommunférbundets beslutande organ i fragor som giller de svensk-
och tvaspréakiga kommunerna. Utdver detta ska delegationen 4ven félja med den
svenska verksamheten i Kommunfdrbundet.

Verksamhet 2025

Den Svenska delegationen har bdde med hjilp av sina egna medlemmar,
Kommunférbundets sakkunniga och utomstaende experter behandlat drenden som
ror sprakliga fragor i kommunernas verksamhet. Fokus for verksamheten har legat pa
de sprakliga rattigheterna och hur kommunerna i sitt arbete kan stirka dessa
rattigheter.

Svenska delegationen har under 2025 bland annat behandlat drenden gallande
arbets- och naringsreformen, statsandelsreformen, kommunalekonomi,
kommunalvalet, utbildningsreformer, integrationsfragor samt skargardsfragor.

Delegationen gav uttalanden under foljande rubriker:

1. Skéargardens roll vaxer

2. Svenska delegationen anser att ordféranden bér ha narvaro- och yttranderatt
pa styrelsens moten, for att sikerstilla en god transparens och framja en
Oppen dialog i beslutsprocesserna.

Svenska delegationen har ocksa diskuterat och tagit stallning till fragor som roér
Kommunférbundets tvasprakighet.
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Svenska delegationens medlemmar ar 2025

Ordinarie ledamoter

Mikko Ollikainen, ordférande
Peter Sjoqvist, vice ordférande

Bella Alén

Johan Bardy

Mona Bostrom

Nina Fellman
Camilla Grundstréom
Nina af Hallstrom
Christoffer Ingo
Runa Ismark

Bjérn Mansson
Anders Sandlin
Frida Sigfrids

Lisen Ede

Terhi Vorlund-Wallenius

Personliga ersattare
Monica Sirén-Aura
Anette Karlsson
Laila Andersson
Rikard Bjurstrom
Stefan Toérnqvist
Elias Lindstrém
Kai Alajoki
Rasmus Lundén
Maria Tokou
Joakim Horsma
Karin Palmén

Eva Lillmangs
Tom Liljestrand
Tony Wass
Tomas Bjorkroth

Parti
SFP
SDP
SFP
SFP
Saml
Aland
SDP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
VF
SFP



