Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 1/2024 1
Finlands Kommunférbund rf

Forbundsdelegationen 23.5.2024

Information om sammantridet

Tid Torsdag 23.5.2024 kl. 10.04-14.38

Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors

Program

KL

9.30- Anmalan och vilkomstkaffe férelasningssalens entré
10.00 Sammantridet 6ppnas forelasningssalen

férbundsdelegationens ordférande Daniel Sazonov

Behandling av sammantradesidrendena § 1-5
12.30- Lunchservering restaurangen i Kommunernas hus
13.30 Fullmaktigegruppernas moéten

Foljande konferensrum &ar reserverade for gruppmaoten:

Saml B 3.8 3 van.
SDP B 3.6 3 van.
C B 3.4 3 van.
Sannf B 3.3 3 van.
Gréna B 3.2 3 van.
VF B 3.1 3 van.
SFP A 3.2 3 van.
KD A 3.3 3 van.
Aland A 3.4 3 van.
14.15 Forhandlingar mellan gruppordférandena B 3.5 3 van.
14.30 Sammantridet fortsatter
Behandlingen av sammantriadesédrendena fortsitter, § 6-16 forelasningssalen
15.30 Sammantradet avslutas

Ingen kvallstillstallning.
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Deltagarférteckning

Helsingfors valkrets

Karhuvaara Arja Saml
Muurinen Seija Saml
Sazonov Daniel Saml
Jalovaara Ville SDP
Raatikainen Mika, ers. Sannf
Arhinméaki Paavo VF
Mansson Bjérn SFP
Nylands valkrets

Lehmuskallio Paula, ers. Saml
Raf Marika Saml
Pentikdinen Aulikki SDP
Valtonen Mikko SDP
Suhonen Otto, ers. C

Koponen Ari
Juvonen Arja, ers.

Sannf, avldgsnade sig kl. 12.00
Sannf

Nevanlinna Risto Gréna
Walls Anders SFP
Egentliga Finlands valkrets

Mikkola Mari Saml
Ruohonen Sini Saml
Koivusalo Mari-Elina SDP
Rantala Jukka C
Pilpola Juhani, ers. Sannf
Heino Sini, ers. Grona
Kauppinen Jenni VF
Satakunta valkrets

Kaski Bia Saml
Jokinen-Anttila Leena SDP
Riuttamaki Ilkka Sannf
Ranne Kaarina Grona
Tavastlands valkrets

Lehkonen Helena Saml
Tiippana Risto Saml
Lehtimaki Kirsi SDP
Palo Petri Sannf
Saari Hannele KD
Birkalands valkrets

Andersson Jari Saml

Jarva Marko
Ala-Herttuala Marika

Saml, avlagsnade sig kl. 14.30
SDP

Karisalmi Leevi SDP
Kymaldinen Sami Sannf
Huhtala Anita Grbna
Lehtonen Anneli VF
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Sydoéstra Finlands valkrets

Melkko Sari
Repo Hannu
Valkeapdi Lassi
Visunen Kirsi

Savolax-Karelens valkrets

Hjalm Heli

Kaartinen Tiina
Kamaridinen Matti
Markkanen Sallamaarit
Mara Outi

Vasa valkrets

Heinonen Marko
Lehtimaki Esko
Rautiola Piia
Makynen Jukka
Antfolk Henrik
Ruotsala Aki

Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia
Rantanen Piritta

Koéntta Joonas
Kuorelahti-Juntunen Pulmu

Uleaborgs valkrets

Hanninen Juha
M&aatta Piia
Poukkula Pekka, ers.
Vehkapera Mirja
Moilanen Ahti
Kortelainen Miikka

Lapplands valkrets
Salmela Mirva

Ojala-Niemela Johanna
Kerdnen Pertti

SDP
SDP

Sannf

Saml
SDP

Sannf

Saml

Sannf
SFP
KD

Saml, avlagsnade sig kL. 14.00
SDP

C, avlagsnade sig kl. 13.30
Grdna

Saml, avlagsnade sig kl. 11.45
C

C

C

Sannf

VF

SDP
VF
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Kommunférbundets styrelse
Ordinarie ledaméter

Lauri Lyly, ordf.

Vuornos Henrik, | viceordf.
Rossi Markku, Il viceordf.
Ahola Lotta

Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Lehtosalo-Ldnnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Rasanen Joona

Sauri Pekka

Ersattare

Alatalo Juuso
Brannkarr Malin
Haggman Johanna
Jalonen Vesa
Kataja Sampsa
Kaunistola Mari
Lintula Tiia
Valtanen Pirkko
Vierunen Maarit
Virsunen Jussi
Vaitainen Tuula
Ylhdinen Taito

Ovriga nirvarande

Karhunen Minna
Reina Timo

Tainio Hanna
Stenman ULf
Martikainen Katriina

SDP
Saml

Saml
SFP
Sannf
VF

Grdna
SDP
Sannf
SDP
Grona

SDP
SFP

Saml
Saml
Grdna
SDP
Saml
Saml
SDP
Sannf

verkstallande direktor

vice verkstillande direktor
vice verkstillande direktor
direktor, svenska drenden

sekreterare for sammantradet, jurist
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Arenden

1 Sammantrddet dppnas

2 Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras

3 Val av protokolljusterare

4 Godkannande av féredragningslistan

5 Féredragning av beslutsarenden och lagesdversikt

6 Finlands Kommunférbunds och forbundskoncernens bokslut och verksamhetsberat-
telse for 2023

7 Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2023

8 Delegationernas verksamhetsberittelser for 2023

9 Komplettering av svenska delegationens sammanséattning

10 Andringar i Finlands Kommunférbund rf:s stadgar samt i valordningen fér val av fér-
bundsdelegation och arbetsordningen for férbundsdelegationen

11 Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2025

12 Tillsattande av valberedningskommitté

13 Tillsdttande av valnamnd

14 Nasta sammantrade

15 Ovriga drenden

16 Sammantradet avslutas
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1
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.
Forslag Konstateras.

Beslut Ordférande 6ppnade sammantradet kl. 10.04.
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2

Sammantréadets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 2 Undertecknad deltagarforteckning

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om &ret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantriade i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantrade 25.4.2024 samman-
kallat férbundsdelegationen till ett sammantrade 23.5.2024. Sammantradet
halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av mdjlighet fo-
gas en foredragningslista. Om det ar mdjligt att delta i sammantradet per
post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpme-
del, ska detta namnas i kallelsen. | kallelsen ska ocks& nAmnas om yttran-
deratten ar begrinsad for ledamoter som deltar i sammantradet per post,
genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel.

Kallelsen skickas ut senast 13.5.2024.

Likasd med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfér nar éver halften av ledamdterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersdttare samt 6vriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar leda-
moter och ersittare samt 6vriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarforteckningen.

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat och
beslutfort, eftersom 58 av férbundsdelegationens ledamdéter och ersattare
var narvarande.
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3
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféoranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledaméter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Forbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Marko Heino, KD och Anita Huhtala, Grona, till protokolljusterare.

Till protokolljusterare utsags férbundsdelegationsledaméterna Leena
Jokinen-Anttila, SDP och Anita Huhtala, Gréna.
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4

Godkannande av féredragningslistan

Beslut

Beslut

Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet
oférdndrad/med féljande andringar:

Forbundsdelegationen godkande féredragningslistan for sammantradet
med fbéljande andringar:

- foérhandlingar mellan gruppordférandena kl. 14.15
- sammantradet fortsatter kl. 14.30.
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5
Foredragning av beslutsidrenden och lagesoversikt

Andringar i Finlands Kommunférbund rf:s stadgar
Elina Liippola, ekonomidirektor

Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut fér 2023
Elina Liippola, ekonomidirektor

Finlands Kommunférbunds Grsberdttelse 2023
Hanna Kaukopuro-Klemetti, kommunikationschef

Aktuellt inom intressebevakningen
Minna Karhunen, verkstallande direktor

Diskussion
Forslag Antecknas till protokollet.
Beslut Foredragningarna antecknades till protokollet.

Antecknades till protokollet att pausen inleddes kl. 12.11 p& grund av
férbundsdelegationsgruppernas méten och férhandlingarna mellan
gruppernas ordférande.
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6

Finlands Kommunfoérbunds och férbundskoncernens bokslut och verksamhetsberattelse for 2023

Forslag

Bilaga 1, § 6 Kommunfdrbundets bokslut och verksamhetsberattelse for
2023

Bilaga 2, § 6 Finlands Kommunfdrbund rf:s revisionsberattelse 2023
Bilaga 3, § 6 Underskriftsbilaga till revisionsberittelsen (pa finska)

Enligt Kommunforbundets stadgar avslutas féreningens rakenskaper ka-
lenderarsvis. Dessa ska, liksom 6vriga handlingar som géller féreningens
férvaltning och ekonomi, vara fardiga for granskning av revisorn senast
den 20 april.

Enligt stadgarna ska férbundsdelegationen vid varsammantriadet god-
kdnna styrelsens berdttelse 6ver foreningens verksamhet under det f6-
regdende aret, liksom ocksa faststilla féreningens bokslut efter att re-
visorn gett sitt utlatande.

Férbundskoncernens resultat for &r 2023 uppvisar ett underskott pa
634 582 euro (ar 2022: -1 382 353 euro) och Kommunfdrbundets (mo-
derféreningens) resultat ett underskott pa 9 615 134 euro (ar 2022:
+833 392).

Koncernens balansomslutning uppgar till 137 161 807 euro (ar 2022:
156 739 126) och Kommunférbundets (moderféreningens) balansomslut-
ning till 108 523 543 euro (ar 2022: 133 418 876).

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet fér Finlands Kommunférbund
(moderféreningen) ar 2023:

1000 euro Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 2022
Ordinarie verksamhet
Intakter 5339 3619 5192
Kostnader 20375 -22 613 -26 096
Underskott -15036 -18 994 -20 904
Tillférda medel 12 426 12 701 18 675

Placerings- och finansie-
ringsverksamhet -7 005 4 450 3062

Riakenskapsperiodens re-
sultat 9615 -1 843 833
Siffrorna har varit fdremal fér revision.

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och féorbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberattelse fér 2023 bifogas foredragningslistan.

Forbundsdelegationen beslutar

1. anteckna den bifogade revisionsberattelsen i bilaga 2, § 6 till proto-
kollet

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen for ar 2023 enligt
foredragningslistans bilaga 1, § 6 och
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3. att Finlands Kommunférbunds underskott pé_.9 615 134,38 euro for
rakenskapsperioden 2023 bokférs pa kontot Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder som en minskning av férbundets eget kapital
och

4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2023.

Beslut Antecknades till protokollet att sammantridet aterupptogs kl. 14.31.
Sammantrddet konstaterades fortfarande vara beslutfért, eftersom 61
av férbundsdelegationens ledaméter och ersattare var narvarande.

Forbundsdelegationen beslutade
1. anteckna revisionsberattelsen i bilaga 2, § 6 till protokollet

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen f6r ar 2023 enligt
féredragningslistans bilaga 1, § 6 och

3. att Finlands Kommunférbunds underskott pé__9 615 134,38 euro for
rakenskapsperioden 2023 bokférs pa kontot Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder som en minskning av férbundets eget kapital
och

4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktér for 2023.



Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 1/2024 13
Finlands Kommunférbund rf

Forbundsdelegationen 23.5.2024

7
Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2023

Bilaga 1, § 7 Finlands Kommunfdrbunds &rsberittelse 2023

| drsberittelsen har férbundets verksamhet och verksamhetsresultat for
2023 presenterats.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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8
Delegationernas verksamhetsberittelser for 2023

Bilaga 1, § 8 Verksamhetsberittelse for Delegationen for sma kommuner
2023
Bilaga 2, § 8 Verksamhetsberattelse for Svenska delegationen 2023

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen ska
varje delegation arligen géra upp en verksamhetsberittelse.

Forbundsdelegationen har tillsatt féljande delegationer:
— Delegationen fér sma kommuner
— Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser f6r 2023 bifogas denna fére-
dragningslista.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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9
Komplettering av svenska delegationens sammansiattning

Kommunférbundets forbundsdelegation har vid sitt sammantrade
17.2.2022 tillsatt svenska delegationen fér mandattiden 2022-2025.

Svenska delegationens ersattare Anne-Mie Ranta har avlidit. Anne-Mie
Rantas hemkommun var Kronoby och hon representerade SFP. Anne-
Mie Ranta var Christoffer Ingos personliga ersattare.

Enligt § 3 i verksamhetsstadgan fér delegationerna bestér svenska dele-
gationen av en ordférande, en vice ordférande och 13 ledamd&ter. For
varje ledamot i delegationen viljs en personlig ersattare. Vid valet av
ledamoter ska man iaktta principen att i delegationens sammanséattning
beaktas endast den andel réster som personer tillhérande denna sprak-
grupp fatt i de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna. Minst en
ledamot och hans eller hennes ersittare ska representera landskapet
Alands kommuner.

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar ska férbundsdelegationen till-
sdtta svenska delegationen. Enligt § 12 i stadgarna ska kraven i jam-
stalldhetslagen iakttas vid valet av ledamoter till bland annat svenska
delegationen.

Forslag Forbundsdelegationen viljer Maria Tokou till Christoffer Ingos person-
liga ersittare i svenska delegationen fér aterstoden av mandattiden.
Maria Tokou representerar SFP och hennes hemkommun ar Kronoby.

Beslut Forslaget godkindes.
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10
Andringar i Finlands Kommunférbund rf:s stadgar samt i valordningen for val av forbundsdelegat-
ion och arbetsordningen for forbundsdelegationen

Bilaga 1, § 10 De forhandsgranskade stadgarna fér Finlands Kommunfér-
bund rf

Bilaga 2, § 10 Utkast till omréstnings- och valordning for férbundsdele-
gationen

Bilaga 3, § 10 Utkast till arbetsordning fér férbundsdelegationen

Bilaga 4, § 10 Kommunférbundets nuvarande stadgar och férslag till
andringar i stadgarna parallellt

Kommunférbundets senaste stdrre stadgedndring gjordes 2019 och ar
2020 gjordes andringar av teknisk natur i stadgarna.

Den nuvarande stadgedndringen har beretts av en arbetsgrupp besté-
ende av ekonomidirektor Elina Liippola, ledande juristen Ida Sulin, juris-
ten Katriina Martikainen, férvaltningssakkunnig Nina Eriksson samt som
utomstaende sakkunnig jur.lic. Juha Viertola.

De viktigaste andringsforslagen ar féljande:

- &ndring av féreningens namn pa frimmande sprak
- atergang till férbundskongress (*medlemsmote”) dar férbundsde-
legationen viljs
- sattet att valja forbundsdelegation
- listval
- aven kommunerna har ratt att stilla upp kandidater
- farre ledaméter i forbundsdelegationen
- uppldsning av delegationen fér sma kommuner
- &andring av sdnkningsprocenten for den del av medlemsavgiften
som baserar sig pa invanarantalet
- sankningen av medlemsavgiften fér de aldndska kommunerna slo-
pas
- hinvisningarna till Kommun- och vilfirdsomradesarbetsgivarna KT
stryks
- mojlighet att delta i forbundsdelegationens sammantraden och i
férbundskongressen pé distans infors

Utover stadgedndringarna har arbetsgruppen uppdaterat férbundsdele-
gationens omrostnings- och valordning och arbetsordning samt utarbe-
tat ett utkast till arbetsordning for forbundskongressen (medlemsmaé-
tet).

Arbetsgruppen féreslar andringar i férbundsdelegationens omrdstnings-
och valordning i frdga om i ordnandet av medlemsmétet, antalet roster
och deltagare vid forbundskongressen samt kandidatuppstéallningen.
Dartill foreslas tillsdttning av en valnamnd och valberedningskommitté
samt preciseringar i den nuvarande valordningen.

Efter styrelsebehandlingen skickas stadgarna till Patent- och register-
styrelsen for forhandsgranskning. Efter férbundsdelegationens godkan-
nande kan de férhandsgranskade stadgarna omedelbart iakttas i fére-
ningens interna verksamhet, om sé beslutas.

Finlands Kommunfoérbund rf:s stadgar har férhandsgranskats 11.3.2024.
Efter forhandsgranskningen av stadgarna har det upptackts att de inne-
haller nagra skrivfel och felaktiga nedslag som PRS senare pa begiran
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har rattat. De rattade, forhandsgranskade stadgarna finns som bilaga 1,
§ 10 till féredragningslistan.

Forslag Forbundsdelegationen

- godkanner dndringarna i Finlands Kommunférbund rf:s stadgar i enlig-
het med bilaga 1, § 10

- slar fast att de dndrade stadgarna efter godkannandet omedelbart
iakttas i féreningens interna verksamhet, dven om stadgeandringen
inte annu har registrerats och

- godkanner férbundsdelegationens omrdstnings- och valordning i enlig-
het med bilaga 2, § 10 samt delegationens arbetsordning i enlighet
med bilaga 3, § 10.
Beslut Forslaget godkandes.

Antecknades till protokollet att denna paragraf redan granskades vid
sammantradet.
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1"

Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2025

Forslag

Beslut

Storsta delen av Kommunférbundets inkomster utgérs av kommunernas
medlemsavgifter. Enligt § 9 i de dndrade stadgarna bestar medlemsav-
giften for ordinarie medlemmar liksom tidigare av tva delar.

Tre fjardedelar av medlemsavgiften fér ordinarie medlemmar tas ut pa
basis av invanarantalet och en fjardedel p& basis av de beskattningsbara
inkomsterna som motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del kom-
munens invadnarantal éverstiger 20 000 4r den invanarbaserade med-
lemsavgiften dock nedsatt med 40 procent och om medlemskommu-
nens beskattningsbara inkomster per invanare vid kommunalbeskatt-
ningen Overstiger de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per
invanare vid kommunalbeskattningen i samtliga medlemskommuner,
nedsitts den medlemsavgiftsandel som baserar sig p& de beskattnings-
bara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen med 25 pro-
cent till den del som 6verstiger medelvardet.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fére den 1 mars, om inte férbunds-
delegationen bestdmmer nagot annat.

| fraga om Finlands Kommunférbund rf:s medlemsavgift for 2025 fér or-
dinarie medlemmar foreslés det att det av kommunerna tas ut totalt 12
miljoner euro i medlemsavgifter till forbundet.

Forbundsdelegationen beslutar, forutsatt att delegationen tidigare har
godkdant Kommunfdrbundets dndrade stadgar,

- attienlighet med § 9 i stadgarna faststilla férbundets medlemsav-
gift for 2025 till 12 miljoner euro, och konstatera att medlemsavgif-
ten enligt stadgarna ska betalas fore den 1 mars 2025.

Forslaget godkiandes.
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12
Tillsdttande av valberedningskommitté

Avsikten ar att Kommunférbundets férbundsdelegation vid sitt varsam-
mantrade 23.5.2024 ska godkdnna Kommunférbundets dndrade stadgar
och en ny omréstnings- och valordning samt arbetsordning for for-
bundsdelegationen. Stadgarna har forhandsgranskats och avsikten ar
att forbundsdelegationen ocksé ska besluta att de dndrade stadgarna
omedelbart iakttas i foéreningens interna verksamhet efter godkannan-
det.

Enligt § 18 i de Andrade stadgarna tillsatter férbundsdelegationen en

valberedningskommitté som har i uppgift att fér forbundskongressen
lagga fram ett forslag till ledamoter och personliga ersidttare som ska
véljas till forbundsdelegationen.

Till valberedningskommittén viljs en ordférande och sd manga ledamo-
ter att varje grupp som ar representerad i férbundsdelegationen kan fo-
resla en representant och en ersittare till kommittén.

I och med tillsdttandet av valberedningskommittén och den valnamnd
som tillsatts under féljande punkt uppléses den valndmnd som for-
bundsdelegationen tillsatte 17.2.2022 i enlighet med § 13 i de tidigare
stadgarna.

Enligt § 21 i de dndrade stadgarna beslutar férbundsdelegationen om
arvoden och andra ersattningar till ledamdterna i styrelsen och 6vriga
organ.

Forslag Forbundsdelegationen beslutar, forutsatt att delegationen tidigare har
godkdnt Kommunforbundets dndrade stadgar, att tillsdtta en valbered-
ningskommitté och utse ledamoéter i enlighet med de forslag som lagts
fram av grupperna i forbundsdelegationen:

Ordinarie ledamot Personlig ersittare

Samtidigt beslutar férbundsdelegationen utse en ordférande bland val-
beredningskommitténs ledamoter.

Forbundsdelegationen beslutar om valberedningskommitténs samman-
tradesarvoden enligt foljande:

Ordférandens sammantriadesarvode ar 300 euro per sammantrade.
Sammantradesarvodet for ledamdter och ersattare ar 200 euro per
sammantrade.

For distansmoéte betalas sammantradesarvode enligt ovan.
For e-postsammantriaden betalas inga sammantradesarvoden.

En ledamot kan ocksé vilja att avsta fran sammantriadesarvodet. Sam-
mantridets sekreterare ska d& underrittas om saken.

Beslut Forbundsdelegationen beslutade att tillsdtta en valberedningskommitté
och utse ledamoter i enlighet med de férslag som lagts fram av grup-
perna i forbundsdelegationen:
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Ordinarie medlem Personlig ersittare

Timo Elo, ordf. Joel Elmaci Saml
Kimi Uosukainen Pekka Tuuri SDP
Pauliina Maukonen Juha Isoaho C
Marko Koskinen Kai Karhukorpi Sannf
Sarianna Mankki Risto Kankaanpia Gréna
Juuso Aromaa Vesa Takaluoma VF
Christoffer Hallfors Maria Grundstrom SFP
Mikko Rekimies Ismo Portin KD

Samtidigt beslutade forbundsdelegationen utse Timo Elo (Saml) till ord-
férande fér valberedningskommittén.

Forbundsdelegationen beslutade om valberedningskommitténs sam-
mantriadesarvoden enligt féljande:

Ordférandens sammantriddesarvode ar 300 euro per sammantrade.
Sammantridesarvodet for ledamoéter och ersattare ar 200 euro per
sammantrade.

For distansmote betalas sammantradesarvode enligt ovan.
For e-postsammantraden betalas inga sammantriadesarvoden.

En ledamot kan ocksé vilja att avstéd fran sammantridesarvodet. Sam-
mantridets sekreterare ska da underrattas om saken.
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13
Tillsdttande av valndmnd

Forslag

Beslut

Avsikten ar att Kommunférbundets férbundsdelegation vid sitt varsam-
mantrade 23.5.2024 ska godkdnna Kommunférbundets dndrade stadgar
och en ny omrostnings- och valordning samt arbetsordning for for-
bundsdelegationen. Stadgarna har forhandsgranskats och avsikten ar
att forbundsdelegationen ocksé ska besluta att de dndrade stadgarna
omedelbart iakttas i foéreningens interna verksamhet efter godkannan-
det.

Enligt § 17 i de dndrade stadgarna tillsdtter férbundsdelegationen en
valndmnd som har i uppgift att bland annat ge anvisningar fér for-
bundsdelegationsvalet, faststalla kandidatlistorna infér valet och fast-
stélla valresultatet. Narmare bestdmmelser om valndmndens uppgifter
ges i omrdstnings- och valordningen.

Till valndmnden utses 3-5 ledam&ter som bland sig valjer ordférande
fér namnden. Valnamnden utser en sekreterare och ovrig behovlig per-
sonal.

Enligt § 10 i férbundsdelegationens omrdstnings- och valordning forts-
atter valndmndens mandattid tills ett en ny valndmnd har tillsatts. En
ledamot i valndmnden som stéllts upp som kandidat i forbundsdelegat-
ionsvalet kan inte delta i valndmndens arbete i det aktuella valet.

Valndmnden har till uppgift att, utdver vad som bestidms pa andra stél-
len i omrdstnings- och valordningen:

- ge anvisningar for forbundsdelegationsvalet

- bereda férbundsdelegationsvalet

- granska kandidatlistorna

- faststilla kandidatlistor for valkretsarna infér férbundsdelegat-

ionsvalet
- faststilla resultatet av forbundsdelegationsvalet
- skota ovriga uppgifter som galler forrattandet av valet.

Enligt § 21 i de dndrade stadgarna beslutar férbundsdelegationen om
arvoden och andra ersattningar till ledamo&terna i styrelsen och 6vriga
organ.

Av praktiska skil 4r det meningen att valndmnden ska bestd av an-
stillda hos Kommunférbundet. Darfor ar det inte tiankt att ledamoterna
i valnamnden ska betalas sammantradesarvode.

Foérbundsdelegationen beslutar, forutsatt att delegationen tidigare har
godkdnt Kommunforbundets dndrade stadgar, att tillsdtta en valndmnd
och utse féljande ledamoéter till den:

Ida Sulin, ledande jurist vid Kommunférbundet,

Katriina Martikainen, jurist vid Kommunférbundet,

Nina Eriksson, forvaltningssakkunnig vid Kommunférbundet samt
en projektanstalld som rekryteras senare.

Foérbundsdelegationen beslutar om valndmndens sammantradesarvoden

enligt foljande: valndmndens ledamoter betalas inget sammantradesar-
vode.

Forslaget godkindes.
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14
Nista sammantriade

Enligt § 22 i Kommunférbundets stadgar har forbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantriade i mars—juli
och ett hostsammantriade i september—december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantriadena ar 2024 att férbundsdelegat-
ionen har hdstsammantrade 28.-29.11.2024.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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15
Ovriga arenden
Inga Ovriga drenden.

16
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 14.38.

Underskrifter

Ordférande Sekreterare

Daniel Sazonov Katriina Martikainen
Behandlade drenden

1-16 §

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Leena Jokinen-Anttila Anita Huhtala
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Bokslut och verksamhetsberittelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2023

Finlands Kommunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget bokslut ocksa boksluten for
KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, som dgs av Kommunférbundet. Hansel Ab, dar férbundets dgarandel ar 35
%, och Inservio Ab, dar forbundets dgarandel ar 33,3 %, har inte sammanstallts med koncernbokslutet pa grund av bolagens stallning som
intressebolag. | Kommunférbundets arsberattelse redogors for forbundets verksamhet och darutéver har en sarskild rapport om verksamheten

Finlands Kommunférbund rf:s bokslut (moderféreningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett underskott pa -9 615 134,38 euro.

2023 2022

Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rakenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) -635 -1382
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen) -9615 833
Dotterbolagens vinstutdelning

KL-Kuntahankinnat Oy 3500 4000

Kommunférbundet Holding Ab 1000 0

FCG 1050 0
Sammanlagt 5550 4000
Omséttning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 8 157 9080
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 5339 5192
Tillforda medel (moderféreningen) 12 426 18 675
Balansrdkningar
Balansomslutning (koncernen) 137 162 156 791
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 108 524 133419
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 708 781
Personal (Kommunférbundet) 133 196
Personal (dotterbolagen) 575 585

Forbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett underskott pa -7 004 894,20 euro. Forbundets tillforda medel bygger pa den
stadgeenliga och av forbundsdelegationen godkdnda medlemsavgiften som inbringade 11 999 999,93 euro. Samkommunerna betalade dessutom
en sarskild serviceavgift for tjanster som motsvarar de tjanster som finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 425 741,51

Férandringar i koncernstrukturen

Affarsverksamheten i FCG Smart Transportation Oy, dotterbolag till FCG som dgs av Kommunforbundet Holding Ab, saldes i januari till 020202
Palvelut Oy. | oktober fusionerades FCG Smart Transportation Oy med moderbolaget. MDI Public Oy, som foérvarvats hosten 2022, fusionerades
med moderbolaget i maj. | november salde FCG affarsverksamheten i sin internationella utvecklingskonsultverksamhet till Cowater
International.

Inservio Ab, som grundats av Kommunférbundet och KT i november 2022, genomférde en riktad emission till Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab,
som darmed blev en tredje deldgare i bolaget. Varje deldgares dgar- och réstandel i Inservio Ab ar en tredjedel av bolagets aktier och roster.
Hyvil Ab genomforde for sin del en riktad emission till valfardsomradena, HUS och Helsingfors stad. Da alla aktier tecknades krympte
Kommunférbundets dgarandel i Hyvil Ab till 4,17 procent.

FCG bolagiserade den affarsverksamhet som fokuserat pa programutveckling till det egna bolaget FCG Digital Oy 1.1.2024, varefter FCG i januari
2024 salde hela aktiestocken i FCG Digital Oy till Grade Holding Oy. Affaren vantas bli klar varen 2024 om de normala villkoren for
genomférandet uppfylls.

KL-Kuntahankinnat Oy, som helt d4gs av Kommunférbundet, har inte ingtt nagra nya upphandlingskontrakt efter 2019. Ar 2023 fortsatte KL-
Kuntahankinnat Oy enligt 6verenskommelse planen for nedkorning av avtalsstocken i anslutning till 4gar- och foretagsarrangemangen och
avslutandet av ramavtalen mellan Hansel Ab och KL-Kuntahankinnat Oy. Malet &r att bolaget ska ldggas ned genom frivillig likvidation under
2024.
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Risker for verksamheten och ekonomin

Overféringen av social- och hilsovarden och raddningsverksamheten frdn kommunerna till valfirdsomradena i bérjan av 2023 innebar en stor
forandring i kommunernas ekonomi. Kommunférbundets féorbundsdelegation beslutade darfor vid sitt varsammantrdade 2022 att kommunernas
medlemsavgift for 2023 skulle sdnkas med 30 %, dvs. sammanlagt 5 miljoner euro.

| budgeten for 2023 berdknades Kommunférbundets verksamhetsresultat uppvisa ett underskott pa cirka 1,8 miljoner euro efter intdkterna fran
placerings- och finansieringsverksamheten.

Underskottet beddmdes bero pa anpassningsatgarderna under 2023 enligt besluten vid omstallningsférhandlingarna samt placeringsportféljens
neutrala utveckling. Bokslutet visar dock ett 6verskott pa 4,5 miljoner euro, vilket beror pa att verksamhetsresultatet underskridits i budgeten,
att mark i Tusby salts till Gustavelund Ab och att kapitalmarknaden utvecklats mycket positivt i slutet av aret. Likviditeten var utmarkt under hela
rakenskapsperioden.

Kommunférbundet sade upp personal till féljd av omstaliningsforhandlingarna ar 2022. Personalstyrkan minskade anda till bérjan av maj 2023,
enligt individuella uppsagningstider. En del av personalen overfordes till antingen Hyvil Ab eller Inservio Ab. | Kommunférbundet Service Ab
genomférdes personalnedskarningarna genom pensionsavgang och éverforing till Hyvil Ab. Tidsbegransade anstallningar forlangdes inte.

Ar 2023 var efter det daliga placeringsaret 2022 gynnsamt for de flesta tillgangsklasserna. Aktiemarknaden gynnades av en béttre ekonomisk
tillvaxt an vantat, lagre inflation till foljd av lagre energipriser, aterhamtning av Kinas ekonomiska tillvaxt och slutet pa centralbankernas
rantehdjningscykel. Den kraftiga 6kningen av egendomsvardena till féljd av inflationssiffrorna i oktober fortsatte till arets slut.
Rénteplaceringarna borjade ge avkastning 2023, vilket dven i fortsattningen skapar hogre forvantningar pa rénteplaceringarna an under de
senaste 10 aren. Al-entusiasm sags ocksa pa kapitalmarknaden, och lanseringen av nya Al-applikationer vackte bade uppmarksamhet och debatt
och paverkade ocksa investeringsmarknaden.

Kriget i Ukraina fortsatte och de vdaxande geopolitiska riskerna i Mellanostern 6kade komplexiteten i det varldspolitiska laget.
Kommunférbundets portfoljforvaltare konkurrensutsattes under 2022 och de nya portféljférvaltarna Nordea Asset Managemant och Aktia samt
Evli, som fortsatte portfoljforvaltningen, inledde verksamheten med de nya portfljerna i borjan av aret. Den uppdaterade placeringspolicyn
mojliggdr alternativa placeringar for Kommunférbundet. Evli valdes som portféljforvaltare for dessa.

Marknadsvardet pa Kommunférbundets placeringsportfolj steg med 9,6 % under 2023 och var i slutet av aret 81,9 miljoner euro.

Ansvar utanfér balansrakningen

Efter ett arrangemang ar 2020 har Kommunférbundet ett avtal om forlustgaranti med KL-Kustannus Oy i frdga om Kommuntorget-medierna, som
overfordes till KL-Kustannus Oy.

Ar 2021 infordes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunférbundet férband sig da att ersitta
eventuella forluster som den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Bagge arrangemangen uppskattas ha en kostnadseffekt pa mer &n 120 000 euro per ar under de forsta avtalsaren.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2024

| budgeten for ar 2024 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett underskott pa cirka 5,7 miljoner euro fore intakterna
fran placerings- och finansieringsverksamheten, vilka uppskattas till cirka 5,6 miljoner euro. Resultatet berdknas darmed uppvisa ett underskott
pa cirka 0,1 miljoner euro.

Trots de minskade inkomsterna fran medlemsavgifter kan Kommunférbundets likviditet hallas stabil.
Personal

| slutet av rakenskapsaret 2023 hade Finlands Kommunférbund 133 anstillda.
Lonerna och de direkta Ionebikostnaderna uppgick till sammanlagt 11 591 809,82 euro. Personalberattelsen publiceras separat.

Miljoskydd

Kommunférbundet arbetar for miljémal genom sin intressebevakning. Ambitionen ar att miljofragor som ar viktiga for kommunerna ska
identifieras och beaktas och att de ska ingd i férbundets radgivningstjanster.

Kommunférbundet har forbundit sig till hallbar utveckling i sin egen verksamhet och har som rattesnére ingatt ett samhalleligt atagande for
hallbar utveckling.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag

| Kommunfoérbundets koncern har ett nedskrivningstest for aktier i Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag utférts pa grundval av
situationen i slutet av december 2023. Atervinningsvardena hos de enheter som producerar kassafléde har berdknats utifran bruksvardet, vilket
forutsatt anvandning av uppskattningar. | Kommunférbundet Holding Ab:s balansrdkning var dotterbolagens aktievarde cirka 38,7 miljoner euro
1.1.2023.

Testningen av virdet pa dotterbolagens aktier baserar sig pa en kassaflédesprognos, som utgar fran den budget ledningen godkant och
affarsplanen for de fyra féljande aren. Vardena har testats genom testberdkningar av atervinningsvardet.

| kassaflodesprognoserna uppskattas FCG-koncernens omsattning under de tva forsta granskningsperioderna minska med i genomsnitt 19 % och
under granskningsperiodens féljande ar 6ka med cirka 4 % per ar och rorelsevinsten bli cirka 4 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. |
berdkningen for 2023 anvandes en diskonteringsranta pa 9,55 %. | berdkningen ar det totala atervinningsvardet 20,9 miljoner euro, varav
restvardet i de framtida kassaflédena i nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 60 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.



Vardet pa FCG:s aktier behdver darfor skrivas ner i Kommunférbundet Holding Ab:s balansrdkning till ett belopp av 14,0 miljoner euro. Ocksa i
Finlands Kommunférbund rf:s balansrakning gjordes en lika stor nedskrivning som hanforde sig till Kommunférbundet Holding Ab:s aktievarde,
som fore nedskrivningen var 35,5 miljoner euro.

Pensionsansvar
Pensionsforsakringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, forutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars
pensionsforsakringar skots av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas fullméktige faststaller arligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet férdelas mellan Kevas medlemssamfund enligt
hur stor del av de I6pande pensionerna som har intjanats i anstallning fére 2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den
pensionsutgiftsbaserade avgiften ar 2019 &r 737 miljoner euro (ar 2019 sammanlagt 703 miljoner euro). (Kélla: Keva.fi)

Den pensionsutgiftsbaserade avgiften slopades i slutet av 2022 och i stéllet inférdes en utjamningsavgift som géller bara kommuner och
vélfardsomraden. Det tidigare pensionsansvaret pa 5 181 959,46 euro i Finlands Kommunférbund rf:s balansrakning har darfér under
rikenskapsperioden 2023 skrivits ner i sin helhet fran ackumulerade vinstmedel. Aven pensionsansvaret p& 112 632,84 i KL-Kustannus balansrikning
har skrivits ner i sin helhet fran ackumulerade vinstmedel ar 2023.

Finlands Kommunférbund rf har ocksa pensionsansvar som star utanfor OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar 31.12.2023 till uppskattningsvis 884 100
euro. Fran den tidigare justeringen ar 2019 (638 400 euro) aterstod i slutet av 2023, efter att Kevas manatliga fakturor dragits av, 230 402,59 euro.
Som férandring i avsattningarna bokférdes darfor 653 697,46 euro direkt bland ackumulerade vinstmedel.

Rakenskapsperiodens

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s underskott for rakenskapsperioden 2023, dvs. -9 615 134,38 euro, laggs till 6vrigt eget

Helsingfors, den 25 april 2024

Lyly Lauri ordférande
Vuornos Henrik 1:a vice ordférande
Rossi Markku 2:a vice ordférande
Ahola Lotta

Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti

Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Rasdanen Joona

Sauri Pekka

Talvitie Mari-Leena

Minna Karhunen verkstéllande direktor
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RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intakter

Kostnader
Personalkostnader -11 591 809,82
Avskrivningar -8 471,52

Ovriga kostnader -8 774 340,34

2023

5338 640,06

-20 374 621,68

2022

5192 005,42

-15 956 868,78
-19 183,98

-10 119 625,24 -26 095 678,00

Underskott
Tillférda medel
Intakter
Underskott
Placerings- och finansieringsverksamhet

Intdkter 7 877 904,26
Kostnader -14 882 798,46

Overskott/underskott

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

-15 035 981,62

12 425 741,44

-2 610 240,18

-7 004 894,20

-9 615 134,38

-9 615 134,38

-20903 672,58

18 674 786,68

-2 228 885,90

9901971,72
-6 839 693,65 3062 278,07
833 392,17
833 392,17




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar
Andelar i foretag inom koncernen
Fordringar hos foretag inom koncernen
Andelar i dgarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2023

0,00

0,00
11 265,37
358 703,80

369 969,17

21268 366,67
0,00

3 566 000,00
1097 694,08
535 718,58

31.12.2022

0,00

115 237,17
35 655,69
358 703,80

26 467 779,33

26 837 748,50

51211,28

281278,17
6511 519,87
12 405,43
388 933,88

509 596,66

35363 366,67
3583 386,90
3566 000,00
1077 694,08

535 718,58

7194 137,35

74 216 594,72

223 852,13

44126 166,23

44 635 762,89

51922,96

413 293,87
146 894,11

13 275,68
688 061,79

81685 795,48

108 523 543,98

1261 525,45

87 245 923,79

223 741,52

88783 113,72

133418 876,61
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Passiva

Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
Eget kapital

Avséttningar
Ovriga avsattningar

Frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2023

16 818 792,65
95923 391,93
-9615 134,38

31.12.2022

16 818 792,65
90561 737,71
833 392,17

103 127 050,20

884 100,00

922 170,17
497 167,36
371474,42
280 990,23
2440 591,60

108 213 922,53

5510 389,73

724 336,22
770 883,53
1760 016,13
392 053,20
16 047 275,27

4512 393,78

4512 393,78

108 523 543,98

19 694 564,35

19 694 564,35

133418 876,61
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FINANSIERINGSANALYS
(1000 euro)

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Kassaflode for den ordinarie verksamheten
Underskott i den ordinarie verksamheten
Avskrivningar som ingar i foregaende
Forandring i rérelsekapital
Okning av kortfristiga rantefria fordringar
Minskning av kortfristiga rantefria fordringar
Den ordinarie verksamhetens kassaflode
Kassaflode for tillférda medel
Medlemsavgifter
Ovriga tillférda medel
Kassaflode for tillforda medel
Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i placeringar
Forsaljning av placeringar
Avkastning pa placeringar
Fastigheter
Ovriga
Investeringarnas kassaflode

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

2023 2022
-15 036 -20 904
8 19

-2 349 1238
-15 539 6 549
-32 915 -13 097
12 426 18 675
12 426 18 675
-20490 5578
24 2129

0 -20

14 029 -11 602
6 444 995
20498 -8 498
8 -2919

224 3143
224 224
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KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intakter
Kostnader
Personalkostnader -12 772
Avskrivningar -97
Ovriga kostnader -8781
Underskott

Tillforda medel
Intakter

Underskott

Placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter 74 870
Kostnader -74 437

Rakenskapsperiodens under-/6verskott

2023 2022
8157 9080
-17 501
-235
-21 650 -10 136 -27 873
-13493 -18 792
12 426 18 675
-1067 -117
80582
432 -81 847 -1 265
-635 -1382
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KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRAKNING 31.12.2022

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med Iang verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar

Andelar i dgarintresseforetag
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

Noter 2023 2022
6
2359 2455
2169 1047
2094 6622 3178 6679
7
92 207
300 480
385 776 388 1076
8
3158 2457
1377 1487
536 5071 875 4819
12 469 12574
9 66 70
10
8386 13413
0 0
376 151
9278 12992
5 18 045 3 26 558
11 83047 87909
23534 29681
124 692 144 217
137 162 156 791
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KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/6verskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut
Ovriga l&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt fraimmande kapital
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder

Lan fran finansiella institut
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

12

13

14

10

2023 2022
16 819 16 819
96 664 93720
-635 112 848 -1382 109 156
0 0
897 5636
0 0
0 0
129 129 139 139
7492 7830
4297 4494
0 0
3154 3885
8344 23288 25598 41 807
23417 41946
137 162 156 739
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
(1000 euro)

11

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Den ordinarie verksamhetens kassafléde
Underskott i den ordinarie verksamheten
Avskrivningar som ingar i foregaende
Forandring i rérelsekapital
Okning av kortfristiga rantefria fordringar
Minskning av kortfristiga rantefria fordringar
Den ordinarie verksamhetens kassaflode
Kassaflode for tillférda medel
Medlemsavgifter
Ovriga tillférda medel
Kassaflode for tillférda medel
Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i placeringar
Forsaljning av placeringar
Avkastning pa placeringar
Fastigheter
Ovriga
Investeringarnas kassaflode

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

2023 2022
-13 257 -18 844
97 235

8 855 1441
-18 520 11 659
-22 825 -5 509
12 426 18 675
12 426 18 675
-10399 13 165
-718 1264
1193 -1492
7033 -4 239
-3 255 -2 049
4254 -6 516
-6 146 6 649
29681 23031
23534 29 681
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KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2023

BOKSLUTSPRINCIPER

Virdering av materiella och immateriella tillgangar

Byggnader 20-30ar
Maskiner i byggnaderna 20-30ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmobler 7 ar
Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10ar *
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 5ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar i stallet for 5 ar.

Virdering av omséttningstillgangarna
Omsiattningstillgdngarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett lagre sannolikt férsaljningspris.

Intdktsforing av projekt som kraver lang framstallningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intakter enligt det utférda arbetet tills budgeten ar tillganglig. Arbete och kostnader
som overstiger budgeten bokférs som kostnader fér projektet. Motsvarande intdkter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt
faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokférts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Virdering av placerings- och finansieringstillgangarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgangar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett lagre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunfoérbunds koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundet ocksa boksluten for forbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy
och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, vilka bada &gs i sin helhet av Kommunférbundet. | koncernbokslutet ingar ocksa 35 % av resultatet for
Hansel Ab, som forbundet forvarvade hosten 2019, och 33 % av resultatet for Inservio Ab, som grundades 2022.

Koncernstrukturen

| november 2022 bildade Kommunférbundet tillsammans med Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT det interna servicebolaget Inservio Ab,
som ska tillhandahalla stédtjanster for aktiedgarna. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2023. Sammanlagt 19 anstallda 6verfordes till bolaget fran
Kunta-Efeko Oy, FCG och Kommunférbundet. | en riktad emission i januari 2023 tecknade Hyvil Ab aktier i Inservio Ab. Alla tre aktiedgare ager nu en
tredjedel av bolaget. Inservio Ab har som intressebolag inte sammanstallts med koncernbokslutet.

Kommunférbundets social- och halsovardsenhet lades ner 31.12.2022. Av de anstallda 6verfordes 18 till det nya Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab, som
bildats av Kommunférbundet. Dessutom éverfordes 2 av Kommunférbundet Service Ab:s anstallda fran raddningsverksfunktionen, som ocksa lades

| oktober 2022 férvarvades MDI Public Oy som dotterbolag till FCG, som dgs av Kommunférbundet Holding Ab. | januari 2023 undertecknade FCG
Finnish Consulting Group Ab, FCG Smart Transportation Oy och 020202 Palvelut Oy ett kopekontrakt genom vilket 020202 Palvelut Oy kdpte FCG Smart
Transportation Oy:s affarsverksamhet.
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Redovisningsprinciper for koncernbokslutet

Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna vinstutdelning har
eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar dgarandelen har presenterats i
finansierings- och placeringsposterna.

| resultatrakningen har dotterbolagen sammanstéllts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy,
Kommunférbundet Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har sammanstéllts med férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intdkter och kostnader sammanstalls med de enligt verksamhet angivna posterna: intdkterna med intdkter och kostnaderna med
kostnader. Till verksamhetsomradena har hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens finansiella intakter och kostnader samt
resultatet for dotterbolag som betjanar placeringsverksamheten sammanstalls som intékter och kostnader for placerings- och
finansieringsverksamheten.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. For icke noterade valutor har affarsbankernas
normativa kurser anvants. Resultatrakningarna for utlandska koncernbolag har omréknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under
rakenskapsperioden och balansrdkningarna har omraknats enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingar i rakenskapsperiodens vinst.

Omrakningsdifferensen till foljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsforsakringarna for de anstéllda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skots av Keva, forutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group
Ab, vars pensionsforsakringar skots av arbetspensionsforsakringsbolag.

Den pensionsutgiftsbaserade avgiften slopades i slutet av 2022 och i stallet infordes en utjamningsavgift som géller bara kommuner och
valfardsomraden. Det tidigare pensionsansvaret pa 5 181 959,46 euro i Finlands Kommunférbund rf:s balansrakning har darfér under
riakenskapsperioden 2023 skrivits ner i sin helhet frdn ackumulerade vinstmedel. Aven pensionsansvaret pa 112 632,84 i KL-Kustannus balansrikning
har skrivits ner i sin helhet fran ackumulerade vinstmedel ar 2023.

Finlands Kommunforbund rf har ocksa pensionsansvar av pensionsforpliktelser som star utanfor OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar 31.12.2023 till
uppskattningsvis 884 100 euro. Fran den tidigare justeringen ar 2019 (638 400 euro) aterstod i slutet av 2023, efter att Kevas manatliga fakturor dragits
av, 230 402,59 euro. Som forandring i avsattningen bokférdes darfor 653 697,46 euro direkt bland ackumulerade vinstmedel.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag

| Kommunférbundets koncern har ett nedskrivningstest for aktier i Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag utforts pa grundval av situationen i
slutet av december 2023. Atervinningsvirdena hos de enheter som producerar kassafléde har beraknats utifran bruksvardet, vilket férutsatt
anvandning av uppskattningar. | Kommunférbundet Holding Ab:s balansrakning var dotterbolagens aktievarde cirka 38,7 miljoner euro 1.1.2023.

Testningen av vardet pa dotterbolagens aktier baserar sig pa en kassaflédesprognos, som utgar fran den budget ledningen godkant och affarsplanen
for de fyra foljande aren. Vardena har testats genom testberdkningar av atervinningsvardet.

| kassaflodesprognoserna uppskattas FCG-koncernens omsattning under de tva forsta granskningsperioderna minska med i genomsnitt 19 % och under
granskningsperiodens foljande ar 6ka med cirka 4 % per ar och rorelsevinsten bli cirka 4 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. | berdkningen for
2023 anvandes en diskonteringsranta pa 9,55 %. | berakningen ar det totala atervinningsvardet 20,9 miljoner euro, varav restvardet i de framtida
kassaflodena i nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 60 % av kassaflédena i bruksvardeskalkylerna.

Viasentliga hdndelser under och efter rakenskapsperioden

Nér vélfardsomradena inledde sin verksamhet 1.1.2023 6verfordes social- och hélsovarden och raddningsvasendet fran kommunerna till
valfardsomradena. Eftersom det innebar minskade inkomster for kommunerna, beslutade Kommunférbundets forbundsdelegation vid sitt
varsammantrade 2022 att sainka kommunernas medlemsavgifter till Kommunférbundet med 30 % 1.1.2023. Det innebar ett stort inkomstbortfall for
forbundet, och darfor inledde Kommunférbundet och Kommunférbundet Service Ab i september 2022 omstaliningsférhandlingar som ledde till
personalminskningar pa 51 arsverken. Totalt 23 personer sades upp och fér 12 anstéllda vid Kommunférbundet och Kommunférbundet Service Ab
upphorde anstéllningen under 2023 pa grund av pensionering eller nagot annat skal, t.ex. uppsagning. Kommunférbundets social- och halsovardsenhet
lades ner 31.12.2022. Av de anstéllda 6verférdes 18 till det nya Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab, som bildats av Kommunférbundet. Dessutom
overfordes 2 av Kommunfoérbundet Service Ab:s anstéllda fran raddningsverksfunktionen, som ocksa lades ner. Hyvil Ab riktade i borjan av 2023 en
emission till Helsingfors stad, HUS och vélfardsomradena och den tecknades till 100 procent. Det innebar att Kommunférbundets dgarandel i Hyvil Ab
krympte till 4,17 procent.



| november 2022 bildade Kommunférbundet tillsammans med Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT det interna servicebolaget Inservio Ab,
som ska tillhandahalla stodtjanster for aktiedgarna. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2023. Sammanlagt 19 anstallda 6verfordes till bolaget fran
Kunta-Efeko Oy, FCG och Kommunférbundet. | en riktad emission i januari 2023 tecknade Hyvil Ab aktier i Inservio Ab. Alla tre aktiedgare dger nu en
tredjedel av bolaget.

FCG bolagiserade den affarsverksamhet som fokuserat pa programutveckling till det egna bolaget FCG Digital Oy 1.1.2024, varefter FCG i januari 2024
salde hela aktiestocken i FCG Digital Oy till Grade Holding Oy. Affaren vantas bli klar varen 2024 om de normala villkoren for genomférandet uppfylls.
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Noter till resultatrdkningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstéllda i genomsnitt

1.2 Specifikation av personalkostnaderna
Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i resultatrakningen enligt
foljande:
Ordinarie verksamhet
Placeringsverksamhet

1.3 Léner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till ledaméterna i styrelsen,

2 Avskrivningar

Avskrivningar ssmmanlagt
Immateriella tillgangar
Materiella
Nedskrivningar

Avskrivningarna ingdr i resultatrakningsposterna enligt féljande:
Ordinarie verksamhet
Placeringsverksamhet

3. Totala intdkter och kostnader

Intdkter av den ordinarie verksamheten

Tillférda medel

Intdkter av placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finansieringsverksamhet
Kostnader sammanlagt

Rakenskapsperiodens resultat
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Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
personer personer personer personer
708 781 133 196
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
-48 177 -15 957 -11592 -15 957
-48 177 -53 746 -11592 -15 957
0 0 0 0
-48 177 -53 746 -11592 -15 957
Koncernen Moderforeningen
1577 1747 876 1015
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
-2412 -1894 0 0
-183 -296 -8 -19
0 -161 0 0
-2 596 -2351 -8 -19
Koncernen Moderforeningen
-97 -235 -8 -19
-2 499 -2 116 0 0
-2 596 -2351 -8 -19
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
79394 82891 5339 5192
12 426 18675 12 426 18675
3633 6771 7878 9902
95 452 108 337 25642 33769
-92 389 -102 300 -20 375 -26 096
-3698 -7 419 -14 883 -6 840
-96 087 -109 720 -35 257 -32935
-635 -1382 -9 615 833
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3.1 Arvoden till revisor

Revisionsarvoden
Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

4. Placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter
Aktieutdelning
Ranteintdkter
Forsaljningsvinst
Ovriga finansiella intdkter
Ateruppskrivning av finansiella virdepapper
Intdkter sammanlagt

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Forsaljningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

5 Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Forandring av latent skatteskuld
Forandring av latent skattefordran

15
Koncernen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
-58 -81 -16 -21
-12 -10 -7 0
-116 -79 -34 -59
-187 -170 -56 -80
Koncernen Koncernen Moderforeningen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
768 457 5268 4 457
391 31 186 60
1129 6283 1100 5385
0 0 0 0
1344 1324
3633 6771 7878 9902
-38 -64 -4 -3
-77 -119 -54 -37
-672 -6 316 -444 -5 869
-2911 -921 -14 380 -931
-3698 -7 419 -14 883 -6 840
-65 -648
0 0
-65 -648
Koncernen
2023 2022
-450 -436
0 -3
10 -7
-440 -446
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Noter till balansrdkningens aktiva (1000 €)

BESTAENDE AKTIVA
6 Immateriella tillgangar Koncernen Moderforeningen
Immateriella rattigheter 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsutgift 1.1 2 800 2765 0 0
Okningar 0 35 0 0
Minskningar 32 0 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 2767 2 800 0 0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2662 2512 0 0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1758 1721 0 0
Avskrivning for rakenskapsperioden 110 159 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2726 2662 0 0
Bokféringsvarde 31.12 41 138 0 0
Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1 1039 1039
Réttelse, fusion 0 0
Minskningar 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 1039 1039
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 979 894
Réttelse, fusion 0 0
Ackumulerade avskrivningar pa overlatelser 0 0
Avskrivning for rakenskapsperioden 52 85
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1031 979
Bokféringsvarde 31.12 8 60
Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1 24653 22 446
Okningar 355 2207
Minskning -265
Anskaffningsutgift 31.12 24743 24653
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 21475 20760
Avskrivning for rakenskapsperioden 1174 715
Ackumulerade avskrivningar 31.12 22 649 21475
Bokforingsvarde 31.12 2094 3178

Utvecklingsutgifter

Anskaffningsutgift 1.1 3717 2242
Okning 831 1475
Okning, nya dotterbolag 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 4549 3717
Ackumulerade avskrivningar 1459 883
Réttelse, fusion 0 0
Rékenskapsperiodens avskrivningar 779 576
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2239 1459
Utgiftsrest 31.12 2310 2258

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1 4672 4119
Omrakningsdifferens 0 3
Okningar 173 560
Overféring av férskottsbetalningar 49 0
Minskningar -554 -9
Anskaffningsutgift 31.12 4341 4672
Ackumulerade avskrivningar 1.1 3730 3268
Réttelse, fusion 0 106
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 551 9
Avskrivning for rakenskapsperioden 306 365
Ackumulerade avskrivningar 31.12 3485 3730

Utgiftsrest 31.12 856 995
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7 Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

Maskiner och inventarier 1120,112
Anskaffningsutgift 1.1
Ovriga rattelser
Okningar

Minskning, forsaljning av dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Réttelse, fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

FINLANDS KOMMUNFORBUND

8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunférbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernforetag

Kommunforbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors

KL-Kustannus Oy, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:

POVVIK EAD, Bulgarien

FCG Digital Oy
Innehav i intresseféretag:

Ou Projektkeskus
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Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
207 207 115 115
-115 0 -115 0
92 207 0 115
92 207 0 115
8762 9458 97 97
0 -311 0 0
44 108 0 0
-2 0 0 0
-183 -493 -34 0
8620 8762 62 97
81282 8488 61 52
0 -263 0 0
145 -234 18 0
183 299 8 8
8320 8282 51 61
300 480 11 36
2023 2022
388 385 359 359
0 4 0 0
-4 0 0 0
385 388 359 359
385 388
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
4819 4 607 44 127 44 097
701 349 20 30
-449 -137 -17 678 0
5071 4819 26 468 44 127
moderbolagets moderbolagets
Antal Antal dgarandel, % dgarandel, %
2500 2500,00 100 100
35340 867 35340 867,00 100 100
25 25 100 100
1000 1000 100 100
100 100 100 100
19 679 000 19 679 000 100 100
100 100
100
27,3 27,3



8.1 Andelar i dgarintresseforetag

Fastighets Ab Sodra Bergbacka
Hansel Ab
Inservio Ab

FINLANDS KOMMUNFORBUND

RORLIGA AKTIVA

9 Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12

10 Kortfristiga fordringar

10.1 Kundfordringar

10.2 Fordringar hos féretag inom koncernen
Kundfordringar
Ovriga fordringar

10.3 Resultatregleringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar med anknytning till personalen
Projektforskott
Ovriga

Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering

Hyror

Aterbetalningar av arvoden

Latent skattefordran

Fordringar med anknytning till personalen
Fakturering som overfors

Resultatregleringar

Periodiserade fordringar i leverantorsreskontran
Fordringar vid partiell intaktsforing, FCG

11 Finansiella vardepapper

Ovriga virdepapper
Bokféringsvarde 31.12
Marknadsvarde

Koncernens Enligt det senaste 18
agar- bokslutet
andel, % vinst/férlust
21,7 % 1431938 2159
35,0% 8494 079 701 482
33,3% -28 092 -636
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
70 51 52 31
0 20 0 20
-3 -2 -1 0
66 70 51 52
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
8386 13413 281 413
48 147
6 464 147
19 23 66 28
0 0 192 404
357 128 143 270
376 151 401 702
208 1995 192 404
0 0 0 0
0 28 1
5 3 0 0
6 66 15
48 2078 0 0
564 868
663 639
7791 7 406 115 270
9282 12 994 401 689
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
83047 73 415 74 109 72752
90710 75 315 81 880 74 643
7 663 1900 7770 1891

Till finansiella vardepapper hér huvudsakligen fondplaceringar som &r foremal fér offentlig handel. Finansiella vardepapper varderas till den

ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadsvarde.

Kassa och bank

Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som 4gs av koncernens moderbolag. Tillgangarna och skulderna pa dotterbolagens konton
rapporteras vid bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. | dotterbolagen presenteras tillgangarna och skulderna pa motsvarande satt

bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.



FINLANDS KOMMUNFORBUND

Noter till balansrdkningens passiva (1000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Koncernens eget kapital

Forandringar i eget kapital

Grundkapital 1.1.

Grundkapital 31.12

Omréakningsdifferens 1.1

Forandring

Omrakningsdifferens 31.12

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Réttelser, forandringar i Kommunférbundets pensionsansvar
Réttelser, 6vriga

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

Eget kapital ssmmanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning

19

Pensionsavsattningarna ar avsedda for extra pensioner som betalas av arbetsgivaren och som avsattning for den

pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 FRAMMANDE KAPITAL
Viasentliga poster som hor till fraimmande kapital

Kortfristigt frammande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Vasentliga poster som hor till resultatregleringarna
Loner och semesterléneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Skatter
Réntor
Ovriga passiva resultatregleringar

Koncernen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
16 819 16 819 16 819 16 819
16 819 16 819 16 819 16 819
219 -17 0 0
-219 237 0 0
0 219 0 0
92 119 93501 91 395 90 562
4528 0 4528 0
17
96 664 93 501 95923 90 562
-635 -1382 -9 615 833
112 848 109 156 103 127 108 214
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
897 5636 884 5510
Koncernen Moderforeningen
2023 2022 2023 2022
7 492 317 922 724
209 771
162 1417
371 2188
2023 2022 2023 2022
7016 8616 2 080 2 856
433 2 695 0 724
282 0 259 0
0 0 0 0
613 15010 102 13192
8344 26 322 2441 16772
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Koncernen Moderforeningen
15. Sakerheter och ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022
Sakerheter fér bolag inom koncernen
Foretagsinteckningar * 10 001 007 15 001 007 0 0
*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar Koncernen Moderforeningen
Obetalda leasingsansvar
2023 2022 2023 2022
Forfaller féljande ar 589 526 101 32
Betalas senare 557 609 166 9
Sammanlagt 1145 1135 267 41
Hyresansvar for lokaler
Forfaller féljande ar 2295 2296
Betalas senare 8745 9138
Sammanlagt 11039 11435
Langfristiga 1an som forfaller efter 5 ar
Skulder till sasmmanslutningar inom koncernen 0 2 389
Ovriga skulder 0 0

Ansvar utanfor balansrakningen
Till foljd av avtalet om forsaljning av aktierna i Gustavelund Ab ar 2015 har Finlands Kommunférbund och Kommunférbundet Service Ab haft ett
sammanlagt ansvar pa hogst 70 % och hogst 500 000 euro av de i avtalet angivna kostnaderna for reparation av hotellbyggnaden.

Finlands Kommunforbund rf:s ansvar har ursprungligen varit 52,94 % (265 000 euro), men Kommunférbundet anser att ansvaret inte langre gallt 2023,
eftersom de avtalsenliga kraven pa kostnadsersattningar skulle laggas fram inom 6 manader. Parterna har varit oense om denna avtalspunkt. For att
undvika en rattsprocess och de kostnader en sadan medfor, betalade Kommunférbundet till sist 179 057,90 euro till Gustavelund Ab. Efter denna
betalning har ersattningsansvaret for reparationskostnaderna fullféljts och forbundet har ocksa fatt en skriftlig forsakran om detta av képaren.

Efter ett arrangemang ar 2020, dar Kommuntorget-medierna 6verfordes till KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy
om forlustgaranti i fraga om Kommuntorget.

Ar 2021 infordes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunférbundet férband sig da att ersatta eventuella
forluster som den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Bagge arrangemangen uppskattas ha en kostnadseffekt pa mer an 120 000 euro per ar under de forsta avtalsaren.

Forbindelser som géller alternativa placeringar uppgar pa bokslutsdagen till sammanlagt 7 700 000 euro. Den inkallade andelen ar 2 052 725,42 och
den aterstande 5 582 4258,35 euro.

Noter angaende nirstaende parter

Forbundskoncernens moderforening ar Finlands Kommunférbund rf, till vars narstaende parter hor sammanslutningar och stiftelser dar Finlands
Kommunforbund rf har direkt eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledamoter och ersattare i forbundets och bolagens styrelser,
ordférandena for forbundsdelegationen, forbundets och bolagens verkstéllande och vice verkstallande direktorer, forbundets forvaltningsdirektor och
dessas familjemedlemmar samt sadana bolag, foreningar eller stiftelser dar nagon av de namnda nérstaende parterna anviander bestimmande eller
betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstaende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG forbinder sig att kopa arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s
personal och i gengild sta for dessa personers lonekostnader och kostnader for verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angaende bokféringsskyldiga som hér till koncernen
Finlands Kommunforbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

16. Verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden
2023 2022
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyror 336 545 557 043
Personalkostnader 0 -10 368
Ovriga kostnader -722 751 -663 361
Kostnader sammanlagt -722 751 -673 729

RESULTAT -386 206 -116 686
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Helsingfors, den 25 april 2024

Lyly Lauri Vuornos Henrik
styrelseordférande 1:a vice styrelseordférande
Rossi Markku Ahola Lotta

2:a vice styrelseordférande

Johansson Johan Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa Lumela Meri
Nahkuri Miia Pentikdinen Pia
Rasdnen Joona Sauri Pekka

Talvitie Mari-Leena Minna Karhunen

Verkstallande direktor
REVISIONSANTECKNING

En revisionsberattelse har avgetts idag.
Helsingfors, datum i elektronisk underteckning

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Kirsi Aromaki
CGR
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER

Bokforingssystemet Wintime har anvénts for bolagets huvudbokforing

OP verifikat

Danske verifikat

Nordea verifikat

Bryssel bankverifikat

Bryssel kassaverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime
Forsaljningsfakturor, referensbetalningar
Forsaljningsfakturor, dvriga betalningar
Forsaljningsfakturor, kvitteringar
Leverantorsfakturor, betalningar
Approval-fakturor

Lonespecifikationer

Reserdkningar

Anlaggningstillgangar, verifikat
Promemorior

Interna

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA
DAGBOK

HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN
KUNDRESKONTRA

LEVERANTORSRESKONTRA

LONEBOKFORING

BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VERIFIKATIONSTYP

1902
1911
1914
1960
1962
2030
2040
2050
2060
3020
3050
4010
5010
5020
6010
6020

2023

elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
elektronisk
elektroniskt/pappersutskrift
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk



KPMG Oy Ab Telefon +358 20 760 3000
Toléviksgatan 3 A www.kpmagfi
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00101 Helsingfors, FINLAND

Detta dokument &r en svensk bverséttning av den finska revisionsberéttelsen. Endast den
finska versionen av revisionsberéttelse éar juridiskt bindande.

Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf (fo-nummer 0926151-4) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stallning samt av
resultatet av dess verksamhet finansieringsanalys i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géallande upprét-
tande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen och koncernféretagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for beddmningen av féreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera
féreningen eller koncernen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki



Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revisionsberéttelse
fér rékenskapsperioden 1.1-31.12.2023

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om I[ampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att en forening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den dvriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen. Vart utta-
lande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att Idsa den évriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var
skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande bestammelser om upprattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om uppréattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Andra uttalanden

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till disposition av den vinst som balansrakningen utvisar beak-
tar bestammelserna i aktiebolagslagen. Vi férordar beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna for den av oss
granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 6. maj 2024
KPMG OY AB

Kirsi Aromaki
CGR
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KOMMUND
FORBUNDET

En av Finlands mest inflytelserika
intresseorganisationer.

Alla Finlands 309 kommuner och stader

ar medlemmar i Kommunférbundet.

Ocksa landskapsforbunden, de 6vriga
samkommunerna samt kommunalt anknutna
aktiebolag omfattas av verksamheten.

140 toppexperter inom féljande omraden:
juridik, ekonomi, livskraft, demokrati, miljo,
informationssamhallet, utbildning, kultur osv.

Karnuppgifterna ar att trygga och

utveckla kommunernas och stidernas
verksamhetsbetingelser genom
intressebevaknings- och radgivningstjanster.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

Vi bevakar kommunernas intressen genom
proaktiv, kunskapsbaserad paverkan i ratt tid.
Vi kdnner kommunernas behov av intresse-
bevakning, vi konsekvensbedémer beslut och
framjar kommunernas intressen i besluts-
fattandet pa nationell och internationell niva.
Vi arbetar med utveckling som stéder vara
intressebevakningsmal.

Vi ger kommuner och 6vriga kunder rad och
vigledning i frigor som giller samtliga sekto-
rer. Vara sakkunniga har bred kinnedom om
offentlig férvaltning och gedigen kompetens i
kommunsektorns specialfragor.
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KOMMUND
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS STRATEGI

Kommunférbundets strategi ’JKommunernas
inflytelserika partner” drar upp riktlinjerna for
férbundets prioriteringar och mal. Strategin ger
riktlinjerna for férbundets viktigaste atgarder
inom intressebevakningen och utvecklingen samt
fornyelsen inom férbundet.

Kommunfoérbundets mission

Kommunerna skapar férutsattningar fér kommuninvanarnas
valfard. Kommunférbundet arbetar fér att kommunerna ska
lyckas med sina uppgifter.

Kommunernas inflytelserika partner

Kommunférbundet vill vara en inflytelserik partner for kom-
munerna, genom att skapa en héllbar grund fér kommunernas
arbete och valfard, fungera som samhéllelig vagvisare och
lata de olika kommunerna fa sin rést hord. Fér att lyckas med
detta behdvs ny kompetens, beaktande av kommunernas
olikheter och ett proaktivt arbetssatt. Kommunférbundet vill
ocksa vara en organisation med férméga till férandring, stabil
ekonomi och en arbetsplats dar man mér bra.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

Vara varderingar och viktiga verksamhetsprinciper

Steget fore: Vi 4r en inflytelserik intressebevakare och vigvisare i
diskussionen om kommunerna. Vi forutser samhéallsforandringar och
utvecklar effektfulla l&sningar for att kunna péverka beslutsfattare
och stddja kommunerna. Vi binder starka partnerskapsband. Vi lyfter
battre fram var kompetens och féljer upp vara framgangar.

Samarbete 6ver grianserna: vart inflytande bygger pé arbetet med
natverken och utgér frdn mangfalden hos kommunerna. Vi drar nytta
av medlemskommunernas, de olika ndtverkens och intressentgrupper-
nas kunnande. Vi stéder granséverskridande samarbete mellan olika
sektorer, mellan kommuner och vilfirdsomraden, och kommuner

och staten. Vi vardar var kundférstaelse och ser till att vara kunder ar
tillfredsstallda. Vi beaktar den komplexa kommunsektorn i fraimjandet
av strategiska mal.

Nyskapande kultur: Vi har férméaga att férnya
oss och vi 4r en organisation dar man mar bra.
Vi uppdaterar och utvecklar var kompetens.
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Under 2023 togs de forsta stegen mot de

nya livskrafts- och valfardskommunerna i

och med &verféringen av social- och halso-
vardens och raddningsviasendets uppgifter
fran kommunerna till vilfirdsomrédena. Det
gangna aret har sett kommunerna ta till sig
sin nya roll inom valfarden, stirka samarbetet
och kontaktytorna med vilfardsomradena
samt bygga den nya livskraftskommunen. Ar
2025 vaxer kommunernas betydelse ytterliga-
re som garant fér hela landets framgéng i och
med att de tar dver ansvaret for arbets- och
naringstjdnsterna samt integrationen.

Samtidigt fortsatter skillnaderna mellan
kommunerna att 6ka, medan ekonomin blir
svagare och befolkningsutvecklingen tvingar
alla kommuner att fatta beslut som siker-
stiller och utvecklar tjansterna, invanarnas
valfard och regionens livskraft ocksa i framti-
den. Kommunférbundet ar en samhallsaktor
som arbetar for att kommunerna ska lyckas
med sina uppgifter och stéder kommunerna
och stiaderna pé bred front.

Riksdagsvalet holls varen 2023 och efter det
fordes forhandlingar om regeringsprogram-
met dar ocksa riktlinjerna fér kommunernas

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORORD

utveckling de narmaste fyra aren faststilldes.
Kommunférbundet hade som mal att den nya
regeringen litar p& kommunernas férméga att
agera lokalt och friamja sina invanares och sitt
omrédes intressen. | regeringsprogrammet
som kom ut till midsommaren skrevs det in
flera mal som kommunerna anser vara viktiga.

Fér kommunerna var de viktigaste malen i
regeringsprogrammet l6ftena om uppluckring
av normer och revidering av finansieringssys-
temet.

| var sédndning Godmorgon kommuner i juni
2023 beddmdes det nya regeringsprogram-
met vara positivt ur kommunernas synvinkel.
Formuleringarna om den kommunala sjalv-
styrelsen och kommunernas betydelse som
skrivits in i programmet kunde mycket val
6ka kommunernas fortroende for staten, och
diskussionen om olika stader och kommuner
kunde i basta fall bli mer mangsidig. Vi kun-
de rentav se inledningen av en helt ny era i
férhallandet mellan staten och kommunen
och den kommunala sjalvstyrelsen.

I november 2023 drabbades denna optimism
av ett hart slag nar finansministeriet upp-
daterade vardreformens éverféringskalkyler
och meddelade att statsandelarna maste
skaras ner ytterligare for att reformen ska
bli kostnadsneutral. Nyheten hade inneburit
tillaggsnedskarningar p& éver 400 miljoner

euro i statsandelarna ar 2024. Meddelandet
mottogs med bestdrtning i kommunerna dar
de nyss klubbade skatte- och budgetbeslu-
ten vattnades ur allvarligt.

Hur fortroendet utvecklas efter detta kommer
i hog grad att bero pa hur vi samarbetar kring
de stora gemensamma utmaningarna och

hur uppluckringen av normer framskrider.
Kommunerna kommer inte att st i vigen fér
normuppluckringen.

Vi inledde redan i november 2023 en egen
kampanj for att samla in normer att luckra
upp. Syftet var att sporra kommunerna att
identifiera och féresla normer som behdver
luckras upp. Nar kampanjen avslutades i
februari 2024 hade vi fatt in dver 500 férslag
om normer att luckra upp och niastan 60
forslag om olika forsok.

Kommunférbundet och kommunerna tror att
med lite svingrum i sitten att tillhandahalla
tjanster kan verksamheten och beslutsfattan-
det i kommunerna bli smidigare, effektfullare,
flexiblare och kreativare. Kommunerna verkar
alltid fér sina invdnares och sitt omréades
basta. Kommunférbundets 140 sakkunniga
verkar i sin tur for stddernas och kommuner-
nas basta.

Minna Karhunen,
Kommunférbundets verkstallande direktor
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Riksdagsvalet 2023 hélls pa varen och efter
det fordes forhandlingar om regerings-
programmet dar ocksa riktlinjerna fér
kommunernas utveckling de narmaste fyra
&ren faststilldes. Kommunférbundet hade
som mal att den nya regeringen skulle lita
pa kommunernas férméga att agera lokalt
och friamja sina invanares och sitt omrades
intressen. | regeringsprogrammet, som kom
ut till midsommaren, skrevs det in flera mal
som kommunerna anser vara viktiga.

Intressebevakningen kring regeringsprogram-
met fokuserade pé vikten av att trygga de
alltmer olika kommunernas livskraft mitt i de
stora reformerna. Ett regelverk som tillater
lokala lésningar och ett uppdaterat finan-
sieringssystem rdjer vigen mot livskraftiga
kommuner.

Kommunernas mal fér regeringsprogrammet
utarbetades redan ar 2022 i samarbete med
véra kommunala nitverk och politiska be-
slutsfattare. Vi gav malen mycket stor sprid-
ning i form av kampanjer bade i traditionella
och sociala medier. Mélen presenterades
ocksa vid flera evenemang och méten.

Vi hérdes sammanlagt 11 ganger i arbetsgrup-
perna som beredde regeringsprogrammet. Vi

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

svarade pa méanga férfragningar och bedémde
malens ekonomiska effekter.

Arbetet ledde till att helhetsbilden i re-
geringsprogrammets kommunpolitik i flera
avseenden motsvarar Kommunférbundets
strategiska mal. Kommunernas viktiga roll i
samhillet erkdnns och kommunernas mang-
fald ar en resurs. Insikt om att stader, stads-
regioner, regionstader, landsbygdskommuner
och skirgdrdskommuner ar olika och att de
har olika behov. Malet att sikerstilla den
fria kommunala sjilvstyrelsen namns ocksa i
regeringsprogrammet.

Fér kommunerna ar de viktigaste mélen i
regeringsprogrammet l6ftena om en upp-
luckring av stela normer och en revidering av
finansieringen.

Andra viktiga omnamnanden d&r kommuner-
nas och vilfirdsomrédenas samarbete och
kontaktytornas flexibilitet samt att mojliggéra
lokala avtal om organiseringen av uppgif-
terna. Dessutom forbinder sig staten att
kompensera kommunerna fér de nya uppgif-
ter och skyldigheter som &lidggs dem samt
fér eventuella utvidgningar av uppgifterna
genom att finansiera uppgifterna och skyl-
digheterna fullt ut eller genom att avveckla

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

otalt 177 av de invalda i riksdagsvalet i april

2023 ar fullmaktigeledamdoter i sin hemkom-
mun. Andelen foretradare for ’kommunpartiet”
dkade frén férra valets 85,5 procent till 88,5
procent. Andelen riksdagsledamoter som sitter i
kommunfullmaktige har 6kat varje valperiod sedan
1996. Uppgifterna framgar av Kommunférbundets
analys som belyste och tog upp till offentlig debatt
de dubbla och tredubbla roller som beslutsfattare
har p& olika férvaltningsnivder. De samhilleliga
fértroendeuppdragen koncentreras till samma
personer, och att uppdragen anhopas har nu blivit
mer uppenbart, da fértroendevalda har valts ocksa
till valfardsomradena.

februari 2023 var det ett ar sedan kriget i Ukraina

brot ut. Kommunférbundet rekommenderade
kommunerna att visa sitt stod for Ukraina pa ars-
dagen. Enligt en enkdt hade 6ver 70 kommuner for
avsikt att visa sitt stod: en tredjedel av de kom-
muner som besvarade enkdten uppgav att de visar
sitt stdd genom att hissa Ukrainas flagga. Ovriga
sdtt att delta var bland annat att placera symboler
med fiargerna pa Ukrainas flagga i offentliga lokaler,
upplysning av betydande byggnader och ordnande
av en tyst minut vid olika verksamhetsstallen.
Ljusdemonstrationer och fredsmarscher samt
olika insamlingar naAmndes ocksé i svaren. Enkiten
genomférdes nu fér andra gangen, i stérre omfatt-
ning i slutet av 2023.


https://www.kommunforbundet.fi/kommunforbundet/tjanster/intressebevakning/mal-for-regeringsprogrammet-2023
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andra skyldigheter. Regeringen lovade framja
fasitghetsskattereformen. Regeringen lovade
ocksa se till att finansieringen av, styrsyste-
met for och lagstiftningen om kundservicen i
samband med de arbets- och naringstjanster
som o6verférs till kommunerna tryggar kom-
munernas faktiska mojligheter att lyckas losa
matchningsproblemen pa det sitt som inci-
tamentsystemet forutsatter.

Det kan ocks8 anses vara lovande att
skrivningarna om att avveckla hindren for
dataflédet foljer Kommunférbundets, FPA:s,
Statistikcentralens, Skatteférvaltningens,
Pensionsskyddscentralens och Hyvil Ab:s
gemensamma stéllningstagande till regering-
programmet.

| regeringsprogrammet skrevs ocksé att
kommunernas uppgifter inte 6verfors till val-
fardsomradena och att det ska gé att avtala
om uppgifterna flexibelt med beaktande av
regionala skillnader. Dessa skrivningar ar vik-
tiga till exempel for ett fungerande milj6- och
halsoskydd som hor till de tjinster som skdts
mest effektfullt och kostnadseffektivt pa det
regionala och lokala planet.

En besvikelse var dock att utnyttjandet av an-
knutna enheter begransades i skrivningarna. |

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

regeringsprogrammet ingar malet att begran-
sa anvandningen av anknutna enheter bland
annat genom att inféra en minimiagarandel
om 10 procent och avgriansa anvdndningen av
sddana bolag i vissa sektorer.

Kommunférbundet har vadjat till regeringen
att omprdva regeringsprogrammets skrivelser
om anknutna enheter. Den faktiska effekten
av de foreslagna forandringarna skulle ur
marknadens synvinkel vara liten, men de
skulle pa ett orimligt sitt drabba ett stort
antal sm& kommuner. Om regleringen fram-
skrider enligt regeringsprogrammets skriv-
ningar maste kommunerna vidta omfattande
agararrangemang i befintliga bolag eller
aterga till att skdta verksamheten i egen regi.
Kostnaderna for atgarderna kan dessvirre
overskrida nyttan.

Orpos regeringsprogram var som helhet
férhallandevis férdelaktigt frain kommunernas
synvinkel. Tolkningen och genomférandet
avgdr hur val mélen uppnéas och redan i
slutet av 2023 bdérjade en del utmaningar
komma fram. Kommunférbundet fortsatter
sitt paverkansarbete fér att framskrida i en
gynnsam riktning med de mél som &r viktiga
féor kommunerna.

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

et férandrade sikerhetslaget paverkar
Docksé kommunerna. Kommunférbun-
det stdder kommunerna i informations-
utbytet, erbjuder anvisningar, uppratthaller
ett beredskapsnatverk, deltar som en
central aktér och bevakar kommunernas
intressen i lagstiftningsprojekt kring be-
redskap. P& Kommunférbundets férslag
preciserades definitionen av aktorer i
NIS-regleringen s& att kommunfiltet be-
handlas jamlikt inom tillAmpningsomrédet.
Kommunernas karnverksamhet ldmnades
utanfor direktivet. Kommunférbundet
paverkade ocksd innehéllet i den nationella
evakueringsanvisningen sarskilt till de
delar som galler aktdrernas ansvar.

Vi paskyndade ocksa uppdateringen av
offentlighetslagen i fraga om kommuner-
nas beredskapsplaner och gav kommuner-
na anvisningar om att se éver sina bered-
skapsplaner och deras offentlighet.


https://www.kommunforbundet.fi/pressmeddelande/2023/kommunerna-behover-se-over-beredskapsplanernas-offentlighet
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FORTROENDET FOR )
KOMMUNERNA AR GRUNDEN FOR
EN LYCKAD NORMUPPLUCKRING

| regeringsprogrammet sags att den statliga
styrningen av kommunerna ska utvarderas
och férnyas under regeringsperioden. Den
grundlaggande principen ar en styrning som
bygger pé effektivitet och mélinriktning och
som stéder sig pa framfér allt partnerskap.

“For detta andamal inleder regeringen
ett avregleringsprogram fér den kommu-
nala sektorn. Till programmet kopplas i
tillAmpliga delar all sektorslagstiftning
som styr kommunerna. Dimensionering-
en av kommunernas verksamhet och
uppgifter reduceras och den detaljerade
regleringen av genomférandet minskas.
Som en del av programmet genomfoérs
olika kommunvisa och omradesspecifika
forsék med hjalp av vilka man prévar
minsta méjliga normstyrning, dock utan
att dventyra vars och ens grundlagsenli-
ga ratt till service” (Citat fran regerings-
programmet)

Finansministeriet inledde avvecklingen av
normer med att 28.11.2023-16.2.2024 samla

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

in idéer om sadana uppgifter och tjanster
dar kommunerna kunde ges uttkad egen
prévningsratt genom en uppluckring av den
detaljerade regleringen. Man kunde ocksé
féresla olika kommunférsék.

Kommunférbundet inledde en egen normin-
samlingskampanj redan tidigare, 1.11.2023.
Syftet var att sporra kommunerna att identi-
fiera och féresla normer som behdver luckras
upp. Under kampanjen, frdn november till
februari, publicerade vi manga exempel pa
normer som kunde luckras upp for att vacka
diskussion, vi behandlade temat i alla vara
kommunala natverk, beredde material som
hjalpte kommunerna att sjadlvmant identifiera
normer som styr verksamheten, vi reste till
kommunerna for att tala om saken och beto-
nade temat i alla sammanhang.

Verkstallande direktér Minna Karhunen gav
kampanjen sitt ansikte i en videoserie som
publicerades i sociala medier. Videon illustre-
rar hur mekaniskt normer paverkar problem-
lésning och gav exempel pa stela normer.

Nar kampanjen avslutades i februari
2024 hade vi fatt in dver 500 férslag om
normer att luckra upp och nastan 60
forslag om olika forsok.
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De inkomna férslagen var mangskiftande.
Forslagen fordelade sig enligt foljande:
Luckra upp
* 27 % fostran och utbildning normerna
* 14 % demokrati, beslutsfattande och I
med oss!

forvaltning

12 % miljoskydd och miljo- och
halsoskydd

12 % markanvandning, planlaggning och
byggande

11 % AN-tjanster

Vad ar en norm?

Normer ar detaljerade bestimmelser som staten faststallt for kommunerna. Normer &r
férordningar och regler som kommunen ska folja oberoende av hur fornuftigt det ar ur en
lokal synvinkel. Normer fér ofta med sig administration och byrakrati som slukar tid och
pengar.

Varfor normer inte forbattrar varlden

Normer likriktar verksamheten ocksa dar det inte behdvs: Helsingfors och Pello ska
félja samma normer oberoende av omstindigheter. Normerna utgar ifrdn att den dagliga
verksamheten ar likadan i Pello och Helsingfors.

Normerna medfér ocksé éverlappande administrativt arbete. Detaljerade normer

binder resurser och det kan minska den tid man kan avsitta pa kundservice eller
utvecklingsarbete.

Normerna beaktar inte verkligheten, till exempel tillgdngen till arbetskraft.

Att folja normer kraver tid och pengar som kunde anvidndas fér sjilva verksamheten.
Tillgdngen till resurser for att uppfylla normerna sikerstills inte, utan kommunerna
forvantas astadkomma mer fér samma slant, vare sig det ar realistiskt eller ej.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

uroparadets manniskorittsdag ordnades
Ei Abo 4.5.2023 med temana resiliens och
kommuninvanarnas delaktighet. | egenskap
av arrangor var det viktigt for Kommunfor-
bundet att kommunernas arbete for mansk-
liga rattigheter uppmarksammas battre an
tidigare. Europaradets dag fér manskliga
rattigheter var en del av en europeisk kam-
panj som har som syfte att lyfta fram
Europaradets roll som viktare av de grund-
laggande rattigheterna. Evenemanget organi-
serades férutom av Kommunfdérbundet dven
av Utrikesministeriet, Manniskorattscentret,
Abo stad och Abo Akademi. | ungdomseve-
nemanget medverkade Abos uppsékande
ungdomsarbete, féreningen Valo-Valmennus
rf, Polisen, Tukenasi ry, Sateenkaari Koto ry,
Turun seudun kehitysvammaisten tuki ry,
Abonejdens Seta rf och fritidsklubben Tyt-
téjen talo.

ommunernas kulturstatistik, tjinsten

KKULTTI, Oppnades i slutet av 2023. | pro-
jektet 2021-2023 faststilldes en gemensam
kunskapsbas for kulturen for kommunerna
och en elektronisk plattform skapades dar
kommunspecifika uppgifter fritt kan anvan-
das och granskas. En tvaarig finansiering fér
en fortsittning pd KULTTI-projektet bevilja-
des i slutet av 2023.
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REFORMEN AV KOMMUNERNAS
FINANSIERINGSSYSTEM
INLEDDES

Reformen av kommunernas finansierings-
system inleddes i augusti 2023. Enligt Orpos
regeringsprogram ska en overgripande dver-
syn av den kommunala finansieringen och
statsandelssystemet genomféras sé att de
motsvarar kommunernas nya roll och laget
efter att social- och hilsovardsreformen
tratt i kraft och arbets- och naringsreformen
genomforts. Till var besvikelse begransa-
des reformen som inletts under ledning av
kommunminister Ikonen till att gilla enbart
statsandelssystemet och endast den halvan
som administreras av finansministeriet.

Vi inledde arbetet kring den omfattande

finansierings- och statsandelsreformen bland

annat genom att dka forstéelsen fér behovet
av en reform av finansieringssystemet och
dess effekter, och vi inkluderade kommuner-
na att delta i beredningen.

| det sammanhanget inleddes i oktober en
serie direktsdndningar (Taloustorstai EXTRA)
for alla sakkunniga i kommunerna med

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

intresse for revideringen av finansieringssys-
temet. De ménatliga morgonsiandningarna
med lag troskel samlade varje gang drygt 200
intresserade deltagare.

Utdver detta samlade vi intresserade ekono-
miexperter i kommunerna till en Reformgrupp
till stéd fér reformarbetet. En webbplats
lanserades kring temat, samt en bloggserie
om finansieringsreformen (Rahoitusremppa).

Finansie

REMPPA
BLOGI

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

i samarbetade med Alands kommun-

férbund fér att sikerstilla att Alands
16 kommuner blir fullvdrdiga medlemmar i
Kommunférbundet. Kommunerna pé Aland
blev fullvardiga medlemmar i Kommunfor-
bundet och deras medlemsavgift ar lika stor
som medlemsavgiften for medlemskommu-
nerna pa fastlandet.

november-december 2023 utférde vi till-
Isammans med MDI en omfattande enkit,
”Hur pulserar din kommun”. Av de 1101 en-
katdeltagarna uppskattade sammanlagt 82
procent att social- och hilsovardsreformen
i ganska stor eller i mycket stor utstrack-
ning innebar utmaningar fér den egna kom-
munens verksamhetsforutsattningar. Utdver
vardreformen &r de kommunala beslutsfat-
tarna och tjansteinnehavarna mest oroade
over de demografiska forandringarna. Av de
tillfragade ndmnde 81 procent demografiska
férdndringar som en utmaning for kommu-
nen. En aldrande befolkning innebar ocksa
svarigheter att hitta kompetent arbetskraft.
Den har oron uttrycktes av 76 procent av
enkatdeltagarna. Eftersatta reparationer
for fastigheter och infrastruktur samt den
egna kommunens finansiella situation fanns
ocksé bland de fem stdérsta orosmomenten.
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Ar 2023 inleddes 6vertagandet av en ny roll
inom kommunsektorn d& social- och hal-
sovardens och raddningsviasendets tjanster
dverférdes till valfardsomrédena i bérjan av
&ret. Andringen synliggjorde nya frdgor som
maste ldsas under aret. Detta framkom till
exempel i enkdter enligt vilka de kommunala
beslutsfattarna ansag att social- och hilso-
vardsreformen medférde en betydligt stérre
utmaning fér den egna kommunens verksam-
hetsférutsattningar i november-december an
pa senvaren 2023.

I Kommunforbundets enkdt Kommunpulsen
i april-maj beddmde 52 procent av besluts-
fattarna att social- och hilsovardsreformen
ar en utmaning med tanke pé situationen i
den egna kommunen. | november-december
svarade hela 82 procent jakande p& samma
fraga.

Nar social- och hilsovérdsreformen tridde

i kraft bérjade manga aterverkningar gradvis
synas i kommunerna. Det finns ett behov av
att se dver kommunernas finansieringssystem
i sin helhet, men ocksa ett férandringstryck
pé servicestrukturen och fastigheterna som
blir tomma. Dessutom behover kontaktytorna
mellan kommunerna och vilfardsomrédena
fortfarande klarldggas.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

KOMMUNERNAS BLACK
FRIDAY: JUSTERINGEN AV
OVERFORINGSKALKYLERNA
FOR SOCIAL- OCH
HALSOVARDSREFORMEN
CHOCKADE KOMMUNERNA

En av arets mest hidpnadsviackande handelser
som kraftigt skakade kommunerna intraffade
i november. Bara nagra timmar efter kom-
munernas beslut om skattesatserna 2024
justerade Finansministeriet social- och hal-
sovardsreformens dverféringskalkyler med de
slutliga skatteuppgifterna och meddelade att
statsandelen méste skiras ned ytterligare fér
att reformens kostnadsneutralitet ska kunna
uppnas.

Nyheten innebar tilliggsnedskirningar pa
Over 400 miljoner euro i statsandelarna fér
2024. Det har mottogs med bestértning i
kommunerna da skatte- och budgetbeslutet
som fullméaktige just klubbat urvattnades
allvarligt.

Kommunférbundet reagerade omedelbart och
omfattande i olika kanaler. Detta ledde till att
Finansministeriet redan n&gra dagar efter den
chockerande nyheten meddelade att tillaggs-
nedskarningarna kommer att periodiseras till

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

illsammans med flera aktdrer arbetade
Tvi for att det i regeringsprogrammet
skrevs in ett mal om att 5-10 procent av
invandrarna ska integreras pa svenska.
Skapandet av fungerande svensksprakiga
integrationsvagar i tvasprakiga omraden har
varit ett viktigt tema for Koommunfdrbundet
i flera ar.

i grundade ett juristnatverk for kom-

munala jurister. Natverket triffas pa
distans fyra ganger om aret och behandlar
aktuella teman inom kommunal juridik.

Vi uppdaterade mallen for forvaltningsstad-
ga 2023 sa att den motsvarar kommunernas
nya struktur och uppgifter.

MALL FOR
FORVALTNINGSSTADGA
FOR KOMMUNEN

Helsingfors 2023
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2025-2027. Dessutom kunde vi aktivt lyfta
fram fragan i den offentliga debatten: var
reaktion gav flera tiotals traffar i nyhetskana-
ler och sociala medier.

Vi lyfte starkt fram att vi inte godkéanner
overraskande tillaggsnedskarningar och vi be-
tonade att periodisering och uppskjutande av
nedskirningarna endast ar ett tillfalligt plas-
ter pa saren fér kommunerna. Vi lyfte dven
fram att staten ar en betydligt mer befogad
och stabil aktor an den lokala férvaltningen
att tdcka de ekonomiska konsekvenserna av
denna of6rutsedda tilliggsnedskarning och
att hitta loésningar for detta. Fér kommunerna
skulle tillaggsnedskarningen innebara att de
maéste gora besparingar i bland annat bild-
ningstjansterna och framjandet av sysselsatt-
ningen och livskraften.

FASTIGHETSTSUNAMIN SOM _
HOTAR KOMMUNERNA MEDFORDE
ARBETE

De framtida kostnaderna fér och anvand-
ningen av fastigheterna inom social- och
hilsovarden &r en ekonomisk bérda i manga
kommuner som dessutom grunnar éver
skolbyggnadernas kvalitet och antal. Reno-
veringar och investeringar i kommunernas

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

byggnadsbestand styrs ocksa av EU:s energi-
direktiv.

| bérjan av 2023 6vergick de kommunigda
lokalerna till valfairdsomradena. Hyresavtal
ingicks mellan valfairdsomradet och kommu-
nen for forvaltning av de verksamhetslokaler
som anvinds inom social- och hilsovarden
och raddningsviasendet. Avtalet giller &tmins-
tone till den 31 december 2025. Dessutom
dverférdes hyresavtal som tidigare ingétts av
kommunerna till valfirdsomradena. Valfards-
omradena férhandlar med kommunerna om
nya hyresavtal och hyresnivaer fran och med
2024.

Ldsningarna som man kommit éverens om i
férhandlingarna paverkar handlingsutrymmet
i den kommunala ekonomin i flera artionden.
| och med l8sningarna for valfardsomra-
denas servicenat star kommunerna infér

en betydande utmaning dé& ett stort antal
fastigheter inom social- och hilsovarden och
raddningsviasendet kommer att std tomma.
Forandringen inverkar negativt pa sarskilt de
mindre kommunerna.

Vi genomforde en enkét hésten 2023 for
att utreda detta. Kommunerna som svarade
uppskattade att inom social- och hilsovarden

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

i utvecklade kommunledningen sa att den

blir mer strategisk, verkningsfull, hallbar och
interaktiv. Detta genomférdes inom ramen fér
natverksprojektet Nya generationens organisatio-
ner och ledning, Strategisk ledning av SDG-malen
i sex stader, certifierade KPJ-, KJ- och EKJ-ut-
bildningar i ledarskap samt kommunledningens
spetsevenemang under Kommunordférandeda-
garna och Kommundirektdrsdagarna.

Vi genomforde aktivt de koncept som vi
utvecklat for att mojliggora digitalisering i
kommunerna och kollegialt stdod i anslutning
till digitaliseringen. Som exempel kan namnas
Digisumpit-teamsmaoten varje torsdag morgon,
Kommunernas digitaliseringsvecka i juni och ett
digitalt natverksprojekt i samarbete med FCG.
Under digitaliseringsveckan nadde vi cirka 2 000
deltagare. Digisumpit hade sammanlagt cirka
4000 besokare fran cirka 180 kommuner och i det
digitala natverksprojektet medverkade 23 kom-
muner.

i har tillsammans med flera organisationer
Varbetat for att lésa utmaningarna i frdga om
datarodrligheten. Den ar viktig for att samhallet
ska kunna dra nytta av digitaliseringen pé bred
front. | regeringsprogrammet ndmns temat flera
ganger bland annat i samband med normavveck-
lingen inom digitalisering och undanréjandet av
hinder for rorlighet.
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och raddningsvasendet kommer omkring 780
lokaler (ca 2,1 milj. bostadsyta, m2) att sta
tomma och att omkring 226 miljoner euro

i hyresinkomster gar férlorade per ar. Det
utgor ungefar 30 procent av det antal lokaler
som kommunerna hyr ut till valfirdsomrade-
na.

Ar 2024 inleder Kommunférbundet tillsam-
mans med FCG nitverksprojektet Kunnat ja
kiinteistot -verkostohanke, dar kommunerna
far stdd for att forvalta sina fastigheter.

ARBETET MED KONTAKTYTOR
FORTSATTE AKTIVT

Vi fortsatte projektet med forandringsstod
for kommunernas och valfirdsomradenas
kontaktytor for att bygga upp samarbetet
mellan kommunerna och valfirdsomradena
och stddja bildandet av strukturer som st6-
der samordningen. Frdn och med ingangen av
2023 genomfdrdes och finansierades projek-
tet férutom av Social- och hilsovardsminis-
teriet dven av Vilfardsomradesbolaget Hyvil
Ab som inledde sin verksamhet vid ingédngen
av 2023.

Huvudteman for projektet for kontaktytor
2023 var de allménna verksamhetsmodeller-

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

na och ledningsstrukturerna fér samarbetet,
framjande av valfard och halsa, bildning och
social- och hilsovard, framjande av syssel-
sdttningen, invandring och integration, bered-
skap och inre sdkerhet. Vi stddde planeringen
och genomférandet av kommunernas och
valfirdsomraddenas samarbetsstrukturer,
verksamhetsmodeller och arbetsfordelning
ocksa i frdga om nya teman som lyfts fram.
Genom vér verksamhet nidde vi ledande
tjdnsteinnehavare, fértroendevalda och led-
ningen, cheferna och sakkunniga som ansva-
rar for kontaktytorna.

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

(X ]
ndringen av gruvlagen gav kommunerna

befogenhet att besluta om lokalisering
av gruvor inom sitt omréde. Lagandringen
tradde i kraft 1.6.2023 och Kommunférbun-
det har varit med och arbetat fér en and-
ring av lagen. Lagen om gruvmineralskatt
godkandes 3.3.2023 och tradde i kraft
11.2024. Den arliga skatteintikten av gruv-
mineralskatten berdknas uppga till cirka 25
miljoner euro, varav kommunernas andel ar
15 miljoner euro. Skatteintakterna inflyter
till de 45 kommuner inom vars omraden
gruvan ligger. | kommuner med stora me-
tallmalmsgruvor (bland annat Sodankyla,
Sotkamo, Keminmaa och Kittild) har skatte-
intdkterna uppskattats vara relativt stora i
forhéllande till kommunens évriga skattein-
komster.

om stod for verkstalligheten av den nya

bygglagen, som trader i kraft i borjan av
2025, inrattades ett projekt som inleddes
i maj 2023. Projektets syfte ar att erbjuda
kommunernas byggnadstillsyn vagledning
och stdd i uppgifter som hanfor sig till
verkstalligheten av bygglagen genom ut-
bildning, workshoppar och handbdcker.
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Under aret kartlade vi lagesbilden for kom-
munernas och valfirdsomréddenas samarbete
genom olika enkater som riktades till bland
annat kommunledningen, vilfardsomrédes-
ledningen och landskapsférbundens repre-
sentanter. Dessutom genomfdrde vi enkater
om lagesbilden avseende elevhilsan, bered-
ningen av familjecentralerna och framjandet
av invandringen och integrationen.

Varen 2023 gjorde vi kommun- och regionbe-
sk dar vi traffade ett stort antal represen-
tanter for kommunerna och valfirdsomréde-
na. Bestken gav en lagesbild av arbetet med
kontaktytorna och aktuella fragor om sam-
arbetet i kommunerna och regionerna. Under
kommun- och regionbeséken fick vi ocksé
o6kad kunskap om arbetet med kontaktytorna
bland kommunernas och vilfirdsomradenas
sakkunniga. | samband med rapporten om
regionbestken uppdaterade vi ocksé rekom-

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

mendationerna fér samarbetet mellan kom-
munerna och vilfirdsomraddena som hade
publicerats i juli 2022.

Vi sammanstillde synpunkter och behov

som representanterna for kommunerna och
valfardsomradena lyft fram i samband med
olika evenemang. Under aret ordnade vi bland
annat ett tjugotal forum for kontaktytor

dar vi behandlade olika relaterade teman i
form av sakkunniganféranden, god praxis i
valfardsomradena och kommunerna samt
paneldiskussioner. | friga om arbetet med
kontaktytorna fér sysselsittningen var var
verksamhet kopplad till den nationella be-
redningen av reformen av AN-tjidnsterna 2024
och sarskilt till verksamheten som bedrevs av
beredningsgruppen for social- och hilsovér-
dens kontaktytor (Arbets- och naringsminis-
teriet).

PLOCK UR VERKSAMHETEN 2023

ommunférbundet och Rakennustar-

kastusyhdistyksen (RTY) utarbetade
tillsammans den férsta handboken om
tolkning av bygglagen med titeln Byggla-
gen och byggnadstillsynen. Publikationen
har laddats ner dver 4 100 ganger.

lla kommuner ska se dver sin bygg-
Anadsordning och taxa s& att den
overensstdmmer med bygglagen. Kom-
munfdérbundet ordnade 2023 sammanlagt
sex workshoppar for kommunernas bygg-
nadstillsynsmyndigheter och tva i januari
2024. Av workshopparna gallde sex utar-
betandet av byggnadsordning enligt den
nya bygglagen och tva gillde byggnadstill-
synens tillstdndsavgifter. | workshopparna
behandlades den nya bygglagen och
kommunerna upplevde att workshopparna
var mycket nyttiga och nédvandiga. Under
aret ordnades ocksa webbinarier.
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Beredningen av reformen av AN-tjansterna
2024 framskred som planerat och snabbt
under 2023. Lagen om ordnande av arbets-
kraftsservice och lagen om framjande av
integration godkandes i mars. Verkstallandet
av bada lagarna bereddes som en helhet. |
fraga om beredningen praglades aret starkt
av beredningen i anslutning till bildandet av
samarbetsomréden, dvs. sysselsattnings-
omraden, som kommunerna skulle komma
Overens om och anmala till Arbets- och
naringsministeriet fére utgangen av oktober
2023.

| april samlades vi tillsammans med andra
riksomfattande aktorer till ett Kick Off-eve-
nemang for reformen i Tammerfors. Ett syfte
med evenemanget var att bereda en omfat-
tande nationell handbok for verkstallandet till
stod for kommunernas beredning. Under se-
nare delen av varen och bérjan av sommaren
utarbetade vi under ledning av Arbets- och
naringsministeriet en handbok i tvd delar som
beretts nationellt till stéd for kommunernas
beredning. Vi publicerade handboken pa

var webbplats. Webbplatsen kring reformen
fungerade som grund for forandringsstédet
till kommunerna och var webbsida hade dver
42 000 bestkare under aret.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

Som en del av férandringsstédet utbildade
vi kommunerna och delade information
som stdd for beredningen genom att ordna
sammanlagt 30 informationsmd&ten och
planeringsméten om reformens olika teman
och dessutom 7 direktsandningar av Ty6lli-
syystiistai.

En av de viktigaste atgiarderna som stéd fér
kommunernas beredning var inrdttandet av
ett ndtverk av kommunala beredare. | slutet
av 2023 6ppnade vi till stéd for de kommu-
nala beredarnas arbete bade en grupp for
férandringsstéd och en Howspace-plattform
fér dmsesidig dialog mellan kommunerna. P&
plattformen finns ndrmare 700 kommunala
beredare av AN-reformen och dryga 400 av
dessa fér en aktiv dialog om aktuella fragor
kring reformen med bade Kommunférbun-
det och andra kommuner. Genom enkéten
Kommunpulsen som genomfdrdes i maj 2023
kartlade vi kommundirektérernas synpunkter
pa den kommande reformen.

| oktober publicerade vi en rekommendation
om kommunernas férandringskommunikation
och kommunikation om tjanster. Syftet var
att fértydliga malen och huvudbudskapen
med reformen som stdd fér en enhetlig och

effektiv kommunikation. Genom rekommen-
dationen ville vi sarskilt betona vikten av att
framja livskraften och utnyttja det kommuna-
la ekosystemet for att lyckas med reformen.

Den utvecklande utvarderingen av forand-
ringsstddet och ledningen av verkningsfull-
heten inleddes under hdsten. Syftet var att
med hjilp av en utvecklande utvardering
sammanstilla de viktigaste lardomarna om
ledningen av verkningsfullheten och dess
férutsattningar, férmagan att prognostisera
och stiarka kompetensen samt om hante-
ring av férandringsmotstand och proaktiv
forvaltning som en del av livskraftspolitiken
(innovationsférmaga och att verka i ekosyste-
met). Malet med projektet var dessutom att
skapa en utvérderings- och effektmodell fér
férandringsstddet och identifiera utvecklings-
behovet for 2024.

Enligt utvarderingen har gruppen for for-
andringsstoddet gjort ett viktigt arbete for att
stddja kommunernas i deras nya roll som
ansvariga aktorer for sysselsattningstjans-
terna genom att tillhandahalla information,
anvisningar, gemensamma diskussioner och
juridisk vagledning.
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De stora demografiska trenderna, sdsom den
sjunkande nativiteten, paverkar hur utbild-
ningen behdéver ordnas i sin helhet. Forand-
ringarna i befolkningsutvecklingen syns pa
olika satt i olika kommuner, vilket innebéar att
den traditionella grundlaggande utbildningen
som sadan inte nédvandigtvis tillgodoser

de lokala behoven i tillracklig utstrackning.
Tryggandet av tillgdngen och tillgangligheten
till utbildning &r en viktig utmaning fér kom-
munerna pa 2020-talet.

Antalet barn minskar i sa gott som alla kom-
muner i Finland. | de stérsta stédderna jamnas
situationen ut av invandringen, men den
bidrar samtidigt till att elevernas behov blir
alltmer méangskiftande och differentierade i
olika kommuner.

Kommunférbundet har lyft fram befolknings-
utvecklingens inverkan pa tillgdngen och
tillgangligheten till utbildning. Kommunfor-
bundet har i sina egna stéllningstaganden lyft
fram behovet av en mojliggérande lagstiftning
och betydelsen av ett fungerande finansie-
ringssystem om kommunerna och utbild-
ningsanordnarna vill samarbeta regionalt.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

PROJEKTET NATVERKSBASERADE
GRUNDSKOLOR OKAR
KOMMUNERNAS SAMARBETE

| ORDNANDET AV
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Det tvaariga projektet Nitverksbaserade
grundskolor genomfors 1.1.2023-31.12.2024.
Malet med projektet ar framfér allt att med
hjalp av samarbetsformer mellan kom-
munerna enligt lagen om grundliaggande
utbildning, identifiera och utveckla nya
fungerande ldsningar. Det galler en kvalitativ
utveckling av tillgdngen och tillgangligheten
till grundlaggande utbildning i hela landet
samt undervisningsarrangemang. Persona-
lens kompetens och tillgdngen pé personal
ar ocksd mal i projektet. Genom att utvidga
skolgemenskaper, undervisning och larande
kan nyttan av samarbetet inom ordnandet av
undervisningen utnyttjas i storre utstrackning
4n i dagslaget. Elevernas behov ar utgangs-
punkten i planeringen.

Inom de tio pilotomrédden som valts till pro-

jektet runt om i Finland s6ker man olika och
mangsidiga verksamhetsmodeller som inten-
sifierar samarbetet.

Projektet Natverksbaserade grundskolor
ordnade 2023 seminarier pa finska med
teman om befolkningsférandring och ut-
bildningens tillganglighet samt digitalisering
och utnyttjande av distansforbindelser i den
grundlidggande utbildningen. | pilotomradena
ordnades ocksa 16 workshoppar och fér
pilotomrédenas kontaktpersoner ordnades
maéanatliga méten med undantag av juli. Under
2023 ordnade Kommunférbundet ockséa ge-
mensamma temaspecifika informationspaket
for pilotregionerna som stéd for arbetet.
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Under aret har vi framgangsrikt bade genom
ministerierna och via EU-parlamentet paver-
kat ett antal transport-, energi- och miljore-
laterade lagar.

| fraga om till exempel férordningen om
restaurering av natur utférde vi paverkans-
arbete bade pé& nationell niva och EU-niv3,
och tillsammans med vara partner lyckades
vi fa trepartsdverenskommelsen att beakta
de finldndska stadernas sardrag. Finlands
redan mycket grona kommuner star utanfor
troskelvardena som faststallts i forordningen,
och nationell flexibilitet &r majlig for att 6ka
urbana grénomréden.

Vi har ocksé aktivt arbetat fér kommunernas
sak i samband med revideringen av direktivet
om avloppsvatten fran tiatbebyggelse. | nira
samarbete med Vattenverksféreningen, andra
nordiska regionala och lokala organisationer
och CEMR lyckades vi tidigt féra fram sardra-
gen hos vara nordliga och sjérika férhallanden
for EU:s institutioner.

Under aret fick de tre energidirektiven i EU:s
55%-paket sitt slutliga innehéll, som i de
viktigaste fragorna vil motsvarade Kommun-
férbundets mél. Under hela beredningen
striavade vi aktivt efter att paverka innehallet
i energidirektiven tillsammans med nationella
och internationella natverk.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

| slutet av aret arbetade vi tillsammans med
energisektorn for att det forslag till tillsyns-
modell 2024-2031 som Energimyndigheten
lade fram i oktober inte skulle trada i kraft.
Forslaget skulle redan 2024 abrupt ha for-
samrat ldnsamheten ocksa for kommunagda
eldistributionsbolag. | den tillsynsmodell som
tradde i kraft sker dtstramningen gradvis,
vilket ger bolagen och dgarkommunerna tid
att anpassa sig.

I Miljoministeriets projekt en enda kontakt-
punkt fér service, som férvantas paskynda
den grona omstallningen, var vi med och
sporrade statens tillstands- och tillsynsmyn-
dighet att samla sitt kunnande. Vi 6nskade
ocksa stdd for granssnittslésningar som kravs
for e-tjanster. Samtidigt ville vi vdrna om
verksamhetsfoérutsattningarna for en smidig
och kommunicerande myndighetsverksam-
het i kommunerna, nidra kunden och enligt
principen om en enda kontaktpunkt, utan att
aventyra kommunernas sarskilda stillning
inom markanvandningen.

Vi satsade sirskilt pa intressebevakningen

i EU, och en grupp fér tidigt paverkansar-
bete inom den grona omstéllningen med
foretradare fér kommunerna inledde sin
verksamhet. Vi gick ocksa in fér att stirka pa-
verkansarbetet och skapa en modell for tidiga

paverkansinsatser. Med hjialp av modellen
integreras det tidiga paverkansarbetet i Kom-
munfoérbundets intressebevakningsprocess.
Samarbetet inom EU-intressebevakningen
intensifierades mellan Kommunférbundets
sakkunniga i Helsingfors och kontoret i Brys-
sel, och EU-intressebevakningen har blivit en
del av det dagliga arbetet for en stor del av
Kommunférbundets anstéllda.

Vi gav ocksa ut vara mal fér EU-valet for
perioden 2024-2029, dar den gréna om-
stéllningen och hur den ska sakerstallas
aterspeglas vil. Dessutom publicerade vi en
artikelserie om den gréna omstillningen pa
var webbplats.
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Till féljd av de omstéllningsférhandlingar
som fordes i slutet av 2022 minskade anta-
let anstallda vid Kommunférbundet gradvis
under 2023 s3 att antalet anstillda 2023 var
i genomsnitt 135 (ordinarie 115 och visstids-
anstillda 20). Ar 2022 var de motsvarande
siffrorna 160 och 35, sammanlagt 195. Perso-
nalkostnaderna uppgick till cirka 11,6 miljoner
euro ar 2023, jamfért med aret innan da de
var 16,0 miljoner euro. De utbetalade arvode-
nas andel var 0,4 miljoner euro ar 2023 och
cirka 0,6 miljoner euro aret innan.

Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab inledde
sin verksamhet i bérjan av ar 2023. Bolaget
grundades fér att erbjuda vilfairdsomradena
forandringsstdd och stdd fér gemensam
intressebevakning for valfirdsomradena.
Bolagets verksamhet har anpassats enligt
valfardsomradenas behov.

Stodtjanstbolaget Inservio Ab inrdttades for
att betjdna Kommunfdérbundet, Kommun- och
vilfardsomradesarbetsgivarna KT samt Hyvil.
| bolaget produceras bland annat IKT- och
informationsférvaltnings-, biblioteks-, arkiv-
och forvaltningstjanster.

Den nya organisationen som bildades 1.1.2023
ar indelad i fem sektorenheter samt verk-

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

stillande direktorens stab. | verkstéllande
direktérens stab ingér fyra enheter.

Vid Kommunférbundet genomférdes en
personalundersékning (Eezy Flow Oy People-
Power ®) i november 2023. Enkédten matte
bland annat personalens engagemang och
vilbefinnande, arbetsgemenskapen, per-
sonalens utvecklingsforutsattningar samt
chefsarbetet. Sammanlagt 77 procent av

de anstillda besvarade enkaten. Enkatens
totalresultat lag dver referensnivan och
naddde AA-klassifikationen (= God). Med detta
resultat fick Kommunférbundet utmarkelsen
Finlands mest inspirerande arbetsplatser,
som arligen beviljas de bésta organisationer
som deltagit i undersdkningen Eezy Flow
PeoplePower®.

Av enkaten framgéar det att lednings- och
arbetskulturen samt arbetsforutsattningarna
ar de tydligaste styrkorna. De goda forut-
sdttningar som arbetsgivaren erbjuder fér
personalens vilbefinnande i arbetet samt en
rattvis och jamlik behandling lyftes fram. De
tydligaste utmaningarna gallde bland annat
personalens syn p& Kommunférbundets
framtid, oklarheter i férvantningarna och
méojligheterna att péverka utvecklingen av
verksamheten.

Personalens vilbefinnande och arbetstill-
fredsstéllelse mats regelbundet med hjalp

av en kort Pulssi-enkdt som genomfors

2-3 ganger per ar. Enligt tidigare enkiter ar
storsta delen av de anstéllda stolta 6ver att
fa arbeta vid Kommunférbundet och upplever
att deras arbete ar meningsfullt.
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KOMMUNFORBUNDETS ORGANISATION OCH VERKSAMHETSMODELL 2023

Livskraft
* Kommunal ekonomi _ och
+ Livskraft, sysselsattning och regionutv/eckﬁng ekonomi
7

Strategiskt
projekt

Strategiskt
tema

o * Undervisning
+ Markanvindning och miljo Samhalle och Valfard och + Sméabarnspedagogik
* Teknik och sédkerhet miljé bildning + Kultur, idrott och ungdomsfragor

Strategiskt + Valfard och social hallbarhet
tema

for precisering och verkstéllande
av de strategiska mélen

* Kommunalpolitik och kommunledning

+ Digitalisering och informationssamhillet

* Kommunférbundets strategi, processutveckling
information och FoUl

* Forvaltningsratt
* Juridiska drenden
* Upphandlingsratt

Strategi

Verkstallande

direktérens
stab

Inservio Ab
« Informations- och ekonomifdrvaltning,
oversattning, bibliotek, registratur.

« Kundrelationer, kommunikation och internationella drenden
* Personal och forvaltning

* Ekonomi

* Svenska drenden
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Kommunférbundets intdkter bestar framst
av medlemsavgifter, olika bidrag for ut-
vecklingsprojekt, Kommunstiftelsens stéd
samt avkastning fr&n placeringsverksamhet.
Medelsanskaffningen bygger p& den stadge-
enliga och av férbundsdelegationen godkéanda
medlemsavgiften, som inbringade 12 miljoner
euro for kommunernas del (17,1 miljoner euro
&r 2022), och som utgjorde éver 50 procent
av intdkterna frdn den ordinarie verksam-
heten medelsanskaffning. Samkommunerna
betalade dessutom 0,4 miljoner euro (1,6
miljoner euro) i serviceavgifter for tjanster
som motsvarar de tjdnster som finansieras
med medlemsavgifter

Expertorganisationens stérsta kostnadspost
ar personalkostnaderna pé 11,6 miljoner euro
(16,0 miljoner euro), vilket &r 58 procent av
alla verksamhetskostnader. | personalkostna-
derna ingar ocksa arvoden till fértroendefér-
valtningen pa 0,3 miljoner euro (0,4 miljoner
euro). De néast storsta kostnadsposterna ar
kopta tjanster 3,4 miljoner euro (3,9 miljoner
euro) och ICT-kostnader 1,8 miljoner euro
(2,6 miljoner euro). Utvecklingsprojektens
andel av ICT-kostnaderna var en knapp fjar-
dedel &r 2023. De ovan nidmnda kostnaderna
tillsammans med hyreskostnaderna pa 1,5
miljoner euro (1,6 miljoner euro) utgér mer

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023

an 90 procent av férbundets totala operativa
kostnader. Det operativa resultatet visade ett
underskott pa 2,4 miljoner euro (-2,2 miljoner
euro).

Placerings- och finansieringsverksamheten
inbringade ar 2023 sammanlagt 7,1 miljoner
euro netto (3,1 miljoner euro) utan nedskriv-
ning av dotterbolagsaktier. Ar 2023 var efter
det daliga placeringséret 2022 gynnsamt for
de flesta tillgangsklasserna. Aktiemarknaden
gynnades av en battre ekonomisk tillvaxt

an vantat, lagre inflation till foljd av lagre
energipriser, aterhadmtning av Kinas ekono-
miska tillviaxt och slutet p& centralbankernas
rantehdjningscykel. Den kraftiga 6kningen
av egendomsvardena till féljd av inflations-
siffrorna i oktober fortsatte till arets slut.
Ranteplaceringarna bdrjade ge avkastning
2023, vilket skapar hégre férvantningar pa
ranteplaceringarna aven i fortsattningen.

Kommunférbundets portféljférvaltare kon-
kurrensutsattes under 2022 och de nya
portféljférvaltarna Nordea Asset Management
och Aktia samt Evli som fortsatte portféljfor-
valtningen inledde verksamheten med de
nya portfoljerna i bérjan av 2023. Placerings-
policyn som uppdaterades 2021 maojliggor

alternativa placeringar for Kommunférbundet.

Evli valdes som portfoljforvaltare for dessa.
Marknadsvirdet pa Kommunférbundets port-
folj steg med 9,6 % under 2023 och var 81,9
miljoner euro i slutet av &ret (74,7 miljoner
euro 31.12.2022).

| Kommunférbundets koncern har ett ned-
skrivningstest for aktier i Kommunfoérbundet
Holding Ab:s dotterbolag utférts pa grundval
av situationen i slutet av december 2023. Det
framtida kassaflodet for affirsenheterna har
berdknats utifran bruksvardet och berikning-
en av detta har férutsatt uppskattningar. |
Finlands Kommunférbund rf:s balansrakning
var dotterbolagets aktievarde 35,3 miljoner
euro 1.1.2023.

| kassaflédesprognoserna uppskattas
FCG-koncernens omséttning under de tva
forsta granskningsperioderna minska med i
genomsnitt 19 % och under granskningspe-
riodens féljande ar 6ka med cirka 4 % per ar
och rorelsevinsten bli cirka 4 %. Tillvaxtprog-
nosen for restvardet ar 2 %. | berdkningen
for 2023 anvandes en diskonteringsrianta pa
9,55 %. | berdkningen &r det totala ater-
vinningsvardet 20,9 miljoner euro. Detta
leder till ett behov av att skriva ned vardet
pa FCG:s aktier i Kommunférbundet Holding
Ab:s balansriakning. Beloppet som ska ned-
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skrivas uppgar till 14,0 miljoner euro. Ocksad i
Finlands Kommunfdrbund rf:s balansrakning
gjordes en lika stor nedskrivning som han-
forde sig till Kommunférbundet Holding Ab:s
aktievarde. | slutet av rdkenskapsperioden ar
vardet pa dotterbolagets aktier 21,3 miljoner
euro i Finlands Kommunférbund rf:s balans-
rakning.

Kommunférbundets bokslut visar ett un-
derskott p& 9,6 miljoner euro (+7,6 miljoner
euro).

Balansomslutningen 31.12.2023 var 108,5
miljoner euro (133,4 miljoner euro) varav eget
kapital &r 103,1 miljoner euro (108,2 miljoner
euro). Finlands Kommunférbund rf hade inga
lan fran finansiella institut ar 2023. Kom-
munférbundets kassaflode och likviditet var
utmarkta under hela aret. Mer information
om Kommunférbundets ekonomi finns i
bokslutet for 2023.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2023
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Helsingfors 2024
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KUNTA Kormmun- VERKSAMHETSBERATTELSE 2023
LITTTO | forbunder

31.1.2024

lira Ainiala

Delegationen fér sma kommuner

Verksamhetsbherattelse 2023

Detta var det andra verksamhetséaret fér delegationen, som tillsattes i februari 2022. Ord-
férande foér delegationen har varit Olga Oinas-Panuma fran Pudasjarvi och vice ordférande
Ilpo Karkkainen fran Sonkajarvi. For delegationens verksamhet och de praktiska arrange-
mangen svarade sakkunniga Taina Vare och vice verkstallande direktér Timo Reina.

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter ar att férmedla information om de specifika problem
som sma kommuner lyfter fram, vilket anvinds som underlag fér férbundets intressebe-
vakning och utvecklingsarbete. Utéver l6pande drenden behandlades aktuella fragor vid
sammantradena, bl.a. AN-reformens framskridande, den kommunala ekonomin och andra
pagaende utvecklingsprojekt. Delegationen fér sma kommuner sammantridde tre ganger
under ar 2023. Ar 2023 beslutade presidiet att fortsidtta den etablerade praxisen fran
foregaende ar, enligt vilken inte bara ledamdter kan delta i sammantriden, utan &ven
ersattare. | slutet av hésten 2023 ordnades ett hybridmote i Helsingfors och i samband
med det ordnades for forsta gangen en smakommunsdag” i Kommunernas hus for le-
dande fortroendevalda i sma kommuner.

Delegationens sammantrade 1/2023, 19.4.2023, kl. 17.00-19.01, Teams

Vice verkstillande direktér Timo Reina presenterar aktuella drenden fran Kommunfér-
bundet

- I synnerhet fragor som rér AN24-reformen vackte diskussion. Principerna fér
faststallande av béter och begransning av réstratt gicks igenom. En central dis-
kussionsfraga fér sma kommuner var utformandet av sysselsattningsomraden
och i och med det dven avstanden. | och med reformen ar det viktigt att verk-
samhetsstillen placeras pa ratt sitt, sa att servicen finns nira kunderna. Detta
kan dock bli ett problem i synnerhet i glesbygden, dar avstanden inom ett syssel-
sattningsomrade kan vara flera hundra kilometer. Aven risken fér centralisering
och digitaliseringen viackte diskussion. Det ar ocksa vart att notera hur 6verfo-
ringen av personal gors framgangsrikt sa att dven kompetensen 6verférs samti-
digt. Kommunférbundet bereder férdndringsstdd fér reformen, och detta inleds
senare samma ar.

- Aven vilfardsomradenas och kommunernas situation diskuterades. Timo konsta-
terade att valfardsomradesbolaget Hyvil Oy:s verksamhet nu helt och héllet ligger
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i valfardsomradenas hiander och att Kommunférbundet inte har nagon méjlighet
att paverka den. Social- och hilsovardsfastigheterna orsakar problem.

Fragor som giller sma kommuner och utveckling av landsbygden

- Man kom Overens om att det arbete med att uppdatera Kommunférbundets prio-
riteringar for landsbygden och sma kommuner som pabdrjades féregaende ar ska
fortsittas, sa att det fardiga och uppdaterade dokumentet kan behandlas pa
smakommunsdagarna i slutet av hdsten 2023. Detta genomfdrdes dock inte pa
grund av Kommunférbundets tillfalliga brist pa resurser.

Delegationens aktuella drenden

- Verksamhetsberéattelsen for 2022 godkandes for vidare behandling av Kommun-
forbundets styrelse.

- Verksamheten fér 2023 diskuterades utgdende fran verksamhetsplanen; Taina
Vare presenterade den uppdaterade verksamhetsplanen.

- Diskussioner férdes om "smakommunsdagarna” som ordnas for férsta gangen
hdsten 2023 och riktar sig till ledande fértroendevalda i sma kommuner. Ur-
sprungligen skulle dagarna ordnas i bérjan av aret, men Kommunférbundets om-
stallningsforhandlingar skét upp arrangemanget. Kostnaderna tacks av delegat-
ionens budget. Det som diskuterades var tidpunkten for evenemanget (slutet av
oktober eller bérjan av november), hybridarrangemang, ordnande av delegation-
ens sammantriade i samband med evenemanget, samt eventuella teman sdsom
sidkerhet, beredskap och forberedelser, digitalisering, deltagande och lagstiftning-
ens krav.

- Delegationen framférde en dnskan till ordférande om att f4 bestka riksdagen.

Delegationens sammantride 2/2023, 6.9.2023, kl. 17.00-18.52, Teams

Vice verkstillande direktér Timo Reina presenterade aktuella drenden fran Kommun-
forbundet

- Timo Reina presenterade Kommunfdrbundets iakttagelser gillande regeringspro-
grammet. Diskussionen lyfte bland annat fram korrigeringarna av statsandelar i
Kymmenedalen, fastighetsfragor och markarenden, den harda behandlingen av
sma kommuner i regeringsprogrammet samt Mellersta Finlands problem med att
balansera ekonomin och hotet om kriskommmunsférfarande; hur upplevs tjanste-
mannasamarbete och kommunsammanslagningar som alternativ?



Delegationens aktuella arenden

Delegationen ordnar i november ett tva dagar langt evenemang, dar delegationen
haller sammantride den férsta dagen, och den andra dagen ar ett hybridsemi-
narium for ledande fértroendevalda i sma kommuner.

Riitta Nevasola presenterade utkastet till program fér smakommunsdagarna 16—
17.11.2023. Det férdes diskussion om programutkastet och de praktiska fragorna
kring delegationens sammantrade.

Det framférdes 6nskemal om att programmet vid smakommunsdagarna skulle in-
nehalla ett anférande om optisk fiber som skulle kunna intressera sma kommu-
ner, som exempel namndes Valokuitunen Oy.

Delegationens sammantrade 3/2023, 16.11.2023 kl. 14.00-15.59 (Ode, mdtesrum Kuutio,

Helsingfors och Teams)

Fore motet deltog delegationens ledamdoter i en presentationsrunda i riksdagen, pa in-
bjudan av ordférande. Efter motet deltog ledamdéterna i en rundtur i Ode och en middag.

Vice verkstillande direktér Timo Reina presenterar aktuella drenden fran Kommunfor-
bundet

Delegationen diskuterade regeringsprogrammets skrivning om uppluckring av
normer, och tog som exempel upp Kommunférbundets tidigare initiativ om att
mojliggéra distansundervisning inom den grundliggande utbildningen. Man disku-
terade aven en atergang till rivningsbidrag fér social- och halsovardsfastigheter
som blir tomma, samt “skatteprocentsshoppandet” som orsak till att antalet in-
vanare i sma kommuner sjunker.

AN24-reformen vickte oro vad giller skyldigheten att ta emot arbete och pa-
tvingad flyttning. Det bor ocksa uppmarksammas att statistiken inte erkdnner ar-
betsférmaga, och darfér finns det arbetsoférmdgna personer i statistiken som
inte hér hemma i arbetskraftsstatistiken. Man diskuterade och preciserade kom-
munens sysselsattningsskyldighet samt arbetsldsas skyldighet att séka arbete.
Det konstaterades ocksa att reformen av den sociala tryggheten &r viktig dven i
denna fraga.

Specialssakkunnig Olli Riikonen presenterar aktuella arenden inom kommunal ekonomi

Olli Rilkonen gav mangsidig information om olika aktuella fragor inom kommunal
ekonomi.



Fragor som giller sma kommuner och utveckling av landsbygden

- Taina Vire berittade att bade den parlamentariska arbetsgruppen for glesbygd,
skargardsdelegationen och delegationen fér férnyelse i regionerna (AUNE) har fatt
nya sammansattningar och har inlett sitt arbete.



KOMMUND
FORBUNDET

Svenska delegationen vid Kommunforbundet

Verksamhetsberattelse 2023

Svenska delegationen bestéar av 15 ledamdter. Delegationen leds av en ordférande.
For varje ledamot viljs en personlig ersattare. Minst en ledamot ska representera
Alands kommuner. Den nya delegationen fér mandatperioden 2022-2025 startade i
april 2022. Under ar 2023 har riksdagsledamot Mikko Ollikainen, SFP, varit ordférande
for svenska delegationen. Oscar Ohlis, utvecklingschef i svenska teamet har fungerat
som sekreterare fér delegationen. Under ar 2023 holl delegationen fyra moten, tva
fysiska mdten i Kommunernas hus och tva moéten via Teams.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift 4r att medverka till att de svensk- och tvasprakiga
kommunerna far den service de behdéver. Pa begiran kan delegationen ocksa avge
utlatanden till Kommunférbundets beslutande organ i fragor som giller de svensk-
och tvasprakiga kommunerna. Utdver detta ska delegationen dven félja med den
svenska verksamheten i Kommunfdrbundet.

Verksamhet 2023

Den Svenska delegationen har bade med hjalp av sina egna medlemmar,
Kommunférbundets sakkunniga och utomstédende experter behandlat 4renden som
ror sprakliga fragor i kommunernas verksamhet. Fokus for verksamheten har varit pa
de sprakliga rattigheterna och hur kommunerna i sitt arbete kan stirka dessa
rattigheter.

Svenska delegationen har under 2023 bland annat behandlat drenden gallande
arbets- och naringsreformen, kontaktytor mellan kommun och valfardsomrade,
kommunalekonomi, normuppluckring samt integration pa svenska.

Svenska delegationen har ocksa diskuterat och tagit stallning till fragor som rér
Kommunférbundets tvasprakighet, bland annat svenska delegationens fortlevnad.
Den nya styrgruppen for den svenska verksamheten inledde sin verksamhet under
2023 och triffades en gang i manaden. | gruppen finns representanter fran
Kommunférbundets alla enheter.



KOMMUN!
FORBUNDET

Svenska delegationens medlemmar ar 2023

Ordinarie ledamoter

Mikko Ollikainen, ordférande
Peter Sjoqvist, vice ordférande

Bella Alén

Johan Bardy

Mona Bostrém

Nina Fellman
Camilla Grundstréom
Nina af Hallstrom
Christoffer Ingo
Runa Ismark

Bjérn Mansson
Anders Sandlin
Frida Sigfrids

Lisen Sundqvist
Terhi Vorlund-Wallenius

Personliga ersittare
Monica Sirén-Aura
Anette Karlsson
Laila Andersson
Rikard Bjurstrom
Stefan Toérnqvist
Elias Lindstrom
Kai Alajoki
Rasmus Lundén
Anne-Mie Ranta
Joakim Horsma

Karin Palmén
Eva Lillmangs
Tom Liljestrand
Tomy Wass
Tomas Bjorkroth

Parti
SFP
SDP
SFP
SFP
Saml
Aland
SDP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
VF
SFP



§ 1 Namn och hemort

Foreningens namn ar pa finska Suomen Kuntaliitto ry och pa svenska Finlands
Kommunfdrbund rf.

Som foéreningens engelsksprakiga namn kan anvandas Association of Finnish Cities
and Municipalities, som tysksprakigt namn Verband der Stadte und Gemeinden
Finnlands och som fransksprdkigt namn Association Finlandaise des Pouvoirs
Locaux.

Foreningens hemort ar Helsingfors.
§ 2 Féreningens sprak

Féreningen ar finsk- och svensksprakig. Medlemsmotenas och
forbundsdelegationens foredragningslistor och protokoll upprattas pa bade
finska och svenska. Styrelsen beslutar vilket sprdk som anvands i de oOvriga
organens protokoll och handlingar.

§ 3 Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordinarie medlemmar i féreningen. Samkommuner,
och andra sammanslutningar och stiftelser med rattsformaga dar kommuner eller
samkommuner har bestammande inflytande, kan vara samarbetsmedlemmar.
Samarbetsmedlemmarna har inte rostratt och inte heller ratt att utse kandidater
till férbundets organ.

§ 4 Syfte

Foreningens syfte ar att starka kommunernas livskraft och den kommunala
demokratin och att framja kommuninvanarnas sjalvstyrelse och valfard.
Foreningen representerar sina medlemmar nationellt och internationellt.
Foreningen driver och bevakar medlemmarnas intressen, ger dem service och
fungerar som deras utvecklingspartner.

Foreningen erbjuder sjalv, och via sammanslutningar som den foérvaltar,
sakkunnigtjanster, konsulttjanster och utbildning for kommunernas allt mer
divergerande behov. Foreningen kan bedriva publikationsverksamhet. FOreningens
syfte ar inte att inbringa vinst eller annan ekonomisk fordel for sina
medlemmar eller andra parter. FOreningens syfte och verksamhetens art ar inte
heller i Ovrigt i huvudsak av ekonomisk natur.

§ 5 Ekonomisk verksamhet
Foreningen kan &ga och besitta fast och 16s egendom, aktier och vardepapper.
§ 6 Intrdade i fbéreningen

En kommun, sammanslutning eller stiftelse som vill bli ordinarie medlem eller
samarbetsmedlem i foreningen ska skriftligen meddela foreningens styrelse om
detta. Styrelsen fattar beslut om godkdannande av ordinarie medlemmar och
samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller samarbetsmedlemskap i foreningen kan boérja
antingen vid ingangen av ett kalenderar, varvid hela medlemsavgiften ska
betalas, eller den forsta juli, varvid halften av den arliga medlemsavgiften
ska betalas.



§ 7 Uttrdade ur fdéreningen

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar har ratt att uttrada ur foreningen
genom att anmdla detta i enlighet med fdéreningslagen. Uttrddet trader i kraft
ett ar efter anmdlan. En medlem som anmdlt uttrdde har inte narvaro- eller
rostratt vid foreningens medlemsmoten och inte heller ratt att stdlla upp
kandidater till foreningens organ.

§ 8 Uteslutning ur foreningen

Féreningens styrelse kan utesluta en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem pa
de grunder for uteslutning som anges i fdéreningslagen.

Om en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem underldter att betala sin
medlemsavgift inom utsatt tid, ska medlemmen ges en betalningsuppmaning. Har
avgiften inte betalats inom tva manader efter att betalningsuppmaningen
delgetts, kan foreningens styrelse utesluta den ordinarie medlemmen eller
samarbetsmedlemmen ur foreningen.

§ 9 Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar ar skyldiga att betala foreningen en
arlig medlemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation faststdller arligen vid sitt foérsta ordinarie
sammantrade medlemsavgiften for foljande ar.

Medlemsavgiften for ordinarie medlemmar bestams sa att tre fjardedelar av
avgiften tas ut pa basis av invanarantalet och en fjardedel pa basis av de
beskattningsbara inkomster som motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del
kommunens invanarantal Overstiger 20 000 ar den invanarbaserade medlemsavgiften
dock nedsatt med 40 procent och om medlemskommunens beskattningsbara inkomster
per invanare vid kommunalbeskattningen overstiger de genomsnittliga
beskattningsbara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen i samtliga
medlemskommuner, nedsatts den medlemsavgiftsandel som baserar sig pa de
beskattningsbara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen med 25
procent till den del som oOverstiger medelvardet.

Medlemsavgifterna for samarbetsmedlemmar graderas enligt de principer som
forbundsdelegationen faststdllt. Medlemsavgiften bestar av en grundavgift och
en tillaggsdel. Tilladggsdelen bestams, beroende pa medlemmens
organisationskaraktar, utgaende fran invanarantalet, elevantalet, omsattningen
eller nagon annan grund som beskriver verksamhetens omfattning. Tilldggsdelen
jamnas ut med en koefficient som bestdms separat.

De graderade avgifterna for samarbetsmedlemmar kan vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem nedsatt avgift
for en viss tid, om den ordinarie medlemmens eller samarbetsmedlemmens
betalningsformaga forsamrats betydligt eller det finns nagon annan vagande
orsak att sanka avgiften.

Férbundsdelegationen kan alagga en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem att
betala en extra medlemsavgift for ett visst dndamdl. En extra medlemsavgift ska
betalas enligt grunderna i mom. 3 eller 4 och inom den tid som styrelsen
bestamt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fére den forsta mars, om inte
forbundsdelegationen bestammer nagot annat.

§ 10 Service till sammanslutningar som bildats av kommuner

Utover de ordinarie medlemmarna och samarbetsmedlemmarna kan foreningen enligt



de grunder som styrelsen bestamt betjana ocksa andra sammanslutningar som
bildats, ags eller férvaltas av kommuner.

§ 11 Beslutanderatt och organ

Foreningens beslutanderatt utdvas av medlemsmotet och forbundsdelegationen i
enlighet med dessa stadgar.

Medlemsmotet kan kallas forbundskongress.
Foreningens organ ar

1) forbundsdelegationen

2) styrelsen

3) valnamnden

4) valberedningskommittén

5) svenska delegationen.

Vid valet av ledamoéter till organen i mom. 3 punkt 2 och 5 ska kraven 1 4 a § 1
mom. i jamstdlldhetslagen iakttas.

Féreningens styrelse kan tillsatta ocksa andra organ och delegationer.
Styrelsens ordférande och verkstallande direktdren har ratt att narvara och ta
del i diskussionen vid foreningsorganens sammantraden.

§ 12 Forbundskongress

Féreningens ordinarie medlemsmote, ordinarie forbundskongress, halls vart
fjarde ar i augusti-november efter kommunalvalet. Fdreningens styrelse
bestammer plats och tid fo6r kongressen.

Om kommunalvalet skjuts upp, senareldggs forbundskongressen pa motsvarande
satt.

En skriftlig kallelse till ordinarie forbundskongress ska skickas till
medlemmarna senast tre manader efter att resultatet av kommunalvalet
faststallts.

En medlem ska senast en manad fore forbundskongressen skriftligt meddela
foreningens styrelse namnen pa de kongressombud som medlemmen utsett.

Férbundskongressens foredragningslista ska skickas till medlemmarna senast tva
manader fore forbundskongressen for vidarebefordran till de ombud som
medlemmarna utsett.

En extra forbundskongress ska sammankallas pa de grunder som féreskrivs i
foreningslagen. I fraga om kallelsen till extra férbundskongress tillampas
bestammelserna om den ordinarie forbundskongressen ovan, med det undantaget att
kallelsen ska skickas tva manader fore kongressen, ombuden ska meddelas en
manad fére kongressen och foredragningslistan ska skickas senast tva veckor
fore kongressen.

Styrelsen kan besluta att deltagandet i forbundskongressen ocksa kan ske sa att
en medlem kan utodva sin beslutanderatt fullt ut genom datafdrbindelse eller med
nagot annat tekniskt hjalpmedel under sammantradet.

Styrelsen kan ocksad besluta att ordinarie férbundskongress och extra
forbundskongress ordnas utan motesplats varvid medlemmarna utdvar sin
beslutanderatt i realtid genom dataforbindelse eller med nagot annat tekniskt



hjalpmedel under sammantradet.
§ 13 Ombud och antal roster pa forbundskongressen

Medlemskommunernas antal rodster pa foérbundskongressen bestams enligt
invanarantalet:

- kommuner med hbégst 10 000 invanare har en roést
- kommuner med 10 ©01-100 000 invanare har tva roéster
- kommuner med Over 100 000 invanare har tjugo roster

En medlemskommun kan utse hogst tre ombud till fdérbundskongressen enligt
foljande:
- en kommun med farre an 20 000 invanare kan utse hogst ett ombud

- en kommun med 20 ©01-100 000 invanare kan utse hogst tva ombud och
- en kommun med Gver 100 000 invanare kan utse hoégst tre ombud.

Med kommunens invanarantal avses invanarantalet i befolkningsdatasystemet
enligt lagen (661/2009) vid arsskiftet fore kommunalvalet.

Medlemskommunen kan valja ett behdvligt antal ersattare for sina ordinarie

ombud. Ersattaren deltar i forbundskongressen nar det ordinarie ombudet har
forhinder och anvander da i egenskap av representant for kommunen det antal
roster som ombudet fatt.

Kommunens roster delas mellan kommunens ombud enligt vad som anges i den
fullmakt som kommunen gett ombudet.

Ratt att delta i diskussioner pa forbundskongressen har dven ledambterna i
Kommunforbundets foérbundsdelegation och styrelse, Kommunforbundets
verkstdllande direktor och vice verkstallande direktorer samt Ovriga personer
som forbundskongressen beviljar denna ratt.

§ 14 Forbundskongressen konstituerar sig

Forbundsdelegationens ordforande Oppnar sammantradet, varefter
forbundskongressen valjer ordférande och vice ordfdrande for kongressen.
Forbundskongressen kallar behdvliga sekreterare och valjer en behovlig mangd
protokolljusterare.

Férbundskongressen godkanner ocksa vid behov en arbetsordning med bestammelser
om sammantrddesforfarandet som kompletterar bestammelserna i foreningslagen och
foreningens stadgar.

§ 15 Arenden som behandlas vid ordinarie férbundskongress

En ordinarie forbundskongress ska

1) behandla den av styrelsen lamnade och av foérbundsdelegationen godkanda
berdttelsen over féreningens verksamhet efter foregdende ordinarie

forbundskongress

2) besluta om arvoden och ersattningar till ledamdterna i forbundsdelegationen
och

3) valja ledamoter till forbundsdelegationen och for varje ledamot en personlig
ersattare for en mandattid som varar till féljande ordinarie forbundskongress.



16 § Beslut pa férbundskongressen
Besluten pa forbundskongressen fattas vid behov genom majoritetsbeslut.

Val forrattas i enlighet med dessa stadgar och den omrdstnings- och valordning
som forbundsdelegationen godkant och som i foreningen kallas valordning.

§ 17 valnamnd

Forbundsdelegationen tillsatter en valnamnd som har i uppgift att bland annat
ge anvisningar for forbundsdelegationsvalet, faststalla kandidatlistorna infor
valet och faststdlla valresultatet. Ndarmare bestammelser om valnamndens
uppgifter ges i valordningen.

Till valnamnden utses 3-5 ledamoter som bland sig valjer ordfdrande for
namnden. Valnamnden utser en sekreterare och 6vrig behovlig personal.

§ 18 Valberedningskommitté

Forbundsdelegationen utser en valberedningskommitté. Till
valberedningskommittén valjs en ordférande och sa manga ledaméter att varje
grupp som ar representerad i forbundsdelegationen kan foresld en representant
och en ersattare till kommittén.

Valberedningskommittén har till uppgift att for forbundskongressen lagga fram
ett forslag till ledamdter och personliga ersattare som ska valjas till
forbundsdelegationen.

§ 19 Uppstallning av kandidater

Nar ledamoter och ersattare valjs till forbundsdelegationen ska
valberedningskommitténs kandidatlista ligga till grund for behandlingen.

Minst femton (15) kommuner kan sammanstdlla en egen kandidatlista med forslag
till ledamoéter och ersattare i forbundsdelegationen. Kommunernas kandidatlista
ska lamnas till valnamnden senast en manad fore forbundskongressen.

Valberedningskommitténs kandidatlista lamnas till valnamnden i enlighet med

valordningen. Valnamnden skickar kandidatlistan till medlemmarna i samband med
foredragningslistan. Eventuella kandidatlistor som sammanstallts av kommunerna
skickar valnamnden till medlemmarna senast tva veckor fore férbundskongressen.

Val

Om enighet om valet av ledamdter och ersattare inte nas efter diskussion,
genomfoérs valet genom rostning pa kandidatlistor som lamnats till och
faststdllts av valnamnden. Valet genomfors som listval sa att varje rost ges
till en hel kandidatlista. Kandidaterna pa den kandidatlista som fatt flest
roster blir invalda.

§ 20 Forbundsdelegationens sammansattning och mandattid

Forbundsdelegationen har 65 ledamOoter och 65 personliga ersattare, som ska vara
fullmaktigeledamoter enligt kommunallagen.

Av ledamoterna vdljs 64 vid en forbundskongress som ordnas efter kommunalvalet
under samma ar. Vid forbundskongressen vdljs ytterligare en ledamot och en
(personlig) ersittare fran landskapet Aland.

Ledamoternas mandattid borjar nar valet av ledaméter till forbundsdelegationen
faststdllts och fortsatter tills resultatet av foljande forbundsdelegationsval
faststallts.



Ledamoterna till forbundsdelegationen ska valjas sa att de olika politiska
partierna och ovriga grupperna foretrdads i enlighet med
proportionalitetsprincipen for kommunalvalet, i proportion till de rostetal som
partierna och de 6vriga grupperna fatt i féreningens medlemskommuner i
foregdende nationella kommunalval. Dessutom vdljs en ledamot fran landskapet
Aland.

De 6vriga grupper som avses ovan ska pad riksplanet eller regionalt ha en
tillracklig koppling till varandra for att deras rostetal ska kunna raknas ihop
vid valet av ledamoter till forbundsdelegationen. Som sadana Ovriga grupper
betraktas endast registrerade foreningar som hor till en riksomfattande
registrerad forening eller till en regional registrerad forening som ar verksam
i fler an en kommun.

Till forbundsdelegationen ska vdljas en eller flera ledaméter fran varje
landskap. Vid valet av ledamoter ska mdlet vara att kommuner av olika typ och
storlek ar sa rattvist och jamnt representerade som méjligt. For ersattarna
galler i tillampliga delar vad som bestams om ledamdterna.

§ 21 Forbundsdelegationens uppgifter

Beslutanderdtten i foreningen utodvas av forbundsdelegationen, om inget annat
bestams sarskilt i dessa stadgar.

Forbundsdelegationen har dessutom till uppgift att, utover vad som bestdms pa
andra stallen i dessa stadgar,

1) foérratta val av en ordférande och tva vice ordfdérande bland
forbundsdelegationens ledaméter,

2) forratta val av styrelsens ledamoter och ersattare och utse en ordfdrande
och tva vice ordforande bland dessa ledamoter,

3) for en fyraarsperiod valja till foreningens revisor och revisorsersattare en
revisionssammanslutning som utser en huvudansvarig revisor och fran vilken de
ovriga ansvariga personerna utses,

4) tillsatta en valnamnd och valberedningskommitté for
forbundsdelegationsvalet,

5) faststdlla foreningens verksamhetsplan och budget samt medlemsavgiftens
storlek,

6) faststdlla foreningens verksamhetsberattelse och bokslut, och besluta om
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och 6vriga redovisningsskyldiga,

7) besluta om arvoden och andra ersattningar till ledaméterna i styrelsen och
ovriga organ,

8) besluta om forsdljning, byte och annan 6verlatelse av egendom som ar
betydande med tanke pa foreningens verksamhet,

9) godkadnna valordningen och férbundsdelegationens arbetsordning,

10) godkdnna andringar i foreningens stadgar med tre fjardedelars majoritet av
de avgivna rosterna samt

11) besluta om upplésning av foreningen.
§ 22 Forbundsdelegationens sammantraden

Férbundsdelegationen sammantrader pa kallelse av styrelsens ordférande i
november-december efter kommunalvalet till konstituerande sammantrade for att



forratta val av forbundsdelegationens ordforande och tva vice ordforande samt
av styrelsen och fér att tillsatta en valnamnd och valberedningskommitté.

Férbundsdelegationen har ordinarie sammantrade tva ganger om aret: ett
varsammantrdde i mars-juli och ett hdstsammantrdde i september-december vid en
tidpunkt och pa en plats som styrelsen bestammer.

Forbundsdelegationen sammankallas till extra sammantrade nar
forbundsdelegationen sa beslutar eller styrelsen anser att det behOvs eller nar
minst en tiondel av forbundsdelegationens ledamdter skriftligen har anhdllit om
detta hos styrelsen for behandling av ett visst arende.

Styrelsen kan besluta att deltagandet i forbundsdelegationens sammantrade kan
ske dven per post, genom dataférbindelse eller med nagot annat tekniskt
hjalpmedel under eller fore sammantrddet. Beslutet kan ocksad gdlla bara en del
av de arenden som behandlas vid sammantradet.

Styrelsen kan ocksad besluta att foérbundsdelegationens sammantrade halls utan
motesplats, varvid medlemmarna utdvar sin beslutanderatt i realtid genom
dataforbindelse eller med nagot annat tekniskt hjdlpmedel under sammantradet.

Forbundsdelegationen ar beslutfor nar over halften av ledaméterna ar
narvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje ledamot
minst tio dagar fdore sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress
ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av méjlighet fogas en
foredragningslista. Om det ar mojligt att delta i sammantrddet per post, genom
datafoérbindelse eller med nagot annat tekniskt hjdlpmedel, ska detta ndmnas i
kallelsen. I kallelsen ska ocksa ndmnas om yttranderdtten ar begransad for
ledamoter som deltar i sammantradet per post, genom datafdrbindelse eller med
nagot annat tekniskt hjdlpmedel.

Styrelsens ledamoter, verkstdallande direktdéren, vice verkstdllande direktorerna
och direktoren for den svenska verksamheten samt andra personer som
forbundsdelegationen utsett har ratt att narvara vid forbundsdelegationens
sammantraden och dar ta del i diskussionen.

I en arbetsordning som antagits av forbundsdelegationen kan narmare
bestammelser ges om forbundsdelegationens verksamhet och
sammantradesforfarande.

§ 23 Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare. Styrelsens mandattid gar ut
nar forbundsdelegationen valt ndsta styrelse. Minst en ledamot och en ersattare
i styrelsen ska féretrada den svensksprakiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska valjas sa att de olika politiska partierna och oOvriga grupperna
foretrads i enlighet med proportionalitetsprincipen foér kommunalvalet, i
proportion till de rdstetal som partierna och de Ovriga grupperna fatt i
foreningens medlemskommuner i foregaende kommunalval. Vid valet av ledamoter
ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommuners representation
beaktas.

Styrelsens ordfdrande fungerar ocksa som féreningens ordfdérande.
§ 24 Styrelsens uppgifter
Styrelsen representerar foreningen och sérjer for foreningens fdrvaltning och

ekonomi savida det inte ar fraga om ett arende som hor till
forbundsdelegationens beslutanderatt.



Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de arenden som ska behandlas av férbundsdelegationen och sérja for
verkstdlligheten av forbundsdelegationens beslut,

2) faststalla grunderna for de avgifter som tas ut for féreningens service till
den del som uppgiften inte hor till forbundsdelegationen eller nagot annat
organ alagts att bestamma avgiften,

3) fatta beslut om styrelsens och arbetsutskottets arbetsordning,
verksamhetsstadgor och grunderna foér byrans organisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstdllning och avskedande av foreningens verkstdllande
direktor och vice verkstdllande direktdrer och direktdren for den svenska
verksamheten och om férdelningen av ansvarsomraden mellan dessa direktoérer,

5) tillsatta svenska delegationen och vid behov andra organ och delegationer,

6) fatta beslut om de allmanna grunderna for personalens loner, pensioner och
naturaformaner,

7) fatta beslut om forsaljning, byte, annan 6verlatelse, kop, inteckning och
pantsattning av fast egendom, fastigheter eller aktier som berattigar till
innehav av lokaler samt andra aktier som ar avsedda fo6r langvarigt agande,
andra vardepapper samt egendom som inte ar betydande med tanke pa foreningens
verksamhet,

8) besluta om lantagning och langivning,

9) besluta om borgensforbindelser som sdkerhet for dotterbolagens och
dottersammanslutningarnas foérbindelser,

10) besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.
§ 25 Styrelsens arbete
Styrelsen ar beslutfor nar Over halften av ledaméterna ar narvarande.

Styrelsen sammantrader pd kallelse av ordféranden. Ordforanden ska sammankalla
styrelsen nar minst fyra styrelseledaméter skriftligen har anhdllit om detta
hos ordforanden for behandling av ett visst drende. Om ordfdranden har
forhinder eller ar javig, kan kallelsen utfardas av forsta vice ordforanden. Om
ocksd forsta vice ordfdoranden har forhinder eller ar javig kan andra vice
ordforanden utfarda kallelsen.

Forbundsdelegationens ordforande och vice ordforande, verkstallande direktoren,
vice verkstdllande direktorerna och direktoren for den svenska verksamheten
samt andra personer som fdéreningens styrelse utsett har ratt att narvara vid
styrelsens sammantraden och dar ta del i diskussionen.

Som beslut galler det forslag som fatt understéd av mer an halften av de
narvarande ledamdterna. En javig styrelseledamot betraktas inte som narvarande.

Vid lika rostetal avgor ordfdérandens rost.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Om endast en person ska vadljas,
kravs det mer an halften av de avgivna rosterna for att bli vald. Om ingen av
kandidaterna far over halften av de avgivna rosterna i den foérsta omgangen,
forrattas nytt val mellan de tva som har fatt flest réster. Vid lika rostetal
avgors valet genom lottdragning.



§ 26 Foredragning av arenden vid styrelsens sammantraden

Arendena avgérs vid styrelsens sammantriden efter féredragning av fdéreningens
verkstdllande direktor eller vice verkstdllande direktor enligt den fordelning
av ansvarsomraden som styrelsen godkdnt, om inte styrelsen beslutar nagot annat
i ett enskilt &rende.

Verkstallande direktoren har ratt att ta over foredragningen av ett arende som
hor till ansvarsomradet for en vice verkstallande direktor, om han eller hon
anser att sakens natur kraver det. Likasd far verkstdllande direktéren lamna
over foredragningen av ett arende som hor till hans eller hennes eget
ansvarsomrade till en vice verkstdllande direktor.

§ 27 Arbetsutskott

Styrelsen kan inom sig tillsatta ett arbetsutskott som har till uppgift att
bereda de drenden som ska behandlas i styrelsen och skota Ovriga uppgifter som
styrelsen alagt utskottet.

§ 28 Delegationer

En delegation har i uppdrag att skota de uppgifter som alagts den enligt
verksamhetsstadgan som godkants av styrelsen. Vilka omstdndigheter som ska
beaktas vid valet av ledamdoter till en delegation anges i verksamhetsstadgan.

§ 29 Verkstdllande direktoren
Verkstallande direktoren har till uppgift att

1) som understdlld styrelsen leda foreningens byra tillsammans med vice
verkstallande direktorerna och ansvara for agarstyrningen av de
sammanslutningar som hor till foéreningens koncern,

2) bevaka den lagstiftning som gdller kommunerna och den allmdnna utvecklingen
av kommunalforvaltningen samt vidta de atgarder som behdvs for bevakningen av
foreningens och medlemmarnas intressen,

3) o6vervaka hur féreningens tillgangar skéts och bestdmma om skotseln av
tillgangarna till den del som uppgiften inte har anfortrotts nagon annan
anstalld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen eller dess arbetsutskott gett.
§ 30 Vice verkstdllande direktorerna

Vice verkstallande direktdrernas uppgift ar att inom ramen for den fordelning
av ansvarsomraden som styrelsen godkdnt sorja for beredningen och
foredragningen av drenden vid styrelsens sammantrdden.

§ 31 Foreningens rdkenskaper

Féreningens rakenskaper avslutas kalenderarsvis. Dessa ska, liksom oGvriga
handlingar som galler foreningens forvaltning och ekonomi, vara fardiga for
granskning av revisorerna senast den 20 april.

§ 32 Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar och
forbundsdelegationens ledamoter har ratt att vacka initiativ och framstalla
fragor som gdller foreningens verksamhet. Initiativ- och frageframstdllarna ska
informeras om vilka atgarder som vidtagits med anledning av initiativet eller
fragan.



Styrelsen ska besvara en fraga som framstdllts av en ordinarie medlem, en
samarbetsmedlem eller en representant foér forbundsdelegationen senast pa det
forsta sammantrade som hdlls inom tre manader efter att fragan framstadlldes.

Styrelsen ska arligen informera forbundsdelegationen om de initiativ och fragor
som framstdllts och de atgarder som vidtagits till f6ljd av dem.

§ 33 Namnteckning

Foreningens namn tecknas av styrelsens ordférande och vice ordforande samt
foreningens verkstdllande direktor och vice verkstdallande direktor, tva av
dessa tillsammans eller ndgon av dessa tillsammans med en anstdlld i fdreningen
som utsetts av styrelsen.

§ 34 Upplosning av foreningen
Om foreningen uppldser sig eller upploses ska dess tillgangar sedan skulderna

betalats Overldtas till anvdndning for dandamdl som tjadnar de ordinarie
medlemmarnas gemensamma intressen.
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Omrostnings- och valordning for forbundsdelegationen

Kapitel I Allméant
§1

Tillampning

Bestammelserna i denna valordning iakttas utéver vad som bestams i stadgarna foér Finlands
Kommunférbund rf om val av ledaméter till Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation.

Valet av férbundsdelegation férréttas efter kommunalvalet under samma ar vid en tidpunkt
som bestams i § 8 i valordningen.

§2

Definitioner

I valordningen avser

férbundsdelegationen Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation,

ordinarie medlem en kommun som ar medlem av Finlands Kommunférbund rf,

valnédmnden en valnamnd som tillsatts av Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation,

valberedningskommitté en valberedningskommitté som tillsatts av Finlands Kommunférbund
rf:s forbundsdelegation.

§3

Forbundsdelegationens sammansattning och mandattid samt val av ledamoter

Férbundsdelegationen har 65 ledamoter och 65 personliga ersattare, som valjs vid ett
medlemsméte (férbundskongressen) som ordnas efter kommunalvalet under samma ar.

Fran kommunerna pé fastlandet véljs 64 ledaméter och 64 personliga ersattare.
Frén landskapet Aland véljs ytterligare en ledamot och en personlig ersattare.

Ledamoéternas mandattid bérjar nar resultatet av férbundsdelegationsvalet faststéllts och
fortsatter tills resultatet av féljande férbundsdelegationsval faststallts.

For ersattarna galler i tilldmpliga delar vad som bestdms om ledaméterna.

Om en ledamot konstateras ha foérlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt uppdrag eller
avlidit, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes stalle fér den aterstdende
mandattiden ledamotens personliga ersattare.

§4
Valbarhet

Valbara till forbundsdelegationen ar fullmaktigeledamdéter som avses i kommunallagen.



§5

Valkretsar

Vid valet av férbundsdelegation finns det tva valkretsar: Fastlandsfinland och Aland.

§6

Tidpunkten for val av ledaméter till forbundsdelegationen

Valet foérrattas vid medlemsmaétet (férbundskongressen) i augusti—-november efter
kommunalvalet.

§7
Rostratt

Rostberattigade vid valet av férbundsdelegation ar féreningens ordinarie medlemmar.

En medlem som anmalt uttrade har inte narvaro- eller réstratt vid féreningens sammantraden
och inte heller ratt att stalla upp kandidater i valet av férbundsdelegation.

§8

En ordinarie medlems rostratt
Antalet réster fér en ordinarie medlem bestams enligt kommunens invanarantal.
Med kommunens invanarantal avses invanarantalet i befolkningsdatasystemet vid arsskiftet

fore kommunalvalet enligt lagen om befolkningsdatasystemet och de certifikattjanster som
tillhandahalls av Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata (661/2009).

§9
Valforfarande

Valet genomférs som listval sa att varje rost ges till en kandidatlista.

§10
Valnamnd

Férbundsdelegationen tillsatter en valndmnd (vid sitt konstituerande sammantrade).
Valnédmndens mandattid fortsatter tills ett en ny valnamnd har tillsatts.

Valndmnden har 3-5 ledamdéter. Valndmnden valjer en ordférande inom sig.

En ledamot i valndmnden som stallts upp som kandidat i forbundsdelegationsvalet kan inte
delta i valnamndens arbete i det aktuella valet.

Valnamnden utser en sekreterare och annan ndédvandig personal.

Vid valndmndens sammantraden har féreningens styrelseordférande och verkstdllande direktor
ratt att narvara och yttra sig. Valnamnden beslutar om andra personers ratt att narvara och
yttra sig vid sammantradena.

Valnamnden &r beslutfér nar dver halften av ledaméterna ar narvarande. Som beslut géller det
forslag som fatt understéd av mer &n halften av de narvarande ledaméterna. Vid lika rostetal
galler som beslut den mening som sammantradets ordférande meddelar att han eller hon
omfattar.

Valnamnden har till uppgift att, utdéver vad som bestdms pa andra stéllen i valordningen:

- ge anvisningar for forbundsdelegationsvalet
- bereda férbundsdelegationsvalet
- granska kandidatlistorna



- faststdlla kandidatlistor fér valkretsarna infor férbundsdelegationsvalet
- faststdlla resultatet av forbundsdelegationsvalet
- skota 6vriga uppgifter som galler férrattandet av valet.

Valndmnden sammantréder pa kallelse av ordféranden. Valndmnden kan halla elektroniska
sammantrdaden eller e-postsammantraden.

Valnamnden ska i god tid foére valet p& féreningens webbplats publicera eller till féreningens
ordinarie medlemmar sanda

- information om respektive ordinarie medlems antal réster och ombud

- information om hur manga ordinarie ledaméter och ersattare som ska véljas till
forbundsdelegationen

- anvisningar om hur valet ska férrattas.

§11
Valberedningskommittén

Forbundsdelegationsvalet bereds av en valberedningskommitté som tillsatts av
forbundsdelegationen.

Till valberedningskommittén véljs en ordférande och s3 manga ledaméter att varje grupp som
ar representerad i forbundsdelegationen kan foresld en representant och en erséttare till
kommittén.

Valberedningskommittén har till uppgift att for forbundskongressen lagga fram ett forslag till
ledamoter och personliga ersattare som ska valjas till forbundsdelegationen (kandidatlista).
Forslaget ska lamnas till valnamnden senast den 20 augusti.

§12
Kandidatuppstallning

Infor forbundsdelegationsvalet sammanstalls kandidatlistor for tva valkretsar:
Fastlandsfinlands valkrets och Alands valkrets.

Valndmnden godkanner kandidatlistorna fér valkretsarna infor forbundsdelegationsvalet

Minst femton (15) ordinarie medlemmar kan sammanstalla en egen kandidatlista med férslag
till ledamdter och ersattare i férbundsdelegationen. Kommunernas kandidatlista ska lamnas till
valndmnden senast en manad fére féorbundskongressen.

En medlem som anmalt uttrdde har inte ratt att stdlla upp kandidater i
forbundsdelegationsvalet.

Det &r inte tilldtet att ingd valférbund eller bilda valringar infér ett férbundsdelegationsval.

Av kandidatlistan ska det framga vilket val och vilken valkrets det &r fraga om samt vilka som
uppréttat listan. Kandidaterna ska stéllas upp pa kandidatlistan i nummerordning. En kandidat
kan vara uppstalld pa flera kandidatlistor i en valkrets. For varje kandidat anges namn, titel,
yrke eller syssla samt hemkommun och ordningsnummer. Kandidatlistan far inte innehlla
ndgra andra anteckningar, om de inte &r nédvéandiga for att precisera kandidatens identitet. Till
kandidat far inte utses en person som inte har gett sitt skriftliga samtycke.

Varje kandidatlista ska ha en kontaktperson. Kontaktpersonen ska i samband med att
kandidatlistan [damnas in ge en skriftlig forsakran om att kandidaterna ar valbara och att de
skriftligt har samtyckt till kandidaturen.



Kandidatlistorna ska lamnas in till valnamnden vid en tidpunkt som valnédmnden har bestamt.
Valnamnden faststaller kandidatlistorna senast 14 dagar fore férbundskongressen.

§ 13
Granskning av kandidatlistorna

Valnamnden granskar och faststaller kandidatlistorna.
Valnamnden granskar

- att den som lamnat in en kandidatlista har ratt att gora det

- att kandidaterna &r valbara

- att kandidatlistorna som bilaga har en skriftlig forsédkran av kontaktpersonen om att
kandidaterna skriftligt har samtyckt till kandidaturen och

- Ovriga eventuella omstandigheter som galler valets lag- och stadgeenlighet.

Kandidatlistor som inte lamnats in till valnamnden inom utsatt tid beaktas inte.

Valndmnden ska patala brister i kandidatlistorna fér kontaktpersonerna och be dessa géra
nodvandiga rattelser, andringar i kandidatuppstédllningen som valnamnden forutsatter samt
kompletteringar inom en rimlig tid som valnamnden bestdmmer.

Om valndmnden har patalat

- att en kandidat inte ar valbar
- att en kandidat har avlidit

kan kandidaten i fraga strykas pa kandidatlistan och i stéllet kan en ny kandidat utses inom
den tid som valndmnden bestammer.

I det fallet att valndmnden har gjort en anmarkning om en kandidat men inte fatt ndgot
godtagbart meddelande om rattelse, eller om ett meddelande om att en kandidat ar struken
frdn kandidatlistan inte har lamnats in inom utsatt tid, tas kandidaten inte med i
sammanstdllningen av kandidatlistorna. Valnamnden kan forkasta en kandidatlista om den
innehdller ndgot annat vasentligt fel eller ndgon annan vasentligt brist som inte réattats till
inom den tid som valnamnden bestamt.

Om en kandidat avlider, ska kontaktpersonen for kandidatlistan omedelbart underratta
valndmnden om saken. En avliden kandidat kan strykas fran kandidatlistan &nda tills
valndmnden har faststallt kandidatlistorna.

§ 14
Rostsedel

Om valndmnden s& beslutar anvénds elektroniska réstsedlar vid valet. Réstsedlarna sénds da
till valnamnden elektroniskt eller i ett datasystem. Valndmnden kan ocksa besluta att
pappersrostsedlar anvands.

Valet férrattas med slutna réstsedlar eller genom ett réstnings- och valsystem som anvands
vid medlemsmoétet eller genom en kombination av dessa, sa att avgivna roster, blanka réster
eller underkanda réster inte kopplas till det métesombud som réstat.

§ 15
Valfoérrattning

Valet forrattas som listval med hjalp av de kandidatlistor som valndmnden faststéllt sd att en
ordinarie medlem kan férdela sina réster pa en eller flera kandidatlistor i sin valkrets.



Den ordinarie medlemmen sander till valnamnden en rostsedel dar det tydligt har antecknats
numren pa de kandidatlistor som medlemmens roster har getts till och det réstetal som varje
kandidatlista fatt.

Om valkretsen har bara en enda kandidatlista som godkéants av valnamnden behéver inget val
forrattas.

§ 16
Information om valresultatet

Valndmnden ska faststélla valresultatet och utan dréjsmal underratta de invalda ledaméterna,
foreningens styrelse och féreningens ordinarie medlemmar om valresultatet.

Valresultatet faststélls pa finska och svenska.

§17
Protokoll

Valnamnden godkanner protokollet 6ver medlemsrdstningen vid férbundsdelegationsvalet.
Protokollet ska innehdlla information om valférfarandet, réstrakningen och resultatet av den
samt det beslut som fattats. Protokollet ska dateras och undertecknas av valnamndens
ordférande och minst en ledamot som namnden utsett.

Vid valnamndens sammantraden ska det féras beslutsprotokoll som undertecknas av
ordféranden och kontrasigneras av sekreteraren. Protokollet kan undertecknas och justeras
elektroniskt. Valnamndens protokollsprak &r finska, om inte styrelsen beslutar ndgot annat.

§ 18
Andringar i omrdstnings- och valordningen

Férbundsdelegationen beslutar om andringar i denna omrdstnings- och valordning.
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Arbetsordning for forbundsdelegationen

§1

Konstituering av forbundsdelegationen

Styrelsens ordférande sammankallar till det forsta sammantradet under férbundsdelegationens
mandattid. Han eller hon éppnar sammantrédet och leder ordet tills ordférande och tva vice
ordférande for delegationen blivit valda (se § 22 i stadgarna).

Ledamoéterna i forbundsdelegationen sitter vid sammantradena gruppvis.

§2

Kallelse till sammantrade och foredragningslista(se § 22 i stadgarna)
Féreningens styrelse sammankallar férbundsdelegationen.

Kallelsen till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje ledamot och person
med narvaroratt minst tio dagar fére sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress
ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av méjlighet fogas en féredragningslista.

Om det ar moijligt att delta i sammantradet genom dataférbindelse eller med nagot annat
tekniskt hjalpmedel (deltagande pa distans), ska detta ndmnas i kallelsen, liksom ocks3

- nar det &r mojligt att delta pa distans,

- hur man kan delta i ett sammantréadet p& distans (per post, genom dataférbindelse eller
med ett visst tekniskt hjalpmedel),

- i vilka frdgor man kan delta p3 distans och

- om en ledamot som deltar i beslutsfattandet pa distans har begrénsad yttranderatt och
pd vilket satt ratten i s3 fall &r begrénsad.

Féredragningslistan skrivs pa finska och svenska (se § 2 i stadgarna).

§3

Sammantrddets beslutforhet och narvaroratt vid sammantradet

Férbundsdelegationen ar beslutfor nar éver halften av ledamoterna ar narvarande (se § 22 i
stadgarna).

De ledaméter och erséttare som &r ndrvarande pa motesplatsen konstateras enligt
undertecknade narvarolistor eller genom namnupprop. De ledamoéter och ersattare som deltar
genom dataférbindelse eller med ett tekniskt hjalpmedel konstateras genom ett meddelande
via datafdrbindelsen eller det tekniska hjalpmedlet eller genom namnupprop (se 17 § i
féreningslagen).

Den som avlagsnar sig under sammantradet ska skriftligt meddela sekreteraren att han eller
hon avlagsnar sig.

Under pdgdende sammantréde eller efter en paus i sammantradet kan ordféranden vid behov
pa nytt konstatera vilka som ar narvarande.



Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen forlorat sin beslutférhet ska han eller
hon avbryta sammantradet. Sammantradet kan fortsatta efter att forbundsdelegationen
konstaterats vara beslutfor.

Styrelsens ledamaéter, verkstallande direktéren, vice verkstallande direktérerna och direktdren
for den svenska verksamheten samt andra personer som forbundsdelegationen utsett har ratt
att ndrvara vid férbundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen (se § 22 i
stadgarna).

48

Ordning for behandling av drenden

Arendena behandlas i den ordning som de &r upptagna pa féredragningslistan, om inte
forbundsdelegationen beslutar nagot annat. Styrelsens férslag ldggs till grund for
behandlingen.

Om styrelsen har &ndrat ett férslag som ar upptaget pa foredragningslistan innan
forbundsdelegationen har fattat beslut i arendet, ar det andrade forslaget grundférslag. Om
forslaget har dragits tillbaka innan forbundsdelegationen fattat beslut i arendet, ska arendet
strykas fran foredragningslistan.

§5

Anforanden

N&r ett drende pa foredragningslistan behandlas ges ordet i den ordning som det har begarts.
Ordféranden kan avvika fran denna ordning och:

1. ge ordet till styrelsens ordférande, en styrelseledamot, verkstadllande direktéren, en vice
verkstéllande direktor, direktéren for den svenska verksamheten eller ndgon annan som
har ratt att narvara samt

2. tilldta repliker och understédjande anféranden.
Féretrade ska dock ges anféranden som galler behandlingsordningen fér arendet.

Ett anforande far vara hogst tre minuter, om inte ordféranden beslutar ndgot annat.

§6

Bordlaggning och aterremiss for beredning

Om det under diskussionen har framstallts ett understétt férslag om bordléggning av @rendet,
dterremiss av drendet for beredning eller ndgot annat forslag vars godkdnnande innebér att
behandlingen av &rendet avbryts, ska de féljande talarna p& uppmaning av ordféranden yttra
sig endast om férslaget om avbrytande. Om férslaget godkanns, avbryter ordféranden
behandlingen av darendet. Om fdrslaget férkastas, fortsatter behandlingen av arendet.

§7

Forslag och avslutande av diskussionen

Férslag som framstalls under diskussionen ska ges skriftligt, om inte ordféranden beslutar
ndgot annat.

Férslag som inte vunnit understéd eller som innehdller alternativ forfaller, fr@nsett forslag som
galler valarenden.

Na&r alla anféranden har hallits, forklarar ordféranden diskussionen avslutad. Ordféranden ger
en redogorelse om de férslag som framstallts under diskussionen och huruvida de vunnit
understdd.



§8

Konstaterande av beslut

Om det under diskussionen inte har framstallts understédda foérslag, konstaterar ordféranden
att grundférslaget ar férbundsdelegationens beslut.

Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen enhalligt understéder ett forslag som
framstallts vid sammantradet, konstaterar ordféranden att forslaget ar férbundsdelegationens
beslut.

I anslutning till ett beslut kan féorbundsdelegationen godkanna klammar.

§9

Forslag som tas upp till omréstning

Upp till omrostning tas endast grundférslaget och understdédda forslag. Alternativa eller
villkorliga férslag eller forslag som gar utanfér det drende som behandlas tas dock inte upp till
omrdéstning.

§10
Omrostningssatt

En omroéstning ska férrattas 6ppet. Vid behov kan en provomréstning férrattas. Ordféranden
foreldgger forbundsdelegationen omrdstningssattet fér godkannande.

g§11
Omrostnings- och beslutsordning

Om fler &n tva forslag ska tas upp till omréstning, foreldgger ordféranden
forbundsdelegationen en omroéstningsordning for godkéannande. Omréstningsordningen
bestéams enligt féljande principer:

1. Forst stélls de tva forslag som mest avviker frdn grundférslaget mot varandra. Det
forslag som vunnit stélls darefter mot det av de 3terstdende férslagen som mest
avviker frdn grundforslaget. P38 detta satt fortsatter man tills det finns ett slutligt
motforslag mot grundforslaget. Om ett forslag som innebar att grundférslaget helt och
hallet forkastas maste tas upp till omréstning, ska detta dock sist stallas mot det férslag
som vunnit bland de 6vriga férslagen.

2. Om godkannandet eller férkastandet av ett férslag inte @r beroende av andra férslag,
tas godkdnnandet eller forkastandet av férslaget upp till omrdstning separat.

Som beslut géller den mening som vid omréstningen fatt mer &n hélften av rosterna. Vid lika
rostetal gdller den mening som sammantradets ordférande meddelar att han eller hon
omfattar (se 27 § i féreningslagen)

Vid andring av stadgarna, upplésning av féreningen och éverldtelse av huvuddelen av
foreningens egendom galler som féreningens beslut, till skillnad frdn ovan, den mening som
vid omréstningen fatt minst tre fjardedelar av résterna (se 27 § i féreningslagen, § 21 i
stadgarna).

N&r rosterna réknas beaktas inte blanka och underkanda réster och ledaméter som |atit bli att
rosta. Om en ledamot som deltar pd distans inte reagerar p& omréstningen anses personen i
frdga rosta blankt.

Om det for ett beslut kravs kvalificerad majoritet enligt féreningens stadgar eller
foreningslagen, ska ordféranden meddela detta innan omréstningen forrattas och beakta detta
da han eller hon fastslar resultatet av omréstningen.



Fér dem som deltar i omréstningen pa distans ska ratten att delta och réstrékningens riktighet
kunna kontrolleras pa ett satt som kan jamstéllas med férfarandena vid férbundsdelegationens
sammantraden (se 17 och 21 § i foreningslagen).

§12
val

Alla som har ratt att utdva beslutanderatt ska garanteras ratt att delta i kandidatnomineringen
infor ett val (se 28 § i foreningslagen).

Om det ar moijligt att delta i ett sammantrade pa distans, kan styrelsen besluta att
kandidaterna ska nomineras fére sammantradet. Da f&r man inte rosta pa andra kandidater &n
de som nominerats pa férhand. Styrelsen beslutar om de praktiska arrangemangen kring
kandidatnomineringen.

Val forrattas vid behov med slutna sedlar.

Om nagon deltar pa distans i ett val som forrdttas med slutna sedlar och den dataférbindelse
eller det tekniska hjalpmedel som anvands inte ger mdjlighet till fullstdndig valhemlighet,
betraktas ett val dar ordféranden, sekreteraren, réstraknarna och protokolljusterarna kanner
till vilken kandidat distansdeltagaren rostat pa som ett val som forrattats med slutna sedlar.
Ordféranden, sekreteraren, rostraknarna och protokolljusterarna ska hemlighdlla vem de som
deltar pa distans har rostat pa.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Om résterna faller lika, avgors valet genom
lottdragning (se 21 och 29 § i foreningslagen).

§13
Inkallande av ersdttare

En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan narvara vid ett sammantrade eller som ar
javig att behandla ett drende pa foredragningslistan ska omedelbart anmaéla férhinder eller jav
till férbundsdelegationens sekreterare eller ssammantréadespersonalen. Det samma galler en
ersattare som kallats in i en ordinarie ledamots stalle, nar den ordinarie ledamoten har
forhinder eller ar javig att delta i sammantradet.

N&r en tillforlitlig anmalan om férhinder eller jav har anlént, ska en sddan erséattare for
forbundsdelegationsledamoten som avses i foreningens stadgar kallas in. Om férhinder eller
jav anmalts till Kommunférbundet senare an 48 timmar innan férbundsdelegationens
sammantrade bdrjar, skickas en kallelse till ersattaren om det ar majligt.

§ 14
Tvasprdkighet

Anférandena far hallas pa finska eller svenska. Férslag och beslut ska vid sammantradet vid
behov tillkdnnages for ledaméterna i forbundsdelegationen pa bdda spraken.

§ 15
Protokoll

Over de beslut som fattats vid sammantradet fors ett protokoll som uppréttas pa finska och
svenska (se § 2 i stadgarna).

Protokollet ska dateras och undertecknas av sammantradets ordférande och sekreterare och
justeras av tva féorbundsdelegationsledaméter som utsetts vid sammantradet (se 31 § i
foreningslagen). Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.



§ 16
Deltagande i forbundsdelegationens sammantrade pa distans

Om styrelsen beslutar det, kan deltagandet i férbundsdelegationens sammantrade ske pa
distans per post, genom dataférbindelse eller med ndgot annat tekniskt hjdlpmedel under eller
fore sammantradet. Beslutet om méjlighet att delta p& distans kan gélla alla eller bara en del
av de arenden som behandlas vid sammantradet (se § 22 i stadgarna).

Till den del inget annat bestamts i denna arbetsordning beslutar styrelsen om mer detaljerade
bestammelser om deltagande pa distans. Styrelsen beslutar bland annat

- vid vilka sammantraden deltagande pa distans ar méjligt
- i vilka frAgor deltagande pa distans &r mojligt

- hur man kan delta i ett sammantrdde pa distans (per post, genom dataférbindelse eller
med ett visst tekniskt hjalpmedel)

- om yttranderétten vid ett sammantrade ska begransas fér en person som deltar pa
distans, till exempel ratten att ta del av en diskussion eller stélla fragor pa distans.
Yttranderétten kan begransas till exempel av tekniska skal eller skil som beror pa
praktiska mdtesarrangemang

- om andra praktiska férfaranden och detaljer som géller deltagande pa distans.

En professionell tjdnsteleverantér kan anlitas for att hjdlpa till med arrangemangen for
deltagande pa distans. Styrelsen beslutar om anlitande av en tjénsteleverantor.

17 §
Avbruten kontakt vid deltagande pa distans i realtid

Om distansférbindelsen i realtid avbryts fér ndgon ledamot under sammantrédet, ska
ledamoten utan dréjsmal informera sammantrédets ordférande eller sekreterare om detta. Om
kontakten avbryts av en orsak som beror pd féreningen, ska sammantradet avbrytas for den
tid som problemet 3tgérdas.

Om deltagande pa distans i realtid forhindras av en orsak som inte beror pa foreningen, kan
sammantradet slutféras med de deltagare som ar narvarande vid sammantrddet.

§ 18
Forbundsdelegationens sammantriade utan motesplats

Styrelsen kan ocksa besluta att férbundsdelegationens sammantrade halls utan métesplats
varvid medlemmarna utévar sin beslutanderétt i realtid genom dataférbindelse eller med nagot
annat tekniskt hjalpmedel under métet.

Styrelsen beslutar ndrmare om sammantraden utan métesplats (se § 17 i arbetsordningen).

§ 19
Andringar i arbetsordningen

Férbundsdelegationen beslutar om andringar i denna arbetsordning.



STADGAR FOR FINLANDS KOM-
MUNFORBUND RF

27.8.2020
Nuvarande

§1
Namn och hemort

Foreningens namn &r pa finska Suomen
Kuntaliitto ry och pa svenska Finlands
Kommunfoérbund rf.

Som foreningens engelsksprakiga namn
kan anvédndas Association of Finnish
Municipalities eller The Association of
Finnish Local and Regional Authorities,
som tysksprakigt namn Verband der
Stadte, Gemeinden und Regionen Finn-
lands och som fransksprakigt namn As-
sociation Finlandaise des Pouvoirs
Locaux et Régionaux.

Foreningens hemort dr Helsingfors.

§2
Foreningens sprak

Foreningen ér finsk- och svensksprakig.
Forbundsdelegationens foredragnings-
listor och protokoll upprittas pa bade
finska och svenska. Styrelsen beslutar
vilket sprak som anvéands i de dvriga
organens protokoll och handlingar.

§3
Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordi-
narie medlemmar i féreningen. Sam-
kommuner, och andra sammanslut-
ningar och stiftelser med rattsformaga
diar kommuner eller samkommuner har
bestimmande inflytande, kan vara
samarbetsmedlemmar. Samarbetsmed-
lemmarna har inte rostritt och inte hel-
ler ritt att utse kandidater till forbun-
dets organ.

Forslag
18

Namn och hemort

Foreningens namn &r pa finska
Suomen Kuntaliitto ry och pa
svenska Finlands Kommunfor-
bund rf.

Som foreningens engelskspra-
kiga namn kan anvidndas Associ-
ation of Finnish Cities and Muni-
cipalities, som tysksprékigt
namn Verband der Stadte und
Gemeinden Finnlands och som
fransksprdkigt namn Association
Finlandaise des Pouvoirs
Locaux.

Foreningens hemort dr Helsing-
fors.

2§
Foreningens sprak

Foreningen ér finsk- och svensk-
sprakig. Medlemsmotenas och
forbundsdelegationens foredrag-
ningslistor och protokoll upprit-
tas pa bade finska och svenska.
Styrelsen beslutar vilket sprak
som anvands i de 6vriga orga-
nens protokoll och handlingar.

3§
Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara
ordinarie medlemmar i fore-
ningen. Samkommuner, och
andra sammanslutningar och
stiftelser med réttsformaga dar
kommuner eller ssmkommuner
har bestimmande inflytande,
kan vara samarbetsmedlemmar.
Samarbetsmedlemmarna har
inte rostritt och inte heller rétt
att utse kandidater till forbun-
dets organ.



§4
Syfte

Foreningens syfte &r att stairka kommu-
nernas livskraft och den kommunala
demokratin och att frimja kommunin-
vanarnas sjdlvstyrelse och vélfard. For-
eningen representerar sina medlemmar
nationellt och internationellt. Fore-
ningen driver och bevakar medlemmar-
nas intressen, ger dem service och fun-
gerar som deras utvecklingspartner.

Foreningen erbjuder sjdlv, och via sam-
manslutningar som den forvaltar, sak-
kunnigtjanster, konsulttjanster och ut-
bildning f6r kommunernas allt mer di-
vergerande behov. Féreningen kan bed-
riva publikationsverksamhet.

Kommunala arbetsmarknadsverket in-
gar som en del i foreningen. Kommu-
nala arbetsmarknadsverkets uppgifter
regleras i lagen om kommunala arbets-
marknadsverket (254/1993).

Foreningens syfte &r inte att inbringa
vinst eller annan ekonomisk fordel for
sina medlemmar eller andra parter.
Foreningens syfte och verksamhetens
art dr inte heller i 6vrigt i huvudsak av
ekonomisk natur.

§5
Ekonomisk verksamhet

Foreningen kan &dga och besitta fast och
16s egendom, aktier och vardepapper.

§4
Syfte

Foreningens syfte &r att stdrka
kommunernas livskraft och den
kommunala demokratin och att
fraimja kommuninvénarnas
sjdlvstyrelse och vélfard. Fore-
ningen representerar sina med-
lemmar nationellt och internat-
ionellt. Foreningen driver och
bevakar medlemmarnas intres-
sen, ger dem service och funge-
rar som deras utvecklingspart-
ner.

Foreningen erbjuder sjélv, och
via sammanslutningar som den
forvaltar, sakkunnigtjanster,
konsulttjanster och utbildning
for kommunernas allt mer diver-
gerande behov. Foreningen kan
bedriva publikationsverksamhet.
Foreningens syfte dr inte att in-
bringa vinst eller annan ekono-
misk fordel for sina medlemmar
eller andra parter. Foreningens
syfte och verksamhetens art ar
inte heller i 6vrigt i huvudsak av
ekonomisk natur.

§5
Ekonomisk verksamhet

Foreningen kan dga och besitta
fast och 16s egendom, aktier och
vdrdepapper.



§6
Intrdde i foreningen

En kommun, sammanslutning eller stif-
telse som vill bli ordinarie medlem eller
samarbetsmedlem i féreningen ska
skriftligen meddela foreningens sty-
relse om detta. Styrelsen fattar beslut
om godkédnnande av ordinarie medlem-
mar och samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller sam-
arbetsmedlemskap i foreningen kan
borja antingen vid ingangen av ett ka-
lenderdr, varvid hela medlemsavgiften
ska betalas, eller den forsta juli, varvid
hilften av den arliga medlemsavgiften
ska betalas.

§7
Uttrdde ur foreningen

Ordinarie medlemmar och samarbets-
medlemmar har ratt att uttrdada ur fore-
ningen genom att anmala detta i enlig-
het med foreningslagen. Uttradet trader
i kraft ett ar efter anmilan. En medlem
som anmailt uttrdde har inte nérvaro-
eller rostratt vid foreningens samman-
traden, valkretsstimman eller férening-
ens medlemsrdstning och inte heller
rétt att stdlla upp kandidater till fore-
ningens organ.

§8
Uteslutning ur foreningen

Foreningens styrelse kan utesluta en or-
dinarie medlem eller samarbetsmedlem
pa de grunder for uteslutning som
anges i foreningslagen.

Om en ordinarie medlem eller sam-
arbetsmedlem underlater att betala sin
medlemsavgift inom utsatt tid ska med-
lemmen ges en betalningsuppmaning.
Har avgiften inte betalats inom tva ma-
nader efter att betalningsuppmaningen
delgetts, kan féreningens styrelse ute-
sluta den ordinarie medlemmen eller
samarbetsmedlemmen ur foreningen.

6 § Intrade i foreningen

En kommun, sammanslutning
eller stiftelse som vill bli ordina-
rie medlem eller samarbetsmed-
lem i foreningen ska skriftligen
meddela foreningens styrelse om
detta. Styrelsen fattar beslut om
godkdnnande av ordinarie med-
lemmar och samarbetsmedlem-
mar.

Ett ordinarie medlemskap eller
samarbetsmedlemskap i fore-
ningen kan borja antingen vid
ingdngen av ett kalenderar, var-
vid hela medlemsavgiften ska
betalas, eller den forsta juli, var-
vid hélften av den arliga med-
lemsavgiften ska betalas.

§ 7 Uttrdde ur foreningen

Ordinarie medlemmar och sam-
arbetsmedlemmar har ritt att ut-
trada ur foreningen genom att
anmadla detta i enlighet med for-
eningslagen. Uttrddet trader i
kraft ett ar efter anmailan. En
medlem som anmialt uttride har
inte nirvaro- eller rostrétt vid
foreningens medlemsméten och
inte heller ritt att stédlla upp kan-
didater till f6reningens organ.

§ 8 Uteslutning ur foreningen

Foreningens styrelse kan ute-
sluta en ordinarie medlem eller
samarbetsmedlem pé de grun-
der for uteslutning som anges i
foreningslagen.

Om en ordinarie medlem eller
samarbetsmedlem underléter att
betala sin medlemsavgift inom
utsatt tid, ska medlemmen ges
en betalningsuppmaning. Har
avgiften inte betalats inom tva
manader efter att betalningsupp-
maningen delgetts, kan fore-
ningens styrelse utesluta den or-
dinarie medlemmen eller sam-
arbetsmedlemmen ur fore-
ningen.



§9
Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbets-
medlemmar dr skyldiga att betala fore-
ningen en drlig medlemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation fast-
stdller medlemsavgiften for foljande fy-
radrsperiod vid sitt forsta ordinarie
sammantrdde. Den arliga medlemsav-
giften dndras i samma proportion som
de beskattningsbara inkomsterna vid
kommunalbeskattningen har forandrats
i kommunerna under de foregdende
fyra dren i genomsnitt.

Medlemsavgiften for ordinarie med-
lemmar bestdms sa att tre fjardedelar av
avgiften tas ut pa basis av invdnaranta-
let och en fjardedel pd basis av de be-
skattningsbara inkomster som motsva-
rar kommunalbeskattningen. Till den
del kommunens invanarantal dversti-
ger 20 000 4r den invanarbaserade med-
lemsavgiften dock nedsatt med 15 pro-
cent och om medlemskommunens be-
skattningsbara inkomster per invdnare
vid kommunalbeskattningen 6verstiger
de genomsnittliga beskattningsbara in-
komsterna per invanare vid kommunal-
beskattningen i samtliga medlemskom-
muner, nedsétts den medlemsavgifts-
andel som baserar sig pa de beskatt-
ningsbara inkomsterna per invanare
vid kommunalbeskattningen med 25
procent till den del som 6verstiger me-
delvéardet. Medlemsavgiften for de
alandska kommunerna dr dessutom
nedsatt med 25 procent i forhallande till
den medlemsavgift som bestams pa
ovan namnda stt.

§9
Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och sam-
arbetsmedlemmar &r skyldiga att
betala foreningen en arlig med-
lemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation
faststaller arligen vid sitt forsta
ordinarie sammantrédde med-
lemsavgiften for foljande ar.

Medlemsavgiften for ordinarie med-
lemmar bestdms sd att tre fjardedelar av
avgiften tas ut pd basis av invanaranta-
let och en fjardedel pa basis av de be-
skattningsbara inkomster som motsva-
rar kommunalbeskattningen. Till den
del kommunens invanarantal dversti-
ger 20 000 4r den invanarbaserade med-
lemsavgiften dock nedsatt med 40 pro-
cent och om medlemskommunens be-
skattningsbara inkomster per invanare
vid kommunalbeskattningen dverstiger
de genomsnittliga beskattningsbara in-
komsterna per invanare vid kommunal-
beskattningen i samtliga medlemskom-
muner, nedsdtts den medlemsavgifts-
andel som baserar sig pd de beskatt-
ningsbara inkomsterna per invanare
vid kommunalbeskattningen med 25
procent till den del som 6verstiger me-
delvérdet.



§9
Medlemsavgift (fortsatter)

Medlemsavgifterna fér samarbetsmed-
lemmar graderas enligt de principer
som forbundsdelegationen faststallt.
Medlemsavgiften bestar av en grundav-
gift och en tillaggsdel. Tillaggsdelen be-
stams, beroende pa medlemmens orga-
nisationskaraktdr, utgaende fran inva-
narantalet, elevantalet, omsattningen
eller nagon annan grund som beskriver
verksamhetens omfattning. Tilldggsde-
len jamnas ut med en koefficient som
bestdams separat.

Pa medlemsavgiften for en samarbets-
medlem tillimpas den dndringsgrund
som avses i mom. 2. De graderade av-
gifterna for samarbetsmedlemmar kan
vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie med-
lem eller samarbetsmedlem nedsatt av-
gift for en viss tid, om den ordinarie
medlemmens eller samarbetsmedlem-
mens betalningsférmaga forsamrats be-
tydligt eller det finns ndgon annan
vagande orsak att sanka avgiften.

Forbundsdelegationen kan dldgga en
ordinarie medlem eller samarbetsmed-
lem att betala en extra medlemsavgift
for ett visst andamal. En extra med-
lemsavgift ska betalas enligt grunderna
i mom. 3 eller 4 och inom den tid som
styrelsen utsatt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen
fore den forsta mars, om inte forbunds-
delegationen bestammer ndgot annat.

§9
Medlemsavgift (fortsitter)

Medlemsavgifterna for sam-
arbetsmedlemmar graderas en-
ligt de principer som forbunds-
delegationen faststillt. Medlems-
avgiften bestar av en grundav-
gift och en tillaggsdel. Tillaggs-
delen bestdams, beroende pa
medlemmens organisations-
karaktdr, utgdende frdn invadna-
rantalet, elevantalet, omsitt-
ningen eller ndgon annan grund
som beskriver verksamhetens
omfattning. Tilldggsdelen jam-
nas ut med en koefficient som
bestdms separat.

De graderade avgifterna for
samarbetsmedlemmar kan vara
olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordina-
rie medlem eller samarbetsmed-
lem nedsatt avgift for en viss tid,
om den ordinarie medlemmens
eller samarbetsmedlemmens be-
talningsformaga forsamrats be-
tydligt eller det finns nagon an-
nan viagande orsak att sdnka av-
giften.

Forbundsdelegationen kan
aldgga en ordinarie medlem eller
samarbetsmedlem att betala en
extra medlemsavgift for ett visst
andamal. En extra medlemsav-
gift ska betalas enligt grunderna
i mom. 3 eller 4 och inom den tid
som styrelsen bestamt.

Medlemsavgiften ska betalas ar-
ligen fore den forsta mars, om
inte forbundsdelegationen be-
stimmer ndgot annat.



§10

Kommunernas betalningsandel till
Kommunala arbetsmarknadsverket

Kommunernas betalningsandel till
Kommunala arbetsmarknadsverket re-
gleras i lagen om kommunala arbets-
marknadsverket (254/1993).

§11

Service till sammanslutningar som bil-
dats av kommuner

Utover de ordinarie medlemmarna och
samarbetsmedlemmarna kan fore-
ningen enligt de grunder som styrelsen
bestamt betjana ocksa andra samman-
slutningar som bildats, dgs eller forval-
tas av kommuner.

§10

Service till sammanslutningar
som bildats av kommuner

Utover de ordinarie medlem-
marna och samarbetsmedlem-
marna kan foreningen enligt de
grunder som styrelsen bestimt
betjdna ocksa andra samman-
slutningar som bildats, dgs eller
forvaltas av kommuner.



§12

Organ

Foreningens organ ar

1) forbundsdelegationen
2) styrelsen

3) valndimnden

4) valkretsstimmorna

5) Kommunala arbetsmarknadsverkets
delegation, som det finns bestaimmelser

om i lagen om kommunala arbetsmark-
nadsverket (254/1993) och

6) svenska delegationen
7) delegationen for sma kommuner.

Vid valet av ledaméter till organen i
mom. 1 punkt 2 och 5-7 ska kraveni4 a
§ 1 mom. i jamstélldhetslagen iakttas.

Foreningens styrelse kan tillsdtta ocksd
andra organ och delegationer.

Styrelsens ordférande och verkstal-
lande direktdren har ratt att narvara
och ta del i diskussionen vid forenings-
organens sammantraden.

§13
Valnimnden

Forbundsdelegationen tillsdtter en val-
namnd som har i uppgift att bland an-
nat ge anvisningar for forbundsdelegat-
ionsvalet, faststilla kandidatlistorna for
respektive valkrets, besluta om utjam-
ningsplatser i forbundsdelegationen
och faststdlla valresultatet. Narmare be-
stimmelser om valndmndens uppgifter
ges i forbundsdelegationens omrost-
nings- och valordning, som i fore-
ningen kallas valordning.

Varje grupp i forbundsdelegationen
kan foresld en ledamot med personlig
ersdttare till valndamnden.

§11
Beslutanderiitt och organ

Foreningens beslutanderatt ut-
ovas av medlemsmotet och for-
bundsdelegationen i enlighet
med dessa stadgar.

Medlemsmotet kan kallas for-
bundskongress.

Foreningens organ &r

1) forbundsdelegationen

2) styrelsen

3) valndimnden

4) valberedningskommittén
5) svenska delegationen.

Vid valet av ledaméter till orga-
nen i mom. 3 punkt 2 och 5 ska
kraveni4 a § 1 mom. i jamstalld-
hetslagen iakttas.

Foreningens styrelse kan tillsdtta
ocksa andra organ och delegat-
ioner. Styrelsens ordférande och
verkstdllande direktoren har ratt
att ndrvara och ta del i diskuss-
ionen vid foreningsorganens
sammantraden.

§12
Forbundskongress

Foreningens ordinarie medlems-
mote, ordinarie forbundskon-
gress, hdlls vart fjarde ar i au-
gusti-november efter kommu-
nalvalet. Foreningens styrelse
bestimmer plats och tid for kon-
gressen.

Om kommunalvalet skjuts upp,
senareldggs forbundskongressen
pa motsvarande sitt.

En skriftlig kallelse till ordinarie
forbundskongress ska skickas till
medlemmarna senast tre mana-
der efter att resultatet av kom-
munalvalet faststillts.



§12
Forbundskongress (fortsitter)

En medlem ska senast en mdnad
fore forbundskongressen skrift-
ligt meddela foreningens sty-
relse namnen pa de kongressom-
bud som medlemmen utsett.

Forbundskongressens foredrag-
ningslista ska skickas till med-
lemmarna senast tva manader
fore forbundskongressen for vi-
darebefordran till de ombud
som medlemmarna utsett.

En extra forbundskongress ska
sammankallas pa de grunder
som foreskrivs i foreningslagen.
I fraga om kallelsen till extra for-
bundskongress tillampas be-
stimmelserna om den ordinarie
forbundskongressen ovan, med
det undantaget att kallelsen ska
skickas tva manader fore kon-
gressen, ombuden ska meddelas
en manad fore kongressen och
foredragningslistan ska skickas
senast tva veckor fore kongres-
sen.

Styrelsen kan besluta att delta-
gandet i forbundskongressen
ocksa kan ske s att en medlem
kan utova sin beslutanderatt
fullt ut genom dataforbindelse
eller med nagot annat tekniskt
hjalpmedel under sammantra-
det.

Styrelsen kan ocksd besluta att
ordinarie férbundskongress och
extra forbundskongress ordnas
utan motesplats varvid medlem-
marna utovar sin beslutanderatt
i realtid genom dataférbindelse
eller med nagot annat tekniskt
hjalpmedel under sammantra-
det.



§ 14

Forbundsdelegationens sammansitt-
ning och mandattid

Forbundsdelegationen har 76 ledamo-
ter, som ska vara fullméktigeledamoter
enligt kommunallagen.

Av ledaméterna viljs 66 vid ett val som
forrittas efter kommunalvalet under
samma ar som kommunalvalet hallits
(valkretsplatser).

Dérutover véljs nio ledamoter fran ut-
jdmningsplatserna (utjgmningsplatser).

Ytterligare en ledamot viljs fran land-
skapet Aland.

Ledamoternas mandat fortsitter tills
foljande forbundsdelegation konstitue-
rat sig.

For ledamoterna i forbundsdelegat-
ionen viljs lika manga erséttare som de
invalda kandidaterna pa respektive
kandidatlista i forbundsdelegation-
svalet. Ersdttarna viljs bland de forsta
icke invalda kandidaterna pa listan.

Om en ledamot konstateras ha forlorat
sin valbarhet eller har befriats fran sitt
uppdrag eller avlidit, kallar forbunds-
delegationens ordforande i hans eller
hennes stélle for den aterstdende man-
dattiden den i ordningen forsta ersitta-
ren frdn valkretsens ifrdgavarande kan-
didatlista. I denna situation ska val-
ndmnden pa begdran av forbundsdele-
gationens ordforande till ny ersittare
for den aterstdende mandattiden utse
den i ordningen forsta icke invalda kan-
didaten pd kandidatlistan. Om inte alla
erséttarplatser blir fyllda, dr antalet er-
sdttare decimerat.

For ersdttarna géller i tillimpliga delar
vad som bestiams om ledaméterna.

§13

Ombud och antal roster pa for-
bundskongressen

Medlemskommunernas antal roster
pa forbundskongressen bestims en-
ligt invanarantalet:

- kommuner med hogst 10 000 inva-
nare har en rost

- kommuner med 10 001-100 000 in-
vanare har tva roster

- kommuner med 6ver 100 000 in-
vanare har tjugo roster

En medlemskommun kan utse
hogst tre ombud till férbundskon-
gressen enligt foljande:

- en kommun med farre dn 20 000
invanare kan utse hogst ett ombud

- en kommun med 20 001-100 000
invénare kan utse hogst tva ombud
och

- en kommun med 6ver 100 000 in-
vanare kan utse hogst tre ombud.

Med kommunens invanarantal av-
ses invanarantalet i befolkningsda-
tasystemet enligt lagen (661 /2009)
vid arsskiftet fore kommunalvalet.

Medlemskommunen kan vilja ett
behovligt antal ersittare for sina or-
dinarie ombud. Ersdttaren deltar i
forbundskongressen nér det ordina-
rie ombudet har férhinder och an-
véander da i egenskap av represen-
tant f6r kommunen det antal roster
som ombudet fatt.

Kommunens roster delas mellan
kommunens ombud enligt vad som
anges i den fullmakt som kommu-
nen gett ombudet.

Ratt att delta i diskussioner pé for-
bundskongressen har dven ledamo-
terna i Kommunférbundets for-
bundsdelegation och styrelse, Kom-
munforbundets verkstéllande direk-
tor och vice verkstéllande direktorer
samt 6vriga personer som férbunds-
kongressen beviljar denna rtt.
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§15

Val av ledaméter och ersittare till for-
bundsdelegationen och fyllande av ut-
jamningsplatserna

Forbundsdelegationens ledamoter viljs
per valkrets. Valkretsarna bestams en-
ligt vallagens (714/1998) bestimmelser
om indelningen av landet i valkretsar
infor riksdagsvalet.

De 66 valkretsplatserna i férbundsdele-
gationen fordelas mellan valkretsarna i
proportion till invdnarantalet i valkret-
sen. Invanarantalet bestams enligt upp-
gifterna i befolkningsdatasystemet vid
utgdngen av den 30 november dret fore
kommunalvalsdret.

Forbundsdelegationsvalet forrdttas som
rostning bland foreningens medlemmar
per post, genom datakommunikation
eller med nagot annat tekniskt hjalpme-
del som valndmnden bestamt.

Valet dr proportionellt och forrattas
med hjélp av de kandidatlistor som val-
namnden faststéllt sa att en ordinarie
medlem kan fordela sina roster pa en
eller flera kandidatlistor i den egna val-
kretsen. En ordinarie medlem har vid
valet ett antal roster som motsvarar in-
vanarantalet enligt uppgifterna i be-
folkningsdatasystemet vid utgangen av
den 30 november aret fore kommunal-
valsaret.

De nio utjagmningsplatserna i for-
bundsdelegationen bestdms enligt de
rostetal som kandidatlistorna fétt, sa
att valresultatet enligt medlemsrost-
ningen i forbundsdelegationsvalet
motsvarar de sammanlagda rostetal
som kandidatlistorna fatt i valkret-
sarna, pa det sitt som bestdms néar-
mare i valordningen.

I valordningen finns kompletterande
bestimmelser om forbundsdelegation-
svalet.

Valresultatet faststills av valnimnden,
som tillsatts av forbundsdelegationen.

§ 14 Forbundskongressen kon-
stituerar sig

Forbundsdelegationens ordfo-
rande 6ppnar sammantradet,
varefter forbundskongressen
viljer ordférande och vice ordfo-
rande for kongressen. Forbunds-
kongressen kallar behovliga sek-
reterare och viljer en behovlig
méangd protokolljusterare.

Forbundskongressen godkéanner
ocksa vid behov en arbetsord-
ning med bestammelser om sam-
mantrddesforfarandet som kom-
pletterar bestimmelserna i fore-
ningslagen och foreningens stad-
gar.

§ 15 Arenden som behandlas
vid ordinarie forbundskongress

En ordinarie forbundskongress
ska

1) behandla den av styrelsen
lamnade och av forbundsdele-
gationen godkanda berdttelsen
over foreningens verksamhet ef-
ter foregdende ordinarie for-
bundskongress

2) besluta om arvoden och er-
sdttningar till ledamoterna i for-
bundsdelegationen och

3) vélja ledaméter till forbunds-
delegationen och for varje leda-
mot en personlig erséttare for en
mandattid som varar till foljande
ordinarie férbundskongress.

16 § Beslut pa forbundskon-
gressen

Besluten pa forbundskongressen
fattas vid behov genom majori-
tetsbeslut.

Val forréttas i enlighet med
dessa stadgar och den omrost-
nings- och valordning som for-
bundsdelegationen godkant och
som i foreningen kallas valord-
ning.



§16
Valkretsstimmor

Om valndmnden beslutar det, kan del-
tagandet i en valkretsstimma ske ge-
nom datakommunikation eller med na-
got annat tekniskt hjalpmedel under el-
ler fore stimman.

De ordinarie medlemmarna viljer om-
bud till valkretsstimman i respektive
valkrets. Antalet ombud bestams enligt
kommunens invénarantal:

¢ Fran en kommun med 10 000 inva-
nare eller farre véljs ett ombud.

* Frdn en kommun med 10 001-50 000
invanare viljs tvd ombud.

* Frdn en kommun med 50 001-100 000
invanare viljs tre ombud.

* Frdn en kommun med 6ver 100 000
invanare viljs fyra ombud.

Invanarantalet bestams enligt uppgif-
terna i befolkningsdatasystemet vid ut-
gangen av den 30 november dret fore
kommunalvalsdret.

Vid valkretsstimman har féreningens
ordinarie medlemmar lika ménga roster
som kommunens invanarantal. Ros-
terna fordelas jamnt mellan respektive
ordinarie medlems nédrvarande ombud.

Valkretsstimmorna godkanner kandi-
datlistorna for sin valkrets infor for-
bundsdelegationsvalet.

Kallelsen till valkretsstimman ska
skickas till varje ledamot per brev eller
elektroniskt till den adress ledamoten
uppgett eller offentliggoras pa fore-
ningens webbplats minst tvd veckor
fore stamman.

§17
Valnimnd

Forbundsdelegationen tillsdtter
en valndmnd som har i uppgift
att bland annat ge anvisningar
for forbundsdelegationsvalet,
faststélla kandidatlistorna infor
valet och faststélla valresultatet.
Narmare bestimmelser om val-
ndmndens uppgifter ges i val-
ordningen.

Till valndmnden utses 3-5 leda-
moter som bland sig véljer ord-
forande for naimnden. Valndmn-
den utser en sekreterare och 6v-
rig behovlig personal.

§18
Valberedningskommitté

Forbundsdelegationen utser en
valberedningskommitté. Till val-
beredningskommittén viljs en
ordférande och sd manga leda-
moter att varje grupp som &r re-
presenterad i forbundsdelegat-
ionen kan foresld en represen-
tant och en erséattare till kommit-
tén.

Valberedningskommittén har till
uppgift att for forbundskongres-
sen ldgga fram ett forslag till le-
damoter och personliga ersdttare
som ska viljas till forbundsdele-
gationen.

11
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§17
Forbundsdelegationens uppgifter

Beslutanderitten i foreningen utévas av for-
bundsdelegationen, om inget annat féreskrivs
sérskilt i dessa stadgar.

Forbundsdelegationen har till uppgift att, utover
vad som bestdms pa andra stéllen i dessa stad-
gar,

1) forritta val av en ordférande och tva vice ord-
forande bland forbundsdelegationens ledamo-
ter,

2) forrétta val av styrelsens ledaméter och ersét-
tare och utse en ordférande och tva vice ordf6-
rande bland dessa ledaméter,

3) tillsétta svenska delegationen och delegat-
ionen for sma kommuner,

4) for en fyradrsperiod vilja till foreningens revi-
sor och revisorsersittare en CGR-sammanslut-
ning, fran vilken de ansvariga personerna utses,

5) faststilla antalet forbundsdelegationsledamo-
ter fran respektive valkrets,

6) tillsdtta en valnamnd for forbundsdelegation-
svalet,

7) faststélla foreningens verksamhetsplan och
budget samt medlemsavgiftens storlek,

8) faststilla foreningens verksamhetsberéttelse
och bokslut, och besluta om beviljande av an-
svarsfrihet for styrelsen och 6vriga redovis-
ningsskyldiga,

9) besluta om arvoden och andra ersittningar till
ledamoéterna i styrelsen och 6vriga organ,

10) besluta om de fragor angaende Kommunala
arbetsmarknadsverkets ekonomi som avses i la-
gen om kommunala arbetsmarknadsverket,

11) ge Finansministeriet ett férslag om medlem-
mar och suppleanter till Kommunala arbets-
marknadsverkets delegation,

12) besluta om forséljning, byte och annan 6ver-
latelse av egendom som &r betydande med tanke
pa foreningens verksambhet,

13) godkinna valordningen och forbundsdele-
gationens arbetsordning;

14) godkinna &ndringar i foreningens stadgar
med tre fjardedelars majoritet av de avgivna ros-
terna samt

15) besluta om upplésning av foreningen.

§19
Uppstillning av kandidater

Nér ledamoter och ersattare viljs
till forbundsdelegationen ska
valberedningskommitténs kan-
didatlista ligga till grund for be-
handlingen.

Minst femton (15) kommuner
kan sammanstélla en egen kan-
didatlista med forslag till leda-
moter och erséttare i forbunds-
delegationen. Kommunernas
kandidatlista ska ldamnas till val-
ndamnden senast en manad fore
forbundskongressen.

Valberedningskommitténs kan-
didatlista lamnas till valnimn-
den i enlighet med valord-
ningen. Valndamnden skickar
kandidatlistan till medlemmarna
i samband med foredragningslis-
tan. Eventuella kandidatlistor
som sammanstillts av kommu-
nerna skickar valnamnden till
medlemmarna senast tva veckor
fore forbundskongressen.

Val

Om enighet om valet av ledamo-
ter och ersittare inte nas efter
diskussion, genomfors valet ge-
nom rdstning pa kandidatlistor
som lamnats till och faststillts av
valndimnden. Valet genomfors
som listval sa att varje rost ges
till en hel kandidatlista. Kandi-
daterna pa den kandidatlista
som fatt flest roster blir invalda.
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§18
Forbundsdelegationens sammantriden

Forbundsdelegationen sammantréder pa kallelse
av styrelsens ordférande inom tre manader efter
forbundsdelegationsvalet till konstituerande
sammantrade for att forrdtta val av forbundsde-
legationens ordférande och tva vice ordférande
samt av styrelsen och for att tillsitta en val-
namnd.

Forbundsdelegationen har ordinarie samman-
trade tva ganger om aret: ett virsammantréde i
mars-juli och ett hostsammantréde i september-
december vid en tidpunkt och pa en plats som
styrelsen bestimmer.

Forbundsdelegationen sammankallas till extra
sammantrdde nar forbundsdelegationen sa be-
slutar eller styrelsen anser att det behovs eller
nar minst en tiondel av férbundsdelegationens
ledamoter skriftligen har anhallit om detta hos
styrelsen for behandling av ett visst drende.

Styrelsen kan besluta att deltagandet i forbunds-
delegationens sammantrdde kan ske dven per
post, genom datakommunikation eller med na-
got annat tekniskt hjilpmedel under eller fore
sammantrédet. Beslutet kan ocksa gélla bara en
del av de drenden som behandlas vid samman-
tradet.

Forbundsdelegationen &r beslutfor nér over half-
ten av ledamoterna dr ndrvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens samman-
tréde ska skickas till varje ledamot minst tio da-
gar fore sammantrédet per brev eller elektro-
niskt till den adress ledamoten uppgett. Till kal-
lelsen ska det i man av mojlighet fogas en fore-
dragningslista. Om det dr mojligt att delta i sam-
mantradet per post, genom datakommunikation
eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel, ska
detta ndmnas i kallelsen. I kallelsen ska ocksa
ndmnas om yttranderitten dr begransad for le-
damoter som deltar i sammantradet per post, ge-
nom datakommunikation eller med nagot annat
tekniskt hjalpmedel.

Styrelsens ledamoter, verkstillande direktoren,
vice verkstillande direktorerna och direktéren
for den svenska verksamheten samt andra per-
soner som férbundsdelegationen utsett har ratt
att ndarvara vid férbundsdelegationens samman-
traden och dar ta del i diskussionen.

I en arbetsordning som antagits av forbundsde-
legationen kan ndrmare bestimmelser ges om
forbundsdelegationens verksamhet och métes-
forfarande.

§20

Forbundsdelegationens samman-
sdttning och mandattid

Forbundsdelegationen har 65 leda-
moter och 65 personliga ersittare,
som ska vara fullméktigeledamoter
enligt kommunallagen.

Av ledamoterna viljs 64 vid en for-
bundskongress som ordnas efter
kommunalvalet under samma ar.
Vid forbundskongressen viljs ytter-
ligare en ledamot och en (personlig)
ersittare fran landskapet Aland.

Ledamoternas mandattid borjar nér
valet av ledamoter till forbundsde-
legationen faststillts och fortsatter
tills resultatet av f6ljande forbunds-
delegationsval faststallts.

Ledaméterna till forbundsdelegat-
ionen ska véljas sa att de olika poli-
tiska partierna och ¢vriga grup-
perna foretrdds i enlighet med pro-
portionalitetsprincipen f6r kommu-
nalvalet, i proportion till de rostetal
som partierna och de 6vriga grup-
perna fatt i foreningens medlems-
kommuner i féregdende nationella
kommunalval. Dessutom viljs en le-
damot fran landskapet Aland.

De 6vriga grupper som avses ovan
ska pa riksplanet eller regionalt ha
en tillrdcklig koppling till varandra
for att deras rostetal ska kunna rak-
nas ihop vid valet av ledaméter till
forbundsdelegationen. Som sddana
ovriga grupper betraktas endast re-
gistrerade foreningar som hor till en
riksomfattande registrerad férening
eller till en regional registrerad fore-
ning som dr verksam i fler 4n en
kommun.

Till forbundsdelegationen ska viljas
en eller flera ledamoter fran varje
landskap. Vid valet av ledamoter
ska malet vara att kommuner av
olika typ och storlek &r sa rattvist
och jaimnt representerade som moj-
ligt. For erséttarna galler i tillamp-
liga delar vad som bestdms om le-
damoéterna.
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§19
Styrelsens sammansittning

Styrelsen bestar av 15 ledaméter och 15
ersdttare. Styrelsens mandattid gar ut
ndr forbundsdelegationen valt nésta sty-
relse. Minst en ledamot och en erséttare
i styrelsen ska foretrdda den svensk-
sprakiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska véljas sa att de olika poli-
tiska partierna och 6vriga grupper foret-
rdds i enlighet med proportionalitets-
principen for kommunalvalet, i proport-
ion till de rostetal som partierna och de
ovriga grupperna fatt i foreningens
medlemskommuner i féregdende kom-
munalval. Vid valet av ledamoter ska
dessutom regionala synpunkter och
olika stora kommuners representation
beaktas.

Styrelsens ordférande fungerar ocksa
som foreningens ordforande.

§ 21 Forbundsdelegationens upp-
gifter

Beslutanderitten i féreningen utdvas
av forbundsdelegationen, om inget
annat bestdms sarskilt i dessa stad-

gar.

Forbundsdelegationen har dessutom
till uppgift att, utéver vad som be-
stdms pa andra stéllen i dessa stad-
gar,

1) forritta val av en ordforande och
tva vice ordforande bland féorbunds-
delegationens ledaméter,

2) forrétta val av styrelsens ledamo-
ter och ersittare och utse en ordfo-
rande och tva vice ordférande bland
dessa ledamaoter,

3) for en fyradrsperiod vilja till fore-
ningens revisor och revisorserséttare
en revisionssammanslutning som ut-
ser en huvudansvarig revisor och
fran vilken de 6vriga ansvariga per-
sonerna utses,

4) tillsdtta en valndmnd och valbe-
redningskommitté for forbundsdele-
gationsvalet,

5) faststélla foreningens verksam-
hetsplan och budget samt medlems-
avgiftens storlek,

6) faststilla foreningens verksam-
hetsberittelse och bokslut, och be-
sluta om beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsen och 6vriga redovis-
ningsskyldiga,

7) besluta om arvoden och andra er-
sédttningar till ledamoterna i styrel-
sen och ovriga organ,

8) besluta om forséljning, byte och
annan overlatelse av egendom som
dr betydande med tanke pa fore-
ningens verksamhet,

9) godkdnna valordningen och for-
bundsdelegationens arbetsordning,

10) godkdnna &ndringar i férening-
ens stadgar med tre fjardedelars ma-
joritet av de avgivna rosterna samt

11) besluta om upplosning av fore-
ningen.



§20
Styrelsens uppgifter

Styrelsen representerar féreningen och
sorjer for foreningens forvaltning och
ekonomi sdvida det inte dr fraga om ett
drende som hor till férbundsdelegation-
ens beslutanderitt.

Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de drenden som ska behandlas
av forbundsdelegationen och sorja for
verkstdlligheten av forbundsdelegation-
ens beslut,

2) faststélla grunderna for de avgifter
som tas ut for foreningens service till
den del som uppgiften inte hor till for-
bundsdelegationen eller ndgot annat or-
gan alagts att bestaimma avgiften,

3) fatta beslut om styrelsens och arbets-
utskottets arbetsordning, verksamhets-
stadgor och grunderna for byrdns orga-
nisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstillning och avske-
dande av foreningens verkstédllande di-
rektor och vice verkstillande direktorer
och direktoren for den svenska verk-
samheten och om férdelningen av an-
svarsomraden mellan dessa direktorer,

5) fatta beslut om anstéllning och avske-
dande av Kommunala arbetsmarknads-
verkets direktor,

6) fatta beslut om de allménna grun-
derna for personalens loner, pensioner
och naturaférmaner,

7) fatta beslut om forséljning, byte, an-
nan overlatelse, kop, inteckning och
pantséttning av fast egendom, fastig-
heter eller aktier som beréttigar till inne-
hav av lokaler samt andra aktier som ar
avsedda for ldngvarigt 4gande, andra
virdepapper samt egendom som inte &r
betydande med tanke pa foreningens
verksamhet,

8) besluta om lantagning och langiv-
ning,

§22

Forbundsdelegationens sam-
mantraden

Forbundsdelegationen samman-
trader pa kallelse av styrelsens
ordforande i november-decem-
ber efter kommunalvalet till kon-
stituerande sammantréade for att
forrétta val av forbundsdelegat-
ionens ordftrande och tva vice
ordforande samt av styrelsen och
for att tillsdtta en valndamnd och
valberedningskommitté.

Forbundsdelegationen har ordi-
narie sammantrade tvd ganger
om dret: ett vdrsammantrade i
mars—juli och ett hostsamman-
trade i september-december vid
en tidpunkt och pa en plats som
styrelsen bestammer.

Forbundsdelegationen samman-
kallas till extra sammantréde nar
forbundsdelegationen sa beslutar
eller styrelsen anser att det be-
hovs eller ndr minst en tiondel av
forbundsdelegationens ledamo-
ter skriftligen har anhallit om
detta hos styrelsen for behand-
ling av ett visst drende.

Styrelsen kan besluta att delta-
gandet i forbundsdelegationens
sammantrdde kan ske dven per
post, genom dataférbindelse eller
med ndgot annat tekniskt hjalp-
medel under eller f6re samman-
tradet. Beslutet kan ocksa galla
bara en del av de drenden som
behandlas vid sammantradet.

Styrelsen kan ocksé besluta att
forbundsdelegationens samman-
trade halls utan motesplats, var-
vid medlemmarna utdvar sin be-
slutanderitt i realtid genom data-
forbindelse eller med ndgot annat
tekniskt hjdlpmedel under sam-
mantradet.

Forbundsdelegationen &r beslut-
for nédr over hilften av ledamo-
terna dr ndrvarande.
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9) besluta om borgensforbindelser som
sdkerhet for dotterbolagens och dotter-
sammanslutningarnas forbindelser,

10) besluta om grunderna for férening-
ens placeringsverksamhet.
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Kallelse till forbundsdelegation-
ens sammantrdde ska skickas till
varje ledamot minst tio dagar
fore sammantrddet per brev eller
elektroniskt till den adress leda-
moten uppgett. Till kallelsen ska
det i man av mojlighet fogas en
foredragningslista. Om det ar
mojligt att delta i sammantradet
per post, genom datafoérbindelse
eller med nagot annat tekniskt
hjalpmedel, ska detta ndimnas i
kallelsen. I kallelsen ska ocksd
ndmnas om yttranderédtten dr be-
gransad for ledamoter som deltar
i sammantradet per post, genom
dataforbindelse eller med nagot
annat tekniskt hjalpmedel.

Styrelsens ledaméter, verkstal-
lande direktoren, vice verkstil-
lande direktorerna och direkto-
ren for den svenska verksam-
heten samt andra personer som
forbundsdelegationen utsett har
ratt att ndrvara vid forbundsdele-
gationens sammantrdden och dar
ta del i diskussionen.

I en arbetsordning som antagits av for-
bundsdelegationen kan ndrmare be-
stimmelser ges om forbundsdelegation-
ens verksamhet och sammantradesforfa-
rande
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§21
Styrelsens arbete

Styrelsen &r beslutfor néar over halften
av ledamoterna dr ndarvarande.

Styrelsen sammantrédder pa kallelse av
ordféranden. Ordforanden ska sam-
mankalla styrelsen ndr minst fyra sty-
relseledamoter skriftligen har anhallit
om detta hos ordféranden for behand-
ling av ett visst drende. Om ordforan-
den har forhinder eller &r javig kan kal-
lelsen utfirdas av forsta vice ordforan-
den. Om ocksa forsta vice ordféranden
har forhinder eller dr javig kan andra
vice ordforanden utfirda kallelsen.

Forbundsdelegationens ordférande och
vice ordforande, verkstillande direkto-
ren, vice verkstillande direktorerna och
direktoren for den svenska verksam-
heten samt andra personer som fore-
ningens styrelse utsett har rétt att nér-
vara vid styrelsens sammantrdaden och
dér ta del i diskussionen.

Som beslut géller det forslag som fatt
understod av mer &n hélften av de nar-
varande ledaméterna. En javig styrelse-
ledamot betraktas inte som ndrvarande.
Vid lika rostetal avgor ordférandens
rost.

Vid val blir de som fatt flest roster
valda. Om endast en person ska viéljas,
krdavs det mer dn hélften av de avgivna
rosterna for att bli vald. Om ingen av
kandidaterna far 6ver hilften av de av-
givna rosterna i den forsta omgangen,
forrattas nytt val mellan de tva som har
fatt flest roster. Vid lika rostetal avgors
valet genom lottdragning.

§23
Styrelsens sammansittning

Styrelsen bestar av 15 ledaméter
och 15 ersdttare. Styrelsens man-
dattid gdr ut nar forbundsdele-
gationen valt nésta styrelse.
Minst en ledamot och en ersiit-
tare i styrelsen ska foretrdda den
svensksprakiga befolknings-

gruppen.

Styrelsen ska véljas sd att de
olika politiska partierna och 6v-
riga grupperna foretrads i enlig-
het med proportionalitetsprinci-
pen for kommunalvalet, i pro-
portion till de rostetal som parti-
erna och de 6vriga grupperna
fatt i foreningens medlemskom-
muner i foregdende kommunal-
val. Vid valet av ledamoter ska
dessutom regionala synpunkter
och olika stora kommuners re-
presentation beaktas.

Styrelsens ordforande fungerar
ocksa som foreningens ordfo-
rande.
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§22

Foredragning av drenden vid styrel-
sens sammantriaden

Arendena avgors vid styrelsens sam-
mantrdden efter féredragning av fore-
ningens verkstédllande direktor eller
vice verkstillande direktor enligt den
fordelning av ansvarsomrdden som sty-
relsen godkdnt, om inte styrelsen beslu-
tar ndgot annat i ett enskilt drende.

Verkstillande direktoren har ritt att ta
over foredragningen av ett drende som
hor till ansvarsomradet for en vice
verkstillande direktor, om han eller
hon anser att sakens natur kraver det.
Likasa far verkstillande direktoren
lamna dver foredragningen av ett
drende som hor till hans eller hennes
eget ansvarsomrdde till en vice verk-
stidllande direktor.

§24
Styrelsens uppgifter

Styrelsen representerar fore-
ningen och sorjer for féreningens
forvaltning och ekonomi savida
det inte dr frdga om ett drende
som hor till férbundsdelegation-
ens beslutanderétt.

Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de drenden som ska
behandlas av forbundsdelegat-
ionen och sorja for verkstallig-
heten av forbundsdelegationens
beslut,

2) faststélla grunderna for de av-
gifter som tas ut for féreningens
service till den del som uppgif-
ten inte hor till forbundsdelegat-
ionen eller nagot annat organ
alagts att bestimma avgiften,

3) fatta beslut om styrelsens och
arbetsutskottets arbetsordning,
verksamhetsstadgor och grun-
derna for byrdns organisations-
struktur,

4) fatta beslut om anstillning och
avskedande av foreningens
verkstillande direktor och vice
verkstillande direktorer och di-
rektoren for den svenska verk-
samheten och om férdelningen
av ansvarsomraden mellan dessa
direktorer,

5) tillsédtta svenska delegationen
och vid behov andra organ och
delegationer,

6) fatta beslut om de allménna
grunderna for personalens loner,
pensioner och naturaférméner,

7) fatta beslut om forsiljning,
byte, annan 6verlatelse, kop, in-
teckning och pantsittning av fast
egendom, fastigheter eller aktier
som berittigar till innehav av lo-
kaler samt andra aktier som ar
avsedda for langvarigt 4gande,
andra virdepapper samt egen-
dom som inte &r betydande med
tanke pa foreningens verksam-
het,
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8) besluta om lantagning och
langivning,

9) besluta om borgensforbindel-
ser som sdkerhet for dotterbola-
gens och dottersammanslutning-
arnas forbindelser,

10) besluta om grunderna for
foreningens placeringsverksam-
het.

§25
Styrelsens arbete

Styrelsen &r beslutfor nar over
hilften av ledamoéterna dr nidrva-
rande.

Styrelsen sammantréader pa kal-
lelse av ordféranden. Ordforan-
den ska sammankalla styrelsen
ndr minst fyra styrelseledaméter
skriftligen har anhallit om detta
hos ordforanden fér behandling
av ett visst drende. Om ordfo-
randen har forhinder eller ar ja-
vig, kan kallelsen utfardas av
forsta vice ordféranden. Om
ocksa forsta vice ordféranden
har forhinder eller &r javig kan
andra vice ordforanden utfarda
kallelsen.

Forbundsdelegationens ordfs-
rande och vice ordférande, verk-
stdllande direktoren, vice verk-
stillande direktorerna och direk-
toren for den svenska verksam-
heten samt andra personer som
foreningens styrelse utsett har
rétt att ndrvara vid styrelsens
sammantriden och dir ta del i
diskussionen.

Som beslut géller det forslag
som fatt understéod av mer dn
hilften av de ndrvarande leda-
moterna. En jdvig styrelseleda-
mot betraktas inte som nirva-
rande.

Vid lika rostetal avgor ordforan-
dens rost.



Vid val blir de som fatt flest ros-
ter valda. Om endast en person
ska véljas, krdvs det mer dn half-
ten av de avgivna rosterna for att
bli vald. Om ingen av kandida-
terna far over hélften av de av-
givna rosterna i den forsta om-
gangen, forrdttas nytt val mellan
de tva som har fatt flest roster.
Vid lika rostetal avgors valet ge-
nom lottdragning.

§ 26

Foredragning av drenden vid
styrelsens sammantriaden

Arendena avgors vid styrelsens
sammantrdden efter foredrag-
ning av foreningens verkstal-
lande direktor eller vice verkstal-
lande direktor enligt den fordel-
ning av ansvarsomraden som
styrelsen godkdnt, om inte sty-
relsen beslutar ndgot annat i ett
enskilt drende.

Verkstillande direktoren har ritt
att ta over foredragningen av ett
drende som hor till ansvarsomra-
det for en vice verkstillande di-
rektdr, om han eller hon anser
att sakens natur kriaver det. Li-
kasa far verkstillande direktoren
lamna 6ver foredragningen av
ett drende som hor till hans eller
hennes eget ansvarsomrade till
en vice verkstillande direktor.



§23
Arbetsutskottet

Styrelsen kan inom sig tillsdtta ett ar-
betsutskott som har till uppgift att be-
reda de drenden som ska behandlas i
styrelsen och skota 6vriga uppgifter
som styrelsen alagt utskottet.

§24
Delegationerna

Delegationernas uppgift &r att skota de
uppgifter som dlagts dem enligt verk-
samhetsstadgan som godkénts av sty-
relsen. Vilka omstandigheter som ska
beaktas vid valet av ledaméter till en
delegation anges i verksamhetsstadgan.

§25
Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren har till upp-
gift att

1) som understélld styrelsen leda fore-
ningens byra tillsammans med vice
verkstdllande direktdrerna och ansvara
for dgarstyrningen av de sammanslut-
ningar som hor till féreningens kon-
cern,

2) bevaka den lagstiftning som géller
kommunerna och den allménna ut-
vecklingen av kommunalforvaltningen
samt vidta de dtgarder som behovs for
bevakningen av foreningens och med-
lemmarnas intressen,

3) overvaka hur foreningens tillgangar
skots och bestaimma om skotseln av till-
gangarna till den del som uppgiften
inte har anfortrotts ndgon annan an-
stélld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen
eller dess arbetsutskott gett.
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§27
Arbetsutskott

Styrelsen kan inom sig tillsétta
ett arbetsutskott som har till
uppgift att bereda de drenden
som ska behandlas i styrelsen
och skota ovriga uppgifter som
styrelsen alagt utskottet.

§28
Delegationer

En delegation har i uppdrag att
skota de uppgifter som alagts
den enligt verksamhetsstadgan
som godkénts av styrelsen. Vilka
omstdndigheter som ska beaktas
vid valet av ledamoter till en de-
legation anges i verksamhets-
stadgan.

§29
Verkstillande direktoren

Verkstillande direktdren har till
uppgift att

1) som understélld styrelsen leda
foreningens byra tillsammans
med vice verkstdllande direkto-
rerna och ansvara for dgarstyr-
ningen av de sammanslutningar
som hor till foreningens koncern,

2) bevaka den lagstiftning som
gdller kommunerna och den all-
madnna utvecklingen av kom-
munalforvaltningen samt vidta
de dtgdrder som behovs for be-
vakningen av foreningens och
medlemmarnas intressen,

3) overvaka hur foreningens till-
gangar skots och bestimma om
skotseln av tillgangarna till den
del som uppgiften inte har an-
fortrotts nagon annan anstalld,
och

4) skota andra uppgifter som
styrelsen eller dess arbetsutskott
gett.
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§26
Vice verkstillande direktorerna

Vice verkstdllande direktorernas upp-
gift dr att inom ramen for den fordel-
ning av ansvarsomraden som styrelsen
godként sorja for beredningen och fore-
dragningen av drenden vid styrelsens
sammantraden.

§27
Foreningens rakenskaper

Foreningens rakenskaper avslutas ka-
lenderarsvis. Dessa ska, liksom dvriga
handlingar som géller foreningens for-
valtning och ekonomi, vara fardiga for
granskning av revisorerna senast den
20 april.

§28
Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlemmar och
samarbetsmedlemmar och forbundsde-
legationens ledaméter har ritt att vacka
initiativ och framstélla frdgor som gal-
ler foreningens verksamhet. Initiativ-
och frdgeframstéllarna ska informeras
om vilka dtgdrder som vidtagits med
anledning av initiativet eller fragan.

Styrelsen ska besvara en fraga som
framstillts av en ordinarie medlem, en
samarbetsmedlem eller en representant
for forbundsdelegationen senast pa det
forsta sammantrdade som halls inom tre
manader efter att fragan framstélldes.

Styrelsen ska arligen informera for-
bundsdelegationen om de initiativ och
fragor som framstillts och de dtgarder
som vidtagits till f6ljd av dem.

§ 30
Vice verkstillande direktorerna

Vice verkstillande direktorernas
uppgift dr att inom ramen for
den fordelning av ansvarsomra-
den som styrelsen godként sorja
for beredningen och foredrag-
ningen av drenden vid styrelsens
sammantréaden.

§31
Foreningens rikenskaper

Foreningens rédkenskaper avslu-
tas kalenderarsvis. Dessa ska,
liksom 6vriga handlingar som
géller foreningens forvaltning
och ekonomi, vara fardiga for
granskning av revisorerna senast
den 20 april.

§32
Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlem-
mar och samarbetsmedlemmar
och forbundsdelegationens leda-
moter har rétt att viacka initiativ
och framstilla fradgor som géller
foreningens verksamhet. Ini-
tiativ- och frageframstallarna ska
informeras om vilka atgérder
som vidtagits med anledning av
initiativet eller fragan.

Styrelsen ska besvara en fraga
som framstillts av en ordinarie
medlem, en samarbetsmedlem
eller en representant for for-
bundsdelegationen senast pa det
forsta sammantriade som halls
inom tre manader efter att fra-
gan framstélldes.

Styrelsen ska arligen informera
forbundsdelegationen om de ini-
tiativ och fragor som framstallts
och de dtgarder som vidtagits till
foljd av dem.
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§29
Namnteckning

Foreningens namn tecknas av styrel-
sens ordforande och vice ordforande
samt foreningens verkstédllande direk-
tor och vice verkstillande direktor, tva
av dessa tillsammans eller nagon av
dessa tillsammans med en anstalld i
foreningen som utsetts av styrelsen.

§ 30
Upplosning av foreningen

Om foreningen upploses ska dess till-
gangar sedan skulderna betalats dverla-
tas till anvandning for &ndamal som tja-
nar de ordinarie medlemmarnas ge-
mensamma intressen.

§33
Namnteckning

Foreningens namn tecknas av
styrelsens ordférande och vice
ordforande samt foreningens
verkstidllande direktor och vice
verkstidllande direktor, tva av
dessa tillsammans eller ndgon av
dessa tillsammans med en an-
stdlld i foreningen som utsetts av
styrelsen.

§34
Upplosning av foreningen

Om foreningen upploser sig eller
upploses ska dess tillgangar se-
dan skulderna betalats dverlatas
till anvandning for andamal som
tjanar de ordinarie medlemmar-
nas gemensamma intressen.
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