Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 1/2025 1
Finlands Kommunférbund rf

Forbundsdelegationen 22.5.2025

Information om sammantradet

Tid Torsdag 22.5.2025 kl. 10.01-16.03

Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors

Program

KL

9.30- Anmalan och valkomstkaffe forelasningssalens entré
10.00 Sammantriadet 6ppnas forelasningssalen

féorbundsdelegationens ordférande Daniel Sazonov

Behandling av sammantradesirendena § 1-5
12.30 Lunch restaurangen i Kommunernas hus
13.30 Fullmaktigegruppernas moten

Féljande motesrum har reserverats for gruppmoten:

Saml B 3.8 3 van.
SDP A 3.8 3 van.
C B 3.4 3 van.
Sannf B 3.3 3 van.
Groéna B 3.2 3 van.
VF B 3.1 3 van.
SFP A 3.2 3 van.
KD A 3.3 3 van.
Aland A 3.4 3 van.
14.30 Forhandlingar mellan gruppordférandena B 3.5 3 van.
14.45 Sammantradet fortsitter

Behandlingen av sammantriadesarendena fortsitter, § 6-16 forelasningssalen

16.30 Sammantradet avslutas

Kvallstillstallning i Kommunernas hus kl. 17-22 (for férhandsanméalda).
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Deltagarférteckning
Helsingfors valkrets

Muurinen Seija
Sazonov Daniel
Jalovaara Ville
Raatikainen Mika, ers.
Rantanen Tuomas
Malin Petra, vj.
Ménsson Bjérn

Nylands valkrets

Keto-Huovinen Pihla
Raf Marika

Lehmuskallio Paula, ers.

Uski Nina

Pentikdinen Aulikki
Valtonen Mikko
Luokkala Pirjo
Koponen Ari

Juvonen Arja, ers.
Slunga-Poutsalo Riikka
Nevanlinna Risto
Valtanen Hanna

Walls Anders

Saml
Saml
SDP
Sannf
Grona
VF
SFP

Saml
Saml
Saml
Saml
SDP
SDP

C
Sannf
Sannf
Sannf
Grona
Grona
SFP

Egentliga Finlands valkrets

Ruohonen Sini
Koivusalo Mari-Elina
Rantala Jukka

Koski Silvia

Heino Sini, ers.
Kauppinen Jenni

Satakunta valkrets

Kaski Bia
Kallio Reijo, ers.
Riuttamaki Ilkka

Tavastlands valkrets

Lehkonen Helena
Rahkonen Hannu
Lehtimaki Kirsi
Palo Petri, ers.
Falk Sonja

Birkalands valkrets

Andersson Jari
Karisalmi Leevi
Kyméaldinen Sami
Huhtala Anita
Lehtonen Anneli

Saml
SDP
C
Sannf
Grona
VF

Saml
SDP
Sannf

Saml
Saml
SDP
Sannf
KD

Saml
SDP
Sannf
Grona
VF
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Sydoéstra Finlands valkrets

Melkko Sari SDP
Repo Hannu SDP
Auvinen Hannu C
Visunen Kirsi Sannf

Savolax-Karelens valkrets

Vara Heli (f.d. Hjalm) Saml
Kaartinen Tiina SDP
Kamaridinen Matti C
Markkanen Sallamaarit C
Mara Outi Sannf

Vasa valkrets

Heinonen Marko Saml
Rautiola Piia C
Laitila Susanna, ers. C
Makynen Jukka Sannf
Antfolk Henrik SFP
Ruotsala Aki KD

Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia Saml
Rantanen Piritta SDP
Konttd Joonas C

Kuorelahti-Juntunen Pulmu Gréna

Uleaborgs valkrets

Hanninen Juha Saml
Maatta Piia C
Parviainen Ulla, ers. C
Vehkapera Mirja C
Moilanen Ahti Sannf
Niiranen Pasi VF
Lapplands valkrets

Salmela Mirva C
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Kommunférbundets styrelse

Ordinarie ledamoter

Lyly Lauri, ordf.

Vuornos Henrik, | vice ordf.
Rossi Markku, Il vice ordf.

Ahola Lotta
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti

Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa

Lumela Meri
Nahkuri Miia
Pentikidinen Pia
Rasanen Joona
Sauri Pekka

Ersittare

Brannkarr Malin
Haggman Johanna
Jalonen Vesa
Jarvinen Anni
Kaunistola Mari
Lintula Tiia
Mustakallio Jaakko
Nieminen Mira
Valtanen Pirkko
Vierunen Maarit
Virsunen Jussi
Vaitainen Tuula
Ylhdinen Taito

Ovriga nirvarande

Karhunen Minna
Reina Timo
Stenman ULf
Martikainen Katriina

SDP
Saml

Saml
Sannf
VF

Grdna
SDP
Sannf
SDP
Grona

SFP

VF
Saml
Grona
Grona
Sannf
SDP
Saml
Saml
SDP
Sannf

verkstallande direktor

vice verkstéallande direktor
direktor, svenska verksamheten
delegationens sekreterare, jurist
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Arenden

1 Sammantrddet dppnas

2 Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras

3 Val av protokolljusterare

4 Godkannande av féredragningslistan

5 Foredragning av beslutsdrenden och lagesoversikt

6 Kommunférbundets och féorbundskoncernens bokslut och verksamhetsberittelse for
2024

7 Kommunférbundets arsberittelse 2024

8 Kommunférbundets fyradrsberittelse 2021-2024

9 Delegationernas verksamhetsberattelser 2024

10 Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2026

1 Begiran om befrielse fran uppdraget som ledamot i Kommunférbundets styrelse
samt kompletteringsval

12 Arvoden till Kommunférbundets fértroendevalda fran 1.1.2026

13 Ersadttningar for inkomstbortfall och resekostnader till Kommunférbundets fértroen-
devalda fran 1.1.2026

14 Nasta sammantriade

15 Ovriga drenden

16 Sammantradet avslutas
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1
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.
Forslag Konstateras.

Beslut Antecknades till protokollet att ordféranden 6ppnade sammantradet kLl
10.01.
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2

Sammantriadets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 2 Undertecknad deltagarférteckning 22.5.2025

Enligt § 22 | Kommunférbundets stadgar har forbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om &ret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantriade i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantriade 24.4.2024 samman-
kallat férbundsdelegationen till virsammantriade 22.5.2024. Sammantradet
halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors.

Kallelse till férbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av mdojlighet
fogas en foredragningslista. Om det ar mojligt att delta i sammantradet per
post, genom dataférbindelse eller med n&got annat tekniskt hjalpmedel,
ska detta ndmnas i kallelsen. | kallelsen ska ocksd ndmnas om yttrande-
ratten ar begransad for ledamoter som deltar i sammantradet per post,
genom dataférbindelse eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel.

Kallelsen skickas senast 12.5.2024.

Likasd med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfor nar over halften av ledamoterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersdttare samt dvriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar leda-
moter och ersdttare samt dvriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarforteckningen.

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat och
beslutfort, eftersom 55 av forbundsdelegationens ledaméter och erséttare
var narvarande.
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3
Val av protokolljusterare

Enligt § 15 i arbetsordningen fér férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av sammantridets ordférande och
kontrasigneras av sekreteraren. Protokollet justeras av tva férbundsde-
legationsledamoéter som utsetts vid sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Forslag Forbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Ari Koponen (Sannf) och Pulmu Kuorelahti-Juntunen (Gréna) till proto-
kolljusterare.

Beslut Till protokolljusterare utsags Silvia Koski (Sannf) och Pulmu Kuorelahti-

Juntunen (Grbéna).
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4

Godkiannande av féredragningslistan

Forslag

Beslut

Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet
oférdndrad/med féljande andringar:

Forbundsdelegationen godkande foredragningslistan for sammantradet
med féljande andringar: | punkt 5 ersatts livskraftsdirektdér Mikko
Harkdnens anférande av specialsakkunnig Sami Niemis anférande under
rubriken Att skapa ett strategiskt samarbete mellan kommunerna och
valfardsomrddena
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5
Foredragning av beslutsidrenden och lagesodversikt

Sammanfattning av Kommunférbundets verksamhet och féréndringar i
den 2021-2024
- fyradrsberdttelsen 2021-2024
- drsberdttelsen 2024
Minna Karhunen, verkstallande direktor

F6rbundskoncernens bokslut fér 2024
Medlemsavgiften 2026
Fértroendevaldas arvoden samt ersdttningar fér inkomstbortfall och re-
sekostnader fr.o.m. 1.1.2026
Elina Liippola, ekonomidirektor

Frdgor och diskussion

Aktuellt om kommunernas ekonomi: halvtidséversynen och utsikterna for
den kommunala ekonomin
Timo Reina, vice verkstéllande direktér

Fragor och diskussion

Kommunalvalsanalys
Marianne Pekola-Sjoblom, forskningschef

Frdgor och diskussion
Paus

Utmaningar under den nya fullmdktigeperioden
Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektor

Frdgor och diskussion

Att skapa ett strategiskt samarbete mellan kommunerna och vélfdrds-
omradena
Sami Niemi, specialsakkunnig

Fragor och diskussion

Kommunférbundets tjGnster for de nya fértroendevalda och fullmdktige
Jarkko Majava, utvecklingschef

Fragor och diskussion
Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Behandlingen av denna punkt inleddes med konstaterandet att Kom-
munfdrbundets styrelse har valt Susanna Huovinen till ny vice verkstal-
lande direktor. Styrelsen fattade beslutet vid sitt sammantrade
22.5.2025. Vid samma sammantrade beslutade Kommunférbundets sty-
relse att forlanga mandatperioderna foér den nuvarande verkstallande
direktdren Minna Karhunen och vice verkstillande direktdren Timo Re-
ina.

Ordférande Daniel Sazonov ldmnade sammantradet kl. 11.07 fore vice
verkstallande direktér Timo Reinas anférande och vice ordférande
Piritta Rantanen blev ordférande fér sammantradet.

Sammantradet avbrots kl. 12.28.
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Sammantridet fortsatte kL. 14.45, varvid Daniel Sazonov aterupptog
ordférandeskapet.

Forbundsdelegationen antecknade féredragningen av beslutsdrenden
och lagesotversikten till protokollet.
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6
Kommunfoérbundets och forbundskoncernens bokslut och verksamhetsberattelse for 2024

Bilaga 1, § 6 Kommunfdrbundets bokslut och verksamhetsberattelse for
2024
Bilaga 2, § 6 Finlands Kommunférbund rf:s revisionsberattelse 2024

Enligt Kommunforbundets stadgar (§ 31) avslutas féreningens raken-
skaper kalenderarsvis. Dessa ska, liksom &vriga handlingar som giller
féreningens forvaltning och ekonomi, vara fardiga fér granskning av revi-
sorerna senast den 20 april.

Enligt stadgarna (§ 21) ska forbundsdelegationen faststilla foreningens
verksamhetsberattelse och bokslut samt besluta om beviljande av an-
svarsfrihet for styrelsen och 6vriga redovisningsskyldiga.

Férbundskoncernens resultat for ar 2024 uppvisar ett éverskott pa

14 439 798 euro (ar 2023: -634 582 euro) och Kommunférbundets (mo-
derféreningens) resultat ett dverskott pa 4 115 158 euro (ar 2023:

-9 615 134).

Koncernens balansomslutning uppgar till 149 214 146 euro (ar 2023:
137 161 807) och Kommunférbundets (moderféreningens) balansomslut-
ning till 112 377 901 euro (&r 2023: 108 523 543).

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet fér Finlands Kommunférbund
(moderféreningen) ar 2024:

1000 euro Bokslut Budget Bokslut
2024 2024 2023
Ordinarie verksamhet
Intakter 4 355 4122 5339
Kostnader -20 184 -22 430 -20375
Underskott -15 829 -18 308 -15 036
Tillférda medel 12 375 12 640 12 426

Placerings- och finansie-

ringsverksamhet 7310 >>530 -7005

Rikenskapsperiodens re-

sultat 4115 78 -9615

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberattelse for 2024 bifogas féredragningslistan.

Forslag Foérbundsdelegationen beslutar
1. anteckna revisionsberattelsen i bilaga 2, § 6 till protokollet

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen fér ar 2024 enligt
foredragningslistans bilaga 1, § 6 och

3. att Finlands Kommunférbunds éverskott p& 4 115 158 euro fér ri-
kenskapsperioden 2024 bokférs pa kontot Overskott fran tidigare
riakenskapsperioder som en minskning av férbundets eget kapital
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4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2024.

Beslut Forslaget godkiandes.
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7
Kommunférbundets arsberiattelse 2024

Bilaga 1, § 7 Kommunfdrbundets arsberittelse 2024

| &rsberittelsen har férbundets verksamhet och verksamhetsresultat for
2024 presenterats.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Forslaget godkandes.
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8
Kommunférbundets fyraarsberittelse 2021-2024

Bilaga 1, § 8 Kommunférbundets fyradrsberittelse 2021-2024

Enligt § 15 i Kommunférbundets stadgar ska den ordinarie férbundskon-
gressen behandla den av styrelsen lamnade och av forbundsdelegation-
en godkidnda berittelsen dver féreningens verksamhet efter féregdende
ordinarie forbundskongress.

Kommunférbundets fyradrsberittelse komprimerar de viktigaste resul-
taten och férandringarna inom férbundets verksamhet, ekonomi och
personal fér aren 2021-2024.

Forslag Férbundsdelegationen beslutar godkdnna fyradrsberittelsen som finns i
bilaga 1, § 8 till féredragningslistan och som ska féras vidare till for-
bundskongressen for behandling.

Beslut Forslaget godkiandes.
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9
Delegationernas verksamhetsberattelser 2024

Bilaga 1, § 9 Verksamhetsberittelse for Delegationen f6r sma kommuner
2023
Bilaga 2, § 9 Verksamhetsberittelse for Svenska delegationen 2024

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen ska
varje delegation arligen géra upp en verksamhetsberittelse.

Forbundsdelegationen har tillsatt foéljande delegationer:
- Delegationen fér sma kommuner

- Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser foér 2024 bifogas denna fore-
dragningslista.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Forslaget godkandes.
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10

Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2026

Forslag

Beslut

Stérsta delen av Kommunfdrbundets inkomster utgérs av kommunernas
medlemsavgifter. Enligt § 9 i stadgarna bestar medlemsavgiften fér or-
dinarie medlemmar liksom tidigare av tva delar.

Tre fjardedelar av medlemsavgiften fér ordinarie medlemmar tas ut pa
basis av invanarantalet och en fjardedel p& basis av de beskattningsbara
inkomsterna som motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del kom-
munens invanarantal éverstiger 20 000 &r den invanarbaserade med-
lemsavgiften dock nedsatt med 40 procent och om medlemskommu-
nens beskattningsbara inkomster per invanare vid kommunalbeskatt-
ningen Overstiger de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per
invanare vid kommunalbeskattningen i samtliga medlemskommuner,
nedsitts den medlemsavgiftsandel som baserar sig p& de beskattnings-
bara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen med 25 pro-
cent till den del som 6verstiger medelvardet.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fére den 1 mars, om inte férbunds-
delegationen bestdmmer nagot annat.

| fraga om Finlands Kommunférbund rf:s medlemsavgift fér 2026 for
ordinarie medlemmar féreslds det att det av kommunerna tas ut totalt
12 miljoner euro i medlemsavgifter till férbundet.

Forbundsdelegationen faststéller i enlighet med § 9 i stadgarna férbun-
dets medlemsavgift for 2026 for ordinarie medlemmar till 12 miljoner
euro, och konstaterar att medlemsavgiften enligt stadgarna ska betalas
fére den 1 mars 2026.

Forslaget godkindes.
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1
Begiran om befrielse fran uppdraget som ledamot i Kommunférbundets styrelse samt komplette-
ringsval

Mari-Leena Talvitie, ledamot i Kommunférbundets styrelse, har medde-
lat att hon avgér frdn uppdraget som styrelseledamot efter att ha blivit
vald till medlem av statsrédet. Talvities hemkommun 4r Uledborg och
hon féretrader Samlingspartiet.

Enligt § 23 i Kommunfdrbundets stadgar bestéar styrelsen av 15 ledamo-
ter och 15 erséittare. Styrelsens mandattid gar ut nar férbundsdelegat-
ionen valt ndsta styrelse. Minst en ledamot och en ersittare i styrelsen
ska féretrada den svensksprékiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas sa att de olika politiska partierna och évriga grup-
perna féretrdds i enlighet med proportionalitetsprincipen for kommu-
nalvalet, i proportion till de rostetal som partierna och de 6vriga grup-
perna fatt i féreningens medlemskommuner i féregdende kommunalval.
Vid valet av ledamdter ska dessutom regionala synpunkter och olika
stora kommuners representation beaktas.

Enligt § 21 i Kommunférbundets stadgar har forbundsdelegationen till
uppgift att forratta val av ledamoter och ersédttare i styrelsen och utse
en ordférande och tva vice ordférande bland dessa ledaméter.

Forslag Forbundsdelegationen viljer en ny ledamot till styrelsen i Mari-Leena
Talvities stélle. Den nya ledamoten ska foretrada Samlingspartiet.

Beslut Férbundsdelegationen valde Riitta Savukoski fran Kemijarvi till ny sty-
relseledamot. Riitta Savukoski representerar Samlingspartiet.
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12

Arvoden till Kommunférbundets fértroendevalda fran 1.1.2026

Forslag

Enligt § 15 i Kommunférbundets stadgar ska den ordinarie férbundskon-
gressen besluta om arvoden och ersattningar till ledamd&terna i for-
bundsdelegationen. Féljande férbundskongress hélls 13.11.2025.

Enligt § 21 i stadgarna beslutar forbundsdelegationen om arvoden och
andra ersattningar till ledamoterna i styrelsen och &6vriga organ.

Enligt forslaget till arvoden foreslas arvodena till Kommunférbundets
organ forbli ofériandrade.

Férbundsdelegationen beslutar féresld for férbundskongressen
13.11.2025 att forbundskongressen ska besluta om arvodena till ledamo-
terna i férbundsdelegationen fran 1.1.2026 enligt féljande:

Forbundsdelegationen

Arsarvode till ordférande 9 000 e
Arsarvode till vice ordférande 4 000 e
Sammantriddesarvode (ordf., vice ordf., ledamdter) 350 e

For distansmoéte betalas sammantradesarvode enligt ovan. For e-
postsammantraden betalas inga sammantradesarvoden.

Férbundsdelegationen beslutar féljande i fraga om arvodena till leda-
moterna i valndmnden, valberedningskommittén, styrelsen, styrelsens
arbetsutskott och svenska delegationen fran 1.1.2026:

Valndmnden

Ledamoterna i valndmnden betalas inga sammantriadesarvoden.

Valberedningskommittén

Sammantradesarvode till ordférande 300 e
Sammantradesarvode till ledamot och erséattare 200 e
Styrelsen
Arsarvode till ordférande 14 000 e
Arsarvode till vice ordférande 6 000 e
Sammantraddesarvode (ordf., vice ordf., ledamoter)
450 e

Arvode for forbundsdelegationens sammantrade
350 e
Styrelsens arbetsutskott
Sammantradesarvode 450 e
Delegationen
Arsarvode till ordférande 1000 e
Sammantradesarvode (ordf., vice ordf., ledamoéter)

200 e

For distansmoéte betalas sammantradesarvode enligt ovan. For e-
postsammantraden betalas inga sammantradesarvoden.
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En ledamot kan ocksé vilja att avstd fran sammantridesarvodet.
Sammantriadets sekreterare ska da underriattas om saken.

Beslut Forslaget godkiandes.
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13
Erséittningar for inkomstbortfall och resekostnader till Finlands Kommunforbunds fértroende-
valda fran 1.1.2026

Enligt § 15 i Kommunférbundets stadgar ska ordinarie férbundskongres-
sen besluta om arvoden och ersattningar till ledam&éterna i férbundsde-
legationen. Féljande férbundskongress hélls 13.11.2025.

Enligt § 21 i stadgarna beslutar forbundsdelegationen om arvoden och
andra ersattningar till ledamd&terna i styrelsen och 6vriga organ.

Enligt forslaget till ersattningar féreslas ersittningarna till Kommunfér-
bundets organ forbli oférandrade.

Forslag Férbundsdelegationen beslutar féresla for férbundskongressen att for-
bundskongressen ska besluta om ersattningarna till forbundsdelegat-
ionen fran 1.1.2026 enligt féljande:

e Forbundet ersatter inkomster som de fértroendevalda férlorar
nar de under ordinarie arbetstid skoter fortroendeuppdrag vid
férbundet. Ersattning betalas ocksa fér kostnader for vikarie,
barnvakt eller ndgot motsvarande som fértroendeuppdraget for-
anleder.

e For att f& ersittning for inkomstbortfall ska den fértroendevalda
visa upp ett intyg fran arbetsgivaren éver inkomstbortfallet. Av
intyget ska det ocksa framga att den tid som anvénts fér skot-
seln av fértroendeuppdraget hade varit arbetstid fér den fortro-
endevalda och att lon inte betalas for den tiden. Arbetsgivarens
intyg ska i man av mojlighet skrivas enligt den mall som utarbe-
tats av Kommunférbundet.

e En fortroendevald som férvarvsarbetar eller utfér annat arbete
utan att vara anstilld i arbetsavtalsférhallande, tjansteférhal-
lande eller ndgot annat offentligrattsligt anstillningsforhallande
ska skriftligen visa upp en tillrackligt utforlig utredning (t.ex. in-
tyg fran bokfoéringsbyra) éver inkomstbortfallet och de kostnader
som skdtseln av fortroendeuppdraget vid forbundet féranlett.
Inkomstbortfallet ska galla ordinarie arbetstid och darfér betalas
inga ersattningar for overtidsarbete eller andra extra arvoden.

e Om det belopp som ska ersittas motsvarar en timlén p& hdgst
18 euro beho6vs varken intyg eller utredning.

e Om ett sarskilt intyg eller en sarskild utredning éver inkomst-
bortfallet visas upp, far Kommunférbundets ekonomi- och fér-
valtningsdirektor besluta om beviljande av en ersattning som
motsvarar en timlén pa hégst 75 euro.

e Ersattning for inkomstbortfall betalas for hogst 8 tim-
mar/arbetsdag.

e Ersattning for resekostnader till forbundets fortroendevalda be-
talas enligt samma grunder som till forbundets anstéllda.

e For distansmoten betalas sammantradesarvode och vid behov
ersattning for inkomstbortfall. Resekostnader ersitts inte i sam-
band med distansmoten.
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Férbundsdelegationen beslutar féljande i fraga om ersittningarna till
ledamdterna i valndmnden, valberedningskommittén, styrelsen, styrel-
sens arbetsutskott och svenska delegationen fran 1.1.2026:

e Forbundet ersatter inkomster som de fértroendevalda férlorar
nar de under ordinarie arbetstid skdter fértroendeuppdrag vid
férbundet. Ersittning betalas ocksa fér kostnader fér vikarie,
barnvakt eller ndgot motsvarande som fértroendeuppdraget for-
anleder.

e For att fa ersittning fér inkomstbortfall ska den fértroendevalda
visa upp ett intyg fran arbetsgivaren dver inkomstbortfallet. Av
intyget ska det ocksa framga att den tid som anvants fér skét-
seln av fortroendeuppdraget hade varit arbetstid for den fortro-
endevalda och att lon inte betalas for den tiden. Arbetsgivarens
intyg ska i man av majlighet skrivas enligt den mall som utarbe-
tats av Kommunfdrbundet.

e En fértroendevald som forvarvsarbetar eller utfor annat arbete
utan att vara anstilld i arbetsavtalsférhallande, tjansteférhal-
lande eller ndgot annat offentligrattsligt anstillningsférhallande
ska skriftligen visa upp en tillrackligt utforlig utredning (t.ex. in-
tyg fran bokféringsbyrd) éver inkomstbortfallet och de kostnader
som skotseln av fortroendeuppdraget vid forbundet féranlett.
Inkomstbortfallet ska galla ordinarie arbetstid och darfér betalas
inga ersattningar for overtidsarbete eller andra extra arvoden.

e Om det belopp som ska ersittas motsvarar en timlén pa hdgst
18 euro behdvs varken intyg eller utredning.

e Om ett sarskilt intyg eller en sarskild utredning 6ver inkomst-
bortfallet visas upp, far Kommunférbundets ekonomi- och fér-
valtningsdirektdr besluta om beviljande av en ersattning som
motsvarar en timlon pa hégst 75 euro.

e Ersattning for inkomstbortfall betalas fér hogst 8 tim-
mar/arbetsdag.

e Ersattning for resekostnader till férbundets fortroendevalda be-
talas enligt samma grunder som till férbundets anstillda.

e FoOr distansmoten betalas sammantradesarvode och vid behov
ersattning for inkomstbortfall. Resekostnader ersitts inte i sam-
band med distansmoten.

Beslut Forslaget godkidndes.
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14
Foljande sammantrade

Enligt § 22 | Kommunférbundets stadgar har forbundsdelegationen or-
dinarie sammantrade tvd ganger om éaret: ett vdrsammantriade i mars-—
juli och ett héstsammantrade i september—-december vid en tidpunkt
och pé en plats som styrelsen bestimmer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen

slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2025 att férbundsdelegat-

ionen har konstituerande sammantriade och héstsammantrade torsdag
4.12.2025.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Forslaget godkandes.
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15
Ovriga arenden

Forbundsdelegationens ledamdter fick tidskriften Kuntalehtis farska speci-
alnummer som riktar sig till fullmaktigeledamdter och ersittare. | tidskrif-
ten har Kommunfdrbundet sammanstillt ett omfattande informationspa-
ket for de nya fortroendevalda. Tidskrifterna har distribuerats till varje
kommun och kan delas ut till exempel vid fullmaktiges forsta konstitue-
rande moéte. Under diskussionen betonades betydelsen av Kuntalehti for
skdtseln av fortroendeuppdraget.

16
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 16.03.

Underskrifter
Ordférande Ordférande Sekreterare
Daniel Sazonov Piritta Rantanen Katriina Martikainen
1-16 § 58
Behandlade drenden
1-16 §

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Silvia Koski Pulmu Kuorelahti-Juntunen
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FINLANDS KOMMUNFORBUND 1

Bokslut och verksamhetsberéttelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2024

Finlands Kommunfoérbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget bokslut ocksa boksluten for KL-Kuntahankinnat
Oy och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, som dgs av Kommunférbundet. Kommunférbundet dger 35 % av Hansel Ab och 33,3 % av Inservio Ab. Andelen
av Hansels resultat (419 247,82 euro) har sammanstallts med forbundskoncernens bokslut, men inte Inservios andel (-568,61 euro). | Kommunférbundets
arsberattelse redogors for forbundets verksamhet och darutéver har en sérskild rapport om verksamheten getts till forbundsdelegationen.

Finlands Kommunférbund rf:s bokslut (moderféreningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett 6verskott pa 4 115 158,27 euro.

2024 2023

Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rikenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) 14.440 -635
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6éverskott (moderféreningen) 4.115 -9.615
Dotterbolagens vinstutdelning

KL-Kuntahankinnat Oy 1.000 3.500

Kommunférbundet Holding Ab 1.450 1.000

FCG 1.500 1.050
Sammanlagt 3.950 5.550
Omséttning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 6.635 8.157
Finlands Kommunforbund rf (moderfoéreningen) 4.355 5.339
Tillférda medel (moderféreningen) 12.375 12.426
Balansrakningar
Balansomslutning (koncernen) 149.214 137.162
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 112.378 108.524
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 565 708
Personal (Kommunférbundet) 132 133
Personal (dotterbolagen) 433 575

Forbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett 6verskott pa 7 309 930,64 euro. Férbundets tillférda medel bygger pa den stadgeenliga och av
forbundsdelegationen godkdanda medlemsavgiften som inbringade 12 000 000,00 euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjanster
som motsvarar de tjanster som finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 375 071,98 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

FCG salde FCG Digital Oy i mars 2024 och FCG Povvik EAD i oktober 2024. FCG bolagiserade affarsgruppen for den byggda miljon, som fokuserat pa planlaggning,
genom att 1.1.2025 bilda bolaget FCG Rakennettu Ympadristd Oy. Affarsgruppens verksamhet fortsatter oférandrad i det nya bolaget. KL-Kuntahankinnat Oy, som
helt agts av Kommunférbundet, lades ner ar 2024 efter frivillig likvidation. Nedldggningen antecknades i handelsregistret i december.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Risker for verksamheten och ekonomin

| budgeten for 2024 berdknades Kommunférbundets resultat uppvisa ett underskott pa cirka 80 000 euro efter intdkterna fran placerings- och
finansieringsverksamheten.

Underskottet bedomdes uppsta pa grund av underskott i verksamhetsresultatet och en neutral utveckling for placeringsportféljen. Bokslutet visar dock ett
Overskott pa 4,1 miljoner euro, vilket beror pa att budgeten underskridits och att kapitalmarknaden utvecklats mycket positivt. Likviditeten var utméarkt under hela
rakenskapsperioden.

Marknadsvardet pa Kommunférbundets placeringsportfolj steg med 11,3 % under 2024 och var i slutet av aret 91,2 miljoner euro (81,9 miljoner euro i slutet av
2023). Kapitalforvaltare ar Aktia, Evli och Nordea Asset Management. Portfoljen bestod i slutet av aret av 66,6 % aktier, 29,7 % ranteplaceringar och 3,5 %
alternativa placeringar. Den basta avkastningen under 2024 gav de europeiska, nordiska och amerikanska aktierna. Placeringspolicyn uppdaterades i fraga om
tillgangsklasserna i portfoljen sa att aktiernas andel vid neutral allokering ar 60 %, ranteplaceringarnas 25 % och de alternativa placeringarnas 15 %.

Ar 2023 hade varit I6nsamt for investerare och den gynnsamma utvecklingen férvintades fortsitta 2024. Sa gick det ocksa, sarskilt den amerikanska
aktiemarknaden steg kraftigt till stor del tack vare “de magnifika sju”. | manadsskiftet juli/augusti noterades en nedgang pa marknaden, samtidigt som
sysselsattningssiffrorna i USA var lagre @n vantat. Det vackte rddsla for en recession, och Japans centralbanks 6verraskande stora rantehdjning forstarkte yenen,
vilket ledde till en kraftig nedgang pa den japanska bérsen. Nervositeten blev dock kortvarig, och USA:s ekonomiska siffror i slutet av aret skingrade oron.

Den geopolitiska situationen férblev utmanande under hela aret, da krisen i Mellandstern eskalerade flera ganger och kriget i Ukraina gick in pa sitt tredje ar.
Marknadseffekterna blev dock sma, och konflikterna orsakade inga storre storningar pa ravarumarknaden eller fér godstrafiken.

Maknadens uppmarksamhet riktades framst mot centralbankernas penningpolitik. D3 inflationen mattades av skapades forvantningar pa att centralbankernas
penningpolitik skulle lattas upp. Europeiska centralbanken inledde rantesankningarna i juni och USA:s centralbank i september. Styrrantorna sanktes ytterligare
under slutet av &ret, dven om réantorna férblev pa en niva som bromsade den ekonomiska tillvixten. Ar 2024 var ett livligt valdr som kulminerade i presidentvalet i
Forenta staterna i november. Borserna reagerade positivt pa den starka valsegern fér Donald Trump, som ansags gynna investerare. | bérjan av 2025 har
placeringsmarknaden fortsatt att utvecklas i positiv riktning.



Ansvar utanfor balansrikningen

Efter ett arrangemang ar 2020, dar Kommuntorget-medierna 6verfordes till KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustutjdmning i frdiga om Kommuntorget.

Ar 2021 inférdes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunfsrbund rf och FCG. Kommunférbundet férband sig da att ersitta eventuella forluster som
den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Arrangemangen uppskattas ha en kostnadseffekt pa mer dn 120 000 euro per ar under de narmaste aren.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2025

| budgeten for ar 2025 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett underskott pa cirka 6,4 miljoner euro fore intakterna fran placerings-
och finansieringsverksamheten, vilka uppskattas till cirka 6,4 miljoner euro. Resultatet beraknas darmed bli noll. Ar 2025 genomfér Kommunférbundet en
omfattande mediekampanj for att informera om kommunernas verksamhet i syfte att framja valdeltagandet i kommunalvalet. | november ordnas efter flera ars
paus Forbundskongressen, forbundets medlemsmote, dér deltagarna utéver att besluta om stadgeenliga drenden far ta del av ett hogklassigt aktuellt program.
Kommunférbundets likviditet kan hallas stabil.

Personalen
I slutet av rakenskapsaret 2024 hade Finlands Kommunférbund 132 anstéllda.
Lénerna och de direkta I6nebikostnaderna uppgick till sammanlagt 12 124 317,20 euro.

Miljoskydd

Kommunférbundet arbetar for miljomal genom sin intressebevakning. Ambitionen ar att miljéfragor som &r viktiga for kommunerna ska identifieras och beaktas
och att de ska inga i férbundets radgivningstjanster.

Kommunférbundet har férbundit sig till hallbar utveckling i sin egen verksamhet och har som rattesnére ingatt ett samhalleligt dtagande for hallbar utveckling.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag

| Kommunférbundets koncern gjordes ett nedskrivningstest for aktier i Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag i fraga om FCG och KL-Kustannus Oy utifran
situationen i slutet av december 2024. Atervinningsvardena hos de enheter som producerar kassafléde har berdknats utifran bruksvardet, vilket forutsatt
anvandning av uppskattningar. | moderbolagets balansrakning uppgick vardet av aktierna i FCG 1.1.2024 till cirka 20,9 miljoner euro och vardet av aktierna i KL-
Kustannus Oy till cirka 1,0 miljoner euro.

Testningen av vérdet pa dotterbolagens aktier baserar sig pa en kassaflodesprognos, som utgar fran den budget ledningen godkant och affarsplanen for de fyra
foljande aren. Vardena har testats genom testberdkningar av atervinningsvardet.

| kassaflodesprognoserna uppskattas FCG:s omsattning under det forsta granskade aret minska med 1,5 %. Under de féljande aren under granskningsperioden
berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 3,1 % och rérelsevinsten bli cirka 6 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. | berakningen for 2024 anvandes en
diskonteringsrdanta pa 9,55 %. | berdkningen ar det totala atervinningsvardet 30,6 miljoner euro, varav restvardet i de framtida kassaflédena i nedskrivningstestet
for aktier har en andel pa 70 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

| kassaflodesprognoserna uppskattas KL-Kustannus Oy:s omsattning under det foérsta granskade aret minska med 8 %. Under de féljande aren under
granskningsperioden berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 13 % och rorelsevinsten bli cirka 4 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. | berdkningen
for 2024 anvandes en diskonteringsranta pa 9,13 %. | berdkningen ar det totala dtervinningsvardet 1,3 miljoner euro, varav restvardet i de framtida kassaflédena i
nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 83 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

Enligt berdkningarna behover vardet pa aktierna i dotterbolagen inte skrivas ned i Kommunférbundet Holding Ab:s balansrakning.

Pensionsansvar
Pensionsforsdkringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars
pensionsforsakringar skots av ett arbetspensionsforsakringsbolag.

Finlands Kommunfoérbund rf har ocksa pensionsansvar som star utanfér OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar enligt Kevas uppskattning till 852 100 euro per
31.12.2024.

Rékenskapsperiodens dverskott

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s dverskott fér rakenskapsperioden 2024, dvs. 4 115 158,27 euro, laggs till kontot Overskott frén tidigare
rakenskapsperioder.

Helsingfors, den 24 april 2025

Lyly Lauri ordférande
Vuornos Henrik 1:a vice ordférande
Rossi Markku 2:a vice ordforande
Ahola Lotta

Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi

Kataja Sampsa, ersattare
Korhonen Martti

Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Résanen Joona

Sauri Pekka

Minna Karhunen  verkstallande direktor



FINLANDS KOMMUNFORBUND

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader

2024

4.354.874,37

-12.124.317,20

2023

5.338.640,06

-11.591.809,82

Avskrivningar -3.573,60 -8.471,52
Ovriga kostnader -7.796.827,92 -19.924.718,72 -8.774.340,34 -20.374.621,68
Underskott -15.569.844,35 -15.035.981,62
Tillférda medel
Intakter 12.375.071,98 12.425.741,44
Underskott -3.194.772,37 -2.610.240,18
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 7.560.722,79 7.877.904,26
Kostnader -250.792,15 7.309.930,64 -14.882.798,46 -7.004.894,20
Overskott/underskott 4.115.158,27 -9.615.134,38
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 4.115.158,27 -9.615.134,38




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Aktiva
BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar
Andelar i foretag inom koncernen
Andelar i dgarintresseféretag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2024

7.691,77
358.703,80

31.12.2023

11.265,37
358.703,80

366.395,57

21.265.866,67
3.566.000,00
1.097.694,08
535.718,58

369.969,17

21.268.366,67
3.566.000,00
1.097.694,08
535.718,58

26.465.279,33

26.831.674,90

0,00

201.723,79
7.280.827,70
15.005,43
210.100,27

26.467.779,33

26.837.748,50

51.211,28

281.278,17
6.511.519,87
12.405,43
388.933,88

7.707.657,19

77.836.456,13

2.113,32

7.194.137,35

74.216.594,72

223.852,13

85.546.226,64

112.377.901,54

81.685.795,48

108.523.543,98
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Passiva

Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital

Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Skulder till féretag inom koncernen

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2024

16.818.792,65
86.308.257,55
4.115.158,27

31.12.2023

16.818.792,65
95.923.391,93
-9.615.134,38

107.242.208,47

852.100,00

937.195,26
460.655,19
426.117,75
306.780,46
2.152.844,41

103.127.050,20

884.100,00

922.170,17
497.167,36
371.474,42
280.990,23

2.440.591,60

4.283.593,07

4.283.593,07

112.377.901,54

4.512.393,78

4.512.393,78

108.523.543,98




FINLANDS KOMMUNFORBUND
FINANSIERINGSANALYS
(1000 euro)

VERKSAMHETENS KASSAFLODE

Kassaflode for den ordinarie verksamheten

Underskott i den ordinarie verksamheten

Avskrivningar som ingar i foregaende

Forandring i rorelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria fordringar
Okning (-) eller minskning (+) av omsattningstillgdngar
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder

Kassaflode for den ordinarie verksamheten

Kassaflode for tillférda medel
Medlemsavgifter

Kassaflode for tillforda medel

Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringar i placeringar

Forsaljning av placeringar

Avkastning pa placeringar
Erhallna vinstutdelningar fran investeringar
Overlatelseinkomster fran andra placeringar
Ovrigt

Investeringarnas kassaflode

KASSAFLODE SAMMANLAGT
Likvida medel 1.1

Likvida medel 31.12
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL

2024 2023

-15.570 -15.036

4 8

-514 -2.350

51 1

-261 -15.539

-16.289 -32.915

12.375 12.426

12.375 12.426

-3.914 -20.490

-156 24

3 0

-3.620 14.029

3.201 5.268
288

3.977 1.176

3.693 20.498

-222 0

224 224

2 224

-222 0



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet 2024 2023
Kommunal intressebevakning
Intdkter 6.635 8.157
Kostnader
Personalkostnader -13.262 -12.772
Avskrivningar -30 -97
Ovriga kostnader -8.260 -21.552 -8.781 -21.650
Underskott -14.917 -13.493
Tillférda medel
Intakter 12.375 12.426
Underskott -2.542 -1.067
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 69.050 74.870
Kostnader -52.068 16.982 -74.437 432
Rakenskapsperiodens under-/6verskott 14.440 -635




FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRAKNING 31.12.2022

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med Iang verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar

Placeringar

Andelar i dgarintresseforetag
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank
Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

Noter

10

11

2024 2023
82 2.359
677 2.169
1.385 2.144 2.094 6622
92 92
205 300
385 682 385 776
3577 3.158
1313 1.377
536 5.426 536 5071
8.252 12469
3 66
7.063 8.386
0 0
38 376
8.319 9.278
19 15.440 5 18045
102.766 83.047
22.753 23.534
140.962 124.692
149.214 137.162



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/6verskott

AVSATTNINGAR

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Latenta skatteskulder

Kortfristigt fraimmande kapital
Erhalina forskott
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

12

13

14

2024 2023
16.819 16.819
96.077 96.664
14.440 127.336 -635 112.848
949 949 897
59 59 129 129
7.743 7.492
2.234 4.297
3.316 3.154
7.578 20.870 8.344 23.288
20.929 23.417
149.214 137.162




FINLANDS KOMMUNFORBUND
FINANSIERINGSANALYS FOR KONCERNEN
(1000 euro)

10

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Kassaflode for den ordinarie verksamheten
Underskott i den ordinarie verksamheten
Avskrivningar som ingar i foregaende
Forandring i rorelsekapital
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga rantefria fordringar
Okning (-) eller minskning (+) av omsattningstillgdngar
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder
Kassaflode for den ordinarie verksamheten
Kassaflode for tillférda medel
Medlemsavgifter
Ovriga tillférda medel
Kassaflode for tillforda medel
Kassaflode for den ordinarie verksamheten och tillférda medel

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i placeringar
Forsaljning av placeringar
Avkastning pa placeringar
Erhallna vinstutdelningar fran investeringar
Overlatelseinkomster fran andra placeringar
Betalda direkta skatter
Ovrigt
Investeringarnas kassaflode

KASSAFLODE SAMMANLAGT
Likvida medel 1.1

Likvida medel 31.12
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL

2024 2023
-15.307 -13.257
30 97
2.620 8.852
63 3
-2.366 -18.520
-14.960 -22.825
12.375 12.426
12.375 12.426
-2.585 -10.399
5.782 -718
773 1.193
-20.755 7.033
751 768
14.778
-2.547 -452
3.023 -3.571
1.804 4.254
-781 -6.146
23.534 29.681
22.753 23.534
-781 -6.146



KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND 11
NOTER TILL BOKSLUTET 31/12/2024
BOKSLUTSPRINCIPER

Virdering av materiella och immateriella tillgangar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmabler 7ar
Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar i stallet for 5 ar.

Virdering av omsattningstillgdngarna
Omsattningstillgangarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett Idgre sannolikt forsaljningspris.

Intdktsféring av projekt som kraver lang framstéllningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intdkter enligt det utforda arbetet tills budgeten ar tillganglig. Arbete och kostnader
som &verstiger budgeten bokférs som kostnader for projektet. Motsvarande intdkter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt
faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokforts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Virdering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vérdepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundet ocksa boksluten for férbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och
koncernen Kommunférbundet Holding Ab, vilka bada ags i sin helhet av Kommunférbundet. | koncernbokslutet ingar ocksa 35 % av resultatet for Hansel
Ab, som forbundet forvarvade hosten 2019. Férbundets andel (33 %) av resultatet for Inservio Ab, som grundades 2022, har inte sammanstéllts eftersom
bolagets resultat planenligt ar noll.

Koncernstrukturen

FCG salde FCG Digital Oy i mars 2024 och FCG Powvik EAD i oktober 2024. FCG bolagiserade affarsgruppen fér den byggda miljon, som fokuserat pa
planldggning, genom att 1.1.2025 bilda bolaget FCG Rakennettu Ymparisto Oy. Affarsgruppens verksamhet fortsatter oférandrad i det nya bolaget. KL-
Kuntahankinnat Oy, som helt dgts av Kommunférbundet, lades ner ar 2024 efter frivillig likvidation. Nedlaggningen antecknades i handelsregistret i
december.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvdarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstéllts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar dgarandelen har presenterats i
finansierings- och placeringsposterna.

| resultatrdkningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy,
Kommunférbundet Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har sammanstallts med férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intdkter och kostnader sammanstdlls med de enligt verksamhet angivna posterna: intakterna med intakter och kostnaderna med
kostnader. Till verksamhetsomradena har hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens finansiella intdkter och kostnader samt
resultatet for dotterbolag som betjanar placeringsverksamheten sammanstalls som intdkter och kostnader for placerings- och



Inkomstskatter 12
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. For icke noterade valutor har affirsbankernas normativa
kurser anvénts. Resultatrékningarna for utlandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och
balansrdkningarna har omréknats enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingér i rdkenskapsperiodens vinst.

Omrakningsdifferensen till féljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsforsakringarna for de anstéllda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skots av Keva, forutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab,
vars pensionsforsakringar skots av ett arbetspensionsforsakringsbolag.

Finlands Kommunférbund rf har ocksa pensionsansvar som star utanfor OffPL. Dessa pensionsansvar uppgar enligt Kevas uppskattning till 852 100 euro
per 31.12.2024.

Nedskrivningstest och nedskrivning av aktier i dotterbolag

| Kommunférbundets koncern gjordes ett nedskrivningstest fér aktier i Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag i fraga om FCG och KL-Kustannus Oy
utifran situationen i slutet av december 2024. Atervinningsvirdena hos de enheter som producerar kassaflde har beraknats utifran bruksvardet, vilket
forutsatt anvandning av uppskattningar. | moderbolagets balansrakning uppgick vardet av aktierna i FCG 1.1.2024 till cirka 20,9 miljoner euro och vardet
av aktierna i KL-Kustannus Oy till cirka 1,0 miljoner euro.

Testningen av vardet pa dotterbolagens aktier baserar sig pa en kassaflodesprognos, som utgar fran den budget ledningen godkant och affarsplanen for
de fyra f6ljande aren. Vardena har testats genom testberdkningar av atervinningsvardet.

| kassaflédesprognoserna uppskattas FCG:s omsattning under det forsta granskade aret minska med 1,5 %. Under de féljande aren under
granskningsperioden berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 3,1 % och rorelsevinsten bli cirka 6 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. |
berédkningen for 2024 anvandes en diskonteringsranta pd 9,55 %. | berdkningen ar det totala atervinningsvardet 30,6 miljoner euro, varav restvardet i de
framtida kassaflodena i nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 70 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

| kassaflédesprognoserna uppskattas KL-Kustannus Oy:s omsattning under det forsta granskade aret minska med 8 %. Under de foljande aren under
granskningsperioden berdknas omsattningen 6ka med i genomsnitt 13 % och rorelsevinsten bli cirka 4 %. Tillvaxtprognosen for restvardet ar 2 %. |
berédkningen for 2024 anvandes en diskonteringsranta pd 9,13 %. | berdkningen ar det totala atervinningsvardet 1,3 miljoner euro, varav restvardet i de
framtida kassaflodena i nedskrivningstestet for aktier har en andel pa 83 % av kassaflodena i bruksvardeskalkylerna.

Enligt berdkningarna behéver vardet pa aktierna i dotterbolagen inte skrivas ned i Kommunférbundet Holding Ab:s balansrakning.

Vidsentliga hdndelser under och efter rakenskapsperioden

| enlighet med strategin som uppdaterades 2023 sdlde FCG sin affdrsverksamhet inom internationell utvecklingskonsultation i november 2023, FCG
Digital Oy i mars 2024 och FCG Povvik EAD i oktober 2024. | och med dessa foretagsforsaljningar har FCG-koncernen inte ldngre nagra dotterbolag
utanfér Finland. | enlighet med sin strategi koncentrerar sig bolaget nu pa sin huvudsakliga marknad i Finland. FCG bolagiserade affarsgruppen fér den
byggda miljon, som fokuserat pa planldggning, genom att 1.1.2025 bilda bolaget FCG Rakennettu Ymparisto Oy. Affarsgruppens verksamhet fortsatter
of6randrad i det nya bolaget.

| borjan av 2024 sattes atgarder in for att forbattra KL-Kustannus Oy:s forsamrade ekonomi, men det rackte inte. Till féljd av anpassningsatgarderna
sades tre anstallda upp i juni av ekonomiska orsaker och produktionsorsaker och dessutom sade bolagets styrelse upp verkstallande direktorens avtal. |
borjan av juli utsags styrelseledamoten Riikka Reunanen till tf verkstallande direkt6ér. Som nya atgarder for att sanera ekonomin gjordes en ny
affarsstrategi upp for Studio Linjat och utgivningen av den olénsamma tidskriften Kuntatekniikka upphorde 31.12.2024. Personalens valbefinnande i
arbetet var svagt under hela borjan av aret. Efter att den nya verkstallande direktoren tilltradde i juli har insatser gjorts for att forbattra laget. Enligt den
enkat som utfordes i november 2024 hade valbefinnandet férbattrats till en god niva. KL-Kustannus Oy har inlett ar 2025 pa en stabil grund med nya
planer och en vilmaende personal. Den harda konkurrensen inom mediebranschen fortsatter, men KL-Kustannus férsaljning har kommit igang bra inom
alla tre omraden: Kommunmarknaden, medierna (Kuntalehti och Kommuntorget) samt Studio Linjat. Tf. verkstéllande direktor Riikka Reunanen
fastanstalldes i februari 2025.

KL-Kuntahankinnat Oy, som helt dgts av Finlands Kommunférbund rf, lades ner 2024 genom frivillig likvidation, eftersom bolaget hade upphért med
gemensamma upphandlingar redan 2019, da Kommunférbundet férvarvade en andel i Hansel Ab och bolaget knappt fick nagra intékter langre genom
serviceavgifter. Nedlaggningen av bolaget har antecknats i handelsregistret i december 2024.

Kommun-Efeko Oy har fr.o.m. 2025 inte langre nagon personal, och dess serviceavtal med FCG behdvs inte langre. Darfor laggs bolaget ned under 2025
genom frivillig likvidation.



FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till resultatrékningen (1000 €)

1 Noter angaende personalen

1.1 Antal anstéllda i genomsnitt
1.2 Specifikation av personalkostnaderna
Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i resultatrdkningen
enligt féljande:
Ordinarie verksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen

Loner till ledningen och arvoden till ledamoterna i styrel

2 Avskrivningar

Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgangar
Materiella
Nedskrivningar

Avskrivningarna ingar i resultatrakningsposterna enligt féljande:
Ordinarie verksamhet
Placeringsverksamhet
3 Totala intdkter och kostnader
Intdkter av den ordinarie verksamheten
Tillforda medel

Intakter av placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finansieringsverksamhet
Kostnader sammanlagt
Rakenskapsperiodens resultat
FINLANDS KOMMUNFORBUND
3.1 Arvoden till revisor
Revisionsarvoden

Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

13

Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
personer personer personer personer
565 708 132 133
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-42.758 -48.177 -12.124 -11.592
-42.758 -48.177 -12.124 -11.592
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
1.707 1.577 927 876
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-1.604 -2.412 0 0
-31 -183 -4 -8
-2 0 0 0
-1.637 -2.596 -4 -8
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-30 -97 -4 -8
-1.607 -2.499 0 0
-1.637 -2.596 -4 -8
15
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
55.175 79.394 4.355 5.339
12.375 12.426 12.375 12.426
20.510 3.633 7.561 7.878
88.060 95.452 24.291 25.642
-72.525 -92.389 -19.925 -20.375
-1.095 -3.698 -251 -14.883
-73.620 -96.087 -20.176 -35.257
14.440 -635 4.115 -9.615
15
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
-71 -58 -28 -16
0 -12 0 -7
-41 -116 -6 -34
-112 -187 -34 -56



14

Koncernen Moderféreningen
4 Placerings- och finansieringsverksamhet 2024 2023 2024 2023
Intakter
Aktieutdelning 751 768 3.201 5.268
Rénteintakter 1.113 391 208 186
Forsaljningsvinst 3.868 1.129 3.864 1.100
Ovriga finansiella intakter 14.778 0 288 0
Ateruppskrivning av finansiella virdepapper 0 1.344 0 1324
Intakter sammanlagt 20.510 3.633 7.561 7.878
Réantekostnader -37 -38 -9 -4
Ovriga finansiella kostnader -33 -77 -24 -54
Forséljningsforluster, vardepapper -60 -672 -57 -444
Nedskrivningar av finansiella vardepapper -965 -2.911 -160 -14.380
Kostnader sammanlagt -1.095 -3.698 -251 -14.883
Affarsverksamhetens resultat 19.415 -65 7.401 -7.005
Sammanlagt 19.415 -65 7.401 -7.005
Koncernen
5 Bokslutsdispositioner 2024 2023
Inkomstskatter -2.718 -450
Forandring av latent skatteskuld 19 0
Forandring av latent skattefordran 70 10
Rattelse av skatt enligt prestationsprincipen 166 0
Skatteaterbaringar och kvarskatter
-2.462 -440
FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till balansrakningens aktiva (1000 €)
BESTAENDE AKTIVA 1000
6 Immateriella tiligangar Koncernen
Immateriella rattigheter 2024 2023
Anskaffningsutgift 1.1 2.767 2.800
Minskningar -10 32
Anskaffningsutgift 31.12 2.763 2.767
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2.726 2.662
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 10 1.758
Avskrivning for rakenskapsperioden 31 110
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2.747 2.726
Bokforingsvarde 31.12 16 41
Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1 1.039 1.039
Anskaffningsutgift 31.12 1.039 1.039
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.031 979
Avskrivning for rakenskapsperioden 8 52
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1.039 1.031
Bokforingsvarde 31.12 0 8
Koncerngoodwill 1.000
Anskaffningsutgift 1.1 24,743 24.653
Okningar 193 355
Minskning -265 -265
Anskaffningsutgift 31.12 24.936 24.743
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 22.649 21.475
Avskrivning for rakenskapsperioden 902 1.174
Ackumulerade avskrivningar 31.12 23.551 22.649
Bokféringsvarde 31.12 1.385 2.094
Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1 4.549 3.717
Okning 540 831
Overféring av forskottsbetalningar 1.314 0
Minskning -6.322 0
Anskaffningsutgift 31.12 81 4.549
Ackumulerade avskrivningar 2.239 1.459
Rékenskapsperiodens avskrivningar 290 779
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -15 2.239
Utgiftsrest 31.12 66 2.310



Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overforing av forskottsbetalningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Férskottsbetalningar pa immateriella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1

Okning

Overféring till immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 31.12

Utgiftsrest 31.12

7 Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

Maskiner och inventarier 1000
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Minskning, forséljning av dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Réttelse, fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

FINLANDS KOMMUNFORBUND

8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
KL-Kuntahankinnat Oy, nedlagt 8.11.2024
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernféretag

Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:

Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors

Kunta-Efeko Oy, Helsingfors

KL-Kustannus Oy, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Rakennettu Ympdristo Oy

8.3 Andelar i dgarintresseforetag
Fastighets Ab Sodra Bergbacka

Hansel Ab
Inservio Ab
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4.341 4.672
98 173
0 49
-1 -554
4.438 4.341
3.485 3.730
0 551
298 306
-3.783 3.485
677 856
Koncernen
2024 2023
1.314 0
22 0
-1.314 0
22 0
22 0
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
92 207 0 115
0 -115 0 -115
92 92 0 0
92 92 0 0
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
8.620 8.762 62 97
39 44 0 0
-74 -2 0 0
0 -183 0 -34
8.584 8.620 62 62
8.320 8.282 51 61
13 0 0 0
61 145 0 18
106 183 4 8
8.379 8.320 55 51
205 300 8 11
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
385 388 359 359
0 0 0 0
0 -4 0 0
385 385 359 359
385 385 359 359
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
5.071 4.819 26.468 44127
419 701 0 20
-64 -449 -2 -17.678
5.426 5.071 26.466 26.468
moderbolagets moderbolagets
Antal Antal dgarandel, % agarandel, %
2.500 2.500 100 100
-2500 -2500 100 100
35.340.867 35.340.867 100 100
25 25 100 100
1.000 1000 100 100
100 100 100 100
19.679.000 19.679.000 100 100
10.000 10.000 100 100
Koncernens Eget kapital Resultat 18
agar- enligt det senaste enligt det senaste
andel, % bokslutet bokslutet andel av resultatet
21,7% 1.437.258 2.307 2.307
35,0% 9.691.930 1.197.851 419.248
33,3% 26.092 -1.708 -569



FINLANDS KOMMUNFORBUND

RORLIGA AKTIVA

9 Omsittningstillgdngar

Material och férnédenheter

Anskaffningsutgift 1.1
Okning

Minskning
Anskaffningsutgift 31.12

10 Kortfristiga fordringar

10.1 Kundfordringar

10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen

Kundfordringar
Ovriga fordringar

10.3 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar med anknytning till personalen

Ovriga

Resultatregleringar
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering

Fordringar med anknytning till personalen

Ovriga

11 Finansiella vardepapper

Ovriga vardepapper
Bokféringsvarde 31.12
Marknadsvarde

1000

16
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
66 70 51 52
0 0 0 0
-63 -3 -51 -1
3 66 0 51
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.063 8.386 202 281
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
0 0 59 48
0 0 7.222 6.464
0 0 7.281 6.512
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
37 317 0 23
1 59 15 0
38 376 15 23
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.350 208 11 0
6 4 51 42
963 9.066 148 143
8.319 9.278 210 186
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
102.766 83.047 77.781 74.109
116.116 90.710 91.186 81.880
13.349 7.663 13.405 7.770

Till finansiella vardepapper hor huvudsakligen fondplaceringar som &r féoremal for offentlig handel. Finansiella vardepapper varderas till den ursprungliga

anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadsvarde.

Kassa och bank

Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som ags av Kommunférbundet Holding Ab. Tillgdngarna och skulderna pa Finlands Kommunférbund rf:s
och dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland Kommunférbundet Holding Ab:s likvida medel. | Finlands Kommunférbund rf och

dotterbolagen presenteras tillgdngarna och skulderna pa motsvarande satt bland kortfristiga fordringar/skulder till Kommunférbundet Holding Ab.



FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till balansrakningens passiva (1000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Koncernens eget kapital

Forandringar i eget kapital

Grundkapital 1.1.

Grundkapital 31.12

Omrakningsdifferens 1.1

Forandring

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Rattelser, forandringar i pensionsansvar
Réttelser, 6vriga

Vinst fran tidigare rikenskapsperioder 31.12
Rékenskapsperiodens vinst (férlust)

Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning

Pensionsavsattningarna ar avsedda for

extra pensioner som betalas av arbetsgivaren.

14 Frammande kapital
Kortfristigt fraimmande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till féretag inom koncernen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Vidsentliga poster som hor till resultatregleringarna
Léner och semesterléneskuld inkl. soc. kostn.
Skulder inom projektverksamhet
Skatter
Ovriga passiva resultatregleringar

FINLANDS KOMMUNFORBUND
17 Sakerheter och ansvarsférbindelser

Sakerheter for bolag inom koncernen
Foretagsinteckningar *

*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti

Leasingansvar
Obetalda leasingsansvar

Forfaller foljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Hyresansvar for lokaler
Forfaller foljande ar
Betalas senare
Sammanlagt

17
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
16.819 16.819 16.819 16.819
16.819 16.819 16.819 16.819
0 219 0 0
0 -219 0 0
96.029 92.119 86.308 91.395
0 4.528 0 4.528
48 17 0
96.077 96.664 86.308 95.923
14.440 -635 4.115 -9.615
127.336 112.848 107.242 103.127
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
949 897 852 884
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.743 7.492 937 922
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
0 0 279 209
0 0 147 162
0 0 426 371
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
7.191 7.016 2.115 2.080
309 433 0 0
102 282 0 259
69 613 38 102
7.671 8.344 2.153 2.441
20
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
10.001.007 10.001.007 0 0
Koncernen Moderféreningen
2024 2023 2024 2023
430 589 128 101
358 557 131 166
788 1.145 259 267
2.291 2.295
8.745 8.745
11.036 11.039



Ansvar utanfor balansrakningen 18
Efter ett arrangemang ar 2020, dar Kommuntorget-medierna 6verférdes till KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustutjamning i frdga om Kommuntorget.

Ar 2021 inférdes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunforbundet forband sig da att ersitta eventuella
forluster som den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Forbindelser som géller alternativa placeringar uppgar pa bokslutsdagen till sammanlagt 10 450 000 euro. Den inkallade andelen &r 3 491 013 euro och
den aterstande 6 958 986 euro.

Noter angdende nérstaende parter

Forbundskoncernens moderférening ar Finlands Kommunforbund rf, till vars narstaende parter hor sammanslutningar och stiftelser dar Finlands
Kommunforbund rf har direkt eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledamoter och ersattare i forbundets och bolagens styrelser,
ordférandena for forbundsdelegationen, forbundets och bolagens verkstallande och vice verkstallande direktorer, forbundets ekonomidirektor och
dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller stiftelser dar ndgon av de namnda narstaende parterna anvander bestimmande eller
betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstaende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dér FCG foérbinder sig att kopa arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s
personal och i gengald sta for dessa personers I6nekostnader och kostnader for verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hér till koncernen

Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

16 Verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden

2024 2023
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyror 236.155 336.545
Ovriga kostnader -582.254 -722.751
Kostnader sammanlagt -582.254 -722.751

RESULTAT -346.099 -386.206
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UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN
FINLANDS KOMMUNFORBUND RF:S STYRELSE

Helsingfors, den 24 april 2025

Lyly Lauri Vuornos Henrik
styrelseordférande 1:a vice styrelseordférande
Rossi Markku Ahola Lotta

2:a vice styrelseordférande

Johansson Johan Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti Kummola Kalervo
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa Lumela Meri

Nahkuri Miia Pentikdinen Pia
Rasanen Joona Sauri Pekka

Kataja Sampsa Minna Karhunen
ersattare Verkstdllande direktor

REVISIONSANTECKNING

En revisionsberattelse har avgetts idag.
Helsingfors, datum for elektronisk underskrift

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Kirsi Aromaki
CGR
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER

2024

Bokforingssystemet Wintime har anvénts for bolagets huvudbokforing

OP verifikat

Danske verifikat

Nordea verifikat

Bryssel bankverifikat

Bryssel kassaverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime
Forsaljningsfakturor, referensbet:
Forsaljningsfakturor, dvriga betali
Forsaljningsfakturor, kvitteringar
Leverantorsfakturor, betalningar
Approval-fakturor
Lonespecifikationer
Reserdkningar
Anlaggningstillgangar, verifikat
Promemorior

Interna

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK

HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN

KUNDRESKONTRA
LEVERANTORSRESKONTRA
LONEBOKFORING

BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VERIFIKATIONSTYP

1902
1911
1914
1960
1962
2030
2040
2050
2060
3020
3050
4010
5010
5020
6010
6020

elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
elektronisk
elektroniskt/pappersutskrift
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
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Detta dokument pa svenska &r en Overséttning av den ursprungligt finska revisionsberéttelsen. Endast den finska originala
revisionsberéttelsen &r juridiskt bindande.

Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Férening Suomen Kuntaliitto ry
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Férening Suomen Kuntaliitto ry (FO-nummer 0926151-4) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stéllning
samt av resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser gallande
upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen
och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddémningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tildampas dock inte om man avser att likvidera féreningen eller koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot annat realistiskt alternativ an att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— lIdentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms FO-nummer 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Hemort Helsingfors
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— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att en férening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

— Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att Iamna ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar fér den dvriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen.
Vart uttalande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att Iasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den évriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har
upprattats enligt de bestdmmelser som ska féljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt de bestdmmelser som ska fdljas vid upprattande av
verksamhetsberattelser.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Ovriga utlatanden

Vi férordar faststallande av bokslutet. Vi férordar beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna fér den
av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 12 maj 2025
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En av Finlands mest inflytelserika
intresseorganisationer.

Alla Finlands 308 kommuner och stader
ar medlemmar i férbundet.

Landskapsforbunden, andra samkommuner
samt kommunalt anknutna aktiebolag
omfattas ocksa av var verksamhet.

Vi har 120 framstaende experter inom
juridik, ekonomi, livskraft, valfard, miljo,
informationssamhallet, utbildning, kultur
osV.

Karnuppgifterna ar att trygga och utveckla
kommunernas och stddernas verksamhets-
betingelser genom intressebevaknings- och
radgivningstjanster.

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

Vi bevakar kommunernas intressen
genom proaktiv, kunskapsbaserad paverkan
i ratt tid. Vi identifierar kommunernas behov
av intressebevakning, vi konsekvensbedémer
beslut och framjar kommunernas intressen
i beslutsfattandet pa nationell och
internationell niva. Vi arbetar med
utveckling som stéder véra
intressebevakningsmal.

Vi ger kommuner och 6vriga kunder
rad och vigledning
i fragor som galler samtliga sektorer.
Véra sakkunniga har bred kinnedom om
offentlig férvaltning och gedigen kompetens
i kommunsektorns specialfragor.
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORORD

Ar 2024 var en tid av intensiv férberedelse

for kommunerna och staderna, eftersom

de i borjan av 2025 fick en helt ny uppgift.
Samarbetet mellan kommunerna och
Kommunfdrbundet var centralt fér att arbets-
och naringsreformen skulle lyckas. Jag vill
tacka kommunerna for deras engagemang

i beredningen av reformen: Overféringen

av arbets- och naringstjansterna till
kommunerna genomférdes pa ett kontrollerat
sitt och enligt planerna. Arbets- och
niringsbyrderna stiangde sina dérrar och cirka
500 000 aktiva arbetssdkande kunder samt

4 400 arbetstagare dverférdes fran staten till
kommunerna i borjan av 2025.

Kommunférbundet stédde kommunerna

i reformen och arbetade samtidigt for att
framja skrivningarna i Petteri Orpos reger-
ingsprogram. De viktigaste fér kommunerna
var l6ftena om att avveckla normer och
reformera statsandelssystemet. Tyvarr fram-
skred utvecklingen inte i den riktning som
kommunerna och stidderna dnskade, trots
véra anstrangningar.

Normavvecklingen framskred langsamt, trots
att vi sammanstallde en lista med kommu-
nernas forslag i 93 punkter, genom vilken
man kunde ha gjort besparingar pa éver 200
miljoner euro.

| statsandelsreformen, som kommunerna &r
i akut behov av, inledde utredarna sitt for-
tjanstfulla arbete, men i oktober 2024 med-
delade finansministeriet att reformen skjuts
upp med ett &r. Vi lyckades 4nda avstyra den
permanenta minskningen av kommunernas
statsandelar till féljd av de s& kallade Black
Friday utjamningsposterna i vardreformen ar
2023.

Aven om flera av skrivningarna som giller
kommunerna i regeringsprogrammet just

nu verkar vara i motvind, arbetade vi hart
for att frdmja stddernas och kommunernas
verksamhetsfoérutsattningar. Vid tidpunkten
fér EU-valet pavisade vi att s& mycket som
45 procent av kommunernas beslutsidrenden
har sitt ursprung i EU, och darfor ar EU-
valet egentligen kommunalval. Vi forde in
kommunperspektivet i EU-valdebatten.
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Vi lyfte ocksé fram konsekvenserna av be-
folkningsférandringarna, som till exempel
den sjunkande nativiteten, fér kommunernas
mojligheter att ordna grundliaggande utbild-
ning runt om i Finland. Kommunférbundets
underlag 6ppnade for en bredare diskussion,
och dmnet har vickt intresse hos ménga
olika aktorer. Dessutom soker vi tillsammans
med kommunerna nya sitt att ordna grund-
laggande utbildning i samarbete och pa nya
satt. Samarbetet har visat sig vara en resurs
som gor det mojligt att utveckla hogklassig
undervisning i en foranderlig och komplex
omvarld.

Vi borjade férbereda oss for kommunalvalet
2025 redan i god tid ar 2024. Ar 2025 ordna-

des kommunalvalet fér férsta gadngen sam-
tidigt som vélfardsomrédesvalet. Kommun-
férbundet oroade sig 6ver huruvida valjarna
férstér skillnaden mellan kommuner och
valfardsomraden, kommunernas nuvarande
uppgifter och huruvida de anser att det lonar
sig att rosta i kommunalvalet.

Véra mal infér kommunal- och vélfardsom-
radesvalet var att lyfta fram fragor och syn-
punkter som &r relevanta fér kommunerna,
att kommunernas och stédernas betydelse
fér hela Finlands framgang och vilfard fér-
stés battre &n hittills och att vicka viljarnas
intresse for kommunalvalet. Dessutom
boérjade vi bereda ett omfattande stéd- och

introduktionspaket fér de fértroendevalda
som valdes i april 2025.

Kundundersékningen som vi genomférde ar
2024 visade ett mycket starkt fortroende for
Kommunfdrbundet och en betydande 6kning
av kdinnedomen om véra tjanster. Detta &r
bista tinkbara respons pa samarbetet med
vara medlemmar.

Jag vill tacka alla vara medlemmar, sakkunni-
ga, fortroendevalda och samarbetspartner for
utmarkt och konstruktivt samarbete. Tillsam-
mans har vi uppnatt mycket och fortsatter att
arbeta for att trygga och utveckla kommuner-
nas livskraft och verksamhetsférutsattningar.

Minna Karhunen
Verkstéallande direktor

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2024




INNEHALL
KOMMUNEN FIXAR 1
KOMMUNFORBUNDET | KORTHET )

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD 3

ARBETE FOR ATT FRAMJA
SKRIVNINGARNA | REGERINGS-
PROGRAMMET 5

MOT NY LIVSKRAFT — BEREDNINGEN
AV AN-REFORMEN KULMINERADE 10

STARKA OCH UTVECKLA SAMARBETET
MELLAN KOMMUNERNA OCH
VALFARDSOMRADENA 14

VI LYFTE FRAM EN KOMMUNBASERAD
REFORM AV DEN GRUNDLAGGANDE
UTBILDNINGEN MED TANKE PA
BEFOLKNINGSFORANDRINGEN 16

EU-VALET AR OCKSA ETT
KOMMUNALVAL 18

FORBEREDELSERNA INFOR
KOMMUNALVALET INLEDDES

MED MALET ATT LYFTA FRAM
KOMMUNERNAS BETYDELSE 21

KUNDUNDERSOKNING VISADE: OKAT
FORTROENDE OCH MER SYNLIGHET
FOR KOMMUNFORBUNDET 25

PERSONALSTYRKAN MINSKADE,
VALBEFINNANDET | ARBETET
PA EN GOD NIVA 27

OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2024 29

KOMMUN!
FORBUNDET




INNEHALL

KOMMUNEN FIXAR

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

ARBETE FOR ATT FRAMJA
SKRIVNINGARNA | REGERINGS-
PROGRAMMET

MOT NY LIVSKRAFT — BEREDNINGEN
AV AN-REFORMEN KULMINERADE 10

STARKA OCH UTVECKLA SAMARBETET
MELLAN KOMMUNERNA OCH
VALFARDSOMRADENA 14

VI LYFTE FRAM EN KOMMUNBASERAD
REFORM AV DEN GRUNDLAGGANDE
UTBILDNINGEN MED TANKE PA
BEFOLKNINGSFORANDRINGEN

EU-VALET AR OCKSA ETT
KOMMUNALVAL

FORBEREDELSERNA INFOR
KOMMUNALVALET INLEDDES

MED MALET ATT LYFTA FRAM
KOMMUNERNAS BETYDELSE 21

KUNDUNDERSOKNING VISADE: OKAT
FORTROENDE OCH MER SYNLIGHET
FOR KOMMUNFORBUNDET 25

PERSONALSTYRKAN MINSKADE,
VALBEFINNANDET | ARBETET
PA EN GOD NIVA

OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2024 29

Avregleringsprogrammet for den kommu-
nala sektorn var den viktigaste skrivningen

i Petteri Orpos regeringsprogram. Till pro-
grammet skulle i tillAmpliga delar kopplas
all sektorlagstiftning som styr kommunerna.
Som en del av programmet lovade regeringen
att genomféra olika kommunvisa och omra-
desspecifika forsok med hjalp av vilka man
prévar minsta mgjliga normstyrning, dock
utan att dventyra invanarnas grundliggande
rattigheter.

Finansministeriet inledde avvecklingen av
normer med att 28.11.2023-16.2.2024 samla
in idéer om sadana uppgifter och tjanster
dar kommunerna kunde ges utdkad egen
prévningsratt genom en uppluckring av den
detaljerade regleringen. Man kunde ocksa
foresla olika kommunférsok.

Kommunférbundet inledde en egen norm-
insamlingskampanj redan tidigare, 1.11.2023.
Syftet var att sporra kommunerna att identi-
fiera och féresla normer som behéver luckras
upp. Nar kampanjen avslutades i februari
2024 hade vi fatt in éver 537 férslag om
normer att luckra upp och nastan 60 forslag
om olika forsok.

Kommunfdrbundet arbetade hela 2024 for att
avvecklingen av normer och forséken skulle

framskrida péa statligt hall. Kommunférbundet
har varit en aktiv aktor i arbetsgruppen och
sekretariatet for avregleringsprogrammet,
som samordnas av finansministeriet. Dess-
utom sammanstallde vi ett sammandrag i

93 punkter av stddernas och kommunernas
forslag. Enligt var uppskattning kunde dessa
normavvecklingar ge kostnadsbesparingar

pa éver 200 miljoner euro i kommunernas
ekonomi.

Vi forde en diskussion om normavvecklingen
som en del av intressebevakningen péa bred
front, och darigenom paverkade vi direkt
ministeriernas utvarderingsarbete om kom-
munernas forslag. Vi inledde uppféljningen av
de uppluckrade normerna och de nya upp-
gifter och normer som aliggs kommunerna.
Den foérsta normgranskningen publicerades i
mars 2025.

Vid ramférhandlingarna varen 2024 uppskat-
tade regeringen att avvecklingen av normer
och uppgifter som regeringen stod i berad

att géra skulle ge besparingar pa 100 miljoner
euro. Kommunférbundet ansag att detta var
realistiskt, eftersom kommunerna lyft fram
manga normer som férsvérar deras verksam-
het. Kommunerna 6nskade flexibilitet for att
kunna skota sina uppgifter pa det lokalt bista
sattet.

PLOCK FRAN AR 2024

Lagen om 6ppenhetsregistret tradde i kraft vid
ingdngen av 2024. Lagen synliggér inofficiellt
paverkansarbete i anslutning till beslutsfattan-
det utanfor de officiella arbetsgrupperna och
samrad, sdsom remissférfaranden och utskotts-
héranden. Under rapporteringsperiodens forsta
tre manader (1.4-30.6.2024) rapporterade Kom-
munférbundet 176 paverkanstillfallen om totalt
66 olika arenden till 6ppenhetsregistret. Under
rapporteringsperioden har Kommunférbundet i
sitt paverkansarbete fokuserat framfér allt pa
avveckling av sddana normer som gér kommu-
nernas verksamhet stelare, reformen av mark-
anvandnings- och bygglagen samt dverforingen
av AN-tjansterna frén staten till kommunerna.

| dppenhetsregistret rapporteras langsiktigt och
planmassigt paverkansarbete var sjatte manad.

Utéver den paverkan som anmalts till 6ppen-
hetsregistret bevakar Kommunférbundet
kommunernas intressen genom att medverka i
atskilliga arbetsgrupper, ge utlatanden och delta
i samrad. Under det forsta aret av Orpos reger-
ingsperiod har Kommunférbundets sakkunniga
representerat kommunerna i 125 arbetsgrupper,
gett 317 utladtanden till regeringspropositioner
och blivit hérda i riksdagens utskott 75 ganger.
Denna verksamhet syns inte i Oppenhets-
registrets statistik.
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”Den besparing som avvecklingen av normer
ger, far 4nda inte tas fran finansieringen till
kommunerna férrian ndgon norm verkligen
har avvecklats. Arbetet med att luckra upp
normer har bara bérjat och kommunernas
forslag granskas som béast av ministerierna”,
skrev Kommunférbundet i sitt pressmedde-
lande i april 2024.

Hostens budgetforhandlingar gav tyvarr ingen
klarhet i normavvecklingen eller dess kost-
nadseffekter. Under férevandning av en all-
man avveckling av normer ar regeringen i fard
med att minska kommunernas statsandel
med nistan 23 miljoner euro, utan motsva-
rande gallring av kommunernas skyldigheter.
Paverkansarbetet for att ritta till situationen
fortsatter 2025.

Kommunférbundet paverkar frimjandet av
lagforsdken genom ett initiativ till en ramlag
och processlag for lagforscken, samt genom
att fér ministeriet féresld enskilda idéer till
forsok.

BEGRANSNINGEN AV
ANVANDNINGEN AV IN HOUSE-
BOLAG FRAMSKRED TROTS
KOMMUNERNAS ORO

En av de skrivningar i regeringsprogrammet
som i hdg grad oroar kommunfaltet galler
begriansningen av anvandningen av kommu-
nernas egna bolag. Kommunfdrbundet lyfte
upprepade ganger fram sin oro éver den pla-
nerade lagidndringen som begransar kommu-
nernas mojligheter att ordna tjanster genom

PLOCK FRAN AR 2024

Vid reformen av finansieringssystemet for
yrkesutbildning prioriterade vi sarskilt be-
aktandet av "samhéllsansvaret” som grund
for det kalkylerade finansieringssystemet:
utgdngsnivan ska beaktas i finansieringssys-
temet.

Kommunférbundet bidrog aktivt tillsam-
mans med staderna till att kommunala
mikrotrafiktillstand blir fungerande verktyg
for att hantera anviandningen av mikromobi-
litetstjanster, sdsom elsparkcyklar, pa gator
och andra allminna omréaden. Detta framjar
utvecklingen av mikromobilitetstjanster sa att
de blir en sédkrare och tryggare del av trafiken
och resekedjorna i stidderna.

De foreslagna andringarna i bygglagen foran-
ledde betydande intressebevakningsarbete:
Vi fick in en andring i bygglagen som gor det
mojligt for byggnadstillsynsmyndigheten att
dverféra sin behérighet pa en tjansteinneha-
vare i andra drenden an férvaltningstvangsa-
renden. Ocksa tidsfristen for behandling av
ansdkan forbattrades avsevart jamfort med
det ursprungliga forslaget. Vi ordnade diskus-
sionsmoten och annat stdd till kommunerna
i anslutning till genomférandet av bygglagen.
Mallarna fér byggnadsordning och foér bygg-
nadstillsynens taxa publicerades 2024. Den
nya bygglagen tradde i kraft 11.2025.
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anknutna enheter som de dger gemensamt,
dvs. s.k. in house-bolag.

Den foreslagna regleringen skulle vara en av
de stréangaste i Europa och den skulle férsva-
ra verksamheten sirskilt i sma och medel-
stora kommuner och i valfirdsomradena men
aven samarbetet 6ver kommungranserna.

Skarpningen av upphandlingslagen kan f&
langtgaende konsekvenser fér kommuner-
nas mojligheter att tillhandahalla tjanster
kostnadseffektivt med anvandning av de
lokala marknaderna. Férandringarna skulle
framst paverka ordnandet av IT-tjansterna
och avfallshanteringen samt férsvaga manga
kommuners mojligheter att utveckla verk-
samheten med tanke pa kontinuiteten och de
lokala behoven.

Konkurrens- och konsumentverket, som
Overvakar marknadens funktion, bedémer
att bestimmelsen om ett minimiinnehav pa
10 procent till och med hdjer kostnaderna
for den offentliga sektorn och p& manga sitt
inverkar negativt p4& kommunsektorn, som
redan &r i svarigheter.

Kommunfdrbundets verkstillande direktér
Minna Karhunen lyfte fram kommunernas oro

vid Kommunmarknadens panel, dar ledningen
for alla partier som representeras i Kom-
munfoérbundets delegation deltog. Dessutom
bestkte Kommunfdrbundets sakkunniga flera
kommunnatverk for att berdtta om och dis-
kutera andringsforslaget.

Kommunférbundet tog offentligt stallning
till frdgan tillsammans med flera kommun-
natverk. Utdver Kommunférbundet har
bland annat kommundirektérer i Gver 80
sma kommuner, kommuner och stider i
Kuuma-regionen kring huvudstadsregionen,
landskapsforbunden och regionstaderna
vadjat till regeringen.

Den arbetsgrupp som Arbets- och narings-
ministeriet tillsatt for att bereda forslag till
revidering av upphandlingslagstiftningen
avslutade sitt arbete den 26 november. Kom-
munférbundet, som deltog i arbetsgruppens
arbete, ldmnade en avvikande mening till
gruppens betdnkande.

Kommunférbundet stddde kommunerna och
alla sina kommunnatverk genom att tala om
vad dndringen av upphandlingslagen innebar
och hur kommunerna borde férbereda sig for
remissbehandlingen som inleddes i januari
2025.

PLOCK FRAN AR 2024

Vi lyckades avstyra den permanenta
minskningen av kommunernas statsande-
lar till foljd av den sa kallade Black Friday
utjagmningsposten i vardreformen ar 2023.
Denna minskning pa 500 miljoner euro
lindrades genom en permanent kompensa-
tion p& 277 miljoner euro. Kommunerna fick
ocksa kompensation fér ytterligare ned-
skarningar i finansieringen av integrationen.

Kommunfoérbundet fortsatte sitt viktiga ar-
bete med att stédja kommunernas budget-
beredning genom att delta i verksamheten
i delegationen for kommunal ekonomi och
kommunal férvaltning (Kuthanek), informera
kommunerna om de pagaende reformernas
ekonomiska konsekvenser och producera
material till stéd for kommunernas budget-
beredning. De viktigaste produkterna var
webbinarierna Taloustorstai, skatteprog-
noserna med uppdateringar och de regel-
bundna statsandelskalkylerna.

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2024




INNEHALL

KOMMUNEN FIXAR

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

ARBETE FOR ATT FRAMJA
SKRIVNINGARNA | REGERINGS-
PROGRAMMET

MOT NY LIVSKRAFT — BEREDNINGEN
AV AN-REFORMEN KULMINERADE 10

STARKA OCH UTVECKLA SAMARBETET
MELLAN KOMMUNERNA OCH
VALFARDSOMRADENA 14

VI LYFTE FRAM EN KOMMUNBASERAD
REFORM AV DEN GRUNDLAGGANDE
UTBILDNINGEN MED TANKE PA
BEFOLKNINGSFORANDRINGEN

EU-VALET AR OCKSA ETT
KOMMUNALVAL

FORBEREDELSERNA INFOR
KOMMUNALVALET INLEDDES

MED MALET ATT LYFTA FRAM
KOMMUNERNAS BETYDELSE 21

KUNDUNDERSOKNING VISADE: OKAT
FORTROENDE OCH MER SYNLIGHET
FOR KOMMUNFORBUNDET 25

PERSONALSTYRKAN MINSKADE,
VALBEFINNANDET | ARBETET
PA EN GOD NIVA

OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2024 29

Kommunfiltets intresse for &mnet har varit
stort; varje Teams-mote med lag tréskel hade
mellan 600 och 900 deltagare.

REFORMEN AV STATSANDELS-
SYSTEMET SKOTS UPP

Enligt en skrivning i regeringsprogrammet ska
en Overgripande 6versyn av den kommunala
finansieringen och statsandelssystemet
genomféras sd att de motsvarar kommuner-
nas nya roll och liaget efter att vardreformen
tratt i kraft och arbets- och naringsreformen
genomforts.

Den nya lagstiftningen var avsedd att tréda i
kraft 11.2026. | oktober 2024 meddelade fi-
nansministeriet dock att statsandelsreformen
skjuts upp med ett ar. Till féljd av beslutet
om uppskov senarelades ikrafttradandet av
reformen till 2027.

Kommunférbundet stéder en omfattande
reform av statsandelssystemet och har foljt
beredningen av reformen av statsandelssys-
temet under 2024. Vi har 6kat férstéelsen
for behovet och konsekvenserna av stats-
andelsreformen och inkluderat kommun-
sektorn i beredningen genom att producera
information och ge sakkunskap till stéd foér
beredningen och ett smidigt genomférande
av reformen.

| den beredningsgrupp som tillsatts fér pro-
jektet fanns representanter for de berérda
sektorministerierna och Kommunférbundet.

Vi har hallit kommunerna uppdaterade och
delat information i sammanlagt 8 direktsdnd-
ningar med lag troskel (Taloustorstai EXTRA)
via Teams under 2024. Sandningarna har varit
Oppna for alla féretradare for kommunerna
som &r intresserade av statsandelsreformen.
Sindningarna har varje gang natt drygt 200
intresserade kommunrepresentanter och
diskussionen har varit livlig.

Kommunférbundet har ocksd samlat intres-
serade ekonomiexperter i kommunerna till
en reformgrupp som stdd fér arbetet med
statsandelsreformen. | januari 2024 héll vi ett
tvadagarsliager fé6r kommunernas ekonomi-
experter. Utover detta sammantradde
reformgruppen sex génger via Teams.

| bérjan av 2024 lanserades en webbplats
kring temat samt en bloggserie om finan-
sieringsreformen (Rahoitusremppa) pa Kom-
munférbundets webbplats.

Statsandelsreformen har varit ett stdende
tema i alla Taloustorstai-sédndningar och till
exempel pd Kommunmarknaden.

PLOCK FRAN AR 2024

Kommunernas digitalisering och utbyte av er-
farenheter befistes inom flera olika delomréaden.
Kommunférbundets kunskapsbas for intresse-
bevakning inom digitaliseringen starktes genom
en omfattande kartlaggning av digitaliseringen i
kommunerna och ett materialpaket om digitalise-
ringsprojekt.

Genom Kommunfdrbundets informations- och
digitaliseringsnatverk och genom evenemang nar
férbundet ut till kommunerna i stor skala: enbart
via Digisumppi-traffarna deltar kommunerna i var
verksamhet cirka 7 000 ganger per ar. Ar 2024
intensifierades samarbetet mellan kommuner och
myndigheter sarskilt i friga om cybersikerheten.

Under &ren 2020-2024 utvecklade Kommun-
férbundet dokumentationssystemet for det
kommunala ungdomsarbetet ungDo. Med hjilp av
ungDo kan kommunerna dokumentera verksam-
heten inom kommunens ungdomsarbete, gora
dokumentationen jamférbar och synliggéra den.
UngDo stddde i betydande grad kunskapsbaserad
ledning av ungdomsarbetet i kommunerna och var
till denna del den forsta plattform som utvecklats
utifrdn lokala behov i kommunerna i vart land.
Arbetet med ungDo innefattade utvecklingsarbete,
anvandarstéd, kurser och evenemang. Systemet
anvands av 163 kommuner. Regionférvaltningsver-
kena 6vertog systemet 1.1.2025.
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For arbets- och naringsreformen del prag-
lades éaret till stor del av stédet i anslutning
till det konkreta inledandet av sysselsatt-
ningsomradenas verksamhet. Overféringen
av arbets- och néringstjansterna till kom-
munerna innebar en dvergang fran statens
centraliserade system till ett decentraliserat
kommunbaserat servicesystem. Under be-
redningen byggde kommunerna nya grans-
snitt och sakerstallde kompatibiliteten for
att informationshanteringen, arkiveringen,
anvandarhanteringen och 6verféringen av
kundrelationerna skulle lyckas bédde inom
kommunen och mellan kommunerna och
sysselsittningsomradena samt mellan kom-
munerna och staten.

Den snava tidsplanen var en utmaning under
beredningen, men ocksa reformens omfatt-
ning. Vid beredningen behandlades bade
juridiska fragor, éverféring av personal, kom-
munikation, finansiering, integrationshelheten
och olika fragor angédende kontaktytorna.

| bérjan av 2024 effektiviserade vi den
gemensamma Howspace-plattformen for
natverket fér dem som bereder reformen.
Plattformens syfte var att vara en kanal med
lag troskel for aktiv vaxelverkan i dialogen
mellan kommunerna, men ocksa mellan
Kommunférbundet och kommunerna.

Pa plattformen fanns sammanlagt 829 kom-
munala beredare ar 2024. Plattformen besdk-
tes sammanlagt 27 000 ganger under aret.
De populédraste sidorna var kommunikation,
forvaltning, digitalisering och finansiering.
Under 2024 hade webbsidan som anknyter
till AN-reformen drygt 37 000 besdkare.

Arets mest omfattande atgird inom
férandringsstddet var var AN24-turné. Turnén
som ordnades i maj-september gick till 12
orter runt om i Finland. Syftet var att sprida
information om hur reformen framskrider
och fragor som &r kritiska med tanke pa
genomforandet i kommunerna och att ta upp
aktuella frdgor i de olika regionerna. Ett annat
syfte var att frimja dialogen och fa en liges-
bild av hur beredningen framskred pé olika
hall i Finland.

Vi riktade evenemangen till de ansvariga
beredarna av AN-reformen, kommunledning-
en, den fértroendevalda ledningen, ledningen
i valfardsomradena och liroanstalterna samt
féretradare for intressentgrupperna.

Antalet deltagare varierade fran 50 till 110
mellan olika orter. Sammantaget nddde vi
under turnén personligen éver 1 000 deltaga-
re som var viktiga med tanke pa beredningen.

PLOCK FRAN AR 2024

Kommunférbundets svenska delegation
gav under aret utldtanden om vikten av
svensksprakig yrkesutbildning som en del
av integrationen, om de merkostnader
som foranleds av AN-reformen och om

att statsandelsreformen inte far dventyra
kommunernas mojligheter att tillhandahal-
la tjanster pa bada nationalspraken.

| bérjan av 2024 inleddes Kommunférbun-
dets och FCG:s gemensamma nitverkspro-
jekt Strategiskt partnerskap och agarstyr-
ning inom yrkesutbildningen. Projektet har
som huvudsakligt méal att stirka livskraften
i regionerna och utnyttja yrkesutbildningen
péa ett effektivare sitt, i synnerhet for att
férbattra tillgdngen till kompetent arbets-
kraft och 6ka sysselsattningsgraden. En
tredjedel av de kommunalt anknutna
yrkesutbildningsanordnarna och deras
agarkommuner gick med i projektet.
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Utéver Kommunfdrbundets och sysselsatt-
ningsomradenas anféranden hérdes ofta
ocksa stadsdirektérens, landskapsférbundets,
den lokala foretagarorganisationens och KT:s
anféranden. Responsen fran turnén var god.

| forandringsstddet till kommunerna ingick
utbildning och information till stod for bered-
ningen. Vi ordnade Teams-moten bland annat
i fragor som giller kommunikation, digitali-
sering, integration, juridiska fragor och finan-
siering. Dessutom héll vi en gang i manaden
natverksmoten via Teams med de beredare
som loggat in p& Howspace-plattformen.

AN-reformen var synlig ocksa vid andra eve-
nemang och tillstillningar, sdsom i direktsén-

till starten

23.9.2024 pﬂ‘Kofans hus

da Tyéllisyystiistai och pd Kommunmarknaden.

De kommunala beslutsfattarna var ocksa en
viktig malgrupp under beredningen av refor-
men. | maj ordnade vi ett Teams-mote for
kommunernas fértroendevalda for att beratta
om reformen ur de kommunala beslutsfattar-
nas synvinkel. Over 900 fértroendevalda fran
olika delar av Finland anmalde sig till evene-
manget.

En av arets viktigaste atgarder inom férand-
ringsstddet var jubileumswebbinariet med
temat 100 dagar till start p4 Kommunernas
hus 23.9.2024. Evenemanget Overtraffade alla
férvantningar och drog sammanlagt ca 2 000
deltagare.

PLOCK FRAN AR 2024

Kommunfoérbundet och Areena tog initiativ
till en reform av styrningen av yrkesutbild-
ningens verksamhet. | enlighet med initiativet
godkande riksdagen i december 2024 en lag
om ett férs6k med verksamhetsstyrning inom
yrkesutbildningen. Syftet med férséket med
verksamhetsstyrning ar att forbattra yrkesut-
bildningens genomslag och kvalitet samt att
Oka dialogen mellan utbildningsanordnaren,
férvaltningen och regionen och géra det mgj-
ligt att skapa en gemensam lagesbild. Sam-
tidigt lattas regleringen av anordnartillstand
upp fér att minska pa utbildningsanordnarnas
och undervisningsforvaltningens administra-
tiva arbetsborda. Férsoket genomfors mellan
1.1.2026 och 31.2.2033 och hogst 40 utbild-
ningsanordnare tas med.

Pa férslag av Kommunférbundet preciserades
definitionen av aktdrer i lagen om hantering
av cybersikerhetsrisker (den s.k. NIS2-lagen)
sé att endast den funktionella del av kom-
munen som hér till tillAmpningsomradet kan
omfattas av lagen. En motsvarande definition
togs ocksa in i lagen om skydd av samhillets
kritiska infrastruktur och om starkande av
samhéllets motstandskraft (CER-direktivet).
Lésningen minskar avsevart kommunernas
skyldigheter jamfért med ministeriets ur-
sprungliga forslag.
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Som stdd for kommunernas och sysselsatt-
ningsomradenas kommunikation utarbetade
vi under aret mallar och anvisningar, infor-
mationsunderlag och en stadig grund for en
enhetlig kommunikation for att sdkerstalla
att kunderna latt kan hitta tjansterna efter
arsskiftet. Avsikten var att inleda kundkom-
munikationen samtidigt med kommunerna
efter evenemanget 100 dagar till start. Kom-
munerna deltog aktivt i den gemensamma
kommunikationsinsatsen och anvande i stor
utstrackning Kommunférbundets rekommen-
dationer och mallar i sin kommunikation.

Vid de presstraffar som ordnades kring
AN-reformen deltog under &ret dver 130 jour-
nalister fran olika hall i Finland. Vi satsade
sarskilt paA mediekommunikationen i anslut-
ning till temat 100 dagar till start i september
och i samband med den férberedande kom-
munikationen i november.

Det framsta syftet med den forberedande
kommunikationen var att beratta for allman-
heten om vad som hander dver en natt vid

overféringen och vad det tillfalligt kan inne-
bira i en s& omfattande reform.

Nar arsskiftet ndrmade sig lyfte kommuner-
na starkt fram utmaningarna i anslutning
till de blankettmallar som dverférdes fran
UF-centret till kommunerna. Inom ramen
for forandringsstddet uppdaterade vi under
arets sista dagar mer &n 60 olika blanketter
for arbetskraftstjansterna som kommunerna
behévde omgéende fér att komma i gang
med sin verksamhet i januari.

Vid arsskiftet 2025 fick kommunerna en ny
uppgift i framjandet av sysselsattningen.
AN-byréerna stingde sina dérrar och cirka
500 000 aktiva arbetssékande och 4 400
anstillda 6verférdes fran staten till kommu-
nerna. Utgangspunkten var att strava efter
att trygga kunderna s& smidiga tjanster som
mojligt under dvergdngsperioden. Overféring-
en av AN-tjansterna till kommunerna ge-
nomférdes pé ett kontrollerat sitt och enligt
planerna. | de viktigaste helheterna lyckades
det bra och inga betydande avvikelser obser-
verades.

PLOCK FRAN AR 2024

De nya webbsidorna om kommunernas bered-
skap och siikerhet, som publicerades varen
2024, utgor en omfattande helhet med anvis-
ningar om olika stérningssituationer. Webb-

sidorna stéder kommunerna i att p& egen hand

utveckla sin beredskap och skaffa information,
och sidorna har fatt stor uppskattning bland
kommunerna och aktdrerna inom statsforvalt-
ningen.

Under 2024 har de flesta av kommunernas
planliggningsprogram forsetts med kapacitet
att producera detalj- och generalplaner i
informationsmodellsform i enlighet med den
nya lagen.

Utvecklingsarbetet har utférts av program-
leverantdrerna och kommunerna sjélva, men
Kommunférbundet har i hog grad bidragit med
intressebevakning och stdd for att kommuner-

na skulle fa finansieringsunderstéd fér genom-

férandet och hjalpt dem med tillampningen
av de viktigaste principerna for utvecklingen.

| fraga om interoperabilitet har de viktigaste
principerna bland annat varit att interoperabi-
liteten ska tillgodoses dar informationen upp-
stér, varvid man far en hallbar digital process.
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| bérjan av 2024 lanserades projektet samar-
bets- och kontaktytorna mellan kommunerna
och valfardsomradena som en fortsittning pa
projektet for férandringsstdd i kontaktytorna. Vi
konstaterade att kommunerna och valfardsom-
radena fortfarande behdver stéd for att utveck-
la samarbetet. Samarbetet har under de férsta
aren varit férenat med olika utmaningar och
spanningar. Sarskilt nar det galler samarbetet
pa strategisk niva har det fortfarande funnits
mycket utrymme fér utveckling. Vi har ocksa
genomfort ett fortsattningsprojekt i ndra sam-
arbete med Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab.

Huvudteman ar 2024 var strategiskt samarbete
och utveckling av vaxelverkan med ledningen
(bl.a. pilotomraden), framjande av vilfard och
halsa, kontaktytor mellan bildnings- och soci-
al- och halsovardstjansterna, integration och
samarbete kring beredskap. Ett centralt tema i
anslutning till AN-reformen var dessutom kon-
taktytorna for fraimjande av sysselsattningen.

Under 2024 stddde vi kommunerna och
valfardsomréadena i fraimjandet av samarbets-
strukturer, verksamhetsmodeller och samar-
betskultur. Vi stéder samarbetet sarskilt inom
tva pilotomraden, men ocksé pa bredare front i
kommunerna i olika regioner och i valfardsom-
radena. | anslutning till kontaktytorna for fram-
jande av sysselsattningen deltog vi i det natio-
nella utvecklingsarbetet och traffade dessutom

representanter for alla sysselsattningsomraden
under samma tema under 2024.

Vi kartlade lagesbilden fér kommunernas och
vilfirdsomréddenas samarbete genom olika
enkdter som riktades till bland annat kom-
munledningen, vilfirdsomradesledningen och
landskapsforbundens representanter. Dessut-
om genomforde vi enkdter om beredskap och
framjande av sysselsittningen.

Ar 2024 lanserades ett natverk for vilfardsled-
ningen genom vilket kommunernas synpunkter
i annu hogre grad kunde tas med i Kommun-
férbundets intressebevakning. Arbetet med att
definiera framjandet av valfard och halsa i kom-
munerna foértydligade hur omfattande fram-
jandet av valfard och hilsa ar i verksamheten
inom kommunernas olika sektorer. Arbetet har
kompletterats i Kommunférbundets och Hyvils
projekt om kontaktytor med en motsvarande
publikation om vilfardsomradenas vilfards-
och hilsoarbete, samt en publikation om
samarbete och planhelheter for fraimjande av
valfard och hilsa. Dessutom stéddes ledningen
inom véalfard och hilsa genom evenemang (bl.a.
Kommunernas valfardsseminarium 14.5.2024
och valfards- och hélsotraffar) samt genom

att styra utvecklingen av verktyget elektronisk
valfardsberattelse. Framjandet av valfard och
hilsa har ocksé varit en viktig prioritering i det
omfattande samarbetet mellan kommunerna

PLOCK FRAN AR 2024

Ekonomibarometern ir en enkidt som Kom-
munférbundet genomfor cirka tva ganger
om aret och som riktar sig till kommuner-
nas ekonomiledning. Ekonomibarometern
pejlar kommunernas ekonomi- och kon-
junkturutsikter inom aktuella ekonomiska
teman. Ar 2024 genomférdes ekonomiba-
rometrar i slutet av januari och i augusti. |
januari besvarades Ekonomibarometern av
175 ekonomidirektérer och i slutet av au-
gusti av hela 210, vilket var rekord. Medierna
visade stort intresse for barometern. Hs-
ten 2024 forutspddde Ekonomibarometern
ett tryck pé att hdja skattesatserna i varan-
nan kommun, vilket uppmarksammades i
bred skala ocks& av medierna.

Enligt en undersdkning som Taloustutkimus
genomforde 2024 féljer journalisterna
Kommunférbundet tredje mest av alla
intresseorganisationer i Finland. Journalis-
terna anser enligt undersdkningen att Kom-
munférbundets styrkor dr en éppen och
tillforlitlig verksamhet, innehallsmassigt bra
webbsidor och yrkesskicklig personal som
ansvarar fér kommunikationen.

Kommunférbundet aktiverade sig alltmer
i samarbetet med Aland, och férbundet
anstillde en sakkunnig i Alandsfrégor.

KO N och vilfardsomrédena.
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Tryggandet av tillgdngen och tillgangligheten
till utbildning ar en av de fraimsta utmaning-
arna fér kommunerna pé& 2020-talet. De stora
demografiska trenderna, sdsom den sjunkan-
de nativiteten, har en avgdrande betydelse
fér hur den grundlaggande utbildningen
ordnas i kommunerna. Férandringarna i
befolkningsutvecklingen mirks pa olika sitt i
olika kommuner, vilket 6kar behovet av flexi-
bla och mangsidiga utbildningslésningar.

Under 2024 fick det kommunbaserade ord-
nandet av grundlaggande utbildning och
befolkningsférandringen stor synlighet. Detta
visar hur viktig frdgan ar och att debatten har
utvidgats till flera politiska och sociala forum.
Kommunférbundets underlag 6ppnade for

en bredare diskussion, och amnet har vackt
intresse hos manga olika aktorer.

Dessutom fardigstilldes en unik utredning
om ordnandet av grundldggande utbildning
mitt i befolkningsférandringarna. | utred-
ningen granskades elevantalens utveckling,
undervisningens kostnader och undervisning-
ens tillganglighet i framtiden. Resultaten ger
vardefull information till stéd fér beslutsfat-
tandet och hjéalper kommunerna att planera
hallbara lsningar fér ordnandet av den
grundlaggande utbildningen.

PROJEKTET NATVERKSBASERADE
GRUNDSKOLOR FRAMJADE
SAMARBETET MELLAN
KOMMUNERNA

Det tvaariga projektet Natverksbaserade
grundskolor slutférdes framgéangsrikt i

slutet av 2024. Pilotomraden pa olika hall i
Finland har under projektets gang utvecklat
samarbetsformer med vilka ordnandet av
den grundlaggande utbildningen har kunnat
anpassas till de lokala behoven. Samarbe-
tet har visat sig vara en resurs som gér det
mojligt att utveckla hégklassig undervisning i
en féranderlig och komplex omvarld.

Pilotomradenas kommuner har under projek-
tets gang utrett bland annat majligheterna till
samanvindning som svar pa problemet med
tillgdngen pa personal. Fér att utveckla den
nationella grundlaggande utbildningen har
man dessutom identifierat nya forséksmgoj-
ligheter, sdsom utnyttjande av distansunder-
visning i stérre utstrackning, anvandning av
robotar i klassrummen, samt sammanslag-
ning av livsdskaddningsdmnen. Utvecklingen
av personalens kompetens har ocksé varit ett
viktigt tema i projektet, och pilotomrédena
har provat olika satt att starka den.

Projektet Natverksbaserade grundskolor har
visat att samarbete mellan kommunerna

och férsok med nya verksamhetsmodeller ar
viktiga metoder i tryggandet av den grundlig-
gande utbildningens kvalitet och tillganglig-
het i en féranderlig omvarld. Det &r viktigt att
ocksa framdver se till att motsvarande férsdk
fortsatter och utvecklas, sa att den grundlag-
gande utbildningen allt battre kan motsvara
elevernas och samhallets behov.

| projektet deltog 10 pilotomréaden och 39
kommuner under 2022-2024.

Kommunférbundets projekt medfinansiera-
des av den parlamentariska arbetsgruppen
for glesbygd (HAMA) och i genomforandet
deltog ocksa FCG.
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Europaparlamentsvalet i juni 2024 var ett
utmarkt tillfalle att lyfta fram kommunernas
roll i EU-politiken och betona hur EU-beslut
paverkar kommunernas och kommuninvan-
arnas vardag. Syftet med var kampanj var

att 6ka medvetenheten om att EU-politikens
effektfullhet till stor del beror p4 kommuner-
nas atgarder, eftersom cirka 45 procent av
kommunernas arenden kan hérledas till EU.
Vi lyckades aktivt féra fram kommunperspek-
tivet i diskussionen och skapa en agenda for
EU-teman som berér kommunerna.

Kampanjen framskred i tva skeden:

*  Frén november 2023 till februari 2024 fo-
kuserade vi pa att utarbeta och kommuni-
cera malen infér EU-valet, paverka i fraga
om partiprogrammen och traffa kandida-
terna i Europaparlamentsvalet. | februari

publicerade vi Siv Sandbergs utredning om
EU:s inverkan pa kommunerna. Vi kommu-

nicerade ocksé aktivt om utredningen.

* Kampanjen “EU-valet 4r ocksa ett kom-
munalval” pagick fran februari till juni
2024. Vi publicerade omfattande webb-
sidor (kommunforbundet.fi/euvalet) och
tog fram tryckt och digitalt publikations-
material pa tre sprék (finska, svenska,
engelska). Vi deltog aktivt i valturnéer, dar

Kommunférbundet ansvarade foér progra-
minnehallet vid evenemanget i Tammer-

fors. Vi traffade ocksa media och gjorde

en videoserie for sociala medier.

Kampanjens huvudbudskap, EU-valet ar
ocksé ett kommunalval, fokuserade pa att
lyfta fram kommunernas roll i EU-politiken.
Vart budskap riktades till féljande intressent-

grupper:

e Partier och kandidater: vi paverkade infér
partiprogrammen och férde direkta dis-
kussioner med beslutsfattarna.

e Kommuner och medier: vi samarbetade
aktivt med medierna och sakerstéllde att
véra budskap fick en omfattande tickning
i lokaltidningarna.

* Intressentgrupper i Bryssel och Kommun-
férbundets personal: vi arbetade for att
6ka medvetenheten om hur EU-besluts-
fattandet a4r beroende av kommunerna
och vice versa.

Kampanjen lyckades bredda EU-diskussionen
med kommunperspektivet. Vara budskap fick
mediesynlighet, och vi lyckades vacka intres-
se béde i lokaltidningarna och i de riksom-
fattande medierna. Var publikation om mélen
fér EU-intressebevakningen och var webb-

PLOCK FRAN AR 2024

Intresset var fortsatt stort for natverket

for férhandspaverkan i friga om den gréna
omstillningen i kommunerna. Vart péver-
kansarbete i miljélagstiftningsprocesserna
var framgangsrikt, sarskilt nar det giller
direktivet om avloppsvatten fran titbebyg-
gelse och direktivet om markdvervakning,
bade direkt och via nitverk. | samarbete
med riksdagsledamoter utarbetade vi bland
annat ett stéllningstagande om hanteringen
av klimatrisker. De lokala myndigheternas
roll i hanteringen av klimatrisker lyftes fram
i kommissionens meddelande.

| samarbete med estniska kommuner och
stédder ordnade Kommunférbundet i april
ett seminarium om cirkulir ekonomi i
Tartu. Vid evenemanget férde vi samman
experter och intressentgrupper fran fin-
landska och estniska kommuner for att
diskutera losningar for cirkular ekonomi i
dagens och morgondagens kommuner. |
programmet ingick forutom ett hogklassigt
seminarieprogram ocksa nitverkande och
ett besok vid Estlands lantbruksuniversitet.

De svensksprakiga digitala métena “Kaffe
med Uffe”, ”Digifika” och ”Héllbarhetsforum”
samt vara olika nitverksméten har samlat
maéanga deltagare.
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plats stédde vart paverkansarbete och direkt
kontakt med kandidaterna i EU-valet 6kade
medvetenheten om kommunperspektivet. Siv
Sandbergs utredning gav en god faktagrund
fér kommunikationen.

Arbetet fortsatter som en del av Kommun-
férbundets strategiska paverkansarbete pa
EU-niva. Under valperioden satsar vi i syn-
nerhet pé tidiga paverkansinsatser och pé att
stdrka kommunernas stallning i EU-besluts-
fattandet.

EU-valet ar
ocksa ett
kommunalval!
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Ar 2025 ordnades kommunalvalet fér férsta
gangen samtidigt som vilfirdsomradesvalet.
Kommunférbundet oroade sig 6ver om
viljarna férstar skillnaden mellan kommuner
och valfardsomréden, kommunernas
nuvarande uppgifter och huruvida de anser
att det lonar sig att rosta i kommunalvalet.

Vart mal infér valdebatterna var att lyfta fram
fragor och synpunkter som ar relevanta for
kommunerna, att ka férstaelsen fér kom-
munernas och stddernas betydelse fér hela
Finlands framgang och valfard och att vicka
véljarnas intresse fér kommunalvalet.

Det malinriktade arbetet inleddes redan
sommaren 2024, med formuleringen av
huvudbudskapen i Kommunférbundets dis-
kussionsunderlag med viktiga teman infér
kommunalvalet och fullmdktigeperioden
2025-2028.

Samtidigt borjade vi forbereda en kampanj
for den stora allméanheten: Onneksi on kun-
nat! Kommunen fixar! Kampanjens syfte var
att presentera kommunens grundlaggande

uppgifter i manniskors vardag. Hosten 2024
producerades fyra videofilmer fér kampanjen,
dar fyra viktiga delar av den kommunala ser-
vicen presenterades med humor: kommunen
erbjuder jamlik utbildning och smabarnspe-
dagogik samt varldens renaste vatten direkt
ur kranen, stoder det lokala kulturlivet och
ordnar dvervildigande manga motionsmaojlig-
heter féor kommuninvénarna. P& kampanjsidan
Kommunalval.fi presenterades kommunernas
uppgifter och unika stallning i finlAndarnas
vardag och kommunernas roll i framjandet av
regionens livskraft.

Stodet till kommunerna for ordnande och
kommunikation kring valet inleddes redan
hésten 2024. Ocksd beredningen av ett in-
troduktionspaket for de nya fértroendevalda
inleddes i god tid.

Medie- och partisamarbetet infér kommu-
nalvalet inleddes i augusti 2024. Kommun-
férbundet lyfte fram bland annat utmaningar
och lésningsforslag infor fullméktigeperioden
samt resultaten fran invanar- och beslutsfat-
tarenkaterna.
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KOMMUNFORBUNDETS
INVANAR- OCH
BESLUTSFATTARENKATER GAV
MATERIAL TILL VALDEBATTEN

Vad anser kommuninvdnarna om verksam-
heten, servicen, paverkansmajligheterna och
beslutsfattandet i den egna hemkommunen?
Anser kommuninvanarna att hemkommunen
ar viktig?

Dessa fragor besvarades av 10 500 invanare
fran 46 kommuner runt om i landet varen
2024. Kommunerna som deltog i undersok-
ningen ar ett allmant urval av hela kommun-
sektorn och representerar kommuner av olika
storlek och typ.

Genom Kommunférbundets invanarunder-
s6kning 2024 erbjods kommunerna forsk-
ningsdata till stod for beslutsfattandet och
verksamhetsutvecklingen. Enkdten skickades
per post till kommuninvénare i sammanlagt
46 kommuner av olika storlek och typ pa
olika hall i Finland. De kommunvisa urvalen
varierade enligt kommunstorlek mellan 300
och 2200.

Resultaten fran invanarundersdkningen
publicerades &mnesvis och tematiskt i riklig
omfattning, under hdosten 2024 och bdrjan
av 2025 och utgjorde ett utmérkt stéd for
den offentliga kommunalvalsdebatten. De
kommuner som deltog i undersdkningen fick
tillgang till den egna kommunens resultat.

I beslutsfattarundersékningen besvarade
drygt 1 700 kommunala beslutsfattare, poli-
tiska fértroendevalda och ledande kommu-
nala tjanstepersoner hésten 2024 féljande
fragor:
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* Vad anser de kommunala beslutsfattarna
om kommunens livskraft och framtida
utveckling?

* Vilka fragor kommer att vara viktiga under
den kommande fullmaktigeperioden?

e Hur kan verksamhetsforutsattningarna och
tidsanvandningen foér de fortroendevalda
utvecklas?

* Hur villiga &r nuvarande fértroendevalda
att stélla upp i kommande kommunalval
och valfardsomrédesval? Vilka faktorer
inverkar pa detta?

* Hur kan kommunens beslutsprocesser
och samarbete utvecklas?

e Har trakasserier och hot inverkat pa skét-
seln av fértroendeuppdraget?

Resultaten av beslutsfattarundersékningen
publicerades stegvis och tematiskt under
hésten 2024 och varen 2025, och enkétre-
sultaten anvandes for att lyfta fram ett antal
fragor i den offentliga debatten som &r ange-
lagna fér ménga kommunala beslutsfattare.

Vid offentliggérandet av resultaten behandla-
des bland annat féljande teman:

1. Kommunala beslutsfattare férhaller sig
kritiskt till de fértroendevaldas dubbel-
och trippelroller

2. | snitt 7 timmar per vecka gar till att skéta
fértroendeuppdrag

3. De kommunala beslutsfattarna underst6-
der inte kommunsammanslagningar

4. Beslutskulturen har férbattrats

5. Mojligheten att paverka motiverar kommu-
nala beslutsfattare att stélla upp i val

Beslutsfattarundersdkningen 2024 genom-
férdes inom Kommunfdrbundets forsknings-
program Foérandringarnas KommunFinland
2025. Foregaende beslutsfattarundersékning
genomfordes hdsten 2020. Undersdkningen
ar en fortsittning pd Kommunférbundets
tidigare undersdkningar fran &r 1995, 1999,
2003, 2010, 2015 och 2017, som gjorts inom
forskningsprogrammen ARTTU2, ARTTU och
KommunFinland 2004.
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Resultaten av den strategiska kundundersok-
ning som genomférdes varen 2024 visar pa
ett starkt fértroende for Kommunférbundet:
hela 83 procent av vara kunder litar p4 Kom-
munférbundet som aktdr. Dessutom ansag
69 procent att Kommunfdorbundet har god
forstaelse for deras behov.

Av dem som besvarade enkiten upplevde 61
procent verksamheten som oférandrad, med-
an 28 procent beddémer att den har férbatt-
rats under det senaste aret. Som orsaker till
forbattringen namndes bland annat en aktiv
intressebevakning, 6kad synlighet, starkt
kommunikation och aktualitet.

Resultaten fran kundundersdkningen visade
att alla Kommunférbundets tjanster har blivit
mer kdnda. De mest kdnda tjansterna var
radgivningstjansterna och kommunikationen
till kommunerna. | synnerhet kommunika-
tionstjansten for kommunerna har blivit mer
kand.

Kannedomen om tjansterna har dkat klart i
alla kundgrupper.

AR 2024 VAR REKOMMEN-
DATIONSVILJAN (NPS) DEN
HOGSTA UNDER VAR MATHISTORIA

Kommunfdrbundets Net Promoter Score
(NPS)* steg ar 2024 till 39. Det 4r en markant
forbattring jamfort med tidigare ar, da NPS

&r 2022 var 30 och 2021 25. Ar 2024 gav 50
procent av de tillfrdgade betyget 9-10 och 28
procent betyget 8.

Resultatet visar att kundernas vilja att rekom-
mendera Kommunfdrbundet har dkat stadigt
under de senaste aren, vilket aterspeglar en
Okad tillfredsstallelse och ett dkat fortroende
fér vara tjanster.

Kundundersdkningen genomfdrdes i mars-april
2024. Enkéaten besvarades av sammanlagt 396
deltagare: Kommunfullméaktiges och kommun-
styrelsernas presidium, kommundirektdrerna,
direktorerna for utbildningssamkommunerna,
direktérerna for landskapsférbunden, Kom-
munférbundets féortroendevalda (ledamoéterna
i forbundsdelegationen, styrelsen och dele-
gationerna), strategi-, utvecklings- och sek-
tordirektdrerna samt medlemmar i stddernas
ledningsgrupper. Undersdkningen genomfordes
av Innolink Research Oy.

Den féregdende undersékningen genomfordes
2022.

Hur bedémer du att Kommunférbundets verksamhet har utvecklats i sin helhet
under det senaste aret?

frsamrats [klart loobc? De teman som oftast férekom i motiveringen:
Forbattras
I o.00
forsamrats nagot 0,06 e Aktiva insatser i intressebevakningen
0.61 »  Okad synlighet, 6kad kommunikation
férblivit oférandrad 0.69 *  Framstar som mer uppdaterad an tidigare
blivit nagot battre _020.24 F&rsamrats:
’ * Rollerna har férandrats bland annat i och
blivit klart battre 1 0,04 med vilfardsomradena
0,04 e Kommunerna har blivit férbisedda bland
01 0.1 0.3 05 07 annat i fraga om vardreformen

m2024 2022
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| slutet av 2024 hade Kommunférbundet 129
anstéllda, av vilka 107 hade en fast anstall-
ning och 22 en tidsbegransad anstéllning.
Ar 2023 var motsvarande siffror 125 och 20,
sammanlagt 145.

Personalkostnaderna uppgick ar 2024 till cir-
ka 12,1 miljoner euro, medan de &ret innan var
11,6 miljoner euro. De utbetalda arvodenas
andel var omkring 0,45 miljoner euro &r 2024
och omkring 0,40 miljoner euro aret innan.

Organisationen ar indelad i fem sektorenheter
samt verkstéllande direktérens stab. | verk-
stillande direktérens stab ingér fyra enheter.

Kommunférbundet kontrollerar regelbundet
hur personalen mar. Genom personalenkiter
identifieras arbetsplatsens styrkor och vad
som behdver utvecklas.

Eezy Flows Pulssi-enkat hosten 2024 besva-
rades av hela 91 procent av vara anstillda.
Den héga svarsprocenten signalerar var
personals vilja att delta i utvecklingsarbetet.
Enkatens resultat var positiva och till manga
delar battre an genomsnittet. De anstéllda
satte sarskilt stort viarde pa att de beméts
jamlikt och rattvist och att arbetsgivaren
skapat goda forutsattningar for personalens
vilbefinnande i arbetet. Som utmaningar kan
ses att arbetsbordan upplevs vara for stor
och att de anstéllda ar osidkra pé sin fortsatta
anstallning hos arbetsgivaren.

Hosten 2024 gjordes en arbetarskyddsin-
spektion p&d Kommunférbundet. Enligt arbe-
tarskyddsinspektérens personalenkat upplevs
de sakkunnigas arbete ibland som betungan-
de péa grund av strommen av information och
svarigheter med att prioritera arbetsuppgifter.

Vi har tillsammans forsékt minska belast-
ningen genom olika korrigerande atgarder och
en dppen diskussion. Vi stéder var personals
vélbefinnande genom olika rekreationsevene-
mang, féreldsningar om valbefinnande samt
en motions- och kulturférman. Vi satsar ock-
sé pa ett gott chefsarbete genom att stédja
cheferna i form av utbildning och coachning.

Vi har fortsatt att stédja arbetsférmagan hos
Kommunforbundets personal i enlighet med
den atgardsplan fér foretagshilsovarden
som utarbetas arligen. Genom férebyggande
atgarder varnar vi om de anstilldas arbets-
férmaga i alla skeden av arbetskarriiren.
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OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2024

Kommunférbundets intdkter bestar fraimst av
medlemsavgifter, olika understéd for utveck-
lingsprojekt, stéd fran Kommunstiftelsen i
form av lokaler samt avkastning fran place-
ringsverksamhet. Medelsanskaffningen bygger
pé den stadgeenliga och av férbundsdele-
gationen godkdnda medlemsavgiften, som
inbringade 12 miljoner euro féor kommunernas
del (12 miljoner euro ar 2023), och som
utgjorde omkring 74 procent av intdkterna

av den ordinarie verksamheten. Samkommu-
nerna betalade dessutom 0,4 miljoner euro
(0,4 miljoner euro &r 2023) i serviceavgifter
for tjanster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter.

Sakkunnigorganisationens storsta kostnads-
post ar personalkostnaderna pé 12,1 miljoner
euro (11,6 miljoner euro), vilket ar 60 procent
av alla verksamhetskostnader. | personal-
kostnaderna ingar ocksa arvoden till fortro-

endevalda pa 0,4 miljoner euro (0,4 miljoner
euro). De nést storsta kostnadsposterna ar
koépta tjanster 3,5 miljoner euro (3,4 miljoner
euro) och IT-kostnader 1,6 miljoner euro (1,8
miljoner euro). Dessa kostnader tillsammans
med hyreskostnader p& 1,4 miljoner euro (1,5
miljoner euro) utgér mer &n 90 procent av
férbundets totala operativa kostnader. Det
operativa resultatet visade ett underskott pa
3,5 miljoner euro (-2,4 miljoner euro).

Placerings- och finansieringsverksamheten
inbringade ar 2024 sammanlagt 7,3 miljoner
euro netto (7,1 miljoner euro). Kommun-
férbundets aktie-ranteportfolj skéts av
Aktia, Nordea Asset Management och Evli,
vilka valdes till portféljférvaltare genom en
offentlig konkurrensutsittning ar 2022. De
skéter ocksd Kommunférbundets alternativa
placeringar. | samband med godkdnnandet
av budgeten uppdaterades férbundets pla-

ceringspolicy sé att de alternativa placering-
arnas andel kan vara 15 procent vid normal
allokering. Marknadsvirdet pa Kommunfér-
bundets portfolj steg med 11,3 procent under
2024 och var i slutet av aret 91,2 miljoner
euro (81,9 miljoner euro). Férbundet fick av-
kastning pa likvida medel genom kortfristiga
marknadsplaceringar.

Ar 2023 hade varit lénsamt fér investerare
och den gynnsamma utvecklingen
forvantades fortsatta 2024. Sa gick det ocksa.
Sarskilt den amerikanska aktiemarknaden
steg kraftigt, till stor del tack vare “de
maghnifika sju”. | manadsskiftet juli/augusti
noterades en nedgang pa marknaden,
samtidigt som sysselsattningssiffrorna i
USA var lagre &n vantat. Det vackte radsla
fér en recession, och Japans centralbanks
Overraskande stora ridntehgjning férstarkte
yenen, vilket ledde till en kraftig nedgang
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pé den japanska bérsen. Nervositeten

blev kortvarig, och USA:s ekonomiska
siffror i slutet av aret skingrade oron. Den
geopolitiska situationen forblev utmanande
under hela &ret, da krisen i Mellandstern
eskalerade flera ganger och kriget i Ukraina
gick in pa sitt tredje ar. Marknadseffekterna
blev dock sma, och konflikterna orsakade
inga stdrre stérningar pa ravarumarknaden
eller for godstrafiken.

Marknadens uppmarksamhet riktades framst
mot centralbankernas penningpolitik. D&
inflationen mattades av skapades férvant-
ningar p& att centralbankernas penningpolitik
skulle lattas upp. Europeiska centralbanken
inledde rantesdnkningarna i juni och USA:s

centralbank i september. Styrrantorna sank-
tes ytterligare under slutet av aret, 4ven om
rantorna férblev pa en nivd som bromsade
den ekonomiska tillvaxten. Ar 2024 var ett
livligt valédr som kulminerade i presidentvalet
i USA i november. Borserna reagerade positivt
pa den starka valsegern fér Donald Trump,
som ansags gynna investerare. | bérjan av
2025 har placeringsmarknaden fortsatt att
utvecklas i positiv riktning, &ven om utma-
ningarna i det internationella politiska laget
fortsatter att vara allvarliga.

I Kommunfdrbundets koncern gjordes ett
nedskrivningstest for aktier i Kommunfor-
bundet Holding Ab:s dotterbolag FCG Ab och
KL-Kustannus Oy pa grund av situationen i
slutet av december 2024. Affarsverksamhet-
senheternas framtida kassafléden berak-
nades utifran bruksvardet, och beridkningen

férutsatte att man anvande uppskattningar.
Enligt dessa berakningar fanns det ingen
anledning att skriva ned virdet pa dotterbo-
lagens aktier i férbundskoncernen.

Kommunforbundets bokslut uppvisar ett
dverskott pa 4,1 miljoner euro, medan det
2023 visade ett underskott pa 9,6 miljoner
euro pa grund av att vardet pé aktierna i
dotterbolagen skrevs ned med 14,1 miljoner
euro.

Balansomslutningen 31.12.2024 var 112,4
miljoner euro (108,5 miljoner euro), varav eget
kapital &r 107,2 miljoner euro (103,1 miljoner
euro). Finlands Kommunférbund rf hade inga
l&n fran finansiella institut &r 2024. Likvidite-
ten var utmarkt under hela aret. Mer informa-
tion om Kommunférbundets ekonomi finns i
bokslutet for 2024.
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Forord

ren 2021-2024 var en tid av exceptionellt betydande férandringar for

kommunsektorn och Kommunférbundet, en tid som praglades av stora

reformer och kriser utan motstycke. Kommunférbundets karnuppgift var
aven under dessa tider att trygga och utveckla verksamhetsférutsattningarna for
kommunerna och stiderna.

| bérjan av perioden levde vi dnnu i skuggan av coronaviruspandemin, d& kom-
munernas och stiadernas roll i framjandet av invanarnas valfard accentuerades
ytterligare. Kommunfdérbundet arbetade aktivt for att sdkerstéilla att kommu-
nerna och samkommunerna fick full ersattning fér sina kostnader. Samtidigt
bereddes lagstiftningen om valfirdsomradena, och i och med att den tradde i
kraft koncentrerade Kommunférbundet sig pé att erbjuda kommunerna och de
temporéra beredningsorganen forandringsstod.

En av de viktigaste reformerna under tidsperioden var 6verféringen av organise-
ringsansvaret for sysselsattningstjansterna till kommunerna (AN2024). Kommun-
forbundet deltog aktivt aven i denna férandring: vi inledde debatten genom att
publicera var egen sysselsittningsmodell, deltog i lagberedningen och hall tit
kontakt med kommunerna.

Ar 2022 sattes kommunerna pa prov pa grund av Rysslands anfallskrig i Ukraina,
vilket ledde till att Kommunférbundet stédde kommunerna i mottagandet av
ukrainska flyktingar och organiseringen av tjanster samt sag till att kommunerna
fick ersattning fér dessa uppgifter. Ocksa energikrisen stillde kommunerna infér
utmaningar, och Kommunfdérbundet sporrade till energisparande och beredskap.
Genomférandet av social- och hilsovardsreformen borjade konkretiseras, och
Kommunférbundet erbjod ett fortsatt méangsidigt stod fér samarbetet mellan
kommunerna och vilfardsomrédena.

Ar 2023 praglades starkt av paverkansarbetet kring regeringsprogrammet.
Kommunfdérbundet arbetade aktivt for att sédkerstilla att den nya regeringen
skulle trygga kommunernas verksamhetsforutsittningar under de pagaende
stora reformerna. Flera méal som var viktiga f6r kommunerna togs in i regerings-
programmet, sdsom léften om uppluckring av normer och en revidering av
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finansieringssystemet. Kommunférbundet initierade ocksa en egen norm-
insamlingskampanj. Ikrafttradandet av social- och hilsovardsreformen medférde
dock ocksa ekonomiska utmaningar som Kommunférbundet reagerade starkt

pa.

Ar 2024 fortsatte arbetet fér de kommunrelaterade skrivningarna i regerings-
programmet. Kommunférbundet arbetade sarskilt mycket for att framja
normuppluckringen och olika férsék. Ett annat viktigt paverkansobjekt var
skdrpningen av upphandlingslagen, i synnerhet begriansningen av anvand-
ningen av kommunernas egna bolag. Statsandelsreformen framskred och
Kommunférbundet deltog aktivt i beredningen, dven om vart arbete fér re-
formen till slut avbrots. Ett centralt tema under ar 2024 var dverféringen av
AN-tjansterna till kommunerna och Kommunfdérbundet stédde kommunerna
pé nationell niva vid genomférandet av férandringarna. Dessutom lyfte Kom-
munférbundet fram behovet av en reform av den grundlaggande utbildningen
med tanke pa de demografiska férandringarna samt deltog aktivt i EU-valet och
inledde forberedelserna infor kommunalvalet 2025.

Under hela perioden 2021-2024 har Kommunforbundet stravat efter att vara en
inflytelserik partner for kommunerna, férutse samhallsférandringar, idka gransoé-
verskridande samarbete och uppratthélla en nyskapande kultur. En kundunder-
s6kning som genomférdes 2024 visade ett starkt fortroende f6r Kommunférbun-
det, vilket tjanar som bevis pa betydelsen av det arbete férbundet gjort.

Denna fyradrsberittelse belyser Kommunférbundets mangsidiga verksamhet och
engagemang for att framja kommunernas framgang dven i utmanande tider. Jag
hoppas att denna dversikt ger en heltdckande bild av Kommunférbundets roll
som stottepelare for hela kommunsektorn.

Minna Karhunen
Verkstéallande direktor
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Kommun-
forbundet i
korthet

Kommunfdérbundet ar en av Finlands mest inflytelserika
intressebevakningsorganisationer.

Alla Finlands 308 kommuner och stidder &r medlemmar
i Kommunférbundet. Ocksa landskapsférbunden, andra
samkommuner samt kommunalt anknutna aktiebolag
omfattas av verksamheten.

Vid Kommunférbundet arbetar 120 ledande toppexperter
inom olika sektorer:

e juridik, ekonomi, livskraft, miljo, teknik, utbildning,
kultur, informationssamhéllet osv.

Kommunfdérbundets karnuppgift ar att trygga och utveckla
kommunernas och stddernas verksamhetsbetingelser
genom intressebevaknings- och radgivningstjanster.




Finlands
Kommunforbund

inlands Kommunférbund arbetar for att trygga och utveckla verksamhets-

betingelserna fér kommunsektorn. Kommunférbundets medlemmar bestar

av kommunerna och stidderna i Finland. Ockséa landskapsférbunden, andra
samkommuner samt kommunalt anknutna aktiebolag omfattas av var verksam-
het.

Kommunférbundets viktigaste uppgifter ar intressebevakning och radgivnings-
tjanster for kommunerna.

Vi bevakar kommunernas intressen genom proaktiv, kunskapsbaserad paverkan
i ratt tid. Vi identifierar kommunernas behov av intressebevakning, konsekvens-
beddmer beslut som paverkar kommunerna och framjar kommunernas intres-
sen i beslutsfattandet p& nationell och internationell niva. Dartill arbetar vi med
utveckling som stéder vara intressebevakningsmal.

Vi erbjuder digitala och personliga radgivningstjanster fér vara medlemmar,
avtalskunder och andra kunder.

Var styrka ar sektorsévergripande kompetens och en helhetssyn pad kommuner-
nas och regionernas verksamhet. Utgangspunkten fér Kommunférbundets verk-
samhet &r att stirka sjalvstyrelsen och livskraften samt invanarnas vilfard och
demokratin.

Kommunforbundets strategi

Vart mal ar att kommunerna, regionerna och Kommunférbundet ska vara fram-
synta och pé s sitt ligga steget fore i utvecklingen, bygga ett granséverskri-
dande samarbete och framja en nyskapande kultur.

Kommunfdrbundets strategi “"Kommunernas inflytelserika partner” drar upp
riktlinjerna fér forbundets prioriteringar och mal. Strategin ger riktlinjerna for
forbundets viktigaste atgarder inom intressebevakningen och utvecklingen samt
fornyelsen inom férbundet.
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Kommunforbundets mission

Kommunerna skapar grunden fér ett gott liv fér invanarna. Kommunférbundet
arbetar for att kommunerna ska lyckas med sin uppgift.

Kommunernas inflytelserika partner

Kommunforbundet vill vara en inflytelserik partner for kommunerna, genom att
skapa en héllbar grund fér kommunernas arbete och valfard, fungera som sam-
hillelig vagvisare och lata de olika kommunerna fa sin rost hérd. For att lyckas

med detta behdvs ny kompetens, beaktande av kommunernas olikheter och

ett proaktivt arbetssitt. Kommunférbundet vill ocksé vara en organisation med

forméaga till forandring, stabil ekonomi och en arbetsplats dar man mar bra.

Vara varderingar och viktiga verksamhetsprinciper

Steget fore

Vi ar en inflytelserik intressebevakare och vagvisare i diskussionen om kom-
munerna. Vi férutser samhallsférandringar och utvecklar effektfulla lésningar
for att kunna paverka beslutsfattare och stédja kommunerna. Vi binder starka
partnerskapsband. Vi lyfter battre fram var kompetens och féljer upp vara
framgangar.

Gransoverskridande samarbete

Vart inflytande bygger pa samarbete med olika nitverk och utgar fran mang-
falden hos kommunerna. Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika
natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi stéder granséverskridande
samarbete mellan olika sektorer, mellan kommuner och vilfirdsomraden samt
kommuner och staten.

Vi vardar var kundférstdelse och ser till att vara kunder &r tillfredsstéallda. Vi
beaktar den komplexa kommunsektorn i frimjandet av strategiska mal.

Nyskapande kultur
Vi har férmaga att fornya oss och vi idr en organisation dar man mar bra. Vi
uppratthéller och utvecklar var kompetens.
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Kommunforbundets beslutsfattande

Under 2021-2024 har Kommunfdrbundets hdgsta beslutanderatt utévats av for-
bundsdelegationen. Férbundsdelegationsvalet forrattades hésten 2021 och den
nuvarande férbundsdelegationen inledde sin verksamhet 1.1.2022. Férbunds-
delegationen bestar av 76 ledaméter och lika manga ersittare. Kommunférbun-
dets verksamhet styrs av férbundsdelegationen och en styrelse som férbunds-
delegationen utser. Styrelsen bistés av ett arbetsutskott och tva delegationer.

Ar 2024 godkindes en stadgeidndring genom vilken Kommunférbundets

hogsta beslutanderatt i fortsattningen fordelas mellan medlemsmoétet som
halls vart fjarde &r och den férbundsdelegation som medlemsmétet valt.
Samtidigt minskades férbundsdelegationens storlek till 65 ledamoter och lika
méanga ersittare, och delegationen f6r sma kommuner slopades. Det férsta
medlemsmotet enligt de nya stadgarna, férbundskongressen, ordnas 13.11.2025.

Forbundskongressen

Medlemsmotet sammantrader vart fjarde ar, efter kommunalvalet. Medlems-
kommunernas antal réster och ledaméter pa férbundskongressen bestams
enligt invanarantalet. Férbundskongressens uppgift ar att behandla den av
styrelsen lamnade och av férbundsdelegationen godkanda berattelsen 6ver
forbundets verksamhet under den tid som férflutit sedan féregdende forbunds-
kongress och att utse férbundsdelegationen fér féljande fyraarsperiod.

Forbundsdelegationen

Viktiga uppgifter for forbundsdelegationen ar att utse férbundets styrelse

och revisor samt att faststilla forbundets verksamhetsplan och budget samt
storleken pa medlemsavgiften. Dartill behandlar férbundsdelegationen arligen
forbundets verksamhetsberédttelse och faststéller bokslutet samt beslutar om
ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Presidium

Ordférande Daniel Sazonov, Helsinfors (Saml)
I:a vice ordfdorande Piritta Rantanen, Jadmséa (SDP)

ll:a vice ordférande Mirja Vehkaperi, Uledborg (C)
Styrelsen

Styrelsen har till uppgift att representera féorbundet och ansvara for forbundets
férvaltning och ekonomi. Styrelsen bestar av 15 ledamdter och 15 ersittare. Aven
ersattarna har deltagit i styrelsens arbete.

BERATTELSE OVER KOMMUNFORBUNDETS VERKSAMHET 2021-2024



Presidium

Ordférande Joona Ridsédnen, Lojo (SDP), 11.2022-31.12.2023
Ordférande Lauri Lyly, Tammerfors (SDP), 1.1.2024-

l:a vice ordférande  Anna-Kaisa lkonen (Saml), 1.1.2022-20.6.2023
I:a vice ordférande  Henrik Vuornos, Esbo (Saml) 112.2023-

ll:a vice ordférande  Markku Rossi, Kuopio (C)

Ett arbetsutskott med sju medlemmar har bistatt styrelsen vid beredningen av
de drenden som tas upp i styrelsen.

Delegationer

For att bistd styrelsen har férbundsdelegationen tillsatt tvd delegationer, Dele-
gationen fér sma& kommuner och Svenska delegationen. Vardera delegationen
bestar av 15 ledamoter och 15 erséattare. Delegationerna har arligen avgett egna
verksamhetsberattelser till styrelsen och férbundsdelegationen.

Kommunforbundets organisation

Kommunfdrbundet har cirka 120 anstillda som i huvudsak arbetar i sakkunnig-
uppgifter. Kommunfdérbundet har dven ett Brysselkontor som féljer beredningen
av EU-lagstiftningsprojekt som ar viktiga fér kommunerna och informerar kom-
munerna och andra intressentgrupper om projekten samt utdvar inflytande pa

EU:s beslutsfattande och i internationella natverk.

Kommunfdrbundets kompetensomraden och enheter ar féljande:

e Enheten for valfard och bildning

e Enheten for livskraft och ekonomi

e Enheten fér samhalle och milj6

e Juridiska enheten

e Strategienheten, inklusive kommunpolitik och kommunledning, hallbar
utveckling, digitalisering och informationssamhallet

e Stabsenheterna
e Enheten for kundrelationer, kommunikation och internationella arenden
e Enheten for personal och foérvaltning
e Ekonomienheten
e Svenska enheten
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| Kommunférbundets styrgrupp sitter:

e Minna Karhunen, verkstallande direktor

¢ Timo Reina, vice verkstillande direktér (enheten for livskraft och ekonomi)

e Hanna Tainio, vice verkstéllande direktér (enheten fér valfard och bildning)

e Elina Liippola, ekonomidirektor

e Hannele Lindfors, personal- och forvaltningsdirektor

e Juha Myllymaiki, direktdr for juridiska drenden (juridiska enheten)

e Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektér (kommunpolitik och
kommunledning, digitalisering och Kommunférbundets strategiarbete)

e Ulf Stenman, direktor (svenska verksamheten)

e Miira Riipinen, direktoér (enheten fér samhalle och miljo)

e Jose Valanta, relationsdirektor (kundrelationer, kommunikation,
internationella drenden och samordning av intressebevakningen)

e Sami Niemi, personalrepresentant

Kommunfdrbundets organisation och verksamhetsmodell 2024

Livskraft
* Kommunal ekonomi _ och
« Livskraft, sysselsattning och regionutvgckt‘rng ekonomi
.

Strategiskt
projekt

« Undervisning

« Markanvandning och miljo Samhille och Vélfard och + Smébarnspedagogik

« Teknik och sikerhet miljd bildning « Kultur, idrott och ungdomsfragor

Strategiskt « Vilfard och social hallbarhet
tema

fér precisering och verkstillande
av de strategiska malen
+ Kommunalpolitik och kommunledning
« Digitalisering och informationssamhallet
+ Kommunférbundets strategi, processutveckling.
information och FoUl

* Forvaltningsratt
+ Juridiska drenden
« Upphandlingsratt

Strategi

Verkstallande
direktorens
stab
Inservio Ab
* Kundrelationer, kommunikation och internationella drenden « Informations- och ekonomiférvaltning,
« Personal och férvaltning oversattning, bibliotek, registratur.
* Ekonomi

« Svenska drenden
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Verksamheten under
perioden 2021-2024

ren 2021-2024 var en tid av betydande férandringar for kommunsektorn
och Kommunférbundet, en tid som praglades av stora reformer och
externa kriser.

Kommunfdrbundet var en aktiv intressebevakare, erbjéd forandringsstdd och
fraimjade samarbete pé olika nivder. Kommunférbundet sidkerstillde kommuner-
nas férutsattningar att anpassa sig till en foranderlig omvérld och fortsatta sitt
viktiga arbete fér kommuninvanarna.




Ar 2021: Pa vig mot reformer och i skuggan
av pandemin

Kommunforbundet verkade for att full ersattning for de direkta och indirekta
kostnader som coronaviruspandemin orsakat kommunerna och samkommu-
nerna togs in i lagen. Till skillnad fran det ursprungliga forslaget beslutades det
att ersattningsnivan skulle dimensioneras sé att kostnaderna fér skétseln av
epidemin ticks i sin helhet pa riksniva. De coronaersittningar som Social- och
hilsovardsministeriet beviljade uppgick till cirka 1,5 miljarder euro &r 2021. Kom-
munférbundet paverkade ockséa for att stadsregionerna skulle fa statligt corona-
stod for kollektivtrafik.

Nar lagstiftningen om valfardsomradena triadde i kraft i juli 2021 koncentrerade
Kommunférbundet sig pé att erbjuda kommunerna och vilfardsomradenas tem-
porara beredningsorgan férandringsstod. Vid sidan av férandringsstddsprojektet
kartlades kontaktytorna mellan valfardsomradena och kommunerna samt even-
tuella samarbetsstrukturer. Kommunforbundet producerade aktuell information
om egendomsarrangemangen i anslutning till vardreformen och praktiska anvis-
ningar f6r kommunerna. Projektet for férandringsstéd i fragor som giller social-
och hilsovardstjansternas lokaler fick positiv respons frdn kommunerna.

Kommunférbundet paverkade aktivt éverféringen av organiseringsansvaret fér
sysselsattningstjansterna till kommunerna (AN2024-reformen). Férbundet ut-
arbetade tillsammans med kommunerna en sysselsattningsmodell och deltog i
lagberedningen. Kommunférbundet férde en intensiv dialog med lagberedarna,
upprattade promemorior och informerade kommunerna om hur beredningen
framskred.

Férberedelserna infér kommunalvalet 2021 skedde under stor osdkerhet och
valet skéts slutligen upp till juni. Valdeltagandet var historiskt lagt. Rekord-
maéanga kvinnor valdes till fullmaktige, men andelen unga fortsatte att minska.

Infér kommunalvalet genomférde Kommunférbundet en omfattande kampanj
Kommunen skapar grunden”. Kampanjen satsade pa sociala medier och visuellt
material. | samband med kampanjen ordnades bakgrundsevenemang fér medi-
erna. Samarbete har ocksa bedrivits for att stirka valdeltagandet bland unga. |
samband med kommunalvalet ordnades ett riksomfattande Barnens val for att
framja demokratifostran. Dessutom producerades rikligt med forsknings- och
statistikuppgifter om kommunalvalet.

| samarbete med FCG 6ppnades larmiljon Kommunpolitikern f6r kommunernas
fortroendevalda for att erbjuda information och verktyg. | slutet av aret hade
Kommunpolitikern éver 350 inldgg pa sex tematiska kanaler.

Kommunférbundets digitaliseringsteam frimjade kommunernas kunskap om di-
gitalseringsutveckling: veckovisa Digisumpit-md&ten ordnades fér kommunernas
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digitaliseringsutvecklare. Kommunférbundet och KT synliggjorde i samarbete
digitaliseringsprojekt i en artikelserie, Digitalisering i det kommunala arbetet,
och en podcast-serie. Anvisningarna fér 6ppna data om leverantdrsfakturor
uppdaterades.

Kommunfdrbundet deltog aktivt i genomfdrandet av den europeiska grona given
och péverkade i fraga om 55 %-paketet for klimatatgarder. Kommunférbundet
fungerar som sekretariat for Finlands delegationer i Europeiska unionens region-
kommitté och i Europaradets kongress for lokala och regionala organ.

Den svensksprakiga utbildningsverksamheten var rekordstor. Beredningen av
tvasprékiga valfairdsomraden gjordes i samarbete med Folktinget. Dessutom
deltog vi i utarbetandet av en ny nationalspraksstrategi.

| slutet av aret fardigstilldes en utvardering av effekterna av Kommunférbun-
dets verksamhet och strategi. Enligt resultaten ar det kombinationen av sek-
torkdnnedom och prognostisering av kommunernas behov som gor férbundets
verksamhet verkningsfull.

Ar 2022: Framtidens kommuner byggs upp
i skuggan av kriser

Kommunfdrbundet stédde och gav kommunerna anvisningar i de utmaningar
som Rysslands anfallskrig medférde, bland annat i friga om mottagandet av
ukrainska flyktingar och organiseringen av tjdnster. Kommunférbundet bevakade
kommunernas intressen och sag till att kommunerna fick ersittning av staten
for dessa tjanster, inklusive statsunderstéd fér smabarnspedagogik. Dessutom
uppmuntrade Kommunforbundet kommunerna att spara energi och férbereda
sig pa elavbrott under energikrisen.

| bérjan av 2022 valdes beslutsfattarna fér de nya vilfardsomradena och over-
foringen av social- och hilsovardstjansterna bérjade konkretiseras. Kommun-
forbundet erbjéd kommunerna och valfardsomréadena mangsidigt stéd i genom-
forandet av vardreformen, inklusive st6d i anslutning till budgetberedningen
samt anvisningar for éverféringen av social- och hilsovardsfastigheter och
ordnandet av miljdhalsovard.

Nar det giller AN-reformen forde Kommunforbundet en aktiv dialog med lag-
beredarna och utarbetade material som stéder kommunernas stdndpunkter,
vilket ledde till flera forbattringar i reformen. Kommunférbundet stédde
kommunerna i Overtagandet av de nya uppgifterna, bland annat genom att ordna
informationsmoéten och forandringshandledning, erbjuda aktuell information och
paverka lagstiftningen om reformen.

Inom Kommunfdrbundets projekt Gemensamma digitala lésningar genomférdes
arbetet med en digital fardplan i anslutning till AN-reformen, samt den forsta
fasen av AN2024-referensarkitekturen, som genomfordes tillsammans med
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Arbets- och naringsministeriet. | bagge projekten deltog bdde kommuner och
UF-centret.

Kommunférbundet deltog i utredningar som gillde tvangsinldsning fér saker-
stédllande av den nationella sdkerheten och utnyttjande av forképsratt, med
beaktande av kommunernas roll i identifieringen av kritisk infrastruktur. |
samarbete med Forsdrjningsberedskapscentralen utvecklade Kommunférbundet
i projektet Palomuuri cybersikerheten fér de kommunala aktérerna inom in-
frastruktur. Kommunférbundet paverkade ocksa andringarna i beredskapslagen
och kommunallagen nar sdkerhetslaget forandrades.

Kommunfdrbundet fokuserade pé att aktivt paverka inom EU-lagstiftning i syfte
att framja kommunernas intressen inom trafik-, energi-, miljo- och klimatpoli-
tiken. Flera av Kommunférbundets dndringsforslag gick igenom i Europaparla-
mentets stdndpunkter i anslutning till olika direktiv.

Kommunfdrbundet utvecklade sitt kundarbete och sina natverk, sdsom den
stadspolitiska arbetsgruppen och natverket for regionstader. For att stodja val-
fardsomradenas verksamhet grundades Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab.

Kommunférbundets undersékningar och utredningar stéder bevakningen av
kommunernas intressen. Inom programmen Nya héallbara kommuner och Fér-
andringarnas KommunFinland producerades utredningar och undersdkningar
som ger perspektiv pd kommunernas roll i framtiden, relationen mellan stat och
kommun, avvecklingen av normer samt férsék. Utredningarna och undersok-
ningarna anviandes bland annat i férbundets arbete fér att paverka regerings-
programmet.

Kommunférbundet beredde sina mal for regeringsprogrammet 2023 redan 2022
tillsammans med sina kommunnatverk och politiska beslutsfattare. Intresse-
bevakningen kring regeringsprogrammet fokuserade pa vikten av att trygga de
alltmer olika kommunernas livskraft mitt i de stora reformerna. Ett regelverk
som tillater lokala l&sningar och ett uppdaterat finansieringssystem skapar
grunden for livskraftiga kommuner.

Ar 2023: Livskrafts- och vilfirdskommunens
forsta steg

Kommunfdrbundet paverkade aktivt férhandlingarna om regeringsprogrammet
efter riksdagsvalet varen 2023. Malet var att sikerstilla att den regering som
bildas litar pA kommunernas férméaga att agera lokalt och tryggar kommunernas
verksamhetsforutsattningar mitt i stora reformer.

Kommunforbundet deltog aktivt i beredningen av regeringsprogrammet: Kom-
munfdrbundets sakkunniga och ledning hérdes 11 gdnger i arbetsgrupperna som
beredde regeringsprogrammet. Vi svarade dessutom pa méanga férfragningar och
bedémde malens ekonomiska effekter.
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Flera méal som var viktiga for kommunerna och staderna togs in i regeringspro-
grammet, sasom l6ften om uppluckring av normer och en revidering av finansie-
ringssystemet. Dessutom férband sig regeringen att kompensera kommunerna
for de nya uppgifterna och skyldigheterna.

Sarskilt viktiga for Kommunférbundet var féljande skrivningar i regerings-
programmet:

e Loften om att latta pd de normer som férsvarar verksamheten.

e Omstruktureringen av finansieringssystemet

e Flexibilitet i samarbetet och kontaktytorna mellan kommunerna och
valfardsomradena.

e Mojliggérande av lokala avtal om organiseringen av uppgifterna.

e Statens forbindelse att kompensera kommunerna fér de nya uppgifter
och skyldigheter som alaggs dem genom att finansiera dessa fullt ut eller
genom att avveckla andra skyldigheter.

e Framjande av fastighetsskattereformen.

e Sdkerstillande av att finansieringen for AN-tjadnsterna, styrsystemet samt
lagstiftningen om kundservice tryggar kommunernas faktiska magjligheter
att lyckas med fradmjandet av sysselsdttningen.

e Att ta itu med undanréjandet av hinder fér informationens rorlighet.

e Attiregeringsprogrammet skriva in att kommunernas uppgifter inte 6ver-
fors till valfardsomradena och att det ska ga att avtala om uppgifterna
flexibelt med beaktande av regionala skillnader.

Helhetsbilden i regeringsprogrammets kommunpolitik motsvarar i hég grad vara
strategiska mal. | regeringsprogrammet identifierades kommunernas betydande
roll i samhillet och kommunernas olikheter ansags vara en resurs. Méalet att
sikerstilla den fria kommunala sjilvstyrelsen nimndes ocksa.

En besvikelse var skrivningen om en begriansning i anvandningen av kommuner-
nas anknutna enheter. Kommunférbundet vadjade till regeringen att omproéva
denna reglering.

Kommunférbundet paminde genast i borjan av regeringsarbetet om att tolk-
nings- och genomférandefasen ar avgérande fér att lyckas na maélen.

Kommunfdrbundet inledde sin egen norminsamlingskampanj i november 2023
i syfte att aktivera kommunerna att identifiera och féresla normer som behéver
luckras upp. Nar kampanjen avslutades i februari 2024 hade vi fatt in éver 537
forslag om normer att luckra upp och nastan 60 férslag om olika forsok.

| enlighet med regeringsprogrammet inleddes i augusti 2023 en reform av kom-
munernas finansieringssystem. Aven om reformen till en bérjan begriansades
till statsandelssystemet, deltog Kommunférbundet aktivt i beredningen bland
annat genom att lansera Taloustorstai EXTRA-sandningar och genom att samla
ekonomiexperter i kommunerna till en reformgrupp.
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Ikrafttridandet av vardreformen vid ingangen av 2023 medférde nya utma-
ningar fér kommunerna. Finansministeriets justering av overforingskalkylerna
for vardreformen i november och det dérav féljande hotet om nedskarningar i
statsandelarna kom som en chock for kommunerna ("kommunsektorns Black
Friday”). Kommunférbundet reagerade kraftigt p& detta, vilket ledde till att den
ytterligare nedskarningen férdelades dver aren 2025-2027. Kommunférbundet
fortsatte ocksé arbetet med kontaktytor mellan kommunerna och valfards-
omréadena.

Under 2023 framjades overforingen av AN-tjansterna till kommunerna vid
ingdngen av 2025. Kommunférbundet stédde kommunerna i beredningen bland
annat med hjalp av en omfattande handbok for det riksomfattande genomfoér-
andet, genom att ordna informationsmaoten och genom att starta ett natverk av
kommunala beredare pa Howspace-plattformen.

Kommunférbundet inledde projektet Natverksbaserade grundskolor (2023-
2024), vars syfte var att utveckla nya l&ésningar for att forbattra tillgangen till och
kvaliteten pa den grundliaggande utbildningen genom mellankommunalt samar-
bete i anpassningen till verkningarna av demografiska férandringar.

Kommunfdrbundet paverkade aktivt flera trafik-, energi- och miljérelaterade
lagar, bade nationellt och pa EU-niva. Till exempel i restaureringsférordningen
togs det in troskelvarden som beaktar de finldndska stéddernas sardrag.

Ar 2024: Kommunen fixar!

Arbetet for de kommunrelaterade skrivningarna i regeringsprogrammet fortsatte.

Kommunforbundet arbetade hela 2024 for att avvecklingen av normer och for-
sdken skulle framskrida pé statligt h&ll. Kommunférbundet var en aktiv aktdr i
arbetsgruppen och sekretariatet for avregleringsprogrammet, som samordnas av
Finansministeriet.

Dessutom sammanstallde vi ett sammandrag i 93 punkter av stddernas och
kommunernas férslag. Enligt var uppskattning kunde dessa normavvecklingar ge
kostnadsbesparingar pa éver 200 miljoner euro i kommunernas ekonomi.

Kommunférbundet forde en diskussion om avveckling av normerna och inledde
uppfoljningen av de uppluckrade normerna och de nya uppgifter och normer
som alaggs kommunerna.

Vid ramférhandlingarna varen 2024 uppskattade regeringen att avvecklingen

av normer och uppgifter skulle ge besparingar pa 100 miljoner euro, vilket
Kommunférbundet ansag vara realistiskt. Hostens budgetférhandlingar gav
tyvarr ingen klarhet i normavvecklingen eller dess kostnadseffekter. Under fére-
vandning av en allman avveckling av normer ar regeringen i fard med att minska
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kommunernas statsandel med nastan 23 miljoner euro, utan motsvarande
gallring av kommunernas skyldigheter.

Kommunfdrbundet fortsatte sitt paverkansarbete for att ratta till situationen och
framjade lagforsok genom att ta initiativ till ramlag och processlag for lagférsok
samt genom att féresld idéer till forsok.

Den begransning av anvindningen av kommunernas egna bolag enligt regerings-
programmet oroade kommunsektorn i stor utstrackning. Kommunférbundet
lyfte upprepade ganger fram sin oro 6ver den planerade lagdndringen som
begransar kommunernas majligheter att ordna tjanster genom anknutna enhe-
ter som de dger gemensamt. Den foéreslagna regleringen skulle vara en av de
striangaste i Europa och den skulle férsvara bade verksamheten och samarbetet
sarskilt i sma och medelstora kommuner och i vilfirdsomradena. Skarpningen
av upphandlingslagen bedémdes ocksé f& langtgdende konsekvenser fér kom-
munernas moéjligheter att tillhandahalla tjanster kostnadseffektivt. Konkurrens-
och konsumentverket bedémer att bestimmelsen om en minimidgarandel pa 10
procent till och med hdjer kostnaderna for den offentliga sektorn.

| oktober 2024 meddelade Finansministeriet att statsandelsreformen som ingéar
i regeringsprogrammet skjuts upp. Kommunférbundet stoder reformen och
foljde beredningen noga, vilket 6kar forstéelsen for reformbehoven och involve-
rar kommunfaltet.

Lagen om dppenhetsregistret tradde i kraft vid ingdngen av 2024. Under den
forsta rapporteringsperioden rapporterade Kommunférbundet 176 paverkanstill-
fillen om 66 olika &mnen i registret, med fokus p& normavveckling, revidering
av markanvandnings- och bygglagen samt éverféringen av AN-tjansterna. Utdver
den paverkan som anmalts till 6ppenhetsregistret bevakade Kommunférbundet
kommunernas intressen genom att medverka i atskilliga arbetsgrupper, ge utla-
tanden och delta i samrad.

Under det férsta &ret av Orpos regeringsperiod representerade Kommunférbun-
dets sakkunniga kommunerna i 125 arbetsgrupper, gav 317 utlatanden till reger-
ingspropositioner samt blev hérda i riksdagens utskott 75 ganger.

Ar 2024 praglades till stor del av stédet i anslutning till inledandet av syssel-
sittningsomradenas verksamhet nir AN-tjinsterna dverférdes till kommunerna.
Utmaningarna var den snava tidsplanen och reformens omfattning. Kommun-
forbundet effektiviserade den gemensamma Howspace-plattformen fér nat-
verket for dem som bereder reformen. Den samlade 829 kommunala beredare.
Kommunforbundet ordnade bland annat en AN24-turné till 12 olika orter.

Kommunférbundet lyfte fram behovet av en kommunbaserad reform av den
grundliggande utbildningen i befolkningsférandringen, bland annat nar alders-
klasserna minskar. Amnet fick stor uppmaéarksamhet vid flera tillfillen nar
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resultaten av undersdkningar och forskning offentliggjordes. Projektet Natverks-
baserade grundskolor slutférdes framgéngsrikt, vilket resulterade i ett 6kat
samarbete mellan kommunerna nar det giller att ordna grundlaggande utbild-
ning.

| bérjan av 2024 lanserades projektet samarbets- och kontaktytorna mellan
kommunerna och vilfirdsomradena. Projektets spetsteman var strategiskt
samarbete, fraimjande av valfard och hélsa, kontaktytor mellan bildnings- och
social- och hilsovardstjinsterna, samarbetet kring integration och beredskap
samt AN-tjansterna. Kommunfdorbundet understédde fraimjandet av samarbets-
strukturer och verksamhetsmodeller i pilotomraden men ocksé i stérre omfatt-
ning. Lagesbilden av samarbetet mellan kommunerna och vilfiardsomradena
kartlades genom flera enkater. Dessutom lanserades ett natverk for valfards-
ledningen samt arbetet med att definiera framjande av valfard och hilsa.

Europaparlamentsvalet varen 2024 gav ett tillfalle att lyfta fram kommunernas
roll i EU-politiken. Syftet med Kommunférbundets kampanj var att 6ka forsta-
elsen fér konsekvenserna av EU-beslut i kommunerna. Kampanjens huvud-
budskap var "EU-valet ar ocksa ett kommunalval”, eftersom 45 procent av kom-
munernas beslut enligt var utredning har sitt ursprung i EU. Kampanjen riktades
till partier, kandidater, kommuner, medier samt intressentgrupper i Bryssel.
Kampanjen lyckades bredda EU-diskussionen med kommunperspektivet. Kom-
munférbundet paverkade ocksd miljélagstiftningsprocesserna p& EU-niva.

Forberedelserna infér kommunalvalet 2025 inleddes med malet att lyfta fram
kommunernas betydelse i samhéllet. Kommunfdérbundet formulerade huvud-
budskapet i publikationen Onneksi on kunnat och bérjade férbereda kampanjen
Kommunen fixar! for allméanheten. Syftet med kampanjen var att pa ett frascht
och humoristiskt sitt presentera allt sddant som kommunerna och stiaderna
ansvarar fér i Finland, dven om vi kanske inte ens tianker pa det.

Stodet till kommunerna for ordnande och kommunikation kring valet inleddes,
samt beredningen av ett introduktionspaket for fortroendevalda. Kommunfér-
bundet lyfte fram utmaningar och losningsférslag infor fullmaktigeperioden
och genomférde invanar- och beslutsfattarenkater till stéd fér kommunalvals-
debatten.

Den strategiska kundundersdékningen som genomfdrdes varen 2024 visade ett
starkt fortroende fér Kommunférbundet; 83 procent av dem som svarat uppgav
att de litar pA Kommunférbundet. Och 69 procent upplevde att Kommunfor-
bundet har god férstaelse fér deras behov. Kinnedomen om tjansterna hade
dkat betydligt fran féregdende undersékningsomgang, dvs. fran 2022. Kommun-
forbundets Net Promoter Score (NPS), dvs. rekommendationsviljan, var 39, den
hégsta i var mathistoria.
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Kommun-
forbundets
personal
2021-2024



nom Kommunférbundets organisation skedde betydande strukturella och

personalrelaterade férdndringar 2021-2024. Organisationsreformen 2021, l6s-

goérandet av KT Kommunarbetsgivarna, grundandet av Hyvil Ab och Inservio
Ab samt férdndringarna i antalet anstillda och personalkostnaderna var utmar-
kande fér verksamhetsaren. Personalmingden och antalet enheter har minskat
avsevart frdn 2001 till 2014.

| bérjan av 2021 Inférdes en ny organisationsstruktur vid Kommunférbundet.
Malet var att fortydliga och férenhetliga Kommunférbundets organisation och
ledning, 6ka flexibelt utnyttjande av resurser samt starka kund- och natverks-
arbetet. Den nya organisationen delades in i sju sektorenheter samt i ledningen
och verkstéllande direktdrens stab. | verkstéllande direktdrens stab ingick fyra
enheter.

| juli 2021 lésgjorde sig KT Kommunarbetsgivarna fran Kommunférbundet och
blev ett eget offentligrattsligt samfund, Kommun- och vilfirdsomradesarbets-
givarna KT, d& lagen om anordnande av intressebevakning fér kommunerna och
vilfirdsomradena som arbetsgivare (630/2021) tradde i kraft innan valfards-
omradena inledde sin verksamhet i bérjan av 2022.

De personer som arbetade fér KT Kommunarbetsgivarna och AVAINTA Arbets-
givarna rf évergick som en féljd av detta fran anstillning hos Kommunférbun-
det till Kommun- och vilfardsomradesarbetsgivarna KT genom &Sverlatelse av
rorelse.

Kuntaliitto Akatemia, ett tvaarigt internt utbildningsprogram, inleddes i slutet av
2021 for att férnya organisationens verksamhets- och ledningskultur.

Hosten 2022 férdes omstéllningsforhandlingar som gillde hela personalen vid
Finlands Kommunférbund rf och Kommunférbundet Service Ab. Omstallnings-
forhandlingarna berodde pa att Kommunférbundets forbundsdelegation péa
varsammantriadet 2022 beslutade sidnka medlemsavgifterna med 30 procent,
dvs. fem miljoner euro. Orsaken till det har var éverféringen av tjdnsterna inom
social- och hilsovarden samt raddningsvisendet till valfardsomradena och att
kommunernas finansieringsbas krympte i bérjan av 2023. Kommunférbundets
strategi fornyades samtidigt som omstéllningsféorhandlingarna férdes.

Omstillningsforhandlingarna gallde hela personalen vid Kommunférbundet och
Kommunfdrbundet Service Ab, utom verkstéllande direktéren och vice verkstal-
lande direktorerna. Fére omstéllningsférhandlingarna hade Kommunférbundet
cirka 190 anstillda och Kommunférbundet Service Ab atta.

Syftet med férhandlingarna var att anpassa Kommunférbundets verksamhet och
resurser till den férandrade situationen dar inkomsterna fran medlemsavgifterna
minskar och kommunernas roll féridndras i och med vardreformen. Vid férhand-
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lingarna granskades ocksa vilka tjanster som skulle att vara viktiga for medlems-
kommunerna i framtiden trots de krympande resurserna.

Slutresultatet av samarbetsférhandlingarna blev att 23 anstéllda sades upp.
Dessutom upphdrde anstillningsférhallandet fér 12 anstillda av andra orsaker,
sdsom pensionsavgang eller uppsigning pa eget initiativ.

For att trygga servicen for valfardsomradena grundade Kommunférbundet i slu-
tet av oktober Valfardsomréddesbolaget Hyvil Ab. Sexton fast anstillda fran Kom-
munférbundet och Kommunférbundet Service Ab gick dver till det nya bolaget.

Kommunférbundets personal minskade alltsd med 51 personer i slutet av 2022.

Nar omstéllningsforhandlingarna inleddes bedémdes uppsagningsbehovet till
hoégst 60 personer vid Kommunférbundet och atta vid Kommunférbundet Ser-
vice Ab. Under férhandlingarnas gang hittades sparobjekt ockséd p& andra héll dn
i personalutgifterna.

Samtidigt inrattades stodtjanstbolaget Inservio Ab for att betjana Kommun-
forbundet, Kommun- och vilfardsomradesarbetsgivarna KT samt Hyvil. Inservio
producerar bl.a. ICT- och informationsférvaltnings-, biblioteks-, arkiv- och for-
valtningstjanster.

Den nya organisationen lanserades i bdrjan av 2023 och ar indelad i fem sek-
torenheter samt verkstillande direktérens stab som bestéar av fyra enheter.

Till f6ljd av omstéllningsférhandlingarna minskade antalet anstdllda vid Kom-
munférbundet gradvis under ar 2023. Personalkostnaderna minskade fran 16,0
miljoner till cirka 11,6 miljoner euro och de betalda arvodena frén cirka 0,6 miljo-
ner till 0,4 miljoner euro.

| slutet av 2024 hade Kommmunfoérbundet 129 anstéllda, (107 fast anstillda och
22 visstidsanstillda). Ar 2023 var motsvarande siffror 125 och 20 (sammanlagt
145).

Ar 2024 6kade personalkostnaderna en aning fran aret innan till 12,1 miljoner
euro (2023: 11,6 miljoner euro). De betalda arvodenas andel 6kade ocksé nagot.

Kommunférbundet anvinder mangsidiga metoder fér att mita personalens
vilbefinnande, sd&som omfattande personalundersékningar och kortare pulsen-
kater. Resultaten har i huvudsak varit positiva: som styrkor nimns ledarskapet,
verksamhetskulturen och stddet for arbetshalsan. Personalens vilbefinnande
forsvagas daremot bland annat av oklara framtidsutsikter, svarigheter att svara
pa férvantningarna samt arbetsbérdan.
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Eezy Flow Oy:s personalundersdkning PeoplePower® genomférdes vid Kommun-
forbundet i november 2023. Den har enkaten matte bland annat personalens
engagemang och valbefinnande, arbetsgemenskapen, personalens utvecklings-
forutsattningar samt chefsarbetet. Enkdten besvarades av 77 % av de anstallda
och totalresultatet lag dver referensnivadn och nadde klassifikationen AA (=God).
Det héar resultatet gav Kommunférbundet utmarkelsen Finlands mest inspire-
rande arbetsplatser 2023.

Dessutom mats personalens vilbefinnande och arbetstillfredsstillelse re-
gelbundet med hjalp av en kort Pulssi-enkit som genomfdrs 2-3 ganger per

ar. Eezy Flows Pulssi-enkit hésten 2024 besvarades av hela 91 procent av de
anstillda. Enkitens resultat var positiva och till manga delar battre dn genom-
snittet. De anstéillda satte sirskilt stort virde pa att de bemdots jamlikt och
rattvist och att arbetsgivaren har skapat goda forutsattningar for personalens
valbefinnande i arbetet. Som utmaningar kan ses att arbetsbdrdan upplevs vara
for stor och att de anstillda &ar osikra pa sin fortsatta anstillning hos arbets-
givaren.

Hoésten 2023 gjordes ocksé en arbetarskyddsinspektion vid Kommunférbundet.
Enligt personalenkdten som gjordes i samband med inspektionen upplevs de
sakkunnigas arbete ibland som betungande pa grund av strémmen av informa-
tion och svérigheter med att prioritera arbetsuppgifter.

Kommunférbundet stdéder personalens vilbefinnande genom féretagshéalso-
vardstjanster av hog kvalitet samt rekreationsevenemang, férelasningar om val-
befinnande, en motions- och kulturférman samt satsningar pé gott chefsarbete.

Ar 2021 gjordes en ParTy-enkat. En mycket stor del av dem som besvarade
enkaten uppgav att de garna skulle rekommendera sin arbetsgivare fér en van.
Samma &r konstaterades att arbetet vid Kommunférbundet ofta upplevs som
hektiskt och belastande, men att personalen ar mycket engagerad i sitt arbete.
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Kommunforbundets
ekonomi 2021-2024

rots att Kommunférbundets inkomster minskat rejalt, har férbundets

ekonomi under fyradrsperioden varit i gott skick och likviditeten utmarkt.

| den héar fyradrsberittelsen redogérs for de viktigaste atgarderna som
paverkat ekonomin under de senaste fyra aren.

Rakenskapsperiodens

Omsiattning oéver-/underskott Balansomslutning

Finlands Finlands Finlands

Kommun- Kommun- Kommun-
mn € forbund Koncernen forbund Koncernen forbund Koncernen
2021 24,5 102,2 7,6 8,3 126,0 146,2
2022 23,9 101,6 0,8 -1,4 133,4 156,7
2023 17,8 91,8 -9,6 -0,6 108,5 137,2
2024 16,7 67,5 4, 14,4 12,4 149,2

Ar 2021 kunde Kommunférbundet trots begransningarna fér sammankomster
under coronapandemin fungera och betjana normalt. Darfér blev det inga stora
svackor i serviceintdkterna. Inte heller kommunernas ekonomiska situation
forsamrades kannbart pa grund av undantagsférhallandena.

Dotterbolaget KL-Tarkastuspalvelut Oy, som i sin helhet dgts av Kommunfér-
bundet Holding Ab, lades ner under aret. Kommunférbundet képte de aktier i
Kommunfinans Abp som det nerlagda bolaget agt (32 000 st.).

Efter ett arrangemang ar 2020, dir Kommuntorget-medierna éverférdes till
KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustgaranti i fraiga om Kommuntorget.

| november 2021 ingick Kommunfdrbundet Service Ab och FCG ett avtal genom
vilket den svensksprakiga kursverksamheten 6verférdes fran Kommunférbundet
Service Ab till FCG i boérjan av 2022. Ingen personal éverférdes, eftersom de
anstallda inom denna affarsverksamhet hade tidsbegransade anstallningar som
gick ut i slutet av 2021. Samtidigt férband sig Finlands Kommunférbund rf att
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inom ramen for sin svenska verksamhet ersatta FCG for den eventuella forlust
som den svenska kursverksamheten orsakar. Den arliga férlusten uppskattas
dverstiga hundratusen euro under de férsta &ren av avtalet.

Ar 2022 beslutade Kommunférbundet sinka medlemsavgiften med 30 procent,
dvs. frdn 17 miljoner till 12 miljoner euro, eftersom kommunernas ekonomi
paverkades mycket av att vilfairdsomradena skulle inleda sin verksamhet i
bérjan av 2023. Den markanta minskningen av de huvudsakliga verksamhetsin-
komsterna ledde till att Kommunférbundet och Kommunférbundet Service Ab
inledde omstallningsférhandlingar hésten 2022. Resultatet av blev att anstall-
ningsforhallandet fér 51 personer upphdrde med individuella uppséagningstider
fram till bérjan av maj 2023. En del av personalen éverfordes till antingen Hyvil
Ab eller Inservio Ab.

Varen 2023 betalade Finlands Kommunférbund rf och Kommunférbundet
Service Ab sammanlagt cirka 294 700 euro till Gustavelund Ab i kostnader for
grundliga renoveringar av hotellfastigheten. Till foljd av avtalet om forsaljning

av aktierna i Gustavelund Ab ar 2015 hade Finlands Kommunférbund rf och
Kommunférbundet Service Ab haft ett sammanlagt ansvar pa hégst 70 procent
och hogst 500 000 euro av de i avtalet angivna kostnaderna for reparation av
hotellbyggnaden. Reparationskostnader som ingick i detta ansvar hade betalats
ockséa under tidigare ar. Kommunfdrbundet ansag att ansvaret inte langre gillde,
eftersom de avtalsenliga kraven pa kostnadsersittningar skulle laggas fram
inom 6 ménader. Parterna var oense om denna avtalspunkt. Férbundet betalade
till sist ersattningarna for att undvika en lang och kostsam rattslig process och
skada for anseendet. Forbundet fick en skriftlig férsdkran av Gustavelund Ab om
att férbundet inte langre hade nagot ansvar efter betalningen.

| anslutning till det ovan namnda avtalet om aktiekép sdlde Kommunférbundet i
november 2023 tre markomraden i Tusby till Gustavelund Ab fér en miljon euro.

| Kommunférbundets koncern utférdes ett nedskrivningstest for aktier i Kom-
munférbundet Holding Ab:s dotterbolag pa grundval av situationen i slutet av
december 2023. Atervinningsviardena hos de enheter som producerar kassafléde
berdknades utifrdn bruksvirdet, vilket férutsatte anvandning av uppskattningar.

| Kommunfdrbundet Holding Ab:s balansrakning var dotterbolagens aktievarde
cirka 38,7 miljoner euro 1.1.2023.

Testningen av virdet pa dotterbolagens aktier baserar sig pd en kassaflédes-
prognos, som utgadr fran den budget ledningen godkant och affarsverksamhets-
planen fér de fyra féljande aren. Virdena testades genom testberdkningar av
atervinningsvéardet.

| kassaflodesprognoserna uppskattades FCG-koncernens omsattning under de
tva férsta granskningsperioderna minska med i genomsnitt 19 procent och under
granskningsperiodens féljande ar 6ka med cirka 4 procent per ar och rérelsevin-
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sten bli cirka 4 procent. Tillvixtprognosen for restvardet var 2 procent. | berak-
ningen fér 2023 anviandes en diskonteringsranta pa 9,55 procent. | berdkningen
var det totala atervinningsvardet 20,9 miljoner euro, varav restvardet i de fram-
tida kassaflédena i nedskrivningstestet fér aktier har en andel pa 60 procent av
kassaflédena i bruksvardeskalkylerna.

Vardet pa FCG:s aktier behdvde darfor skrivas ned i Kommunférbundet Holding
Ab:s balansrdkning. Beloppet som skulle nedskrivas uppgick till 14,0 miljoner
euro. Ocksd i Finlands Kommunférbund rf:s balansrikning gjordes en lika stor
nedskrivning som hanférde sig till Kommunférbundet Holding Ab:s aktievarde,
som fore nedskrivningen var 35,3 miljoner euro.

Aven fér bokslutet 2024 gjordes ett nedskrivningstest fér aktier i Kommunfér-
bundet Holding Ab:s dotterbolag i frdga om FCG och KL-Kustannus Oy utifrén
situationen i slutet av december 2024, med liknande féranderliga faktorer som
ar 2023. Enligt berdkningarna behover viardet pa aktierna i dotterbolagen inte
skrivas ned i Kommunforbundet Holding Ab:s balansrakning. Darmed behdéver
inte viardet p& aktierna i Kommunférbundet Holding Ab skrivas ned i Kommun-
forbundets balansrakning.
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Kommunforbundets
koncern

ommunférbundets koncern har tva dotterbolag som bedriver affarsverk-

samhet: FCG Finnish Consulting Group Ab och KL-Kustannus Oy, som

bada 4gs till 100 procent av Kommunférbundet Holding Ab, som i sin tur
ags i sin helhet av Kommunférbundet.

Till koncernen hér ocksd Kommunférbundet Service Ab och Kunta-Efeko Oy,
vilka erbjuder service i forsta hand till férbundskoncernen. Kommunférbundets
administrativa tjanster och IT-tjdnster produceras av Inservio Ab, som ags i lika
stora andelar av Kommunférbundet, Kommun- och vilfirdsomradesarbetsgi-
varna KT och Vilfiardsomradesbolaget Hyvil Ab. Kommunférbundets dgarandel i
Hansel Ab ar 35 procent.

Kommunférbundets koncern
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Kommunforbundets
placeringar

atervande ar 2021 pa bred front. Rantorna steg under aret, men var reellt

sett fortfarande exceptionellt ldga i férhallande till den ekonomiska ak-
tiviteten och inflationen. Eftersom laga realriantor hdjer aktierna, blev &r 2021
ett utmarkt aktiear pa placeringsmarknaden. Viardet p4& Kommunférbundets
placeringsportfélj steg med 10,3 procent fran bérjan av aret. Kommunférbundets
styrelse godkande vid sitt sammantrade i oktober en uppdaterad placeringspo-
licy enligt vilken férbundet ocksé kan ha alternativa placeringar i sin placerings-
portfélj for att balansera g avkastning fran ranteplaceringar. Kriget i Ukraina
orsakade oro och spanningar och gjorde placeringsmarknaden betydligt mer
oférutsagbar.

Trots fyra coronavagor var tillvixten i varldsekonomin stark. Inflationen

Pa grund av den allmanna utvecklingen pa kapitalmarknaden var placeringsaret
2022 ett svagt ar ocksa for Kommunférbundets portfolj. Marknadsutvecklingen
berodde bland annat pé energikrisen till féljd av kriget i Ukraina, den skenande
inflationen och den markanta rantedkningen. Intidkterna fran langfristiga stats-
lan gick rejalt p4 minus samtidigt som aktiekurserna sjonk betydligt. Sprid-
ningen mellan aktier och obligationer gav inte nagon férdel, eftersom intakterna
for bada tillgangsslagen gick klart pa minus. Kommunférbundets placeringspo-
licy uppdaterades ar 2021, och under 2022 konkurrensutsattes portféljférval-
tarna i samarbete med Finlands kommunstiftelse. Efter offentlig upphandling
valdes Aktia, Evli och Nordea Asset Management till forvaltare av ranteaktieport-
féljen och, genom separat upphandling, fick Evli i uppdrag att forvalta portféljen
for alternativa placeringar. Portféljerna i OP och SEB tédmdes efterhand strax
fore arsskiftet. Marknadsvardet pa Kommunférbundets portfdlj sjénk under aret
med 12,4 procent och var i slutet av aret 74,7 miljoner euro.

Ar 2023 var efter det daliga placeringséret 2022 gynnsamt fér de flesta till-
gangsklasserna. Aktiemarknaden gynnades av en bittre ekonomisk tillvaxt &n
vantat, lagre inflation till féljd av lagre energipriser, aterhamtningen i Kinas eko-
nomiska tillvixt och slutet pa centralbankernas rantehdjningscykel. Den kraftiga
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okningen av egendomsvardena till féljd av inflationssiffrorna i oktober fortsatte
till &rets slut. Ranteplaceringarna bérjade ge avkastning 2023, vilket dven i
fortsattningen skapar hdgre forvantningar pa ranteplaceringarna dn under de
senaste 10 aren. Al-entusiasm sags ocksé péa kapitalmarknaden, och lanseringen
av nya Al-applikationer paverkade ocksa placeringsmarknaden.

Kriget i Ukraina fortsatte och de viaxande geopolitiska riskerna i Mellandstern
okade komplexiteten i det varldspolitiska laget.

De nya portféljforvaltarna Nordea Asset Management och Aktia, vilka konkur-
rensutsatts 2022, samt Evli, som fortsatte portféljforvaltningen, inledde verk-
samheten med de nya portféljerna i bérjan av &ret. Den uppdaterade placerings-
policyn mojliggdr alternativa placeringar for Kommunférbundet. Evli valdes som
portfoljforvaltare for dessa.

Marknadsvirdet pa Kommunférbundets placeringsportfélj steg med 9,6 procent
under 2023 och var i slutet av aret 81,9 miljoner euro. Férbindelser som giller

alternativa placeringar uppgar p& bokslutsdagen till sammanlagt 7 700 000 euro.
Den inkallade andelen &r 2 052 725,42 och den aterstaende 5 582 4258,35 euro.

Marknadsvirdet pa Kommunférbundets placeringsportfélj steg med 11,3 pro-
cent under 2024 och var i slutet av aret 91,2 miljoner euro. Kapitalférvaltare ar
Aktia, Evli och Nordea Asset Management. Portféljen bestod i slutet av aret av
66,6 procent aktier, 29,7 procent ranteplaceringar och 3,5 procent alternativa
placeringar. Den basta avkastningen under 2024 gav de europeiska, nordiska
och amerikanska aktierna. Placeringspolicyn uppdaterades i frdga om tillgangs-
klasserna i portféljen s& att aktiernas andel vid neutral allokering 4r 60 procent,
ranteplaceringarnas 25 procent och de alternativa placeringarnas 15 procent.

Ar 2023 hade varit l6nsamt fér placerare, och den gynnsamma utvecklingen
forvantades fortsatta 2024. S& gick det ockséa. Sarskilt den amerikanska aktie-
marknaden steg kraftigt, till stor del tack vare “de magnifika sju” (Apple, Mi-
crosoft, Amazon, Alphabet, Meta, Nvidia och Tesla). | manadsskiftet juli/augusti
noterades en nedgang pa marknaden, samtidigt som sysselsattningssiffrorna

i USA var lagre an vantat. Det vackte radsla for en recession, och Japans cen-
tralbanks dverraskande stora rintehdjning forstarkte yenen, vilket ledde till en
kraftig nedgang pa den japanska bérsen. Nervositeten blev dock kortvarig, och
USA:s ekonomiska siffror i slutet av aret skingrade oron.

Den geopolitiska situationen férblev utmanande under hela aret, da krisen i
Mellandstern eskalerade flera ganger och kriget i Ukraina gick in pa sitt tredje ar.
Marknadseffekterna blev dock sm@, och konflikterna orsakade inga stérre stor-
ningar pa rdvarumarknaden eller fér godstrafiken.

Marknadens uppmarksamhet riktades framst mot centralbankernas penningpo-
litik. D& inflationen mattades av skapades férvantningar pa att centralbankernas
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penningpolitik skulle lattas upp. Europeiska centralbanken inledde rantesank-
ningarna i juni och USA:s centralbank i september. Styrrantorna sanktes ytter-
ligare under slutet av aret, 4ven om riantorna férblev p& en nivd som bromsade
den ekonomiska tillvixten. Ar 2024 var ett livligt valdr som kulminerade i presi-
dentvalet i USA i november. Bérserna reagerade positivt p& den starka valsegern
for Donald Trump, som ansdgs gynna investerare.
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BILAGA 1.

Sammansittningen pa Kommun-
forbundets fortroendeorgan 2021-2024
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KUNTA Kommun- VERKSAMHETSBERATTELSE 2024
LIITTO | robunde

25.3.2025
Taina Vére

Kommunférbundets delegation féor sma kommuner

Verksamhetsberattelse 2024

Detta var det tredje verksamhetsaret for delegationen som tillsattes i februari 2022. Ord-
férande fér delegationen har varit Olga Oinas-Panuma fran Pudasjarvi och vice ordférande
Ilpo Karkkainen fran Sonkajarvi. Fér delegationens verksamhet och de praktiska arrange-
mangen svarade specialsakkunniga Taina Vdre och vice verkstallande direktér Timo Reina.
lira Ainiala vikarierade for Taina Vare under hennes alterneringsledighet (1-6/2024).

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter ar att férmedla information om de specifika problem
som sma kommuner lyfter fram. Detta anvdnds sedan som underlag for férbundets in-
tressebevakning och utvecklingsarbete. Utéver l6pande drenden behandlades aktuella
fragor vid sammantradena, bl.a. beredningen av arbets- och naringsreformen, den kom-
munala ekonomin och statsandelsreformen. Ar 2024 sammantridde delegationen tre
ganger, utdver tva Teams-moten ordnades ockséa ett resemaote.

Delegationens sammantrade 1/2024, 19.3.2024, kl. 17.00-19.05, Teams

Aktuell dversikt av Timo Reina samt diskussion:

— bland annat om en eventuell utjamning av fastighetsskatten fér vindkraftverk
samt pumpkraftverk i Lappland.

Sanna Lehtonens aktuella dversikt om kommunekonomin samt diskussion:

— Det stora antalet administrativa reformer samtidigt som statsandelarna till sma
kommuner forsamrades vackte kritik och diskussion om huruvida reformens ef-
fekt har undersékts ordentligt.

— Tillgangen till gymnasieutbildning bor tryggas i glesbygden.

Paavo Taipales aktuella 6versikt om vattenférsérjningen i kommunerna samt diskussion:

— Kommunsamarbetet i fraga om vattenfdrsérjningen understéds. Avfallshantering
och vattenférsoérjning skiljer sig vasentligt fran varandra eftersom avfallshantering
inte kraver en fast infrastruktur. Avfallshanteringen har utvecklats snabbt, delvis
till foljd av den skarpta lagstiftningen.

Fragor som giller sma kommuner och utveckling av landsbygden

— Enkéaten for intressentgrupperna om den landsbygdspolitiska redogérelsen ar 6p-

pen till 22.3 (pa webbplatsen Dinasikt)
Delegationens aktuella drenden

— Verksamhetsberittelsen for 2023 godkdndes med mindre dndringar.

— | frdga om verksamhetsberittelsen for 2024 diskuterades bland annat evene-
mang for de fortroendevalda och delegationens stallningstagande.
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— Delegationens féljande sammantriade halls 29.8.2024, eventuellt som ett rese-
mote.

Delegationens sammantrade 2/2024, 29.8.2024, kl. 13.00-15.00, Lemettilin tila,
Petijavesi och Teams

Under resan 29-30.8.2024 hoélls delegationens sammantrade och man bekantade sig med
Petdjavesi kommun och gymnasieutbildningen, grannkommunerna och regionens samar-
bete och foretagsverksamhet. Kyosti Varri holl sitt anforande under evenemanget som
holls pa gymnasiet.

Aktuell dversikt av Timo Reina samt diskussion:

— | arbets- och néringsreformen 6verférs dver 4 000 personer. Reformen mojliggér
narservice for kunder och foretag. Det konstaterades att naringstjansterna ofta
gléoms bort.

— Det finns skillnader mellan regionerna i fraga om beredningen och beslutsmo-
dellerna. Man diskuterade sma kommuners mojligheter att paverka beslutsfat-
tandet, anpassningen av kommunernas organisation och behovet av att bedéma
personalresurserna.

— Fastighetsbeskattningen och konsekvenserna av utjamningen av fastighetsnaten
diskuterades bland annat i fraga om vindkraft, kraftverk och pumpkraftverk.

— Man diskuterade sma kommuners skyldigheter och samarbetsméjligheter bland
annat pa nivan ekonomisk region samt serviceniten (bl.a. lagstadier, hogstadier
och gymnasier).

Delegationens aktuella arenden

— Anna Kaskinen har begirt befrielse fran delegationen frdn och med 4.11 d& hon
blir kommundirektér i Vemo.

— Diskussion om resultaten fran responsenkiten om smakommunsdagen som ord-
nades 17.11.2023.

- Smakommunsdagarna ordnas som hybriddagar 30-31.1.2025. Inbjudan skickas till
styrelseordféranden och fullmaktigeordféranden i kommuner med under 10 000
invanare.

— Webbinariet om statsandelsreformen fér kommunernas politiska ledning ordnas
20.11.2024 kl. 16.00-18.00.

— Delegationens sammantriade 3/2024 halls som distansmoéte efter webbinariet om
statsandelsreformen kl. 18.00-20.00.

Delegationens sammantrade 3/2024, 20.11, kl. 18.15-19.02 (Teams-méte)

Responsdiskussion om webbinariet 20.11.2024
— Presentationerna var effektiva och amnena aktuella d&ven om det ursprungliga
amnet, statsandelsreformen, byttes ut pa grund av att reformen frystes. | kom-
mande webbinarier beaktas Kommunférbundets dvriga utbildningar och webbin-
arier for fortroendevalda.
Aktuell dversikt av Timo Reina samt diskussion:



— Reinas anférande ”Aktuellt fran Kommunférbundet — 42 dagar till AN-starten”
framférdes under webbinariet, s& aktuella fragor diskuterades vid sammantradet.

— In house-fragans framskridande och vikten av remissbehandlingen diskuterades.
In house-regleringen bor vara mer flexibel och beakta bland annat sektorerna
(t.ex. avfallshantering). Dessutom behdvs en tillrackligt lang 6vergangsperiod.

Delegationens initiativ om stillningstagande i fraga om in house-regleringen

— Olga Oinas-Panuma, Riitta Savukoski och Jari Koskenranta sammanstillde stall-
ningstagandet om andringen av den féreslagna in house-regleringen. Godkannan-
det av stillningstagandet och alternativen for att féra det framat diskuterades.

Delegationens aktuella drenden

— Smakommunsdagen ordnas 31.1.2025 fér den politiska ledningen i sma kommuner
som ett hybridevenemang vid Kommunernas hus. Delegationens sammantrade
1/2025 halls torsdag 30.1.2025 som ett hybridmoéte.

— Diskussion om programmet och teman: séakerhet och beredskap, situationen och
framtiden fér tomma social- och hilsovardsfastigheter samt revideringen av
markanvandnings- och bygglagen och fragor som hanfér sig till den samt lageso-
versikt 6ver omradesanvandningslagen och bygglagen.

— Diskussion om utkastet till verksamhetsplanen fér 2025, som ska godkannas vid
nasta sammantrade.
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Svenska delegationen vid Kommunforbundet

Verksamhetsberattelse 2024

Svenska delegationen bestéar av 15 ledamdter. Delegationen leds av en ordférande.
For varje ledamot viljs en personlig ersattare. Minst en ledamot ska representera
Alands kommuner. Den nya delegationen fér mandatperioden 2022-2025 startade i
april 2022. Under ar 2023 har riksdagsledamot Mikko Ollikainen, SFP, varit ordférande
for svenska delegationen. Oscar Ohlis, utvecklingschef i svenska teamet har fungerat
som sekreterare fér delegationen. Under ar 2024 holl delegationen fyra méten, tva
fysiska moéten i Kommunernas hus och tva méten pa distans.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift 4r att medverka till att de svensk- och tvasprakiga
kommunerna far den service de behdéver. Pa begiran kan delegationen ocksa avge
utlatanden till Kommunférbundets beslutande organ i fragor som giller de svensk-
och tvasprakiga kommunerna. Utdver detta ska delegationen dven félja med den
svenska verksamheten i Kommunfdrbundet.

Verksamhet 2024

Den Svenska delegationen har bade med hjalp av sina egna medlemmar,
Kommunférbundets sakkunniga och utomstédende experter behandlat 4renden som
ror sprakliga fragor i kommunernas verksamhet. Fokus for verksamheten har legat pa
de sprakliga rattigheterna och hur kommunerna i sitt arbete kan stirka dessa
rattigheter.

Svenska delegationen har under 2024 bland annat behandlat drenden géllande
arbets- och naringsreformen, statsandelsreformen, kommunalekonomi,
normuppluckring, integrationsfragor samt skargardsfragor.

Delegationen gav uttalanden under féljande rubriker:

Viktigt att den svenska yrkesutbildningen blir en del av integrationsstigen
. AN-reformen ger tillaggskostnader - kommunerna bér ersattas till fullo
3. Statsandelsreformen far inte dventyra kommunernas majlighet att ordna
service pa bada nationalspraken.
4. Svenska spraket maste beaktas i statsandelsreformen

N~

Svenska delegationen har ocksa diskuterat och tagit stallning till fragor som rér
Kommunférbundets tvasprakighet.
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Svenska delegationens medlemmar ar 2024

Ordinarie ledamoter

Mikko Ollikainen, ordférande
Peter Sjoqvist, vice ordférande

Bella Alén

Johan Bardy

Mona Bostrom

Nina Fellman
Camilla Grundstréom
Nina af Hallstrom
Christoffer Ingo
Runa Ismark

Bjérn Mansson
Anders Sandlin
Frida Sigfrids

Lisen Sundqvist
Terhi Vorlund-Wallenius

Personliga ersittare
Monica Sirén-Aura
Anette Karlsson
Laila Andersson
Rikard Bjurstrom
Stefan Toérnqvist
Elias Lindstrém
Kai Algjoki
Rasmus Lundén
Maria Tokou
Joakim Horsma
Karin Palmén

Eva Lillmangs
Tom Liljestrand
Tony Wass
Tomas Bjorkroth

Parti
SFP
SDP
SFP
SFP
Saml
Aland
SDP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
VF
SFP
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