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En av Finlands mest inflytelserika
intresseorganisationer.

Alla Finlands 309 kommuner och stader

ar medlemmar i Kommunférbundet.

Ocksa landskapsférbunden, de 6vriga
samkommunerna samt kommunalt anknutna
aktiebolag omfattas av verksamheten.

140 toppexperter inom féljande omraden:
juridik, ekonomi, livskraft, demokrati, miljo,
informationssamhillet, utbildning, kultur osv.

Karnuppgifterna ar att trygga och

utveckla kommunernas och stadernas
verksamhetsbetingelser genom
intressebevaknings- och radgivningstjanster.

Kommunforbundet i korthet

Vi bevakar kommunernas intressen genom
proaktiv, kunskapsbaserad paverkan i ratt tid.
Vi kdnner kommunernas behov av intresse-
bevakning, vi konsekvensbedémer beslut och
framjar kommunernas intressen i beslutsfat-
tandet p& nationell och internationell niva.

Vi arbetar med utveckling som stéder vara
intressebevakningsmal.

Vi ger kommuner och 6vriga kunder rad och
vigledning i fragor som giller samtliga sekto-
rer. VAra sakkunniga har bred kinnedom om
offentlig férvaltning och gedigen kompetens i
kommunsektorns specialfragor.
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Verkstallande direktorens forord

| bérjan av 2022 hade varlden och Finland
knappt boérjat aterhdmta sig fran pandemin
nar en ny kris blossade upp: Ryssland anféll
Ukraina i februari 2022.

Anfallskriget mot Ukraina mérks i kommuner-
na i Finland bland annat i form av Ukrainska
flyktingar, stigande priser, energikris, avmatt-
ning i byggbranschen och sanktionernas
méangahanda konsekvenser fér upphandling-
en, samt att vanortsverksamheten avstannat.

Cirka 45 000 flyktingar fran Ukraina anlinde
till Finland ar 2022. Kommunerna reagerade
snabbt och ordnade bland annat tillfallig
inkvartering, social- och hilsovérdstjinster,
smébarnspedagogik, férberedande undervis-
ning, forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning, samt information och stéd for att
hjalpa ukrainarna att etablera sig i Finland.

Genom sin intressebevakning s&g Kommun-
forbundet till att kommunerna fick ersattning

av staten for de tillhandahallna tjansterna.
Vi har ocksé gett kommunerna stéd och
anvisningar, formedlat information om det
standigt vaxlande laget och samlat kunskap
om situationen i kommunerna, samt aktivt
lyft fram kommunernas beredskapsfragor i
offentligheten.

Samtidigt bereddes en av landets storsta
férvaltningsreformer nagonsin: dverféringen
av social- och hilsovards- och radddnings-
visendets tjanster till vilfairdsomradena.
Férandringen var enorm och darfor erbjod

vi mangsidigt stod till bAde kommuner och
samarbetsparter, men ocksa till valfairdsom-
radena. | slutet av 2022 grundade vi valfards-
omradesbolaget Hyvil Ab som fortsitter som
valfirdsomrédenas partner. Bolaget erbjuder
vélfardsomradena sina tjanster och framjar
omradenas paverkansarbete.

Kommunerna kommer ocksé att fa nya viktiga
uppgifter nar de tar 6ver ansvaret for arbets-

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2022




KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

ETT KRIG BROT UT | EUROPA —
KOMMUNFORBUNDET STODDE
KOMMUNERNA

Energikrisen bemottes, beredskapen
forbattrades

MOT FRAMTIDENS
KOMMUNER: DE STORA REFORMERNA
BAKOM FORANDRINGEN

En lyckad vardreform i kommunerna
med férandringsstod

Med AN-reformen far kommunerna
nya uppgifter och verktyg for att
framja livskraften

Rikligt med undersdkningar
och utredningar som stdder
intressebevakningen

SAMMANHALLNING OCH
INTRESSEBEVAKNING BETONAS |
EU OCH DEN INTERNATIONELLA
VERKSAMHETEN

NATVERKEN OCH SERVICEN
UTVECKLADES TILLSAMMANS MED
KOMMUNERNA

MOT ETT NYTT KOMMUNFORBUND
EFTER SAMARBETS-
FORHANDLINGARNA

Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab
grundades

Strategisk och proaktiv
intressebevakning ar karnan i
Kommunférbundets verksamhet

OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2022

och naringstjansterna ar 2025. Vi lamnar inte
kommunerna ensamma i den nya stora for-
andringen, utan ger dem stod i 6vertagandet
av uppgifterna, bland annat genom att ordna
informationsmoéten och forandringshandled-
ning, erbjuda aktuell information och paverka
lagstiftningen om reformen. Genom att agera
tillsammans och paverka far vi reformen att
lyckas, och arbets- och naringstjadnsterna blir
en fungerande del av kommunernas framjan-
de av livskraften.

Hosten 2022 fordes omstallningsforhand-
lingar enligt samarbetslagen som géllde hela
personalen i Finlands Kommunférbund rf
och Kommunférbundet Service Ab.
Omstéllningsférhandlingarna berodde pa att
Kommunférbundets forbundsdelegation pa
varsammantridet 2022 beslutade att sidnka

medlemsavgifterna med 30 procent. Orsaken
var kommunernas krympta finansieringsbas
pa grund av dverféringen av social- och
hilsovards- och rdddningsvidsendets tjinster
till valfirdsomrédena i bérjan av 2023. Efter
omstallningsférhandlingarna har Kommun-
férbundet cirka 51 anstéllda farre an i bérjan
av 2022.

Kommunférbundet fortsitter ar 2023 med
bevakningen av kommunernas intressen och
stdder kommunernas verksamhet med en
nagot mindre men lika sakkunnig och enga-
gerad organisation, som &r p4& kommunernas
sida. Framtidens kommun byggs nu, och vi &r
alla med och deltar i arbetet!

Minna Karhunen
Kommunférbundets verkstallande direktor

Framtidens kommun
byggs nu, och vi
ar alla med och
deltar i arbetet!
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| bérjan av 2022 stélldes varlden och Finland
infor en ny kris nar Ryssland anfoll Ukraina

i februari 2022. Anfallskriget mot Ukraina
marks i kommunerna i Finland bland annat

i form av flyktingar frdn Ukraina, stigande
priser, energikris, avmattning i byggbranschen
sanktionernas mangahanda konsekvenser for
upphandlingen, samt att vanortsverksam-
heten avstannat.

Kommunférbundet har gett kommunerna
stod och anvisningar, férmedlat information
om det standigt vaxlande laget, myndigheters
promemoria och rekommendationer, samlat
kunskap om situationen i kommunerna, samt
aktivt lyft fram kommunernas beredskaps-
fragor i offentligheten.

Cirka 45 000 flyktingar fran Ukraina anldnde
till Finland &r 2022. De som anlint utan
visum omfattades inte genast av Migrations-
verkets tjdnster och i ménga fall sékte de
stod lokalt i kommunerna. Kommunerna
har haft en betydande roll i mottagandet av
personer som far tillfalligt skydd i Finland.

Kommunerna reagerade snabbt och ordnade
bland annat tillfallig inkvartering, social- och
hilsovardstjanster, smabarnspedagogik,

férberedande undervisning, forskoleunder-
visning och grundlaggande utbildning, samt
information och stéd for att hjalpa ukrainarna
att etablera sig i Finland.

Genom sin intressebevakning sdg Kommun-
férbundet till att kommunerna fick ersattning
av staten for de tjanster de tillhandahallit.
Kommunerna har ar 2022 beviljats ersittning
for kostnaderna fér inkvartering, mottag-
ningsservice, smabarnspedagogik, férbere-
dande undervisning fére den grundlaggande
utbildningen, sprakundervisning och integra-
tionsutbildning for ukrainare.

Statsunderstddet tilldit kommunerna att
ordna servicen och Kommunférbundet
lyckades medverka till att kommunerna fick
statsunderstdd ocksa fér den smébarns-
pedagogik som ordnades for ukrainska barn.
Utbildnings- och kulturministeriet andrade
finansieringslagen, delvis tack vare Kommun-
férbundets initiativ, s& att stéd dr mojliga
ocksa de kommande aren.

Nar kriget blossade upp ordnade Finlands
stérsta stider ett stédpaket pa 1,5 miljoner
euro for Ukraina. Kommunforbundet deltog i
koordineringen av skickandet av stédpaketet

Cirka 45 000 flyktingar
fran Ukraina anliande till
Finland ar 2022.

och myndighetskontakterna. Vi informerade
om olika satt att bidra och koordinerade
kontakter hela aret.

Efter krigsutbrottet rekommenderade Kom-
munfoérbundet kommunerna att avbryta
vanortsverksamheten med ryska kommuner
och stader och att avhalla sig frn att inleda
ny verksamhet. Vanortsverksamheten har i
praktiken varit avbruten sedan kriget borjade.

I Kommunférbundets och stddernas prognos-
tiseringsarbete diskuterades varen 2022 hur
kriget, som Ryssland inlett mot Ukraina, kom-
mer att paverka kommunerna i Finland. Tan-
karna samlades i tre framtidsberattelser som
askadliggor situationen globalt och lokalt, pa
kort och péa lang sikt. Arbetet aterupptogs i
augusti—-september 2022 med diskussioner
om kommunernas praktiska atgarder.
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Kontinuerligt samarbete med
Migrationsverket

Kommunférbundet har samarbetat intensivt
med Migrationsverket for att hjidlpa dem som
flyr kriget i Ukraina. | januari 2022, bara en
maéanad fére det ryska anfallet, publicerade

vi en modell for kommunernas beredskap
infér massinvandring. Modellen utarbetades
tillsammans med Migrationsverket och Inri-
kesministeriet.

Vi ar aktivt med och bygger en kommun-
modell, dar forlaggningen och kommunen
tillsammans kommer dverens om inkvartering
och service fér personer som far tillfalligt
skydd. | myndighetsnatverken, dir Kommun-
férbundet var mangsidigt féretratt, behandla-
des i synnerhet situationen for dem som flyr
kriget i Ukraina.

I Kommunférbundets intressebevakning
fastes séarskild vikt vid att integrationslagen
behdvde dndras for att framja integrationen
av personer som far tillfilligt skydd. Lag-
andringen tradde i kraft 1.3.2023. Andringen
innebir att kommunerna har méjlighet att fa
ersattning av statens medel fér kostnader for
framjande av integration for personer som
fatt en hemkommun.

ENERGIKRISEN BEMOTTES,
BEREDSKAPEN FORBATTRADES

Ryssland minskade naturgasleveranserna
till Europa och Nord Stream gasledningen
spriangdes i september, da gasleveranserna
upphdérde helt. Foljden blev en energikris i
Europa, vilket héjt priserna pa alla former av
energi och lett till risker fér brist pa elektri-
citet ocksé i Finland under toppbelastnings-
perioder.

Kommunférbundet stédde kommunernas
energisparatgirder och beredskap infér
elavbrott. Vi uppmuntrade kommunerna att
delta i kampanjen Snéppet svalare och deltog
ocksa sjilva.

Vi utredde situationen i kommunerna i
september 2022 med en separat enkdt som
utgor grunden for utvecklingsarbetet och
intressebevakningen. Kommunférbundet var
ocksa aktivt gentemot myndigheter i fragor
om kapital inom elhandeln. De storsta ris-
kerna realiserades dock inte pad elmarknaden
den har vintern.

Beredskapen i kommunerna har forbattrats
betydligt i och med det férandrade sa-
kerhetslaget. Beredskapen har férbattrats

sarskilt inom den allmanna beredskaps-
planeringen, i fragor om militara angrepp,
befolkningsskydd och elavbrott. Nya bered-
skapsfragor handlar om beredskapen inom
upphandlingen och den materiella forsorj-
ningsberedskapen. Kommunférbundet har
aktivt stott arbetet for att utveckla bered-
skapen och intressebevakningen som hanfor
sig till det.

Underrattelseverksamhet och i synnerhet
samling av information om offentlig infra-
struktur via webben har vackt oro ocksé i
kommunerna. Anvisningar for publicering av
data i 6ppna granssnitt har utarbetats och
Kommunforbundet stoder utvecklingsarbetet
i kommunerna ocksd i denna fraga.
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Tvangsinlésning for sidkerstillande av den
nationella sdkerheten och utnyttjande av
forkopsratt lyftes fram bland beredskaps-
fragorna. Det férandrade sikerhetslaget och
informationssamlandet om kommunernas
kritiska infrastruktur har gjort kommunernas
aktorer mer medvetna om mojliga sdkerhets-
risker som inte hittills beaktats i beredskap-
stdnkandet.

Som lokala aktérer har kommunerna olika
mojligheter att upptécka i synnerhet sddant
som har att géra med markagande, vilket i
vissa fall kan utldsa till och med en inlos-
ningsprocess. | utredningar som Kommun-
férbundet deltagit i har kommunernas roll
beaktats vil i de har frigorna.

Kommunférbundet har i projektet Palomuuri
i samarbete med Foérsorjningsberedskaps-
centralen utvecklat cybersidkerheten fér de
kommunala aktérerna inom infrastruktur.

Kriget paverkade ocksa lagprojekt

Det férdndrade sakerhetsldget forde med

sig behov for lagadndringar och redogérelser.
De viktigaste &r Statsradets redogdrelse om
forandringarna i sédkerhetslaget (SRR 1/2022)
och Statsradets redogdrelse om férsérjnings-
beredskapen (2022:59).

Till beredskapslagen fogades en bestammel-
se om omfattande paverkan och i kommunal-
lagen och lagen om vilfardsomraden inférdes
skyldigheten att beakta storningar under
normala férhallanden och befogenheterna i
undantagsférhéllanden.

En totalrevidering av beredskapslagen inled-
des ocksa ar 2022. Kommunférbundet férde
fram kommunernas synpunkter i alla dessa

fragor i flera héranden och utlatanden.

Inom EU-verksamheten paverkade férand-
ringen i siakerhetslaget ocksa hur man beak-
tar konsekvenserna av civila beredskapsfra-
gor, kommersiella beroendeférhallanden och
sanktioner. Cybersidkerheten forbattras ge-
nom NIS 2.0-direktivet och motstandskraften
hos kritisk infrastruktur genom CER-direkti-
vet. Inférlivandet av direktiven i var nationella
lagstiftning p&gar under 2023.

Foérordningen om EU:s krisinstrument SMEI
var ocksa ute pa remiss. Syftet med kris-
instrumentet ar att forbattra forsoérjnings-
beredskapen i hela Europa. | beredningen har
Kommunforbundet aktivt lyft fram kommun-
perspektivet.
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Ar 2022 innebar slutet pé en era fér kom-
munerna nar vardreformen tradde i kraft

och social- och hilsovards- och raddnings-
viasendets tjanster och tillhdrande finansie-
ring dverfordes till valfirdsomradena i bérjan
av ar 2023. Samtidigt inleddes beredningen
av dverforandet av organiseringsansvaret for
arbets- och néaringstjansterna till kommuner-
na.

Kommunférbundet erbjéd mangsidigt och
sakkunnigt stéd och radgivning fér att gynna
genomfdrandet av reformerna i kommunerna
och vilfardsomradena. Dessutom paverkade
vi lagstiftningen om reformen fér att ge kom-

munerna en mojlighet att skéta sina uppgifter
framgangsrikt.

EN LYCKAD VARDREFORM
| KOMMUNERNA MED
FORANDRINGSSTOD

vilfardsomradesreformen berérde nistan
200 000 anstillda och uppgifter fran mer

an 200 ansvarsorganisationer 6verfordes till
valfairdsomréddena. Kommunférbundet erbjéd
stod i genomforandeskedet i forsta hand

till medlemsorganisationer, avtalsparter och
valfardsomréaden.

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

Som en del av stédpaketet for kommunekonomin
med anledning av coronapandemin beviljades
kommunerna coronastéd ocksa ar 2022. De
statliga stodpaketen med anledning av pande-
min uppgick ar 2022 till cirka 460 miljoner euro,
av vilket samkommunernas andel var cirka 128
miljoner euro. Stéden riktades framst i form av
statsunderstdd i motsvarighet till de kalkylerade
kostnaderna foér provtagning, sparning, vaccinering
och vérd av coronapatienter. Dessutom beviljade
Undervisnings- och kulturministeriet coronastdd
fér anordnare av forskoleundervisning och grund-
laggande utbildning for utjamning av inlarnings-
underskottet och konsekvenserna av pandemin.

Vi paverkade kraftfullt och langsiktigt beredning-
en av lagstiftningen om markanvandning och byg-
gande samt digitaliseringen av dem. | olika faser
av beredningen tog vi upp vikten av att utveckla
arbetsrutiner i stallet for detaljerad reglering och
att bevara kommunernas rattigheter, beslutande-
ratt och valfrihet. Tillsammans med kommu-
nerna lyckades vi se till att de ur kommunernas
synvinkel besvarligaste forslagen som géllde en
plan- och bygglag inte gick till riksdagen. Miljo-
utskottet héll med om var kritik av beredningen
av bygglagen och forutsatte i sina uttalanden att
kommuner och andra intressentgrupper tas med
i beredningen av férordningar som kompletterar
bygglagen och i digitaliseringsarbetet.
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P& grund av vardreformen behévde kommu-
nerna exceptionellt mycket stdd i beredning-
en av budgeten fér ar 2022. Med utgangs-
punkt i de prelimindra 6verforingskalkylerna
fér social- och hilsovérdsreformen och
Kommunférbundets skatteprognosram gavs
stod i form av kalkyler, utbildning, material
och kontinuerlig kommunikation.

Kommunerna lyckades utmaérkt i beredningen
av budgeten trots den stoérsta forvaltningsre-
formen nagonsin och halveringen av kommu-
nekonomin.

Vi deltog aktivt i samarbete med Stats-
kontoret och Finansministeriet i kommuner-
nas ekonomiska rapportering i samband med
reformen. Arbetet var mycket viktigt for att
trygga overféringskalkylernas riktighet och
kommunernas intressebevakning.

I Kommunférbundets férandringsstdd ingick
bland annat anvisningar och stédmaterial,
webbinarier om aktuella fragor, verkstider,
natverkande och radgivning genom férand-
ringsstdodets e-postservice.

Kommunférbundet gav kommunerna rad till
exempel i fragor om éverféring av social- och
hilsovardsfastigheterna. Vi gav ocksa rad och

anvisningar i fragor om milj6- och hilsoskydd
i samband med vardreformen, bland annat
om en eventuell omorganisering.

Bygga kontaktytor, valfard
och halsa

Kommunférbundet stédde uppbyggnaden av
samarbete mellan kommuner och valfards-
omraden i kontaktyteprojektet som inleddes
varen 2022. Projektet tog fram anvisningar,
rekommendationer, verktyg och modeller
for beredningen av de allminna samarbets-
strukturerna och kontaktytorna mellan val-
fardsomréddena och kommunerna. Dessutom
samlades och spreds god praxis fran kom-
munerna och omradena.

Behovet av information om kontaktytorna har
varit stort. | projektet utreddes kommuner-
nas och vilfirdsomréadenas samarbetssitua-
tion och det stéd som behdvs for att framja
samarbetet. Vi har mott behovet med bland
annat publikationer och evenemang.

Samarbetet byggdes under olika evenemang
och moéten mellan fértroendevalda och per-
sonal fran kommunerna och vélfardsomréade-
na. Forumen for kontaktytor fick ett positivt
mottagande och stor uppslutning. Vid varje

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

| lagen om datasystemet for den byggda miljon
(RYTJ) erkdndes kommunernas viktiga roll i den
overgripande informationshanteringen inom den
byggda miljon och i statsbudgeten har 15 miljoner
euro reserverats for genomférandet av kommuner-
nas och landskapsforbundens digitaliseringsskyldig-
heter.

Vi verkar i den nationella arbetsgruppen for stra-
tegin och handlingsprogrammet fér den biologiska
mangfalden och i arbetsgruppen fér nationella
ataganden inom EU:s strategi fér biologisk mangfald.
Vi paverkade naturvardslagstiftningen sa att kom-
munernas betydelse som naturvardsaktérer identi-
fierades battre ocksa i strategier och lagstiftning och
kommunernas naturvardsarbete har fatt mera stéd.
Vi har fatt fortsatt finansiering fér natverksprojektet
Luontokunnat som aktivt stétt kommunernas
naturvardsarbete, och kommunerna har i allt stérre
utstrackning aktiverat sig i bevarandet av den biolo-
giska mangfalden.

Vi paverkade aktivt kommissionens férslag till res-
taureringsforordning bade pa nationell och EU-niva.
Vi har lagt fram konkreta l&sningar for att formulera
artikel 6 pa ett satt som inte undergraver det i dvrigt
lovvarda mélet att sékerstélla urbana grénomréaden.
| Finlands standpunkt i fraga om artikel 6 i restau-
reringsforordningen har kommunernas synpunkter,
som Kommunférbundet lagt fram, beaktats och
budskapet har spridits och paverkat ocksa EU:s
institutioner.
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forum har vi lyft fram god praxis fran bade
kommunerna och valfirdsomrddena.

Verksamheten inom projektet med kontak-
tytor har utarbetats enligt de behov som
uppstéatt i kommunerna och omradena. Enligt
den respons vi fatt har publikationerna fran
de olika delarna i projektet kommit till god
anvandning i kommunerna och valfardsomréa-
dena. Till exempel har mallen for ett strate-
giskt samarbetsavtal mellan vilfirdsomradet
och kommunerna utnyttjats i en stor del av
omradena under beredningen av samarbetet.

| valfirdsomradesreformen och arbetet

med kontaktytorna fokuserar vi ocksa pa

att utveckla uppgifterna inom framjandet av
hélsa och valfard i kommunerna. Ett konkret
exempel pa lyckat stéd fér kunskapsbaserad
ledning ar att verktyget Den elektroniska val-
fardsberattelsen, som dgs av Kommunférbun-
det, utvecklats till en plattform for arbetet i
kontaktytorna dar kommunerna och valfards-
omradena kan kartlagga kommuninvanarnas
vilfard och stilla gemensamma mal.

| januari 2022 ordnades det forsta valfards-
omradesvalet och de nya ledaméterna i
valfardsomradesfullmiktige valdes. Kommun-
férbundet producerade analyserad informa-
tion om valet, bland annat om kandidaterna,
valdeltagandet och de nya ledamoterna i
vilfirdsomrédena. Fokus i analyserna omfat-
tade fullmiktigeledamoter och kommunala
ordférande i valfardsomradesfullmaktige
samt kommuninvanarnas valbeteende.

MED AN-REFORMEN FAR
KOMMUNERNA NYA UPPGIFTER
OCH VERKTYG FOR ATT FRAMJA
LIVSKRAFTEN

Ar 2022 blev ett arbetsdrygt ar fér intresse-
bevakningen i och med reformen av arbets-

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

Inom digital identitet och personbetecknings-
reformen paverkade vi bland annat éversynen
av lagstiftningen, EU:s dataférvaltningsakt
(Data Act) i kommuner och vélfardsomraden,
samt regleringen av det automatiserade
beslutsfattandet med beaktande av
elDAS-forordningen och den europeiska
planboksapplikationen. Vi stiarkte samarbetet
med partierna genom den parlamentariska
samverkansgruppen for informationspolitik
och genom att delta i framtidsutskottets
tvarsektoriella prognostiseringsarbete for
beredning av informationspolitiken.

Intdktsminskningen fran lotteriskatten och pen-
ningspelsverksamheten forde med sig en dkad
risk for nedskarningar i finansieringen av idrott,
ungdomsarbete och kultur i kommunerna. Vi
tog upp den kommunala basservicens ohallbara
beroende av penningspelsverksamheten och
tryggandet av sektorernas finansieringsbas. Vid
ramfoérhandlingarna 2022 beslutades att tids-
planen for kompensationen av de minskade
intidkterna fran penningspelsverksamheten
adndrades sa att den beaktades i finansieringen
redan ar 2023. Pa s& satt kunde en tillracklig
finansiering tryggas for sektorerna. Kommunfér-
bundet har understétt en andring av lotterilagen
sé att verksamheter fran och med 2024 finan-
sieras med icke dronmarkta budgetmedel.
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och naringstjansterna 2024. Aret priglades av
vaxelverkan med lagberedarna och kontinu-
erlig kontakt med kommunerna.

Remissbehandlingen for lagpaketet om
AN-reformen inféll under maj-juni och
lagforslagen behandlades da intensivt i
Kommunférbundets kommunnatverk. Kom-
munférbundets utlatande och stédmaterialet
om lagpaketet gav kommunerna underlag for
att formulera en egen stdndpunkt.

Remissbehandlingen och den darpa fol-
jande aktiva dialogen med lagberedarna
ledde ocksa till flera férbattringar, av vilka
de viktigaste ar bl.a. mgjligheten att fordela
serviceproduktionen mellan kommunerna

i sysselsittningsomrédet, undantagen frén
kravet péa ett arbetskraftsunderlag pa 20 000
personer, mojligheten till lbnesubventioner
ocksd i kommunerna, samt dndringen i hur
finansieringen av tjanster viktas, s& att ar-
betslosheten fick storre vikt.

| och med andringarna i hur serviceproduk-
tionen férdelas kan tjansterna som Gverfors
inlemmas i det sa kallade kommunala eko-
systemet, dven om organiseringsansvaret gar
emot Kommunférbundets mal fér sysselsitt-
ningsomrédet.

Bevakningen av kommunernas intressen
i AN-reformen fortsatte under riksdags-
behandlingen.

Utbildningen p& andra stadiet och i synnerhet
yrkesutbildningen har en stor betydelse for
livskraften och sysselsattningen i kommuner-
na och regionerna. | beredningen av AN-
reformen lyckades vi tydligt pavisa koppling-
en till ordnandet av utbildningstjanster.

Kommunférbundets projekt Gemensamma
digitala l6sningar genomfdérde strategiska
utredningar som granskade kommunernas
anpassning till strukturomvandlingar och
utmaningar som digitaliseringen fér med sig.
Bland dem fanns kommunernas digitala fard-
plan i anslutning till AN-reformen och, som
en fortsittning pa det har arbetet, den férsta
versionen av AN2024-referensarkitekturen i
samarbete med Arbets- och naringsministe-
riet. | bagge projekten deltog bdde kommuner
och UF-centret.

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

Ar 2022 andrades lagen om smabarnspedagogik
och lagen om klientavgifter inom smabarns-
pedagogiken men tiden for verkstéllandet av
andringarna blev knapp. Vi vill paverka alla
andringar sa att de kan genomfdras realistiskt
och s& att det finns tillrackligt med tid fér
genomfdrandet. | samarbete med FCG har

vi utbildat och informerat kommunerna om
kommande fragor redan i det skede da reformerna
bereds. Pa s& sitt har kommunerna fatt extra tid
for genomférandet i manga av de drenden som
bereds samtidigt.

Vi utredde pa vilket sitt mekanismen fér MBT-
avtal framjar utvecklingen i vixande stadsregioner.
Kommunfoérbundets sakkunskap inom MBT-politik
fick ett gott mottagande och anvdndes senare som
underlag for Finansministeriets MBT-utredning.
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KOMMUNFORBUNDET STODDE Forandringsstédet vid éverféringen av orga- ker svara pa. Kommunernas verksamhetsfalt Projektet Utbildning som tjanst som tacklar utma-
KOMMUNERNA niseringsansvaret for AN-tjanster fortsatter 4dndrades nar social- och hilsovardens och ningarna i tillgangligheten till utbildning avslutades
Energikrisen beméttes, beredskapen aktivt under 2023. Temat behandlas bland raddningsvasendets tjanster dverfordes till i borjan av 2022 och darefter inleddes projektet
férbattrades annat i webbinarieserien Tyéllisyystiistai valfardsomrédena, och ett behov att utreda natverksbaserade grundskolor, som framjar sam-
MOT FRAMTIDENS och den senaste informationen om férand- kommunernas nya roller uppstod. arbetet mellan kommunerna. Malet ar att med
KOMMUNER: DE STORA REFORMERNA ringsstdédet och beredningen har samlats pé hjalp av samarbetsformer mellan kommunerna
BAKOM FORANDRINGEN Kommunfdérbundets webbplats Reformen av Kommunerna kan anses ha sex olika roller enligt lagen om grundlaggande utbildning, identi-
En lyckad vérdreform i kommunerna arbets- och naringstjinsterna 2024. som &ar genomgripande eller stéder varandra: fiera och utveckla nya fungerande l8sningar fér en
med forandringsstod bildning, miljo, naringsliv och sysselsittning, kvalitativ utveckling av undervisningsarrangemang
Med AN-reformen far kommunerna RIKLIGT MED UNDERSOKNINGAR vialfard, deltagande och gemenskap, utveck- samt tillgdng och tillganglighet till grundlaggande
?éamﬁgrfi%:lti;fiz: verktyg for att OCH UTREDNINGAR SOM STODER ling och partnerskap samt sjalvstyrelse. Alla utbildning i hela landet, trots att de unga ars-
INTRESSEBEVAKNINGEN roller har betydelse fér kommunens framgéng kullarna krymper. Projektet ndtverksbaserade
Rikligt med undersékningar . . . . A . — °
; .. i framtiden och i alla roller finns en mojlighet grundskolor intresserade valdigt manga kommuner
och utredningar som stéder . .
intressebevakningen Kommunférbundets undersékningar och att framja en hallbar utveckling. Hallbara och till sist valdes 10 piloter med sammanlagt 39
SAMMANHALLNING OCH utredningar stéder bevakningen av kommu- arbetsmetoder samlades bland annat fran kommuner och en dvningsskola. Projektet pégar
INTRESSEBEVAKNING BETONAS | nernas intressen. Inom programmen Nya innovationsbarometern och i internationella till slutet av 2024.
EU OCH DEN INTERNATIONELLA hallbara kommuner och Férandringarnas
VERKSAMHETEN KommunFinland producerades utredningar Med Undervisnings- och kulturministeriets sar-
NATVERKEN OCH SERVICEN och undersékningar som ger perspektiv p& skilda finansiering utvecklade vi, till stéd for kun-
Eg\,\/ﬂEﬁjI’\“égsi TILLSAMMANS MED kommunernas roll i framtiden, relationen skapsbaserad ledning, nuoDo - ett statistik- och
. mellan stat och kommun, avvecklingen av # dokumentationssystem for ungdomsarbetet i
MOT ETT NYTT KOMMUNFORBUND t f6rsdk. Utredni h k t £5r vara forhalland h
EFTER SAMARBETS- normer samt forsék. Utredningarna oc ommunerna, anpassat for vara férhallanden oc
FORHANDLINGARNA undersékningarna har bland annat anvants i lagstiftningsramar. Med hjalp av nuoDo 6kar in-
i .. o . 11 . . : o
Vilfardsomrédesbolaget Hyvil Ab férbundets arbete for att paverka regerings- :: : formatlonsproduktloni:n inom ungdomsarbetet pa
grundades programmet. Ty lokal och nationell niva. Dokumentationssystemet
' I . . . .
Strategisk och proaktiv - var klart att tas i bruk i kommunerna i februari
intressebevakning r kirnan i Publikationen Uusien kestédvien kuntien roolit o o U0 2022 och mot slutet av aret hade niarmare 90
Kommunférbundets verksamhet ja toimintatavat samlade och visualiserade de kommuner bérjat anvinda det. Etableringen av
OVERSIKT OVER KOMMUN- nya och hallbara kommunernas roller och ar- /ﬁ/ — projektet fortsatter i ett forankringsprojekt till
FORBUNDETS EKONOMI AR 2022 betsmetoder, samt de utmaningar man férsé- slutet av 2024.
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samlingar, som ocksa utnyttjades vid prog-
nostiseringen av hallbar utveckling.

Undersokningen Aktuella utvecklingstrender
i stat-kommunrelationen i Norden analyserar
relationen mellan stat och kommun i de
nordiska landerna. Aven om kommunstruk-
turerna i Norden &r valdigt lika kom det fram
i utredningen att diskussionen kring temat
stat-kommunrelationen i Finland skiljer sig
fran de évriga nordiska ldnderna. | de dvriga
nordiska ldnderna tar férsok, fortroende och
den kommunala sjélvstyrelsens betydelse en
mycket stérre plats.

| publikationen Normipurkuselvitysten ja
kokeilujen monivaiheinen historia ja nykytila
kartlaggs avvecklingen av normer samt forsok
i Finland. | ett langre perspektiv ser man att
den radande politiken varit att 6ka antalet
normer och skyldigheter. Forsék med frikom-
muner och testmoéjligheter i kommunerna
har endast diskuterats ytligt trots att dessa
teman i évriga Norden varit hégt pa agendan
och att kommunledningen starkt understétt
sadana.

Publikationen Luottamuksen kipukohdat
kunta-valtiosuhteessa samlar de viktigaste
iakttagelserna om kommundirektdrernas syn

pa fértroendet mellan staten och kommu-
nerna. Olika stora kommuners kommundirek-
torer intervjuades. Intervjuerna lag till grund
fér en enkdt som riktades till Kommundirek-
torsnatverket Grupp 44 for att samla fordju-
pade synpunkter i frdgan. De bakomliggande
orsakerna till bristen pa fértroende befanns
vara otillracklig dialog, férstdelse och upp-
skattning fran statliga aktérer. | arbetet ingick
att hitta lésningsférslag och speléppningar
for att stérka fortroendet.

| forskningsprogrammet Foréandringarnas
KommunFinland 2025 publicerades under-

PLOCK UR UTVECKLINGSARBETE
SOM STODER INTRESSEBEVAKNINGEN

Finland har borjat férverkliga EU:s digitala kom-
pass i en nationell kontext. Vi deltog i arbetet med
den digitala kompassen under hela beredningen
och lyfte fram kommunernas viktiga roll i digita-
liseringen av det finldndska samhillet, av bade
medborgar- och foretagstjénster. | samarbete med
Finansministeriet, Myndigheten for digitalisering
och befolkningsdata och kommunerna utarbetades
kommunernas digitala fardplan, som konkretiserar
kommunernas behov och roll i férhallande till den
nationella digitala kompassen. Arbetet uppskatta-
des av kommunerna.

Idéraffinaderiet kommunen-staten som verkstaller
strategin for den offentliga férvaltningen, ordnades
fér andra gangen tillsammans med Finansministe-
riet med temat digital sakerhet. Samarbetet enga-
gerade viktiga digitala samhallsaktorer, sasom FPA,
Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata,
DigiFinland, Hansel, kommuner och ministerier.
Resultaten av samarbetet har anvénts bland annat
i den informationspolitiska intressebevakningen
och fér att paverka regeringsprogrammet.
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s6kningen Murrosajan kuntapaattijat som
genomfdrts i samarbete med Abo Akademi
samt forskningsrapporter om projektet Moni-
paikkaisuus kunnissa som gjorts tillsammans
med Ostra Finlands universitet. Dessutom
publicerades en forskningsrapport om den
danska sysselsattningsmodellen samt forsk-
ningsoversikter om reformer och utvecklings-
projekt i de andra nordiska landerna.

Véren 2022 genomférde Kommunférbundet
enkaten Innovationsbarometern 2022 och
tva forskningsrapporter om innovationsverk-
samhet publicerades, Kunta-alan innovaatio-
toimintaa och Kestavan kehityksen innovaa-
tioita.

Stod for kommunernas
beslutskultur

Fragor om beslutskulturen lyftes fram i
diskussioner som forts i Kommunférbundet,
kommunerna och kommunférbunden i Nor-
den. | de enkater Kommunférbundet latit
gora bland kommunala beslutsfattare fram-
kommer information om erfarenheter av tra-
kasserier och hot i arbetet samt utmaningar
kring beslutsklimatet. Kommunférbundet
har utdver enkéatresultaten och handboken
”Battre diskussionsklimat ger bittre resultat

- Styr din kommun med etiska spelregler och
avtal” dessutom tillhandahéllit plattformar
for diskussion om amnet.

| februari 2022 ordandes webbinariet “Pak-
sumpi nahka vai parempi paatoksentekoilma-
piiri?” for kommunernas politiska och profes-
sionella ledning. Under Kommunmarknaden i
september ordnades seminariet ”Hairiintynyt
demokratia”, och i oktober webbinariet "Kun-
tapuheenjohtajan ja kunnanjohtajan toimiva
yhteisty6 ja roolit”, som riktade sig till ordf6-
rande f6r kommunstyrelser. Fragan behand-
lades under Kommunordférandedagarna i juni
och Kommundirektdrsdagarna i augusti 2022,
samt under flera andra natverkstraffar och
utbildningar.

PLOCK UR UTVECKLINGSARBETE
SOM STODER INTRESSEBEVAKNINGEN

Under beredningen av strategin s&g Kommunfér-
bundet att bristen pa arbetskraft bromsar fére-
tagsverksamheten och forsvarar avsevart verk-
samheten i kommunerna. En forstudie inleddes i
rask takt om processerna for internationell rekry-
tering av yrkeskunniga. Arbetet 6ppnade redan i
utredningsskedet diskussionen om olika satt att
oka arbetsbetskraftsinvandringen och kommu-
nernas mojligheter att stodja rekryteringen.

| stodet for den digitala utvecklingen i kommu-
nerna satsade férbundet pé att stirka natver-
kandet i kommunerna och sidnka troskeln fér
deltagandet. Kommunernas digitaliseringsvecka
ordnades fér férsta gangen i juni och handlade
om hur digitaliseringen kan hjalpa kommuner i
férandringar. Evenemanget erbjéd cirka 30 olika
program och lockade mer dn tusen deltagare.
Under hésten ordnades digitalt fika (Digisumpit,
ett koncept vi utvecklat), som ocksé samlade
over tusen deltagare.

Vi hade en viktig roll i paraplynatverket for di-
gitaliseringen i forskoleundervisningen och den
grundliaggande utbildningen som bildades for
att underlatta samarbetet mellan kommunerna,
staten, foretagen och andra viktiga aktorer. Para-
plynédtverket samlar natverken for digitalisering i
forskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen. Varje aktor bidrar med sin sakkun-
skap och information.
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Nar pandemin val var dver kravde i stéllet
kriget i Ukraina samordnade atgirder i EU.
Till féljd av sanktionerna mot Ryssland maste
Europa i snabb takt uppnéa energisjilvférsorj-
ning. Det ryska anfallet fordémdes av EU:s
institutioner och trots stora ekonomiska
utmaningar betonades och stérktes den
europeiska sammanhéllningen. Siakerheten
lyftes fram péa férsta plats i debatten och
som féremal for atgarder, men samtidigt
fortsatte det normala lagberedningsarbetet
mot de méal som kommissionen stallt upp.

Under 2022 lag fokus pa aktiv paverkan av
EU-lagstiftningen, den effektivaste formen av

intressebevakning pa EU-niva. vart mél var att

framja kommunernas intressen séarskilt inom
EU:s energi-, trafik-, milj6- och klimatpolitik.

Beredningen av lagstiftningen om digitalise-
ringen framskred l&ngsamt i EU, med f& nya
initiativ. Det stdrsta enskilda initiativet under
aret var férslaget om en férordning som
syftar till restaurering av naturen.

Paverkansarbete gjordes inom EU:s institu-
tioner, i Europaparlamentet och rédet,
Europeiska kommissionen och Europeiska
regionkommittén. Vi samarbetade ocksa med

Under 2022 lag fokus
pa aktiv paverkan
av EU-lagstiftningen,
den effektivaste
formen av
intressebevakning
pa EU-niva.

regionkontoren, olika intressentgrupper och
kommunférbunden i Norden och andra ldnder
i Bryssel. vart samarbete med sakkunniga

vid Finlands standiga representation vid EU
ar mycket aktivt. | Finland starkte vi sarskilt
samarbetet och paverkansarbetet med mi-
nisterierna.

Bland véra framgéangar kan niamnas Kommun-
férbundets roll som en palitlig och allt vikti-
gare partner i paverkandet av lagberedningen
i synnerhet i Europaparlamentet. De finland-
ska parlamentsledaméterna har regelbundet

bett att f& vara stillningstaganden i stora
fragor.

Av Kommunférbundets egna konkreta and-
ringsforslag till lagstiftningen fick vi igenom
41 forslag till Andringar i Europaparlamentets
standpunkter och fér infrastrukturdirektivets
(AFIR) del i tre olika utskott. I trafikutskottet
fick vi protokollfért 13 av Kommunférbundets
andringsforslag i forordningsférslaget for det
transeuropeiska transportnitet (TEN-T). Vi
lyckades ockséa paverka direktivet om bygg-
naders energiprestanda (EPBD) samt direkti-
vet om energieffektivitet (EED).

Kommunforbundet ar sekretariat for Finlands
delegation i Regionkommittén. Region-
kommittén &r en direkt kanal till EU:s
lagberedning for kommunerna i Finland.
Kommunférbundets sakkunniga producerar
information till beredningen av utlatanden fér
medlemmarna i Finlands delegation.

Regionkommittén och Kommunférbundet
ordnade vid Europaforumet i Abo en panel-
diskussion om &teruppbyggnaden av Ukraina.
Kommunfoérbundets EU-kontor firade sitt
30-arsjubileum med flera seminarier och
evenemang for sina intressentgrupper.
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Arbetet for att utveckla Kommunférbundets
och kommunernas internationella verksam-
het inleddes. Kommunernas och landskapens
sakkunniga i internationella drenden samla-
des i Kommunférbundets natverkstraff for att
diskutera utmaningarna i att mata effekterna.
For att ta itu med dessa problem inleddes
arbetet i mindre grupper av sakkunniga i
internationell verksamhet. Syftet med arbe-
tet, som blev klart varen 2022, var att genom
utbyte av erfarenheter fa en bittre bild av det
internationella arbetets betydelse och nya
insikter om verksamhetsledning, planering
och uppfoljning, samt att hitta nya satt att
mata verksamhetens effektfullhet.

Kommunférbundet presenterade finskt
kunnande i kommunala fragor under den
globala takorganisationen UCLG:s kongress i
oktober 2022. Finlandska samarbetsnatverk
for hallbar utveckling, de ungas deltagande
och programmet Future Mentors togs emot

med stort intresse och uppskattades for sina
innovativa och konkreta l&sningar.

EU:s dricksvattendirektiv genomfdrdes i den
nationella lagstiftningen och lagstiftningen
blev mer fungerande ur kommunernas syn-
vinkel. Férhandlingarna med Kommunférbun-
det ledde till att lagandringarna beaktades i
kommunbudgetarna. De extra resurser som
verkstalligheten av lagdndringarna kraver
beaktades i kommunernas statsandelar.

Trafiken &r en viktig del i den gréna omstall-
ningen och ett stort antal initiativ fran kom-
missionen angdende trafiken har behandlats.
Vi har varit aktiva i behandlingen av bland
annat TEN-T-férordningen, inklusive urbana
knutpunkter, AFIR-férordningen om infra-
struktur for alternativa drivkrafter och kom-
missionens forslag till nytolkning av trafikav-
talsforordningen (PSA).
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Malet fé6r Kommunférbundets kundrelations-
arbete ar 2022 var att etablera en fungerande
och praktisk modell for arbetet. Vi ville kunna
definiera vdra medlemmars och kunders be-
hov battre dn hittills och erbjuda dem riktade
tjanster.

Vi utvarderar och utvecklar kundrelations-
arbetet kontinuerligt. Den stadspolitiska
arbetsgruppen och natverken for krans-
kommuner, regionstiader, sma kommuner
och fér svensk- och tvasprakiga kommuner
utgor karnan i kundrelationsmodellen for
kommuner. Avtalskunderna, det vill saga
sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
landskapsférbunden, anordnarna av yrkes-
utbildning samt riaddningsverken har ocksé
sina nétverk. | bérjan av 2023 6verférdes
natverken for sjukvardsdistrikten, special-
omsorgsdistrikten och raddningsverken till
Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab.

Kommuner och andra kommunala organi-
sationer deltar ocksa i manga sektor- och
funktionsspecifika natverk.

Natverken sprider kunskap och erfarenheter
och med hjalp av ndtverken kan vi tillsam-
mans paverka i frdgor som &r viktiga for
kommunerna och vara kunder.

Utvarderingen av Kommunférbundets verk-
samhet (Owal 2022) visar att inom kundorien-
tering och vaxelverkan har férbundet utveck-
lats de senaste aren till en mycket god niva.
Enligt utvarderingen agerar vi mangstammigt,
samlar framgéngsrikt olika kundgruppers
synpunkter och balanserar skickligt mellan
dem. Natverkens verksamhet anses sarskilt
framgangsrik och verkningsfull.

Enligt den strategiska kundunderstkningen
(Innolink 2022) anser vara kunder att vi 4r en
mycket tillforlitlig aktor, vars tjanster man vill
rekommendera fér andra. Férbundets vikti-
gaste uppgifter ar intressebevakningen och
servicen. Radgivningstjansterna hade ocksé
utvecklats. Enligt vara kunder har hela verk-
samheten férbattrats ndgot sedan férra aret.

Projektet Hallbar kommunledning
USO 6 har slutforts

USO 6, som genomférdes &ren 2021-2022,
var ett utvecklingsnatverk for kommunerna
och dess syfte var att verka for att malen for
hallbar utveckling (SDG) inférlivas i kommu-
nernas planering, budgetering, beslutsfat-
tande och uppféljning och utvarderingen av
verksamheten. Temat var dubbelt ledarskap
och ledarskapets processer och verksam-
hetsformer.

Flera gemensamma, interaktiva seminarier,
webbinarier och evenemang for sparrning
ordnades for natverket. Seminarierna be-
handlade kommunernas framtid och férand-
ringar som kommunerna moter, fungerande
beslutsfattande och strategiarbete. Bland
annat dryftades hur framtidens hallbara
kommuner kommer att se ut och vilka atgar-
der forandringen kraver idag i kommunerna
och ledningen av kommunerna Det gavs
ocksa stéd foér utvecklingsarbetet i de enskil-
da kommunerna.
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Natverksprojektet for ledning
av hallbar utveckling (SDG) lyfte
fram hallbar utveckling i staderna

| natverket for strategisk ledning av SDG-
malen i stader deltar Helsingfors, Esbo,
Vanda, Abo, Tammerfors och Uledborg. |
natverksprojektet utvecklades tillsammans
verktyg for beslutsfattare, tjansteinnehava-
re och anstillda som pé det lokala planet
verkstéller hallbarhetsmaélen och fér att ka
stadsorganisationernas interna forstaelse for
héllbarhet. De sex stdrsta staderna presen-
terade natverkets arbete vid nationella och
internationella evenemang och natverk. De
storsta stddernas ledare har i ett gemensamt
uttalande i juni 2022 férbundit sig att framja
den nationella strategin fér hallbar utveck-
ling.

SDG-nitverket framjade ocksa twinnigpro-
jektet mellan Tammerfors och Mwanza i
Tanzania om rapporteringen av verkstéllandet
av hallbarhetsmalen pa det lokala planet. |
projektet medverkar ocks& FN-férbunden i
Finland och Tanzania samt den internationel-
la intresseorganisationen fér kommun- och
regionférbund UCLG. God praxis och modeller
som tagits fram i det hér pilotprojektet kom-
mer att anvandas i andra afrikanska lander.

Nya svensksprakiga niatverk
grundades

I den svensksprékiga verksamheten vid Kom-
munférbundet arbetade man fér tvasprakig-
het. Publikationen Fungerande tvasprakighet
i kommunerna kom ut i hostas péa finska och
svenska.

For att framja de svensksprékiga fragorna
grundades bland annat Natverket fér na-
tionalspréksndmnderna, fér de tvdsprékiga
valfirdsomraddena, och Kommunernas ord-
férandenatverk samt Kaffe med Uffe.

Véra éppna natverk — Kaffe med Uffe, Digifika
och Hallbarhetsforum - lockade nistan 700
deltagare under 2022.

Projektet Uppdrag sprakoar fortsatte fér
andra aret under 2022 i Kommunférbundet.
Projektet har gett Finlands 15 sprakdar mer
synlighet.

Kommunférbundet leder ett tvaarigt integra-
tionsprogram som stéder integrationen av
invandrare i svensk- och tvasprékiga kom-
muner. Programmet prioriterar arbetskrafts-

invandring och maélet ar smidigare integration.

Under 2022 dversattes exceptionellt manga
stora publikationer till svenska, bland annat
de kommunala kollektivavtalen och till-
hérande anvisningar, Handbok om avfallshan-
teringsforeskrifter, Budget och ekonomiplan
for kommuner och samkommuner, Kommu-
nens férvaltning - vanliga fragor, Kommun-
ekonomin i de stora reformerna, samt en
mall fér forvaltningsstadga for valfards-
omraden.
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https://www.kommunforbundet.fi/ledarskap-och-utveckling/natverket-strategisk-ledning-av-sdg-malen-i-stader
https://www.kommunforbundet.fi/ledarskap-och-utveckling/natverket-strategisk-ledning-av-sdg-malen-i-stader
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https://www.kommunforbundet.fi/publikationer/2023/2231-handbok-om-avfallshanteringsforeskrifter
https://www.kommunforbundet.fi/publikationer/2022/2150-kommunekonomin-i-de-stora-reformerna-vad-bor-kommunerna-veta-infor
https://www.kommunforbundet.fi/publikationer/2022/2150-kommunekonomin-i-de-stora-reformerna-vad-bor-kommunerna-veta-infor
https://www.hyvil.fi/wp-content/uploads/2023/05/Mall-for-forvaltningsstadga-for-valfardsomraden.pdf
https://www.hyvil.fi/wp-content/uploads/2023/05/Mall-for-forvaltningsstadga-for-valfardsomraden.pdf

KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

ETT KRIG BROT UT | EUROPA —
KOMMUNFORBUNDET STODDE

KOMMUNERNA
Energikrisen bemottes, beredskapen o I E I I NYT I
forbattrades

MOT FRAMTIDENS

o0
KOMMUNER: DE STORA REFORMERNA
BAKOM FORANDRINGEN

En lyckad vardreform i kommunerna
med férandringsstod

g SAMARBETS-
nya uppgifter och verktyg for att
framja livskraften
FORHANDLINGARNA

Rikligt med undersdkningar
och utredningar som stdder
intressebevakningen

SAMMANHALLNING OCH
INTRESSEBEVAKNING BETONAS |
EU OCH DEN INTERNATIONELLA
VERKSAMHETEN

NATVERKEN OCH SERVICEN
UTVECKLADES TILLSAMMANS MED
KOMMUNERNA

MOT ETT NYTT KOMMUNFORBUND
EFTER SAMARBETS-
FORHANDLINGARNA

Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab
grundades

Strategisk och proaktiv
intressebevakning ar karnan i
Kommunférbundets verksamhet

OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2022

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2022




KOMMUNFORBUNDET | KORTHET

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

ETT KRIG BROT UT | EUROPA —
KOMMUNFORBUNDET STODDE
KOMMUNERNA

Energikrisen bemottes, beredskapen

forbattrades

MOT FRAMTIDENS
KOMMUNER: DE STORA REFORMERNA
BAKOM FORANDRINGEN

En lyckad vardreform i kommunerna

med férandringsstod

Med AN-reformen far kommunerna
nya uppgifter och verktyg for att
framja livskraften

Rikligt med undersdkningar
och utredningar som stdder
intressebevakningen

SAMMANHALLNING OCH
INTRESSEBEVAKNING BETONAS |
EU OCH DEN INTERNATIONELLA
VERKSAMHETEN

NATVERKEN OCH SERVICEN
UTVECKLADES TILLSAMMANS MED
KOMMUNERNA

MOT ETT NYTT KOMMUNFORBUND
EFTER SAMARBETS-
FORHANDLINGARNA

Valfirdsomradesbolaget Hyvil Ab
grundades

Strategisk och proaktiv
intressebevakning ar karnan i
Kommunférbundets verksamhet

OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2022

Hosten 2022 inleddes omstéllningsférhand-
lingar enligt samarbetslagen i Finlands Kom-
munférbund rf och Kommunférbundet Ser-
vice Ab. Samtidigt uppdaterades Kommun-
férbundets strategi.

Omstallningsférhandlingarna giallde hela per-
sonalen vid Kommunférbundet och Kommun-
forbundet Service Ab, utom verkstallande
direktéren och vice verkstéllande direktorer-
na. Kommunférbundet hade fore omstall-
ningsférhandlingarna cirka 190 anstéllda och
Kommunférbundet Service Ab atta.

Omstillningsférhandlingarna berodde pa
att Kommunférbundets medlemsavgifter
minskade med 30 procent frdn och med ar
2023. Forandringar behdvs ocksa pa grund
av vardreformen, som innebar en éverféring
av ansvaret for social- och hilsovarden och
raddningsviasendet fran kommunerna och
samkommunerna till valfardsomradena.

Slutresultatet av férhandlingarna blev att
sdga upp 23 anstéllda. Dessutom upphérde
anstillningsférhallandet fér 12 anstillda

av andra orsaker, till exempel pensions-

avgang eller uppsigning pa eget initiativ.

For att trygga servicen fér valfirdsomradena
grundade Kommunférbundet i slutet av
oktober Vilfirdsomradesbolaget Ab. Sexton
fastanstillda frAn Kommunférbundet och
Kommunférbundet Service Ab gick dver till
det nya bolaget. Kommunférbundets personal
minskade allts& med 51 personer i slutet av
2022.

N&r omstéllningsférhandlingarna inleddes
bedémdes uppsigningsbehovet till hogst 60
personer vid Kommunférbundet och atta vid
Kommunférbundet Service Ab. Under for-
handlingarnas gang hittades sparobjekt ocksa
pa andra hall &n i personalutgifterna. Vid
férhandlingarna granskades tjansterna som
kommer att vara viktiga fér vara medlems-
kommuner, det som vi ska satsa péa trots vara
krympande resurser.

I framtiden kommer Kommunférbundet att
betona proaktiv och strategisk intressebe-
vakning samt fungerande radgivningstjinster.
Dessa ska stddjas av faktabaserade analyser
och utvecklingsarbete. Vi vill vara i ndra kon-
takt med stidder och kommuner och stddja

hanteringen av omvarldsforandringar och
kommunernas framtida uppgifter.

VALFARDSOMRADESBOLAGET
HYVIL AB GRUNDADES

Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab grundades
for att erbjuda vilfirdsomradena férandrings-
stdd och stéd for en gemensam intresse-
bevakning fér valfirdsomradena.

Bolagets verksamhet anpassades till valfards-
omrédenas behov och det inledde sin verk-
samhet i 2023. Alla vilfirdsomraden blev
deldgare i bolaget genom en riktad emission i
bodrjan av 2023.

HYVIL
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Kommunférbundets intikter bestar framst
av medlemsavgifter, olika bidrag framst for
utvecklingsprojekt samt avkastning fran
placeringsverksamhet. Medelsanskaffningen
bygger pa den stadgeenliga och av férbunds-
delegationen godkanda medlemsavgiften,
som inbringade 17,1 miljoner euro fér kom-
munernas del (17,1 miljoner euro ar 2021),
och som motsvarade 6ver 70 procent av den
ordinarie verksamhetens medelsanskaffning
och intakter.

Samkommunerna betalade dessutom 1,6 mil-
joner i euro sarskild serviceavgift for tjanster
som motsvarar de tjdnster som finansieras
med medlemsavgifter. (1,6 miljoner euro).

| en expertorganisation ar den stdrsta kost-
nadsposten personalkostnader, 16,0 miljoner
euro (14,8 miljoner euro), vilket motsvarar 61
procent av verksamhetsutgifterna. Den nast
storsta kostnadsposten ar kopta tjanster

3,9 miljoner euro) (4,2 miljoner euro) och
ICT-kostnader 2,6 miljoner euro (2,7 miljo-
ner euro). Utvecklingsprojektens andel av
ICT-kostnaderna &r 2022 var en knapp tredje-
del. De ovan namnda kostnaderna tillsam-
mans med 1,6 miljoner euro i hyreskostnader
(1,5 miljoner euro) utgér mer an 90 procent av
férbundets totala operativa kostnader.

Det operativa resultatet visade ett underskott
pa 2,2 miljoner euro (-0,1 miljoner euro).

Pa grund av att restriktionerna till féljd av
coronapandemin fortfarande var i kraft i bor-
jan av aret var i synnerhet rese- och evene-
mangskostnaderna samt sakkunnigkost-
naderna for olika evenemang liksom &vriga
personalkostnader klart lagre &n budgeterat.

Placerings- och finansieringsverksamheten
inbringade sammanlagt 3,1 miljoner euro
netto ar 2022 (7,6 miljoner euro). Pa grund av
den allm&nna utvecklingen pa kapitalmarkna-
den var 2022 ett svagt ar ocksa fér Kommun-
férbundets portfolj. Marknadsutvecklingen
berodde bland annat p& Rysslands attack mot
Ukraina, och den darpa féljande energikrisen,
inflationen och den kraftigt stigande ranteni-
van. Intakterna fran langfristiga statslan gick
rejalt p& minus samtidigt som aktiekurserna
sjonk betydligt. Spridningen mellan aktier och
obligationer gav inte ndgon férdel, eftersom
intdkterna fér bada tillgdngsslagen gick klart
pa minus.

Kommunférbundets placeringspolicy uppda-
terades ar 2021, och under 2022 konkurrens-
utsattes portfoljforvaltarna i samarbete med
Finlands kommunstiftelse. Efter offentlig

upphandling valdes Aktia, Evli och Nordea
Asset Management till férvaltare av rante-
aktieportfoljen och genom separat upphand-
ling fick Evli i uppdrag att forvalta portfoljen
for alternativa placeringar. Portféljerna i OP
och SEB tdmdes efterhand strax fére arsskif-
tet.

Marknadsvirdet pa Kommunférbundets
portfélj sjonk under aret med 16,7 % och var
71,0 miljoner euro i slutet av aret (85,3 miljo-
ner euro).

Kommunférbundets bokslut visar ett 6ver-
skott pa 0,8 miljoner euro (7,6 miljoner euro).

Balansomslutningen 31.12.2022 var 133,4
miljoner euro (126,0 miljoner euro).

Finlands Kommunférbund rf hade inga lan
fran finansiella institut ar 2022.

Kommunférbundets kassafléde och likviditet
var utmirkta under hela &ret. Narmare upp-
gifter om Kommunférbundets ekonomi finns i
bokslutet for 2022.
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