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1. SAATTEEKSI

2. KUusl

Korona on monella tapaa

KORONAN MULLISTAMAN
MAAILMAN ENNAKOINTIIN

tulevaisuuden kehityksen kaannekohta

Talous e YY) 00 000 4 00
- nyt tarvitaan kaanteentekijoita
Teknologia
Valta
Koronapandemian akilliset, laajat ja tuntuvat vaikutukset ovat horjut- Koronakriisi on osoittanut, ettd halutessamme pystymme yhteiseen
Kaupunki taneet arjen perustuksia. Korona on muun muassa muuttanut rytinalla ongelmanratkaisuun ja nopeisiin toimiin sekd muuttamaan kehityksen
. KAANNEKOHTIA JA tydnteon tapoja, rapauttanut taloutta, etdannyttanyt meitéd sosiaalises- suuntaa. Siitd on paljon laitettavaksi korvan taakse tulevaisuutta
KAANTEENTEKIJOITA ~ ti toisistamme, tehnyt digiloikasta digisprintin, muuttanut valtaraken- varten. Sanonta siitd, ettd tulemme kriisista entista vahvempina ulos,
MITEN TASTA ETEENPAIN teita ja kyseenalaistanut kaupungeissa asumisen merkityksen. on kliseinen mutta paikkansapitdva. Toivottavasti emme tule vain
_ NAIN ENNAKOINTITY® vahvempina, vaan viisaampina ja rohkeampina ratkaisemaan polt-
TEHTIIN Yllatysten vuosi 2020 on tehnyt selvaksi, ettd maailma on koko ajan tavia yhteiskunnallisia ongelmia, jotka eivat ole talld valin menneet
ennakoimattomampi. Se korostaa ennakoinnin merkitysta entisestéan. mihinkaan. Korona osoittaa, ettd meillda on kaikki edellytykset tarttua
Késissasi oleva julkaisu perustuu yhdessa kuntien kanssa tekemaamme esimerkiksi ilmastohatatilaan ja ekokriisiin samalla paattavaisyydella.
koronaennakointitydhdn. Léimme viisaat pddmme yhteen pohtiaksem-
me, miten koronan kiihdyksiin sysddmat, toisiinsa kietoutuneet ja keski- Vanhat konstit eivdt endi toimi, ja maailmaan ennen koronaa ei ole
naisriippuvaiset vaikutukset muotoilevat yhteista tulevaisuuttamme. paluuta. Kdanteentekijat myllaavat ajattelu- ja toimintatavat uusiksi,
tarttuvat toimeen, luovat uusia avauksia ja luotaavat uusiin suuntiin.
Muutos ei kuitenkaan ole meista irrallista. Tavoitteena on lisata Siind kunnilla on keskeinen rooli.
ymmarrysta ja avata keskusteluja ennakoivan muutosvalmiuden mer-
kityksestd kunnissa. Vaikka yhteinen taistelu koronaa vastaan valilla Minna Karhunen
uuvuttaa, ennen kaikkea se on onnistunut synnyttdmaan mydnteista toimitusjohtaja, Kuntaliitto

kehittamisen pakkoa ja nopeuttanut paatéksentekoa. Tavallisesti
kuukausien tai vuosikausien tyén vaatineet uudistukset on onnistuttu
ottamaan kayttdédn pdivissa, ja monet uudet innovaatiot jadvat pysy-
vaan kayttéon.

KUNTA
LII'TTO
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(Tyd)eliamanmuutosten
kiihtyviat kierrokset

Etatydstd on tullut monelle enemmin
puuduttava sdanto kuin piristéva poikkeus.
Muutoksessa eivat ole vain tydnteon paikat,
tavat ja tunnit, vaan niiden mydéta koko arki.
Jaksamista koetellaan.

Kun tydn raamit menevat uusiksi, koko (ty®)
eldma vaatii uudelleenarviointia. Tyolta kai-
vataan entistd enemman merkityksellisyyttd
ja yksilollisia ratkaisuja. Samalla yh3d useampi
on vaarassa jadda tydelaman ulkopuolelle, ja
tydn paikkariippumattomuus luo kysytyista
tyontekijoistd uuden kilpailuasetelman.

Kuntien ndkdkulmasta oleellista on my®és se,
miten kotien muuttuminen toimistoiksi ja op-
pilaitoksiksi vdhentaa tarvetta toimistotiloille,
haastaa kuntien palvelutarjontaa ja uhkaa
naivettdd kaupunkikulttuurin. Ennen kaikkea
meidan tulisi loytaa edellytykset ottaa muut-
tuvasta tydsta kaikki irti.

Ilmastohatatilan
kenraaliharjoitus ja
taloudellinen toisinrakennus

Koronakriisi tarkoittaa myd6s talouden kriisia,
joka osuu kipedsti moniin yrityksiin, rapauttaa
kuntien tulopohjan ja kiristda kilpailun kasvun
edellytyksista darimmilleen.

Kriisin ratkaisut eivat l0ydy entisestda normaa-
lista, vaan uudet konstit ovat nyt parempia
kuin pussillinen vanhoja. Myds ilmastoha-
tatilan ja ekokriisin kdrjistyminen vaativat
taloudellista toisinrakennusta.

Samalla meille on tarjoutunut kenraalihar-
joitus, kun koronakriisi on konkretisoinut
monelle, mitd ilmastohatatila ja ekokriisi
kaytdnnossa tarkoittavat: maapallo on
aarimmaisen epdvakaa paikka elda. Synkan
pilven hopeareunuksena koronan kaikkiin
osuneet vaikutukset ovat opettaneet yhteista
ongelmanratkaisua ja nopeaa toimintaa, joka
skaalautuu seka yhteiskunnan etta yksilén
tasoille. Lisdksi esimerkiksi vahentyneen
liilkenteen leikkaamat paastdt osoittavat, ettd
maailma muuttuu, kun sitd muutetaan.

Keskeiset havainnot kiireiselle lukijalle

Kriisin yhdistamit - ja
erottamat

Poikkeukselliset ajat ovat synnyttdneet monelle
kannattelevan tunteen samassa veneessa ole-
misesta. Kriisissa solidaarisuus ja valittdminen
punnitaan, ja korona onkin synnyttanyt uutta
yhteisollisyyttd ja auttamishalua.

Pandemia on tuonut toisten elamaan positii-
visia muutoksia ja uusia suuntia samalla, kun
toisten jaksaminen ja hyvinvointi ovat erityisen
koetuksella. Kaiken kaikkiaan eriarvoistuminen
ja ihmisten viliset jannitteet ovat tulleet yha
konkreettisimmiksi.

Roolinsa tassd on myds korostuneella digivalit-
teiselld vuorovaikutuksella, joka kylld tuo ihmi-
sid lahemmés toisiaan, mutta myods loitontaa
digikehityksessa eri viivalla ja digimaailmassa
eri mieltd olevia entisestaan. Otetaan kriisi
mahdollisuutena lyéda viisaat paat yhteen ja
kehitelld ratkaisuja yhteisiin haasteisiin.
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Vauhtisokea digisprintti

Paljon puhuttu digiloikka otetaan monessa
paikassa viiden vuoden sijaan viidessa pai-
vassd. Aiemmin hitaasti kdantynytta laivaa
alkaakin vaivata vauhtisokeus. Pikavauhdilla
tapahtuva digitalisoituminen kysyy kaikilla
aloilla resursseja, osaamista ja kriittisyytta.
Kuka on ohjaksissa paattdmassa teknologian
kehityksesta? Keiden ehdoilla teknologiaa
otetaan kayttéon ja miten?

Liséksi koronakriisi on korostanut entises-
tdédn ihmisten vaihtelevia valmiuksia kayttaa
teknologiaa. Nyt tulisi pitda huolta siitd, ettd
kaikki pysyvat kyydissa, eika digitaalinen kuilu
karkaa kuromattomiin. Samalla arjen tek-
nologisoituminen kay valilla raskaaksi ja luo
etatydapatian kaltaisia lieveilmioita.

Ei unohdeta, ettd digisprintissa piilee valtavat
mahdollisuudet entistad osallistuvampaan de-
mokratiaan. Meilld on tuhannen taalan paikka
tehda erilaisista osallistumisen teknologioista
arkinen tapa hoitaa asioita ja osallistua yhtei-
sen hyvan rakentamiseen.

Uusi yhdessa
parjaamisen kulttuuri

Poikkeukselliset ajat ovat kiristaneet suur-
valtojen vileja entisestddn, kdanténeet
valtiot sisddnpdin ja antaneet keskitetylle
paatoksenteolle laajan hyvaksynnan. Samalla
kansalaisaktiivisuus on saanut uusia merki-
tyksid. Toisaalta valta keskittyy yha enemmaén
teknojateille ja viimeistaan koronapandemia
on rantauttanut “infodemian”, jossa valeuu-
tiset, salaliittoteoriat ja nettihuhut jyllaavat
nakertaen luotettavan tiedon asemaa.

Yhdessa parjadmisen kulttuurin ja osallis-
tuvan demokratian kehittdminen kaipaa nyt
erityista huolenpitoa. Siind kysytdan samaa
digiloikkaa, minka yhteiskunta ja ihmiset
arjessaan ovat koronan aikana ottaneet. Par-
haimmillaan digipalvelut luovat lisdd yhteisol-
lisyyden, yhdessa tekemisen ja vaikuttamisen
mahdollisuuksia. Arjessa ne voivat tarkoittaa
esimerkiksi aitoa yhteisen asuinymparistdn
kehittdmistyotd. Korona on jo luonut uutta
yhteisty6td, madaltanut hierarkioita ja tuonut
toimijoita ulos siiloistaan. Siindpa itu parjata
yha kiperimmiksi kdyvien globaalien haastei-
den maailmassa.

Keskeiset havainnot kiireiselle lukijalle

Kaupunkien
nahanluonnin paikka

Koronakriisi on osoittanut erityisesti suurten
kaupunkien resilienssin ja uudistumiskyvyn
uudenlaisten vaatimusten edessé. Korona
lisdd muutosvalmiutta ja synnyttda mydnteistd
kehittamisen pakkoa. Se sopii aikaan, jona
ilmastohatéatilaan ja ekologiseen kriisiin tulee
tarttua samalla paattavaisyydelld. Samalla
kaupungit polarisoituvat entisestidan, alueet
eriytyvét ja eriarvoistuminen seka sosiaaliset
ongelmat kasaantuvat.

Korona ravistelee arkea joka suunnalta, py-
sdyttad tarkastelemaan omaa elamaai ja laittaa
monen arvomaailman uusiksi. Puntaroinnin
seurauksena kaukana olevat ihmisjoukot,
lahelld oleva luonto ja edullisempi asuminen
kddntavat muuttovirtoja pois suurista kau-
pungeista. Luonnonpuistojen kavijamaarat
moninkertaistuvat, ja kaukokaipuu vaihtuu
mokkikuumeeksi. Lahelld lomailevat suoma-
laiset paikkaavat puuttuvia ulkomaanmat-
kailijoita. Samalla tapamme liikkua ja toimia
erilaisissa ympéaristdissd on muuttunut ehka
pysyvasti. Kysymys on siitd, miten kaupungit
ja kunnat asemoivat itsensd, kun valttikortit
jaetaan uusiksi.
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Tyo: 0-5v

Koronakriisi mullisti akillisesti tyon te-
kemisen paikat ja tavat. Digiloikasta tuli
yllattden digisprintti, kun ty6t ja palvelut
siirtyivat pika-aikataululla verkkoon.
Kodit taipuvat konttoreiksi, ja ty6 ja arki
sekoittuvat keskenaan.

Muuttuva tyo tekee helposti tydsta yksi-
ndista puurtamista, haastaa johtamista
ja uhkaa vieraannuttaa ihmiset yhtei-
sOistd. Miten tukea erilaisia ihmisia ja
erilaisissa toissa toimivia, kun kaikilla ei
ole edes tarvittavia digitaitoja?

Samalla tyén epadvarmuus, uudet ansain-

takeinot ja ty6ttomyys ovat tulleet ki-
pedksikin osaksi yhd useamman elamaa.

Tyo: 5-10 v

Ihmiset ja tydyhteis6t sopeutuvat koro-
nakriisin sisddn ajamiin uusiin teknolo-
gioihin ja toimintatapoihin - digitaidoista
tulee tyonteon edellytys.

Monelle korona tarkoittaa sysdysta
yrittdjyyteen ja uudenlaiseen itsensa
toteuttamiseen.

Lisdksi korona on koetellut jaksamista
monella tavalla ja ravistelee ty6hon
liittyvia arvoja. Tulevaisuudessa terveys
ja hyvinvointi ovatkin ty6eldméan johtavia
trendeja.

Tyo: 10+ v

Tyotd tehdaan elinikaisesti ja siltd etsi-

taan ennen kaikkea merkityksellisyytta,

joka loytyy harvemmin rahasta ja urasta.
Se sopii maailmaan, jossa tekoily ja ro-

botisaatio korvaavat suuren osan ihmis-
tyostd. Korona jarrutti globalisaatiota, ja
hillittdman talouskasvun aika on ohi.
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YHTEISIA HAASTEITA

Korona osuu kipedsti moniin yrityksiin, ja yha
suurempi osa ihmisista on vaarassa jaada
tyoeldaman ulkopuolelle. Se rapauttaa kuntien
kukkarot. Maararahoja suunnataan pohjatto-
masti tyollisyyden edistamiseen tempputyol-
listamisenkin uhalla.

Paikkariippumattoman tyon kiristama kilpailu
tyontekijoista vaatii myds kunnilta toimenpi-
teitd kilpailussa mukana pysymiseksi ja lisda
esimerkiksi elamantilanteen mukaisia joustoja
tyosuhteissa. Tarvitaan kokonaisvaltaista ajat-
telutavan muutosta: uusi sukupolvi ei sitoudu
samaan tydnantajaan vuosikymmeniksi.

Myds tydaikajarjestelma on muutoksen tar-
peessa — pitdisikd ajan sijaan mitata tulosta?

Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

YHTEISIA MAHDOLLISUUKSIA

Kuntien tulee toimia tyollisyysasioissa mah-
dollistajan roolissa — tehda tiivistad yhteistyota
sidosryhmien ja eri toimijoiden kanssa.

Moni innostuu yrittdmaan, ja yritykset

etsivat tukea toisistaan verkostoitumalla
keskendan. Jos tydsta tulee yha paikka-
riippumattomampaa, niin tulee myds
yrittdmisesta. Yritysten edellytykset toimia
verkossa paranevat, nakyvyyttd saadaan
sosiaalisessa mediassa, ja tuotteet kulkevat
nopeasti muualle Suomeen ja maailmalle.
Vaikka ulkomaan matkailijat puuttuvat,
matkailu kotimaassa ja lahiymparistdssa elda
uutta kultakautta. Luonnonpuistot on ldydetty
Keski-Euroopan sijaan, ja esimerkiksi Savon-
linnan matkailu kasvoi 27 % ilman oopperaa.

On myos aloja, joilla toimivat etatyoratkaisut
tuovat helpotusta tyévoimapulaan, kun fyy-
siselld konttorilla ei kdyda paivittdin. Lisaksi
elinikdisen oppimisen edellyttdma kouluttau-
tuminen hoituu virtuaalisesti ja joustavasti
kotoa kasin.

Kun ty6ta tehdaan entisté paikka-
rippumattomammin, se mahdollistaa kunnille
merkittavat sdastot tilakustannuksissa ja lisda
resursseja palvelujen kehittdmiseen. Samalla
kotikonttorit ja verkkoon siirtyvat palvelut
vapauttavat yhteisia tiloja vapaa-ajan vietolle
ja yhteisolliselle toiminnalle. Se sopii arkeen,
jossa eldama on hidastunut, etdyhteydet
korostavat fyysisten kohtaamisten tarvetta

ja esimerkiksi perheiden yhteista aikaa on
enemman.

Toisaalta elaman mielekkyys ei synny vain
tyostd. Kunnilla on keskeinen rooli mielek-
kaan ja merkityksellisen elaman tarjoajina.
Mielekkaan ja merkityksellisen elaman etsinta
mydtavaikuttaa 2020-luvun Nurmijarvi-il-
midon.

Positiiviset signaalit kuvaavat koronaa myds
uuden alkuna. Oleellista on se, miten ta-
sa-arvoista tulevaisuutta rakennetaan yhdes-
sé kuntalaisten kanssa.
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Kuntatyypeille erityisia pohdintoja

KORONAN MULLISTAMAN
MAAILMAN ENNAKOINTIIN

Tyo
Talous

Sosiaaliset vaikutukset

Teknologia SUURET KAUPUNGIT SEUTUKAUPUNGIT
Va[ta . . . YTy . .o . . . . . . .o . . epee . . .
: Tyt ja opinnot ovat kdadntdneet viime vuosikymmenind muuttovirrat Vienti yskii, eikd ulkomaan matkailijoita ndy. Kasvokkaisten kohtaa-
Kaupunki suuriin kaupunkeihin. Siksi niiden siirtyminen etdyhteyksien paahan misten rajoittaminen mutkistaa liikesuhteita ja peruu esimerkiksi isoja
. KAANNEKOHTIA JA saa monet kyseenalaistamaan koko kaupungissa asumisen merkityk- messuja.

KAANTEENTEKIJOITA -

S " sen ja laittamaan suuret kaupungit puntariin.
MITEN TASTA ETEENPAIN

Lilkenneyhteydetkdén eivat ole ennallaan, mika vaikeuttaa niin vientia

_ NAIN ENNAKOINTITY® Samalla kotien muuttuminen toimistoiksi ja oppilaitoksiksi haastaa kuin ty6tad kohdemaassa. Liséksi haasteet ulkomaisen tydvoiman
TEHTIIN kuntien palvelutarjontaa, kun ihmiset eivat liiku kotoa entiseen tapaan. saatavuudessa vaikuttavat suoraan esimerkiksi maanviljelyyn ja pakka-

Kaupunkikulttuuri ei ole entisensa. usalaan.
Kaupungeilla on silti mahdollisuudet ottaa muuttuvasta tyosta kaikki Koronakriisi tarjoaa valtavan mahdollisuuden, joka pitéisi pystyd hyo-
irti — niissa on edelleen asiakkaat, markkinat ja resurssit. Kaupungit dyntamaan seka veto- ettd pitovoiman kannalta. Etdyhteyksien pddhan
ovatkin yha enemman kokeilukulttuurin keskuksia, jotka luovat mah- siirtyvat tyot kdantavat katseet esimerkiksi edullisten asuntojen,
dollisuuksia ja kiihdyttavat uuden tydn syntymista. pienten koulujen ja paivakotien sekd rantaradan potentiaaliin.
KEHYSKUNNAT PIENET KUNNAT
Historiallisesti katsottuna kaupunkien ulkopuolelle on syntynyt paljon Tyon paikkariippumattomuus tarjoaa pienille kunnille valtavia mahdol-
tyopaikkoja, ja ihmiset pendeldivat téihin kehyskuntiin. Korona luo lisuuksia ja laittaa elin- ja vetovoimaohjelmat uusiksi. Yha useampi tyo
uuden kilpailuasetelman hyvista tyontekijoista, kun tydsta tulee paik- hoituu etédn3, ja korona on myllannyt arvomaailman uusiksi. Kotiseudut
kariippumattomampaa. alkavat kiinnostaa monia paluumuuttomielessd, ja Lapin pikkukunnat

nayttdytyvat potentiaalisina muuttokohteina. Pienissad kunnissa asu-
minen on halvempaa, ihmisjoukot kaukana, luonto ldhell3, ja aikaa
sdastyy matkustamiselta oleelliseen.

KUNTA
LII'TTO
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Panostetaan tydllisyydenhoitoon
liittyvat toimenpiteet aidosti toita
haluaville.

Koulutetaan digitaitajia muun
muassa tyottémyysuhan alla
olevista ihmisista pikavauhdilla
digitalisoituvan yhteiskunnan
tarpeisiin.

Loydetaan uuden tyon
uudet tekijat vahvemman
yritysyhteistyon ja raatiloityjen

tyollistimistoimenpiteiden avulla.

Kehitetiadn osaamista yli
organisaatiorajojen ja skannataan
jatkuvalla silmalla tulevaisuuden
osaamistarpeita.

Toimenpiteita tartuttaviksi

Keskustellaan rohkeasti
tyon tekemisen muodoista ja
yksilollisista tarpeista — muuttuva

ty6 kysyy muuttuvia toimintatapoja.

Kehitetaan innovatiivisempia
palaveri- ja tyopajaratkaisuja,

kun tyot ja opinnot siirtyvat
enemman tai vahemman pysyvasti
etdyhteyksien paahan.

Tehdaan yhdessa yritysten

kanssa kaupungista elava
kohtaamispaikka keksimalla muun
muassa tyhjentyville toimitiloille
uusia luovia ja raataloitavia
kayttétapoja.

Suuret kaupungit pohtivat koronaennakointityéssdmme toimenpiteitd tulevaisuuden varalle.
Mitka toimenpiteistd ovat muillekin kuntatyypeille relevantteja? Mihin muuhun olisi tarkeai tarttua?
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Talous: 0-5v

Pandemian laskua maksetaan pitkaan,
ja koronakriisi jakaa yritykset voittajiin

ja haviajiin. Osa lomauttaa koko henkil6-
kuntansa, joillakin menee paremmin kuin
koskaan.

Samalla pitaisi etsia kiireesti ratkaisuja
polttavaan ilmastokriisiin ja luonnon
kdyhtymiseen, joiden hillitseminen
etenee tuskastuttavan hitaasti. Tikittavia
aikapommeja loytyy muualtakin: esimer-
kiksi koronan jattimaiseksi kasvattamas-
ta hoitovelasta.

Valonpilkahduksia ndhddaan muun muas-
sa kultakauttaan eldvassa kotimaan- ja
lahiseutumatkailussa.

Talous: 5-10 v

Luonnonkatastrofit ja hallitsemattomat
muuttoliikkeet koettelevat koronan
runnomia valtioita ja paikallistalouksia,
joiden on entista vaikeampaa taloudelli-
sesti varautua yllattaviin muutoksiin.

Samalla ty6hon liittyvien arvojen muutos
on johtanut tyévoimapulaan, ja tyd etsii
tekijadnsi globaalilta tyomarkkinalta
seka halvan tyon maista.

Talous: 10+ v

Luonnonkatastrofit arkipaivaistyvat ja
aiheuttavat dramaattisia taloudellisia
vaikutuksia. Syntyvit hallitsemattomat
muuttoliikkeet ovat omiaan luomaan
poliittisia kriisejé ja jopa aseellisia kon-
flikteja.

Samalla teknologia syrjayttaa leijonan-
osan ihmisty6ta.

Kriiseissa ihmissuhteet korostuvat. Koro-
nan aikaansaama fyysisen etdintymisen
ja sosiaalisen lahentymisen kddnne
voimistuu entisestdin. Ihmissuhteita
rakennetaan pitkalti teknologian varassa.
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YHTEISIA HAASTEITA

Tyottdmyys kasvaa kohisten, ja pienet yritykset ovat ongelmissa, kun
ihmiset jaavat kotiin ja palvelut kdyttamattd. Koronakriisi osuu kovem-
min tiettyihin toimialoihin, kuten matkailuun ja ravintola-alaan. Osa
kestaa, osa ei.

Kun yrityksilld ei mene hyvin, silld on suorat, laajat ja pitkdkestoiset
vaikutukset kuntatalouteen. Kaiken kaikkiaan kuntien tulopohja
rapautuu samalla, kun palvelutarpeiden kasvu on valtavaa niin yritys-
palveluissa kuin sosiaalipuolella. Myds viennin ja tuonnin tasapaino
keikahtelee vaikeuttaen talouden ennakoitavuutta. Lisdksi dkilliset
muutokset osoittavat, ettd nykyiset budjetti- ja arviointiprosessit ovat
raskaita ja tuottavat jo pian ilmestymisensa jalkeen parasta ennen
-péivayksensa ylittédneita paperipinoja. Tarvitaan jatkuvaa budjetointia
ja arviointia.

Kaiken kaikkiaan koronakriisin hoitaminen imee loputtomasti resursse-
ja. Silla valin ilmastonmuutos vield isompana hatétilana ei ole mennyt
mihinkaan ja vaatisi nopeita ratkaisuja. Koronakriisi on konkretisoinut
monelle, mitd ilmastohatatila ja ekokriisi kdytanndssa tarkoittavat:
maapallo on darimmaisen epadvakaa paikka eldd. Kun oman arjen
peruspalikat horjuvat, miten saada voimavarat riittdmaan esimerkiksi
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen? Kuntien resurssien epavarmuutta
lisdd myds meneillddn olevan sote-uudistuksen onnistuminen. Kuntia
huolettaa, ettd sote tulee aiheuttamaan vielda koronaakin kalliimman
laskun.

Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

YHTEISIA MAHDOLLISUUKSIA

Suuret rakennemuutokset tuovat osaltaan mukanaan uusia mahdolli-
suuksia tondisten kuntia arvioimaan tehtavidan ja roolejaan uudelleen.
Koronakriisi vauhdittaakin keskustelua siitd, mihin kuntien rahat riit-
tdvat. Se johtaa priorisointiin ja kuntien tehtévien karsintaan. Kuntien
tehtdva on perusarjen turvaaminen: mita on perusarki, johon on varaa?

Kuntien on panostettava tydllistdmiseen. Se kysyy kunnilta omia toi-
menpiteitd ja avaa mahdollisuuksia esimerkiksi yritysten, yhteisgjen ja
oppilaitosten kanssa tehtaville yhteistyolle.

Pienyrityksille haasteelliset ajat voivat olla mahdollisuus myds uusille
lilkketoiminnoille. Samalla ne asettavat kysymyksen esimerkiksi siita,
miten kunnat voisivat tukea yrityksia palveluiden muotoilussa niin, etta
myds etdtyontekijat kayttaisivat niita.

Kaiken kaikkiaan uusien etdpalvelujen luomisessa ja julkisen sektorin
digiloikassa on vield paljon tehtdvaa. Se tarkoittaa suuria mahdolli-
suuksia. Korona tuo mukanaan esimerkiksi aidosti sahkdisen kokous-
menettelyn.
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Kuntatyypeille erityis

SUURET KAUPUNGIT

Koronakriisi kiristda suurten kaupunkien kilpailua entisestaan, kun
kaupungit mitteloivat kasvun edellytyksistd, kuten tydvoimasta ja
kansainvalisistd osaajista. Osaajakisan ndkokulmasta kriittista on
esimerkiksi Suomen yliopistoissa opiskelevien integroituminen ja
jadminen Suomeen tdihin koronakriisin mainingeissa. Samalla herda
huoli vdesténkasvusta, kun Suomeen ei niin vain tulla ulkomailta.

On selvad, ettd koronakriisi korostaa suurten kaupunkien jo ennestdan
suuria varallisuuseroja. Lisdksi suuriin kaupunkeihin tiivistyy kaupun-
keihin keskittyneiden alojen, kuten ravintoloiden ja luovan luokan
inhimillinen ahdinko.

Suuret kaupungit ovat talouden keskuksia ja kehitysalustoja, joissa
vaikutetaan koko Suomen suuntaan. Siksi kaupungeilta myds odote-
taan innovatiivista toimintaa.

Suuret kaupungit ovat ratkaisevassa roolissa esimerkiksi ilmastokriisin
hillinndssa, joka on strategisen agendan ytimessa. Helsingissa onkin
julistettu ilmastohatatila, ja Tampereella tehddan ilmastobudjettia.
Oleellista on kaupunkien keskindinen yhteistyd ja toisilta oppiminen.

ia pohdintoja

SEUTUKAUPUNGIT

Kaiken kaikkiaan koronatoimista syntyy ylimaaraisia kustannuksia - esi-
merkiksi verkkoyhteyksien rakentaminen ja kustannukset ovat joillakin
alueilla hyvin kalliita.

Toiveikkuutta lisdd, ettd lyhyelld aikavililla ei ole ndhtavilld dramaattisia
negatiivisia vaikutuksia alueen pienyrityksiin, vaan esimerkiksi lahimatkai-
lun uusi noste on toiminut piristeend. Vauhdilla eteneva digitalisaatio luo
mahdollisuuksia palvelujen saavutettavuudelle. Samalla kivijalkakaupat
herdavat kaupankayntiin verkossa, ja kasvava verkkokauppa voi tuoda
uusia toimijoita seutukaupunkeihin.

Lisadksi yleistyva etatyd lisdéd seutukaupunkien edullisten asumismah-
dollisuuksien ja sujuvan arjen houkuttelevuutta kdédntden muuttoautojen
keuloja seutukaupunkeihin.

Ilmastokriisin karjistyminen puhuttaa seutukaupungeissa erityisesti maa-
taloustoiminnan ndakdkulmasta. Maataloustoiminnan jatkuvuus tulevai-
suudessa aiheuttaa huolta ja epavarmuutta. Lisaksi maatalousvaltaisissa
kunnissa ekologiset arvot eivat aina tunnu pysyvéan vallitsevien trendien
mukana, mikd pahimmillaan hidastaa ilmastonmuutoksen torjuntaa ja on
riski imagohaitoille. Ylipaatdaan ymparistdasioiden esiintuomiseen liittyvat
maaseutukunnissa omat jannitteensa. Esimerkiksi kasvisruokavalion
suosion kasvu heijastuu suoraan omaan elantoon.

Nyt jos koskaan maataloustoimijoiden kannattaa kdantaa katse pidem-
malle tulevaisuuteen. Mahdollisuuksia l6ytyy esimerkiksi panostuksista
ekologisiin ruuantuotantoketjuihin.
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Kuntatyypeille erityisia pohdintoja

KEHYSKUNNAT

Koronakriisi laittaa kunnat arvioimaan ja kotiuttamaan uudelleen
ulkoistamiaan palveluita, kun huoltovarmuutta koetellaan ennenake-
méattdmin tavoin. Korona on osoittanut Suomen heikon omavaraisuu-
den muun muassa tarvikkeissa. Suomi tuli koronan aikaan kuuluisaksi
huoltovarmuusvarastoistaan, mutta huoltovarmuuden monimuotoisuu-
dessa on parantamisen varaa. Huoltovarmuuden perdaankuuluttaminen

vauhdittaakin uusien yritysten syntya.

Kaiken kaikkiaan kokonaisuutta pitdisi katsoa oman kunnan lahtékoh-

dista, globaalit asiat voi olla vaikea tunnistaa arjessa.

PIENET KUNNAT

Pienten kuntien selviytymismahdollisuudet heikkenevit. Verotulot,
maksutuotot ja valtionosuudet ovat kaikki punaisella. Valtiontuet
auttavat, mutta eivat tue kestdvaa julkista taloutta. Monille paikal-
lisille investoinneille merkittdvana ”"boosterina” toimivista ulkoisten
rahoitusinstrumenttien rahoista kdyddan kuntien kesken kovaa kisaa,
johon pienilld kunnilla ei ole resursseja. Kasvun tukeminen ja viennin
edistdminen on tarkeda, mutta ei pikkukunnille niin helppoa. Eriar-
voistumista kuntien kesken lisdavat myos erilaiset reformit — kuten
oppivelvollisuus- ja soteuudistukset. Samalla kun koronakriiisi raviste-
lee yhteiskuntaa, se avaa mahdollisuuksia keskustella myd&s vaietuista
tabuista, kuten kyldkouluista ja poliittisesti vaikeista asioista.

Suuri huoltovarmuuskeskustelu lisdd omavaraisuutta alkutuotannossa.
Se luo pienille kunnille mahdollisuuksia. Lisdksi esimerkiksi kadentai-
doille on tulevaisuudessa uutta kysyntaa.

Monipaikkainen eldma ja hyvinvointia, perhettd ja arkista turvallisuutta
korostava arvomaailma kaantyy pienten kuntien eduksi ja tuo positiivi-
sia uutisia viestdnkehitykseen liittyen. Myds vapaa-ajan asukkaat ovat
osa kuntaa. Kuntamarkkinoinnilla on nyt momentum.
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Tehdaan suurten kaupunkien
yhteistd edunvalvontaa —
kaupungeilla on valtava merkitys
koko maan elinvoiman kannalta.

Kaydaan keskustelua kaupunkien
tehtédvistd, priorisoinneista ja siita,
mihin oikeasti on varaa.

Luodaan
kohtaamismahdollisuuksia
startup-yrityksille ja yksinyrittijille
(esim. yhteistyoétilat).

Helpotetaan yliopistoissa
opiskelevien kv-opiskelijoiden
jaamista Suomeen.

Mahdollistetaan tydperainen
maahanmuutto kiinnittamalla
huomiota myés puolisoon ja
perheeseen.

Toimenpiteita tartuttaviksi

Hyddynnetdan vapautuvaa
kaupunkitilaa elavan
kaupunkikulttuurin luomisessa.

Ennaltaehkiistaan kaupunkien
sisdista eriarvoistumista
ymmartamalla ilmiota ja tekemalla
tietoisia panostuksia ehkiiseviin
toimenpiteisiin.

Panostetaan terveysturvallisiin
ja viihtyisiin asuinalueisiin
lahivirkistysalueita unohtamatta.

Tunnistetaan luovan luokan
merkitys ja etsitddn toimenpiteet
tukea luovaa tyota.

Suuret kaupungit pohtivat koronaennakointityéssdmme toimenpiteitd tulevaisuuden varalle.
Mitka toimenpiteistd ovat muillekin kuntatyypeille relevantteja? Mihin muuhun olisi tarkeai tarttua?
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Sosiaaliset
vaikutukset: 0-5v

Kupliin kdpertyminen alleviivaa arvojen
aaripaita ja korostuu sosiaalisessa medi-
assa. Toisaalta ihmiset keraantyvit lipun
ympdrille ja vaakunan alle, kun omista
saavutetuista eduista yritetdan pitaa
kiinni viimeiseen asti.

Verkkoon siirtyneet tyot, opiskelut, pal-
velut ja ihmissuhteet lisdavat digimyon-
teisyyttd, ja digitalisaatio vaatii paljon
resursseja.

Tiukilla olevasta yhteisesta kukkarosta
suunnataan rahoitusta myoés ihmisten
hyvinvoinnin edistamiseen.

Sosiaaliset
vaikutukset: 5-10 v

Uusi yhteisollisyyden aika on tullut jaa-
dakseen. Ty6 ja vapaa-aika lomittuvat
pehmedmmassa arjessa, jossa luonto,
lahiruoka, vapaaehtoisty6 ja kasilla teke-
minen kiinnostavat.

Kansalaiset, kunnat, valtiot ja yritykset
lyovat viisaat pdidnsa yhteen verkossa ja
kehittelevit ratkaisuja jaettuihin haastei-
siin.

Taloudellinen niukkuus vaatii luovuutta
ja pakottaa loytamaan uudenlaisia toi-
mintatapoja ja palveluita.

Sosiaaliset
vaikutukset: 10+ v

Arkipaivaistyneet pandemiat ovat
tehneet digitaalisista toimintatavoista
pysyvia. Digivalitteinen vuorovaikutus ei
havia kasvokkaisille kohtaamisille.

Yhteiskehitetyilld uusilla innovaatioilla
ja palveluilla on myés voimakkaita
positiivisia talousvaikutuksia.
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YHTEISIA HAASTEITA

Pitkittynyt taloudellinen taantuma ja ahdistus tyopaikkojen sailymi-
sestd lisda sosiaalisia ongelmia. Niitd aiheuttavat myos jatkuva etatyo,
lilallinen kotiin kdpertyminen ja koronapandemian tuoman sosiaalisen
etddntymisen lisidma ahdistus. Osa ihmisista pelkaa tautia kovasti,
mika voi vaikuttaa pidemmalla aikavalilld esimerkiksi mielenterve-
yspalveluiden kysyntdan. Huolta herda kaikenikaisiin kuntalaisiin
liittyen. Vaikutukset vanhenevaan vaestdon tulevat nakymaan pitkaan,
heikommassa asemassa olevien lasten tukeminen on haasteellista, ja
lastensuojeluilmoitukset ovat lisddntyneet.

Yhteis6llisyys uhkaa rapautua ja toisista huolehtimiseen jaa turhan
helposti katvealueita. Osa vaestdsta tippuu pois digiloikan kyydista,
kun kaikilla ei ole tarvittavia valineita saati osaamista. Teknologian
varassa olevat ihmissuhteet tuovat syrjaytymisongelmat entista rai-
kedmmin esille.

Toisaalta ihmiset elavat yha vahvemmin omissa kuplissaan. Tilannetta
ei helpota kantoja karjistava politiikka, joka tuntuu lipuvan kauemmas
arjesta. Korostuvat daripaat vaikeuttavat myods paatoksentekoa kunta-
demokratiassa.

Samalla on selvdd, ettd korona ei jaa viimeiseksi pandemiaksi, ja myo6s
luonnonkatastrofit uhkaavat niin sosiaalista hyvinvointia kuin taloutta.

Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

YHTEISIA MAHDOLLISUUKSIA

Koronakriisi on tuonut mukanaan positiivisia ilmidita. Niistd yksi on
lisdantynyt naapuriapu ja yllattaviltékin tahoilta noussut auttamishalu.
Kunta voi tarjota puitteet vapaaehtoistyodlle. Sen kautta saadaan myo6s
tydresurssia, jota voidaan suunnata uusiin tarpeisiin. Kumppanuus
kolmannen sektorin kanssa nayttddkin jo vahvistuneen, ja sektorirajat
ylittdvaa yhteistydta tarvitaan entistd enemman nakdkulmien laajenta-
miseksi ja teravoittamiseksi.

Kaiken kaikkiaan arjesta tulee mielekkdampaa, kun tydmatkat vahen-
tyvat ja tydtd voi tehda paikkariippumattomammin. Osallistuminen
kokouksiin ja tilaisuuksiin sujuu syrjempaakin ja luo uutta osallisuut-
ta. Toisaalta tydn paikkariippumattomuus tarkoittaa myés tyon ja
vapaa-ajan uudenlaista lomittumista. Samalla virtuaaliset palvelut
esimerkiksi vapaa-ajassa ja kulttuurissa ovat monipuolistuneet ja
tulleet paremmin kaikkien ulottuville. Miltd kuulostaisi esimerkiksi
virtuaalitaidendyttely vanhuksille kotiin?
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Kuntatyypeille erityis

SUURET KAUPUNGIT

Tyon paikkariippumattomuus kdantda muuttovirtoja poispéin suurista
kaupungeista, ja kaupungit pohtivat kuumeisesti arvolupauksia uusien
asukkaiden houkuttelemiseksi. Siind on haasteensa, kun juustohoyla-
leikkaukset ndivettavat palveluita, eikd paatoksentekijoilld aina ole
viisautta luopua oikeista palveluista. Asukkaiden kirjo korostuu suuris-
sa kaupungeissa ja herattda kriittisen kysymyksen siita, keille palvelut
ja toimenpiteet suunnataan.

Suuret kaupungit ovat suunnannayttdjia arvoissa. Ne toimivat mahdol-
listajina, jotka esimerkiksi kannustavat jakamistalouteen seka tarjoavat
yhteisdille tiloja ja tydvalineitd. Syntyy uudenlaista yhteisollisyyttd, joka
tarkoittaa esimerkiksi palkka- ja vapaaehtoistyon halvenevii rajoja,
yritysten yhteisvastuullisuustoimintaa, luovien tyopaikkojen kasvua ja
uusia innovaatioita koronarajoitusten kurittamilla aloilla.

KEHYSKUNNAT

Viestinta kuntalaisille on kehittynyt koronan myo6ta nopeasti. Se tar-
koittaa muun muassa uusien kanavien kdytt6onottoa. Tulevaisuudessa
tiedolla johtamisen ja kuntalaisten mukaanoton merkitys korostuu
entisestaan.

ia pohdintoja

SEUTUKAUPUNGIT

Arvojen muutos nakyy jo lyhyelld aikavalilla. Koronakriisi asettaa pie-
nempien paikkakuntien hyvat puolet — kuten turvallisuuden, rauhalli-
suuden ja luonnon — uuteen valoon. Ihmiset haluavat palata juurilleen,
ja asuntojen ja kesamdkkien kysynta kasvaa.

PIENET KUNNAT

Pienissa kunnissa tehdaan toitéd pienelld porukalla. Lisdksi val-
tionosuudet putoavat, eivdatkd hankerahat paikkaa perusrahoitusta.
Silla on sosiaaliset vaikutuksensa.

Yleisesti arvot ovat muuttumassa pienille kunnille suotuisiksi, ja
pikkukuntien mahdollisuudet tulevat nakyvdmmiksi. Niista loytyy
valjyyttd, luontoa ja rauhaa, ja ihmiset viettdvat esimerkiksi vapaa-ajan
asunnoillaan enemman aikaa. Poikkeustilanne on korostanut yhteisél-
lisyytta, ja pienissa kunnissa yhteisollisyys on jo aiemmin ollut vahvaa.
Se voi auttaa houkuttelemaan uusia asukkaita. Esimerkiksi vapaaeh-
toistydn organisoimiseen tarvitaan ketteria verkostoja.
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Otetaan julkinen vaikutusten
ennakkoarviointi kiytt66n
paatoksenteossa.

Kaytetaan laajemmin osallistavaa
budjetointia ja laajennetaan
joukkorahoitusta, johon kaupunki
sitoutuu osaltaan.

Hy6dynnetaan osallistamisen
malleja koko organisaatiossa
ja tehdaan osallistumisesta
houkuttelevaa.

Muutetaan asenteita paittijien ja
virkamiesten keskuudessa.

Heitetdan talouden juustohdyla
roskiin.

Toimenpiteita tartuttaviksi

Tehdaan valintoja siitd, mita
vapaaehtoisia palveluja kunnat
toteuttavat.

Pidetaan ihmisten hyvinvointia
katkottomasti silmalla
varhaiskasvatuksesta tyourille.

Annetaan kayttoon tiloja ja
tyovilineita yhteisoille.

Tehdadan yhteiskaytosta strategisia
kirjauksia.

Pidetaan monitoimitiloja
rakentamisessa lahtokohtana.

Luodaan kolmannen sektorin kanssa
arvokkaita kumppanuuksia — ne
edellyttavat selkedi organisoitu-
mista ja viestintakanavia.

Suuret kaupungit pohtivat koronaennakointityéssdmme toimenpiteitd tulevaisuuden varalle.
Mitka toimenpiteistd ovat muillekin kuntatyypeille relevantteja? Mihin muuhun olisi tarkeai tarttua?
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Teknologia: 0-5v

Ty6n ja tyéelaman murros konkretisoituu
ihmisten arjessa tapahtuneessa
digisprintissid sekd oman tydn akillisesti
nousseessa muutosten aallokossa.

Koronakriisistd on tullut monelle
elamanmullistus, joka pakottaa
pysdhtymain omien arvojen aarelle.

Teknologia laajentaa yhteiskunnallisia
osallistumismahdollisuuksia verkossa
synnyttiden samalla digisyrjaytymisen
riskin.

Teknologia: 5-10 v

Kaynnissa on juuriin asti ulottuva ty6én
sisdllon ja merkityksellisyyden murros.

Tyon merkityksellisyyden tavoittelemi-
selle vapautuu aikaa, kun teknologia
pitdd monen homman hanskassa.

Tekodly ottaa selkoa globaaleista tieto-
virroista raaputtaen esiin kehityskulut
ja ennustaen niiden vaikutukset paatok-
sentekoon.

Teknologia: 10+ v

Merkityksellisyytta korostavasta tydsta
tulee identiteetti-, ei niinkaan toimeen-
tulokysymys.

Erilaiset osallistumisen teknologiat ovat
arkinen tapa hoitaa asioita ja osallistua
yhteisen hyvan rakentamiseen.
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YHTEISIA HAASTEITA

Koronakriisi pakotti ottamaan digiloikan nopeasti ja vakisin. Miten tai-
dot riittavat akilliseen uuden omaksumiseen? Kaikilla ei mydskaan ole
nopeita verkkoyhteyksid, saati tarvittavia muita valineita. Digiosaami-
seen on panostettava alusta asti, ja siksi esimerkiksi koulujarjestelma
on keskeisessa roolissa tarvittavien digitaitojen takaamisessa. Myds
vanhusten digitaitojen huomioiminen tulee varmistaa. Siind on omat
haasteensa, kun tyéelamassakin olevat ihmiset parjaavat juuri ja juuri
mullistuneissa tehtavissdan. Digisyrjdytymisen uhka on todellinen ja
yhtakkid darimmilleen revennyt digitaalinen kuilu syva ja leved. Muutos
herattaa vastarintaa, eivatka kaikki halua olla siind mukana.

Teknologia avaa uusia mahdollisuuksia, mutta mita ja millaisia? Osa-
taanko tarttua oikeisiin asioihin, jos ei ole tarvittavaa aikaa, osaamista
ja ndkemysta? Teknologinen murros asettaa myods tydnantajat eriar-
voiseen asemaan. Miten taataan kuntatydn vetovoima ja varmistetaan,
ettei julkinen sektori jaa yksityisesta sektorista jalkeen? Pidemmalla
aikavalilla kehitys vaikuttaa myds kuntien henkildstérakenteeseen:
tarvitaan uusia taitoja ja tyénkuvia haviaa.

Aiemmin hitaasti kdantynytta laivaa alkaa vaivata vauhtisokeus.
Pikavauhdilla tapahtuva digitalisoituminen ei kysy vain osaamista ja
resursseja, vaan myds kriittisyyttd. Kuka paattda otettavasta suunnas-
ta? Keiden ehdoilla palveluja rakennetaan? Isoihin teknologiayrityksiin

Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

olisi helppo nojata, mutta ongelmia syntyy esimerkiksi datan omista-
juudessa ja hyotykaytossa. Myos tekodlyyn liittyvat omat, esimerkiksi
eettisyyteen kytkeytyvat haasteensa ja uhkakuvansa.

Vield on tekemistd, ettd toimitaan aidosti paikkariippumattomasti.
Saanndllinen etadtyd sujuu pienessd mittakaavassa, entd kokoaikaises-
ti? Samalla Teams-kokoukset muuttavat vuorovaikutuksen tapoja ja
yleistyva hybridimalli asettaa omat kommervenkkinsa. Vahentyva puhe
voi tuoda tehokkuutta, mutta ei valttamatta mahdollista samanlaista
keskustelun rikkautta kuin kasvokkain. Teknologisoituuko yhteiskunta
kohtaamisen ja koskettamisen kustannuksella?

KORONA JA TULEVAISUUDEN KUNNAT — KAANNEKOHTIA JA KAANTEENTEKIJOITA

25



1. SAATTEEKSI

2. KUUsSI
TULEVAISUUSTEEMAA
KORONAN MULLISTAMAN
MAAILMAN ENNAKOINTIIN

Ty6

Talous

Sosiaaliset vaikutukset
Teknologia

Valta

Kaupunki

. KAANNEKOHTIA JA
KAANTEENTEKIJOITA -
MITEN TASTA ETEENPAIN

. NAIN ENNAKOINTITYO
TEHTIIN

KUNTA
LII'TTO

YHTEISIA MAHDOLLISUUKSIA

Digiloikka aiheuttaa haasteita monille pienyrittdjille ja esimerkiksi
ikdantyneelle sukupolvelle, mutta se valaa myds toivoa. Hyvat esi-
merkit osoittavat, ettd pitkdan perdidnkuulutettu digiloikka otettiin
monessa paikassa viiden vuoden sijaan viidessa paivassa. Teknologinen
murros on valtava mahdollisuus kehittdd omaa toimintaa, toiminta-
tapoja, tydnkuvia ja valineitd. Kriittinen peiliin katsominen synnyttaa
parhaimmillaan uusia innovaatioita, jotka voivat pulpahtaa pintaan jo
vanhojen tyovalineiden uusista kayttotavoista.

Palveluiden siirtyminen etdyhteyksien padhan on hyvakin asia — kunta-
laisten ei tarvitse ldhted asiointiluukuille ja vastaanotoille. Teknologia
pitda kunnan auki 24/7, eika sido palveluita virastoaikaan. Tulevaisuu-
dessa teknologioiden voimakas integroituminen kuntien toimintaan ja
palveluihin tuo kustannussaastdja.

Teknologiset edistysharppaukset mahdollistavat esimerkiksi aidot
sdhkoiset kokousmenettelyt ja ddnestykset. Samalla digitaaliset
sovellukset mahdollistavat jo nyt suoraa osallistumista ja lisdavat
avoimuutta. Uudet teknologiat tarkoittavat my6s uusien vaestéryhmien
osallisuutta, kun esimerkiksi maahanmuuttajat osallistuvat mata-

Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

lammalla kynnykselld digitaalisesti, ja helpommat yhteydet lahipiiriin
tekevat myos ikdihmisista taitavia digilaitteiden kayttdjia. Lisaksi

ne luovat uusia kyvykkyyksid, kun vaikkapa koulutusta on saatavilla
paikkaan ja aikaan katsomatta. Samalla esimerkiksi sosiaalinen media
tarjoaa uusia mahdollisuuksia esimerkiksi naapuriavulle ja uudelle
yhteiséllisyydelle.
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Suuret kaupungit

Suurilla kaupungilla on omat resurssihaasteensa, mutta kehityksen
lahtokohdissa ollaan usein pidemmall3, ja peruspalveluiden lisdksi
voisi tarjota jotain muutakin. Keskeinen kysymys onkin: ollaanko kos-
kaan valmiita, tai edes riittdvan hyvalld tasolla?

Digitaalinen kehitys menee portaittain — seuraavia askeleita tiiraillaan
suurissa kaupungeissa esimerkiksi tekodlysta ja kvanttitietokoneis-
ta. Pohdinnat liittyvat myds siihen, miten tulevaisuudessa erilaiset
lisatyn todellisuuden ratkaisut voivat hyvin olla arkipaivaa. Tai kuinka
teknologiset innovaatiot, kuten hyvinvointiteknologiat, tuovat uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi terveydenhuoltoon. Lisdksi esimerkiksi
peliymparistot nahdaan kiinnostavana vaylana uusien asioiden kokei-
lemiseen ja oppimiseen. Luottamuksen ja uuden kokeilemisen valilla
pitddkin valilla taiteilla. Jos menndan pahasti metsaan, menetetdanko
luottamus kuntaan? Yksi ratkaisu on kokeilla uutta pienemmalla poru-
kalla ensin ja skaalata ratkaisuja sitten laajemmalle.

Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

Seutukaupungit

Teknologinen murros on iso mahdollisuus, joka vaatisi sen mukaiset
panostukset. Siind seutukaupungeillakin on resurssi- ja asennehaas-
teita, jotka edellyttéavat pidemmaén aikavalin tarkastelua. Rahat ja
asennemuutos maksavat kylla itsensa takaisin.

Teknologinen kehitys voi tarkoittaa myds positiivista vaestdnkehitysta:
kotimaan ja kotona olemisen lisdéntyva arvostus lisdad seutukaupun-
keihin kohdistuvaa kiinnostusta, ja esimerkiksi pienempien koulujen ja
paivakotien edut korostuvat.
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Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

Kehyskunnat

Kuntalaisten digipalveluiden kuntoon laittamisessa on iso tyd — esi-
merkiksi sote-puolella on vield paljon tekemista. Pitdisi l6ytaa aikaa
pohtia, mitd mahdollisuuksia teknologia ylipdataan tarjoaa, ja miten
eri jarjestelmat toimivat yhteen jarkevasti. Kuntalaisten verkkopalvelut
helpottavat asiointia, mutta kuntien erilaisuus asettaa omat haasteen-
sa. Mita palveluita esimerkiksi saaristoon pitda vieda, kun kaikki ei

toimi etéana?

Koronakriisi on tuonut myoés kuntien tydntekijoille mahdollisuudet eta-
tyohén. Kunnat ovat perinteisesti olleet paikkasidonnaisia toimijoita,
joissa etdtyo on ollut harvinainen poikkeus. Lisdksi fyysisen ldsndolon
tarpeen vdhentyminen tarjoaa helpotusta ja tydémahdollisuuksia aloille,
joilla on huutava pula osaajista. Teknologinen kehitys tarjoaa esimer-
kiksi saaristokaupungeille uuden sauman houkutella etatyolaisia. Milta

kuulostaisi pidempiaikainen oleskelu kesamaokilla?

Pienet kunnat

Pienilla kunnilla ei ole resursseja panostaa teknologiseen kehitykseen,
ja laiva kdantyy hitaasti agraariyhteiskunnassa. Resurssien ja osaami-
sen puutteessa ei ole aina ylipdataan kykya tarttua oikeisiin asioihin.
Usein tarvitaan myds vastarinnan seldtysta ja asennemuokkausta -
ympadrilta tulevat muutospaineet koskevat myds pienid kuntia.

Lisaksi usein vanhusvoittoisissa kunnissa heraa huoli, ottavatko ikdan-
tyneet digitalisaation omakseen. Mydskdan syrjdytyneet nuoret eivat
ole omaksuneet digitaalisia taitoja. Ennen esimerkiksi kirjastossa on
voinut harjoitella uusia taitoja, mutta tapahtuuko sitd enda samassa
mittakaavassa, kun fyysisia kontakteja pitdisi valtella?

Teknologisen kehityksen mahdollistama monipaikkainen elama kaantyy
pienten kuntien eduksi ja tuo positiivisia uutisia esimerkiksi vdeston-
kehitykseen liittyen. Kaiken kaikkiaan muutos on aina mahdollisuus, ja
uudet teknologiset ratkaisut jouhevoittavat kunnan toimintaa.
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Pidetaan kaupunkien vilinen
yhteisty6 kaiken ytimessa.

Muutetaan kustannuspuhe
investointipuheeksi.

Tehdaan digitalisaatioon liittyvat
linjaukset pitkille aikavailille ja

hydédynnetaan tiekartta-ajattelua.

Varmistetaan, etta tarvittavia
ja oikeita asioita tehdaan
koko organisaation tasolla -
peruspalveluissa asti.

Kehitetiaan osaamista jatkuvasti,
myods oman henkildéstén parissa.

Panostetaan digitukipalveluihin.

Toimenpiteita tartuttaviksi

Suunnitellaan palvelut
tarvelahtoisesti ja ihmisten
erilaisuus tunnistaen.

Suositetaan digitaalista palvelua,
mutta pidetadn ylla jonkinlaista
hybridimallia. Osa tarvitsee
perinteisempia ratkaisuja.

Mahdollistetaan puolesta-asiointi
laheisille.

Uskalletaan kokeilla, tehdaan se
lapindkyvasti ja hyvaksytadn myos

epaonnistumiset. Aina voi iteroida.

Otetaan poliitikot mukaan ja

jaetaan vastuita asioiden eteenpdin

viemisesta.

Suuret kaupungit pohtivat koronaennakointityéssdmme toimenpiteitd tulevaisuuden varalle.
Mitka toimenpiteistd ovat muillekin kuntatyypeille relevantteja? Mihin muuhun olisi tarkeai tarttua?
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Valta: 0-5v

Pandemia kohtelee maailmaa epéata-
sa-arvoisesti leventden esimerkiksi
digitaalista kuilua seka ihmisten etta
alueiden valilla.

Koronakriisi laittaa arvot uusiksi, ja glo-
baalit aktivismiliikkeet onnistuvat kas-
vattamaan toimintaansa verkossa.

Samalla kilpailu tehokkaimman korona-
elpyjan tittelista, talouskasvusta ja maa-
ilmanmarkkinoiden karkipaikasta kiristaa
suurvaltojen vilisia suhteita. Kynnys
kiistanalaisten keinojen kayttdmiseen
madaltuu, ja protektionismin vaikutukset
alkavat olla tuntuvia.

Valta: 5-10 v

Pandemian aiheuttama globaali talous-

kriisi vaatii EU:ta uudistumaan kilpailu-
kykyisen sisamarkkinan yllapitamiseksi.
Samalla korviaan myéten velkaantuneet
valtiot leikkaavat kansainvilisten insti-

tuutioiden rahoitusta.

Valta keskittyy yhd enemman teknoja-
teille ja suurvalloille.

Repivat arvoristiriidat vahvistavat aari-
liikkeita ja lisddvat turvattomuutta.

Valta: 10+ v

Yha kiperimmiksi kdyvat maailmanlaa-
juiset haasteet ja pitkdn protektionismin
kauden aiheuttamat kasvun ongelmat
haastavat tarttumaan hanakammin glo-
baaliin yhteisty6hoén ja globaaliin yhteis-
vastuullisuuteen.

Valtaa jaetaan uusiksi digitaloudessa,
jossa data on kallisarvoista kauppatava-
raa ja sita hallinnoivat yritykset entista
merkittdvimpia toimijoita.
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YHTEISIA HAASTEITA

Tieto on valtaa: miten kunnat saavat oikean
tiedon lapi nettihuhujen sijaan? Nettitrollit ai-
heuttavat haasteensa, lietsovat turvattomuut-
ta ja vaikuttavat kuntien paatoksentekoon.
Samalla poliittinen keskustelu on muuttunut
ja siirtynyt osittain suoraan sosiaaliseen
mediaan. Ketka ovat tosiasiassa vallankayt-
t3jia kuplautuneessa mediakulttuurissa?
Verkossa aktiivisesti lasndolevat korostuvat

— se kasvattaa painetta niky3, ottaa kantaa
ja olla d4nekas. Aariliikkeistd tulee enemman
valtavirtaa, ja yhteisten arvojen kaikupohja
kaventuu. Kunnilla on haasteita ymmartaa
digitaalisuuden ja vallan uusia suhteita. Myds
mustan joutsenen logiikka vahvistuu: se, mita
et tiedd, on paljon oleellisempaa kuin se,
mité tiedat.

Jos tieto on valtaa, niin on myo6s data, jolla
tietoa tuotetaan. Datan arvo ja dataan liittyva
vallankaytto vaativat kriittistd pohdintaa.

Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

Miten dataa osataan kayttdi jatkossa ja
huolehtia myos siita, ettd teknojatit eivat saa
lilkaa valtaa? Samalla digisyrjaytyminen on
merkittava riski, joka uhkaa johtaa kaupunki-
laisten laajempaan syrjaytymiseen.

Rajat sulkeutuvat helpommin jatkossa - keta
autetaan, mika on kunkin maan omalla vas-
tuulla ja mistd kannetaan huolta globaalisti?
Protektionismi alkaa nakya yritysten kautta
myds kuntien toiminnassa ja verotuloissa.
Protektionismi vaikuttaa materiaalien saa-
tavuuteen, ja huoltovarmuudesta pitaisi
huolehtia. Kiinalaisten ostamat yritykset ovat
strategisia hankintoja, ja keskittavat esimer-

kiksi tietyt laakkeet isoille yrityksille Kiinassa.

Kansainvilinen saitelyjarjestelma nousee
uuteen arvoon. Huoltovarmuuden varmista-
misen ndakdkulmasta uudet tuotannot ovat
lahempéana, ehka jopa kotimaassa.

YHTEISIA MAHDOLLISUUKSIA

Sektorirajat ylittava yhteistyd tarkoittaa myods
kuntalaisten mukaanottoa suunnitteluun ja
yhteisten varojen suuntaamiseen. Kunnilla

on mahdollisuus tavoittaa esimerkiksi kaikki
ikdryhmat ja kansallisuudet seka siten edistda
demokratian vuoropuhelua erilaisissa koh-
taamisissa. Se kysyy panoksia viestintdan ja
uusiin kanaviin.

Suora vaikuttaminen helpottuu uusien digi-
taalisten védlineiden myo6ta, ja kansalaisyhteis-
kunnan rooli tulee ndkyvammaksi. Digitaaliset
osallistumismahdollisuudet tarkoittavat
esimerkiksi kuntalaisten ideoiden kerdamista,
nakdkulmien huomioimista ja vallanjakamista.

KORONA JA TULEVAISUUDEN KUNNAT — KAANNEKOHTIA JA KAANTEENTEKIJOITA

32



1. SAATTEEKSI

2. KUUsSI
TULEVAISUUSTEEMAA
KORONAN MULLISTAMAN
MAAILMAN ENNAKOINTIIN

Ty6

Talous

Sosiaaliset vaikutukset
Teknologia

Valta

Kaupunki

. KAANNEKOHTIA JA
KAANTEENTEKIJOITA -
MITEN TASTA ETEENPAIN

. NAIN ENNAKOINTITYO
TEHTIIN

KUNTA
LII'TTO

Kuntatyypeille erityis

SUURET KAUPUNGIT

Kaupungeilla on haasteita kaupunkien ja yritysten tarpeiden
yhteensovittamisessa.

Protektionismilla on vaikutuksensa yritysten kannattavuuteen ja sita
kautta julkiseen talouteen.

Pitkalla aikavalilla julkisen vallan ja julkisten palvelujen rooli pienenee.

KEHYSKUNNAT

Korona on tehnyt kunnan toiminnan nakyvdmmaksi ja saanut kunta-
laisia arvostamaan kuntaa uusilla tavoilla. Yhteistydon kehittdminen
tarjoaa uusia mahdollisuuksia, ja organisaatiot ovat selkiytyneet pakon
edessa. Jo nyt yhteistyd on tiivistynyt, hierarkiat madaltuneet ja
toimijat tulleet ulos siiloistaan. Esimerkiksi yritysmaailmasta voitaisiin
hakea mallia siihen, miten tydntekijoita osallistetaan digitaalisesti.

ia pohdintoja

SEUTUKAUPUNGIT

Demokratian nakdkulmasta osallistaminen ei ole ongelmatonta. Miten
huomioidaan seutukaupungeissa asuvat ihmiset ja pidetdan heidat
tyytyvdisina?

Seutukaupungeilla on mahdollisuus vastata vahvistuvaan turvallisuu-
dentunteen tarpeeseen: polarisaatio ei ole niin vahvaa, eika aariliikkei-
ta niin paljon.

Varma yhteiskuntajarjestelma ja koronan elpyminen on valttikortti
saada yritykset takaisin. Seutukaupungeista l6ytyy enemman toimijoita
ja vaihtoehtoja — esimerkiksi vanhusten huolehtimisessa on syntynyt
jo uutta yritystoimintaa.

PIENET KUNNAT

Data-asiat ovat pienissa kunnissa lapsenkengissa: mistd saadaan
dataa ja milla rahalla?

Lisdksi "takapajuisuus”, turvattomuuden tunne ja pelko kaikkea
kohtaan kasvavat.

Sisdmarkkinoiden uudistaminen tuo mahdollisuuksia. Samalla pienten
paikkakuntien turvallinen ruoka ja huoltovarmuus ovat etuja, kun
epavarmuus kasvaa.
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Luodaan luottamuksen ilmapiiri
kunnan ja kuntalaisten valille:
kuntalaiset voivat luottaa hyvaan ja
oikeudenmukaiseen palveluun.

Koulutetaan kaupungin
henkildstéa ymmartamaan vallan
ja digitalisaation suhdetta, siihen
liittyvia turvallisuusriskeja, datan
arvoa ja digivilineiden kayttoa.

Parannetaan tietoturvaa: turvataan
muiden tiedot ja jaetaan omia
tietoja turvallisesti.

Ymmarretaan erilaisia tarpeita ja
osaamisia: toisen osaavat kayttaa
wordia, toiset tiktokia.

Toimenpiteita tartuttaviksi

Huolehditaan digitaalisen
osallistumisen valineiden
helppokayttdisyydesta ja
ymmarrettavyydesta.

Yhdistetdidn suora ja
edustuksellinen vaikuttaminen
fiksuilla tavoilla.

Suuret kaupungit pohtivat koronaennakointityéssdmme toimenpiteitd tulevaisuuden varalle.
Mitka toimenpiteistd ovat muillekin kuntatyypeille relevantteja? Mihin muuhun olisi tarkeai tarttua?
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Kaupunki: 0-5v Kaupunki: 5-10 v

Koronakriisi on ravistellut arkea joka Turvallisuusriskien vahvistuessa hyvan
suunnalta ja saanut ihmiset pohtimaan elaman vaaliminen haastaa urbaania
kriittisesti, mitad on hyva elama. elamantapaa. Tama luo muutospaineita

yhteiskunnan eri osa-alueiden suunnit-
Syntyy uudenlaisia yhteisgja, joiden teluun.

rakentumista digitalisaatio vahvistaa.

Kodista on tullut uusilla tavoilla arjen
keskus, ja kehitys haastaa muun muassa
kaupungin kulttuuri- ja liikuntapalveluita.

Kaiken ytimessa on turvallisuus ja
turvallisuuden tunteen vahvistaminen.

Kaupunki: 10+ v

Uudet tarpeet rakentavat alykaupunkeja.

Turvallisuudesta on tullut pysyva
kaupunkien strateginen toiminta-alue,
kun ilmastokriisin aiheuttamat aari-
ilmiot aiheuttavat yllattavia tuhoja.
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Milta tulevaisuus nayttaa
kuntakentalta katsottuna?

YHTEISIA HAASTEITA

Arkinen turvallisuudentunne on jarkkynyt, ja kuntien tulisi pohtia sen

monenkirjavia ja laajoja vaikutuksia.

Koronakriisi ei ole ainoa turvallisuusuhka. Voimistuva ilmastokriisi
uhkaa muun muassa kuntien vesihuoltoa ja energianjakelua ja asettaa

merenrantakaupungit erityisen haavoittuvaan asemaan.

Liséksi esimerkiksi kyberturvallisuuteen liittyvat asiat edellyttavat
kehittdmista ja myods kuntien henkiléstdon osaamista, jotta toiminta

pystytdan turvaamaan tiukassakin paikassa.

YHTEISIA MAHDOLLISUUKSIA

Parhaimmillaan digipalvelut luovat lisdd myds yhteisollisyyden ja
yhdessa tekemisen mahdollisuuksia. Kuntalaisilla on enemman mah-
dollisuuksia vaikuttaa kaupunkiymparistoon ja kehittaa sitd toivomaan-
sa suuntaan.

Pandemian aiheuttama poikkeuksellinen aika saa kuntalaiset havahtu-
maan ja tarttumaan hanakammin ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.
Etatoiden ja liikenteen vahentymisen leikkaamat paastot luovat toivoa
positiivisesta muutoksesta.

Ulkomaan matkailu ei elvy nopeasti, ja se heijastuu lisdantyvaan
kotimaanmatkailuun. Esimerkiksi luontoarvoja tuotteistamalla, tarinal-
listamalla ja niilla erottautumalla syntyy uusia mahdollisuuksia
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SUURET KAUPUNGIT

Kaupungit menettdvat asemaansa vetovoimaisena asuinpaikkana
polarisoituen vahvasti. Asuinalueet eriytyvat, eriarvoistumisen ja kor-
ruptoitumisen riski kasvaa, ja sosiaaliset ongelmat kasaantuvat.

Keskeistd on se, miten kaupungin palvelut suunnitellaan segregaation
lisddntyessa, jotta valtetdan palvelujen eriytyminen ja keskittyminen.
Entd miten taataan kaikkien osallisuus digikaupungissa?

Vaikka suuret kaupungit ovat edelldkavijoitd dlykaupunkiratkaisuissa,
ne uhkaavat myds eriytya keskendan. Muistetaan tehda yhdessa ja
jakaa opit kaupunkien kesken.

Aluekeskuksilla ja suurilla kaupungeilla on enemman resursseja tuot-
taa asukkailleen hyvaa. Digiloikka vauhdittaa uudenlaisten palvelujen
kayttéonottoa esimerkiksi etdterveydenhoidossa ja etéliikuntapalve-
luissa lisdten kaupunkilaisten hyvinvointia.

SEUTUKAUPUNGIT

Ilmastokriisin torjunta ei saisi jadda taka-alalle. Samalla esimerkiksi
maaseututuottajat ovat huolissaan ilmastonmuutokseen liittyvista
kulutuskysynnan muutoksista. Heikentddakd esimerkiksi ruokavalion
lisddntyva kasvispainotteisuus omaa elinkeinoa?

Koronakriisissa piilee valtavan suuri mahdollisuus monille seutukau-
pungeille, kun arki muuttuu moni tavoin. Nopeat liikenneyhteydet kes-
kuskaupunkeihin, asumisen edullisuus, hyvat harrastusmahdollisuudet
ja lahietdisyydelld olevat peruspalvelut ovat valttikortteja. Seutukau-
punkien tulee pystyd tuomaan esiin arkisia ja yksinkertaisiakin veto- ja
pitovoimatekijoitd seka edistdd niitd tukevia hankkeita. Tyytyviiset
kaupunkilaiset ovat parhaita viestinviejia.
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Kuntatyypeille erityis

KEHYSKUNNAT

Kaupunkiseudun kehitys on kysymysmerkki, ja kehyskuntien maineen
rakentaminen on siind keskeinen tekija. Laajakaistat eivat ole kaytetta-
vissa kuin kuntakeskuksissa, ja keskustat ovat toiminnallisesti haasta-
via esimerkiksi etdisyyden pitimisen nakdkulmasta. Kehyskunnissakin
kysytdaan uudenlaista kaupunkisuunnittelua, jotta esimerkiksi ihmisten
turvallisesta liikkumisesta pystytdan huolehtimaan.

Eriarvoistuminen on turvallisuuden kannalta merkittava riski. Syrjay-
tyminen, jengiytyminen ja rikollisuus saattavat johtaa asuinalueiden
eriytymiseen.

Samalla kehyskunnat ovat pienempié ja tarjoavat mahdollisuuksia
vahvalle yhteisollisyydelle, kun ne osataan hyédyntaa oikein.

ia pohdintoja

PIENET KUNNAT

Etatydmahdollisuuksien tuomat uudet asukkaat haastavat palveluiden
mitoitusta. Jo 5-10 asukkaan tulomuutto on iso asia, jos mukana on myds
lapsia. Miten vastataan esimerkiksi joukkoliikenteen kysyntdan reuna-alueilla
samalla, kun sen kayttd on koronan seurauksena vahentynyt kaikkialla?
Joukkoliikenteen puute johtaa helposti konfliktiin kaupunkilaisen arvomaail-
man ja eldméantavan kanssa, kun eldma ilman omaa autoa ei valttdmatta ole
mahdollista. Toisaalta tieverkoston yllapito ja teiden kunto on jo nyt haaste.
ELY-keskukset seuraavat megatrendeja ja rahoitus valuu kasvukeskuksiin, ei
hiilineutraalin asumisen tukemiseen pienissd kunnissa.

Eriarvoistuuko Suomi, jolloin kaupunkeihin jadvat hyvin toimeentulevat ja
maaseudulle tulevat he, jotka eivat parjaa? Toisaalta yhteiskunta voi jakautua
ja luokkayhteiskunnan piirteet korostua myds muilla tavoin. Toiset nauttivat
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista elden monipaikkaista elamaa kakkosasun-
noissaan samalla, kun turvattomuuden tunne kaupungeissa kasvaa.

Pienissa kunnissa on pienet resurssit, ja kuntalaisilla on oltava kykya ja
osaamista varautua turvallisuusriskeihin myos itse.

Kaupungistuminen jatkuu, mutta monipaikka-asuminen lisdantyy, ja digita-
lisaatio tukee pitkidkin etidisyyksia. Pienyrittdjyys tarjoaa nykyisille asukkail-
le mahdollisuuksia jo nyt, ja elinkeinopalveluiden on kyettéva vastaamaan
yrittdjien pieniinkin tarpeisiin. Tahan liittyvan palvelumuotoilun merkitys
kasvaa, kun palvelut siirtyvat verkkoon. Samalla muuttoliike pienkuntiin
lisaa kaikkien palvelujen kysyntda. Kasvava vakiluku tarkoittaa kaikille
kuntalaisille parantuvia palveluita.
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Toimenpiteita tartuttaviksi

Keksitadan kaupunkien
vetovoimatekijat uudelleen.

Torjutaan polarisaatiota entista
vaikuttavammin toimin.

Hyoédynnetidin kaavoittamista ja
ketteria palveluja segregaation
estamiseksi.

Vahvistetaan kaupunkien
turvallisuussuunnittelua ja
turvallisuustoimia.

Pidetaan turvallisuuskeskustelu
monidanisena.

Vahvistetaan digipalveluiden
kayttidjalahtoisyytta.

Pidetaan ylla kaupungin
tyontekijoiden ja kaupunkilaisten
digiosaamista.

Tuetaan erilaisia etdtyomuotoja.

Pysaytetaan ilmastonmuutos
tukemalla innovaatioita isoissa
kaupungeissa.

Keksitaan ratkaisuja siihen,
miten etatdista saadaan entistd
?lasnaolevampia®.

Kehitetain ratkaisuja urbaaniin
ruuantuotantoon ja -jakeluun.

Turvataan rahoitus.

Luodaan enemman dialogia
esimerkiksi digitaalisia alustoja
hyédyntaen kaupunkilaisten
osallistumiseksi ja kaupunkilaisten
keskindisen ymmarryksen
lisddamiseksi.

Varmistetaan suomalaisten
kaupunkien hyva dialogiyhteys.

Luodaan ilykaupunkia rakentavia
ja ilmastonmuutosta hillitsevia
ratkaisuja yhdessa kaupunkilaisten
kanssa.

Suuret kaupungit pohtivat koronaennakointityéssdmme toimenpiteitd tulevaisuuden varalle.
Mitka toimenpiteistd ovat muillekin kuntatyypeille relevantteja? Mihin muuhun olisi tarkeai tarttua?

Lisatdan kansainvilista yhteistyota
toisilta oppimiseksi, yhteisten
haasteiden selattimiseksi ja
globaalin ymmarryksen luomiseksi.
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1. SAATTEEKSI

2. KUUSI e (] e (] oo
ihin tuloksia peilattiin

KORONAN MULLISTAMAN
MAAILMAN ENNAKOINTIIN

Tyd
Talous

Sosiaaliset vaikutukset

Seuraavaksi vedamme yhteen johtopaatdksia edella
kasitellyistd teemoista. Osana tata tyota peilasimme kuntien
kanssa tekemaiamme koronaennakointityota laajempaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun koronapandemian

. KAANNEKOHTIA JA vaikutuksista.
KAANTEENTEKIJOITA -
MITEN TASTA ETEENPAIN

Teknologia
Valta

Kaupunki

Laajemmasta keskustelusta on tunnistettavissa koronan
 NAIN ENNAKOINTITYO aikaansaamia keskeisia kdannekohtia ja ratkaistavia

TEHTIIN kysymyksii, jotka nousivat vahvasti esiin myés omassa
ennakointitydssamme. Lisdksi kunnilla on kdannekohdista ja
kunnista kdidnteentekijéina omia erityisia nakékulmiaan, jotka
tuomme lisdna tahan keskusteluun.

Kiinnostavia julkaisuja tutustuttaviksi esimerkiksi:
Sitra: Megatrendit koronan valossa -selvitys (5.11.2020)

Valtioneuvoston kanslia: COVID-19-tutkimuskatsaus 3/2020.

KUNTA
LII'TTO
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Teknologia
Valta oo oo [Y3 oo (Y3 °
caupunki (Tyo)elamanmuutosten kiihtyviat kierrokset
b KI:-?I:-:\NNEKOHTIA JA
R i, Keskeisia kdiannekohtia Kunnat kiinteentekijéinid — kunnilta erityisia
ja kysymyksia ratkaistaviksi : lisindkokulmia keskusteluun:
. NAIN ENNAKOINTITYO
TEHTIIN * Paikkariippumattomasta tydsta on tullut arkea yha * Yha useampi on vaarassa jaada tydelaman ulkopuolelle —
useammalle — millaisia mahdollisuuksia se tarkoittaa arjen miten ty6llisyyttd edistetdan oikein toimenpitein ja oikein
maantieteellisten koordinaattien uusiksi laittamiselle ja kohdennetusti?
monipaikkaistuvalle elamalle? * Kaupungeilla on edellytykset ottaa muuttuvasta
» Teknologiavélitteinen vuorovaikutus haastaa tydtapoja tyosté kaikki irti — kuinka kaupungeista tehdaan uusia
ja ihmisten jaksamista — miten uskalletaan tehda toisin mahdollisuuksia luovia ja uuden tyén syntymista kiihdyttavia
kuin on totuttu, mita tarvitsemme onnistuaksemme ja kokeilukulttuurin keskuksia?
voidaksemme hyvin? *  Kun tydn raamit menevat uusiksi, koko tydelama vaatii

uudelleen arviointia — miten vastataan korostuvaan tyon
merkityksellisyyden kaipuuseen seka yksiléllisiin tyon
tekemisen tarpeisiin ja muotoihin?

* Korona luo uuden kilpailuasetelman hyvista tydntekijoista,
kun tydsté tulee paikkariippumattomampaa — milla
toimenpiteilld kunnat pysyvat mukana kilpailussa?

* Lisaantyva etdtyo vahentai tarvetta toimistotiloille -
voisivatko kunnat kehittda yli sektorirajojen tiloille uusia
luovia kayttotarkoituksia?

* Kotien muuttuminen toimistoiksi ja oppilaitoksiksi
haastaa kuntien palvelutarjontaa, kun ihmiset eivat liiku

KUNTA kotoa entiseen tapaan — miten pidetdan huolta elavasta
Ll ITTO kaupunkikulttuurista?
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Ilmastohatatilan kenraaliharjoitus ja taloudellinen
toisinrakennus

Keskeisia kaannekohtia ja kysymyksia

kaanteentekijoille:

Koronakriisi tarkoittaa myds talouden kriisig, ja uudet
konstit ovat parempia kuin pussillinen vanhoja -
millaista taloudellista tulevaisuutta rakennetaan koko
ajan epdvarmemmassa ja vaikeammin ennakoitavassa
maailmassa?

Ilmastohatatilan ja ekokriisin karjistyminen kiihdyttaa
talouden uudistamistarvetta — kuinka koronan vaatimaa
taloudellista elvytystd ja jalleenrakennusty6ta tehdaan
ymparistdd elvyttdvalla ja jalleenrakentavalla tavalla?
Kriisista selvitddan yhdessa — miten julkinen, yksityinen
ja kolmas sektori voivat tehda kaytannonlaheista ja
yhteiskuntaa uudistavaa yhteisty6ta?

Koronakriisissd ovat selvinneet parhaiten asiakkaitaan
verkossa palvelemaan pystyneet yritykset — miten yritysten
kestdva menestys taataan myds jatkossa?

Kunnilta erityisia lisanakokulmia keskusteluun:

Kriisit vahvistavat julkisen sektorin otetta talouden
ohjauksessa — miten monimutkaisiin kriiseihin loydetaan
ratkaisuja yhteisin paatoksin?

Kuntien tulopohja rapautuu — samalla suuret
rakennemuutokset ovat kunnille mahdollisuus arvioida
tehtavidan ja roolejaan uudelleen.

Koronakriisi kiristad kuntien kilpailua niiden mitteldidessa
kasvun edellytyksista, kuten tydvoimasta — mitka ovat
kunkin kunnan valttikortteja ja kuinka tuoda ne esiin
houkuttelevalla tavalla?

Ihmisvirrat suuntautuvat luonnonpuistoihin ja kaukokaipuu
vaihtuu mokkikuumeeksi — miten lahelld lomailevat
suomalaiset paikkaavat puuttuvia ulkomaanmatkailijoita?
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Kriisin yhdistamat - ja erottamat

Keskeisia kaannekohtia ja kysymyksia

kaanteentekijoille:

Koronakriisi on tuonut eriarvoistumisen ja ihmisten
viliset jannitteet konkreettisemmin esille — kuinka valttaa
jakolinjojen vahvistuminen ja uusien syntyminen?
Kriisissd solidaarisuus ja valittdminen punnitaan — olisiko
koronan synnyttamastd uudesta yhteiséllisyydesta
mahdollista luoda pysyva ilmio?

Korona koettelee henkista jaksamista ja hyvinvointia —
miten taataan riittdvat resurssit ihmisten hyvinvoinnin
edistimiseen?

Pandemia on tuonut myd&s positiivisia muutoksia ihmisten
eldmaan — miten ihmisia voidaan tukea elaméansa uudelleen
punnitsemisessa ja uusien suuntien l&ytdmisessi?
Korona on kasvattanut digivalitteisen vuorovaikutuksen
roolia arjessa — milla tavoin taataan kaikille riittavat
edellytykset kayttda digitaalisia laitteita ja kanavia?

Kunnilta erityisia lisanakokulmia keskusteluun:

Korona heikentaa entisestdan kuntien rahoituspohjaa —
miten tukea kuntalaisten hyvinvointia, kun kukkaronnyorit
ovat jo valmiiksi tiukilla?

Asukkaiden kirjo korostuu erityisesti isoissa kaupungeissa -
keille palvelut ja toimenpiteet suunnataan?

Kriisi on mahdollisuus ly6da viisaat paat yhteen ja kehitella
ratkaisuja yhteisiin haasteisiin — miten vahvistaa sektorirajat
ylittavaa yhteistyotd, jossa myods kuntalaiset otetaan
mukaan?
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Vauhtisokea digisprintti

Keskeisia kaannekohtia ja kysymyksia

kaanteentekijoille:

Teknologia on yha keskeisempi yhteiskunnan ja arjen
ymparistéjen muokkaaja - kuka on ohjaksissa paattdmassa
teknologian kehityksesta? Keiden ehdoilla teknologiaa
otetaan kayttoon ja miten?

Uusia teknologioita ja digitaalisia ratkaisuja otetaan
kayttdéon pikavauhdilla — mitka ovat kayttédnoton ehdot
esimerkiksi yksityisyydensuojan turvaamiseksi?

Koronakriisi on korostanut entisestddn ihmisten vaihtelevia
valmiuksia kayttda teknologiaa — miten torjutaan
teknologian eriarvoistavat seuraukset ja pidetdidn huolta,
ettd kaikki pysyvat kyydissa?

Arjen teknologisoituminen kay valilla raskaaksi ja luo
etatybapatian kaltaisia lieveilmi6itd — miten pidetdan
huolta jaksamisesta ja luodaan esimerkiksi parempia
ty6kaytanteita?

Kunnilta erityisia lisanakokulmia keskusteluun:

Vauhdilla lisdantynyt teknologian kayttd vaatii myos sen
mukaiset panostukset — mista riittavat resurssit teknologian
kayttoonotolle ja kehittdmiselle?

Digisprintissa piilee valtavat mahdollisuudet entista
osallistuvampaan demokratiaan — miten erilaisista
osallistumisen teknologioista tehdaan kuntalaisille

arkinen tapa hoitaa asioita ja osallistua yhteisen hyvan
rakentamiseen?
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Keskeisia kaannekohtia ja kysymyksia

kaanteentekijoille:

Keskitetylld paatoksenteolla on ollut poikkeuksellisina
aikoina laaja hyvaksyntd, mutta korona on myds osoittanut
kansalaisaktiivisuuden merkityksen — miten pidetdidn huolta
osallistuvan demokratian kehittamisesta?

Kansalaiset ovat ottaneet koronan myo6ta laajasti

erilaisia digitaalisia sovelluksia ja tydkaluja — miten myds
demokratiassa ja osallisuudessa otetaan digiloikka?
Globaalit haasteet kadyvat yha kiperimmiksi samalla, kun
kriisi on kdantanyt valtiot sisddnpdin ja suurvaltojen vilit
kiristyvat entisestddan — miten kansainvalistd yhteisty6ta
kehitetdan kunnianhimoisesti?

Valta keskittyy yhd enemman teknojiteille — kuinka
turvataan kestava ja yksilonoikeuksia kunnioittava
datapolitiikka?

Koronapandemia on tuonut mukanaan ”infodemian” -
miten saadaan lapi oikea ja luotettava tieto valeuutisten,
salaliittoteorioiden ja nettihuhujen sijaan?

Uusi yhdessa parjaamisen kulttuuri

Kunnilta erityisia lisanakokulmia keskusteluun:

Korona on tehnyt kunnan toiminnan nakyvdmmaksi ja uutta
yhteisty6ta on onnistuttu kehittdmaan — miten jatkossakin
tiivistaa yhteisty6td, madaltaa hierarkioita ja saada toimijat
ulos siiloistaan?

Parhaimmillaan digipalvelut luovat lisdd myds
yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen mahdollisuuksia

— miten luodaan kuntalaisille enemman mahdollisuuksia
vaikuttaa asuinymparistéon ja kehittda sitad toivomaansa
suuntaan?
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Kaupunkien nahanluonnin paikka

Kunnilta erityisia lisanakokulmia keskusteluun:

Keskeisia kaannekohtia ja kysymyksia

kaanteentekijoille:

Koronakriisi on osoittanut kaupunkien resilienssin ja
uudistumiskyvyn uudenlaisten vaatimusten edessid - milla
tavoin kaupunkien muuntautumis- ja uudistumiskykya
tuetaan enemman ja vastataan samalla ekologiseen kriisiin?
Kaukana olevat ihmisvirrat, ldhelld oleva luonto ja
edullisempi asuminen kadantavat muuttovirtoja myods
poispain isoista kaupungeista — miten kaupungit ja kunnat
asemoivat itsensd, kun valttikortit jaetaan uusiksi?

Korona on mullistanut tapamme liikkua ja toimia erilaisissa
ymparistdissd — millaisia pitkdan aikavalin vaikutuksia
muuttuneilla elaméantavoilla on, ja miten niihin vastataan?
Koronakriisi on vahvistanut ihmisten luontoarvoja — miten
korostuva luontosuhde huomioidaan kaupunkiymparistdjen
suunnittelussa ja rakentamisessa?

Koronakriisi on ravistellut arkea joka suunnalta ja saanut
ihmiset pohtimaan kriittisesti, mitd on hyva elama -
miten yhteiskuntasuunnittelulla vastataan ihmisten
toiveisiin hyvastd eldmastd, kun korona haastaa urbaanin
elamantavan?

Kaupunkien polarisaatio vahvistuu — miten torjua alueiden
eriytymistd, eriarvoistumista ja sosiaalisten ongelmien
kasaantumista?
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1. SAATTEEKSI

2. KUusl
TULEVAISUUSTEEMAA
KORONAN MULLISTAMAN

MAAILMAN ENNAKOINTIIN Koronan vaikutukset kunta-alaan: ennakOintiprOSESSi

Tyd

Talous Ennakointiprosessi on osa Kuntaliiton jatkuvaa strategiaty6ta, hen-

Sosiaaliset vaikutukset kiléstén ennakointiosaamisen kehittdmista sekd ennakointipalvelua

kunnille. Siihen osallistui yhteensa 70 henkiléa Kuntaliitosta, kuudesta

suurimmasta kaupungista sekd seutukaupunki-, kehyskunta- ja pien-

: ten kuntien verkostoista. Prosessin tilasi strategia- ja kehitysjohtaja
Kaupunki Markus Pauni ja toteutuksesta vastasi innovaatio-asiantuntija Tuula

. KAANNEKOHTIA JA Jappinen yhdessd yhdeksan henkildn fasilitaattoritiimin kanssa.

KAANTEENTEKIJOITA -
MITEN TASTA ETEENPAIN

Teknologia

Valta

. NAIN ENNAKOINTITYO

TEHTIIN
Tulos:
1. 2. 3. Tuoreet nakemykset
Signaalien Havaintojen Analyysi ja Koronan vaikutuksista
keraaminen koostaminen raportointi Kuntaliiton ja kuntien
verkostoista yhteiselle alustalle toimintaan uuden
valtuustokauden
suunnittelun tueksi
A 19.5.-17.6.2020 510 signaalia Tybpajat elo—syyskuu
Fibres Yht. 70 henkiloa

KUNTA
LII'TTO
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