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Keskeiset havainnot

Valtaosa (80 %) kyselyyn vastanneista luottamushenkildista ja johtavista viranhaltijoista
nakee, etta keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri vaikuttaa melko tai erittiin paljon oman
kunnan toimintaedellytyksiin kuluvalla valtuustokaudella 2025-2029.

Keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin merkitys nayttaisi kasvaneen huomattavasti syksysta 2024.
Tuolloin runsas puolet (56%) katsoi ilmapiirin vaikuttavan melko tai erittdin paljon oman kunnan
toimintaedellytyksiin.

Johtavat viranhaltijat painottavat keskustelu- ja paatdksentekoilmapiirin vaikutusta kunnan
toimintaedellytyksiin selvasti enemman kuin luottamushenkilot, alle kolmekymppiset selvasti enemman
kuin vanhemmat ikdluokat, naiset enemman kuin miehet ja suomenkieliset enemman kuin ruotsinkieliset.

Luottamushenkildiden keskuudessa vasta valtuustotydn aloittaneet seka vahintaan kuusi valtuustokauden
kokemuksen omaavat pitavat keskustelu- ja padtdoksentekoilmapiirin vaikutusta kunnan
toimintaedellytyksiin suurempana kuin 1-5 valtuustokautta luottamushenkilédna toimineet.

Luottamushenkildéiden selva enemmistd kaikissa puolueissa ja ryhmittymissa pitaa keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikutusta kunnan toimintaedellytyksiin suurena. Eri ryhmittymien valiset aarierot
ovat kuitenkin suuria (min RKP 61% ja max 84% Vihreat ja valitsijayhdistykset).

Suurin osa vastanneista kaikenkokoisissa kunnissa arvioi keskustelu- ja paatdoksentekoilmapiirin vaikuttavan
melko tai erittdin paljon oman kunnan toimintaedellytyksiin. Kokoluokkien valiset aarierot ovat kuitenkin
merkittavia (min 73% yli 100 000 as. ja max 82% alle 10 000 as.).

Kolme neljastad kyselyyn vastanneesta kuntapaattijasta lahes kaikissa maakunnissa (pl Pohjanmaa) arvioi
keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin vaikuttavan melko tai erittdin paljon oman kunnan edellytyksiin
kuluvalla valtuustokaudella. Adrierot maakuntien valilla erittdin suuria (max Eteld-Savo 86% ja min
Pohjanmaa 61%).

Lahde: Kuntapaattdjakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Keskeisia johtopaatoksia

Kuntaliiton aiempien kuntapaattijakyselyjen tulokset osoittavat, etta hyvan
keskustelu- ja paatdéksentekoilmapiirin edistaminen on paitsi mahdollista,
myos valttamatonta kuntien elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin
turvaamiseksi.

Hyvin toimiva paatdksentekokulttuuri ja avoin, rakentava keskustelu luovat
perustan, jossa paattijat voivat paremmin palvella kuntalaisia ja vastata
yhteisiin haasteisiin.

Kunnan keskustelu- ja paatoksentekokulttuuri vaikuttaa aiemman, syksylla
2024 toteutetun Kuntapaattijatutkimuksen tulosten mukaan mydés ihmisten
halukkuuteen asettua kuntavaaliehdokkaaksi. Kyse on siis myds
kuntademokratian toimivuuden turvaamisesta.

Kuntaliiton suositukset hyvan keskustelu- ja paatéksentekokulttuurin
rakentamiseksi korostavat muun muassa kuntastrategioiden ja arvojen
merkitysta, eettisten pelisdantdjen kayttéonottoa seka koulutusten
jarjestamista luottamushenkildille ja viranhaltijoille.

ks. Kuntaliiton oppaat
Luottamushenkildiden véliseen epéasialliseen kdytékseen puuttuminen (2025),
Kuntapdattijan kokouskasikirja (2025),
Kunnanhallituksen hyva tyéskentely (2024) ja
. Yhteisesti sovitut toimintamallit ja pelisddnndt kuntien johtamisessa (2022).

Lahde: Kuntapaattijakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.

” Jatkuva riitely
viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden
valilla vaikeuttaa
voimakkaasti kaikkea
paatoksentekoa
kunnassa.”

”Kunnan
keskustelu- ja
paatdksentekoilmapiiri

on erittain hyva

ja sen johdosta
kykenemme loytamaan
ratkaisuja kipeisiinkin
asioihin.”



https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/selvitimme-paatoksentekoilmapiiri-kunnissa-parantunut-kuntapaattajat-nakevat
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/selvitimme-paatoksentekoilmapiiri-kunnissa-parantunut-kuntapaattajat-nakevat
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2348-luottamushenkiloiden-valiseen-epaasialliseen-kaytokseen-puuttuminen
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2299-kuntapaattajan-kokouskasikirja
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2024/2258-kunnanhallituksen-hyva-tyoskentely
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2157-yhteisesti-sovitut-toimintamallit-ja-pelisaannot-kuntien-johtamisessa

Kuntapaattiajakysely 2025:

80 %

vastanneista kokee keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikuttavan
melko tai erittiin paljon
oman kunnan toimintaedellytyksiin
talla valtuustokaudella.



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot eri asioiden vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin
kuluvalla valtuustokaudella. vastausten %-jakaumat. (N=2549-2560)

Keskustelu- ja paatoksentekoilmapiiri 10 tarkeimman joukossa
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Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa 16 [ 5
Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaineet 19
Valtakunnallinen aluepolitiikka 21
Osaavan tydvoiman saatavuus 24 12
Epavarma maailmanpoliittinen tilanne Y 29 10 |
Vaestdn sosioekonomiset erot I - 35 12
Kuntien erilaistuminen Y 38 15
Digitalisaatio ja tekoaly I 40 14 |
Maahanmuutto ja kotoutuminen 36
Ilmastonmuutos ja luontokato TN 42 28
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI. Kuntapadttijikysely 2025 / Marianne Pekola-Sjéblom



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot keskustelu-
ja paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman kunnan
toimintaedellytyksiin valtuustokaudella 2025-2029.

Vastausten %-jakaumat. (N=2549)
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.

Valtaosa eli 80 % vastanneista
kuntapaattijista arvioi keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikuttavan
melko tai erittiin paljon oman kunnan
toimintaedellytyksiin tulevalla
valtuustokaudella.

4 % vastanneista arvioi keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikuttavan
melko tai erittdain vahan.

16 % arvioi, ettei keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiiri vaikuta paljoa
eika vahan.



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot
keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman

kunnan toimintaedellytyksiin.
Vastausten %-jakaumat vuosina 2023, 2024 ja 2025. (N-2024=2549)

vuosi 2023*

Keskustelu- ja paatdoksenteko-
Ilmapiirin merkitys kunnan
edellytyksiin vaikuttavana
tekijana on kasvanut
voimakkaasti viime vuosina.

vuosi 2024 33
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Vuoden 2023 kysymysmuotoilu: "Missda maarin haastaa...” KUNTA | ommn.

Lahteet: Kuntapaattidjakyselyt 2023, 2024 ja 2025.



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot keskustelu- ja

paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin
valtuustokaudella 2025-2029.

Vastausten %-jakaumat aseman ja ikdluokan mukaan.

Aseman mukainen tarkastelu (n=2549) Ikaluokittainen tarkastelu
alle 30 vuotta NG : :
Luottamushenkilot _ 17 H
30-39 vuotta 16

40-49 vuotta [N R ¢

78
Johtavat viranhaltijat — 13 !
] 50-59 vuotta [T ¢
16

60-69 vuotta NN T ¢

70+ vuotta 21 3
0% 20 % 20 % 60 % 80 % 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
mvaikuttaa melko tai erittdin PALJON mvaikuttaa melko tai erittdin PALJON
ei vahan, ei paljon ei vdhan, ei paljon

m vaikuttaa melko tai erittéin VAHAN mvaikuttaa melko tai erittdin VAHAN
Johtavat viranhaltijat painottavat keskustelu- ja Alle 30-vuotiaat painottavat keskustelu- ja
paatdksentekoilmapiirin vaikutusta oman kunnan paatoksentekoilmapiirin vaikutusta oman kunnan
toimintaedellytyksiin selvdsti enemman kuin toimintaedellytyksiin selvisti vanhempia ikaluokkia
luottamushenkil6t. (85% vs. 78%) enemman. Suurin ero vanhimpaan ikiluokkaan.

(min 73%, max 85%)
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin
valtuustokaudella 2025-2029.

Vastausten %-jakaumat sukupuolen ja aidinkielen mukaan.

Sukupuolen mukainen tarkastelu (n=252s) Aidinkielen mukainen tarkastelu (n=2522)

Naiset 13 suomenkieliset

3

-
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KAIKKI VASTAAJAT

H ruotsinkieliset

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
mvaikuttaa melko tai erittain PALJON mvaikuttaa melko tai erittdin PALJON
ei vahan, ei paljon o ei vahan, ei paljon

mvaikuttaa melko tai erittdin VAHAN mvaikuttaa melko tai erittdin VAHAN
Naiset painottavat keskustelu- ja Suomenkieliset painottavat keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikutusta oman kunnan paatdksentekoilmapiirin vaikutusta oman kunnan
toimintaedellytyksiin selvasti enemman kuin miehet. toimintaedellytyksiin selvasti enemman kuin
(84% vs. 76%) ruotsinkieliset. (81% vs. 62%)

KUNTA Kommun-
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot keskustelu- ja

paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin

valtuustokaudella 2025-2029.
Vastausten %-jakaumat kuntakokoluokittain. (N=2549)

alle 5000 2. T - ]
Suurin osa vastanneista
5000 - 10 000 =c. [ NNNTRN e felkenkokoisisea kumissaanvoi
keskustelu- ja paatdksentekoilmapiirin
: o vaikuttavan melko tai erittadin paljon
0 001 - 20 000 as. S H oman kunnan toimintaedellytyksiin
valtuustokaudella 2025-2029.
50,001 - 100 000 2. [T = [ Kuntakokoluokiden vilinen siriero or
merkittava.
yli 100 000 as. 2 B Min: yli 100 000 as. 73 %
Max: alle 10 000 as. 82 %
arki vasTassat [T < O
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10 LIITTO férbundet
Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot keskustelu- ja

paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin
valtuustokaudella 2025-2029.

Vastausten %-jakaumat maakunnittain (N=2549)

Eteli-Savo I T 0 .

Kainuu I I 15 Lahes kaikissa maakunnissa
Pohjois-Savo 7 S 14 P Pohjanmaata lukuun ottamatta
Keski-Suomi I 7 S 12 vahintadn kolme neljasta kyselyyn

: vastanneesta kuntapaittijista
Lappi I —— E— 14 ] +a ;
Pohiois-Pohi - arvioi keskustelu- ja
onjois mc.J"Jan'r.naa - padtoksentekoilmapiirin

- - — : ! oritti
FEIEIRETE — vaikuttavan melko tai erittdin
Kanta-Hame  E—— S paljon oman kunnan edellytyksiin

Eteli-Pohjanmaa IE—— I 15 N talla valtuustokaudella.
Pohjois-Karjala  EE—— — 16 E]
Eteli-Karjala | — —— 14 B
KAIKKI VASTAAJAT I S 16 N Maakuntien viliset dérivaihtelut
Keski-Pohjanmaa I —" I 14 ovat suuria.
Satakunta 20 )
Varsinais-Suomi TR 4 max: Etela-Savo 56 %
) min: Pohjanmaa 61 %.
Uusimaa 20 3
Kymenlaakso 18 mm
Pohjanmaa I ——— 36 B
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Lahde: Kuntapaattijakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot keskustelu- ja

paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin
valtuustokaudella 2025-2029.

Vastausten %-jakaumat kunnan kielisuhteen ja tilastollisen kuntaryhman mukaan.

Kunnan kielisuhteen mukaan (n=2549) Tilastollisen kuntaryhman mukaan (n=254)
* e N - | e NNEIEE -
14 16
kunnat kunnat
menkitiner e [ EENE - ©
suomenkielienemm. 76 20 WUTRES:
kunnat
Kaksikieliset, Kaupunkimaiset
ruotsinkielienemm. — 35 H T, e e
kunnat
0% 20 % 20 % 60 % 80 % 100 % 0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
mvaikuttaa melko tai erittdin PALJON mvajkuttaa melko tai erittdin PALJON
ei vdhan, ei paljon o ei vahan, ei paljon
mvaikuttaa melko tai erittdin VAHAN mvaikuttaa melko tai erittdin VAHAN
Suomenkielisissd kunnissa arvioidaan keskustelu- ja Taajaan asutuissa kunnissa arvioidaan keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikuttavan eniten, paatoksentekoilmapiirin vaikuttava hieman enemman kuin
kaksikielisissa ruotsinkielienemmistoisissa kunnissa kaupunkimaisissa kunnissa. Erot marginaalisia (79%-81%).
vahiten (min 61%, max 82%).
KUNTA Kommun-
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden ja johtavien
viranhaltijoiden arviot keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin
vaikutuksesta oman kunnan
toimintaedellytyksiin

valtuustokaudella 2025-2029.

Maakunnittaiset ja kunnittaiset keskiarvot asteikolla
1-5; mita suurempi, arvo sita suurempana vaikutusta
pidetaan oman kunnan toimintaedellytyksille.

Mita suurempi arvo, sita tummempi vari.
Valkoisella nakyvissa kunnissa vastausmaara alle 3.

13
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Luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden arviot keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin
kyselytulosten 2023, 2024 ja 2025 perusteella.

Maakunnittaiset keskiarvot asteikolla 1-5; mita suurempi, arvo sita suurempana vaikutusta pidetaan oman kunnan
toimintaedellytyksille. Mita suurempi arvo, sita tummempi vari.

2023: 2024:




Luottamushenkiloiden
naikemykset keskustelu- ja
paatoksentekoilmapiirin
vaikutuksesta 2025

KUNTA | kommun-
L l ITTO férbundet



Luottamushenkildiden arviot keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin

vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin valtuustokaudella 2025-2029.
Vastausten %-jakaumat luottamushenkilén valtuustokokemuksen mukaan. (N=1776)

on vasta aloittanut [T - O
1 kv-kaus w @] Vastavaltuustotyén aloittaneet
sekd vahintaan kuuden
2 l-kautta w Q@ Yeltustokauden kokemukoen
omaavat luottamushenkilot pitavat
3 kv-kautta 2 eskustelu-a
padtdksentekoilmapiirin vaikutusta
4 kv-kautta e B e aedelykein
suurimpana.
5 ky-kautta s g
min: kolme ja viisi valtuustokautta
vah. 6 kv-kautta [ ¢ O toimineet 72%
KAIKKI LUOTT HLOT w e aoanestja i

kuusi kautta toimineet 80%
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden arviot keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin

vaikutuksesta oman kunnan toimintaedellytyksiin valtuustokaudella 2025-2029.
Vastausten %-jakaumat luottamushenkilén puoluetaustan mukaan. (N=1775)

vALYHD. " - O
ViHR I T « 3
Kok I T - o S e
= Kaikissa puolueissa ja ryhmittymissa
KESK 6 [  selvd enemmistd vastanneista
luottamushenkildista arvioi keskustelu-
KD 1« H ja paatoksentekoilmapiirin vaikuttavan
KAIKKI LUOTT.HLOT T 5 Il deisiiei oo
. g edellytyksiin valtuustokaudella 2025-
SDP @ 202
VAS 19
Eri puolueiden viliset aarierot ovat
PS 1z N merkittavia.
Muut puolueet 29
I S min: RKP 61 %
RKP 35 ol max: Valitsijayhdistykset ja vihredt 84 %
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden arviot keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta
oman kunnan toimintaedellytyksiin valtuustokaudella 2025-2029.

Vastausten %-jakaumat luottamushenkilén edustaman kunnan koon mukaan. (N=1780)

alle 5 000 as. T
Suurin osa vastanneista
5000 - 10 000 as. (NGNS - £ kaikenkokoisissa kunnissa arvioi
keskustelu- ja paatdksentekoilmapiirin
10 001 - 20 000 as 7 I velkuttavan melko tai erittain pajor
oman kunnan edellytyksiin
20001 - 50 000 as w [ veUstoaudeliazozsaos,
50 001-100 000 as. [N << B Kuntakokoluokkien vélinen &éariero on
merkittava.
MECET o EEETRNN -
- min: yli 100 000 as. 69 %
. max: 50 001 - 100 000 as. 81 %
KAIKKI LUOTT.HLOT 7 B
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Lahde: Kuntapaattajakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Luottamushenkildiden arviot keskustelu- ja paatoksentekoilmapiirin vaikutuksesta

oman kunnan toimintaedellytyksiin valtuustokaudella 2025-2029.
Vastausten %-jakaumat luottamushenkilén edustaman maakunnan mukaan. (N=1780)

Kainuu I -1 15
Pirkanmaa 1 N Valtaosassa maakuntia vahintaan
Lappi I e 13 kolme neljasta kyselyyn
Eteld-Pohjanmaa IS VI 14 vastanneesta kuntapaattajasta
Pohjois-Savo I 16 Kl arvioi keskustelu- ja
Keski-Suomi Iy I 14 m paatdksentekoilmapiirin
Eteli-Savo I [ 13 vaikuttavan melko tai erittain
Pohjois-Karjala I - | I 16 paljon oman kunnan edellytyksiin
Paijat-Hame 17 talla valtuustokaudella.
Kanta-Hame 14
Satakunta 20 1
Pohjois-Pohjanmaa 16 EH Maakuntien valilld on erittin
KAIKKI LUOTT.HLOT 17 | 5 | suuret aarierot.
Keski-Pohjanmaa 17
Etela-Karjala 18
Varsinais-Suomi 21 (2| min: Pohjanmaa 60 %.
Kymenlaakso 20 5~ max: Kainuu 85 %
Uusimaa 21 6|
Pohjanmaa I - 36 [ 4 |
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Lahde: Kuntapaattijakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.



Kyselyyn vastanneiden mainintoja kunnan omiin

toimintaedellytyksiin vaikuttavista tekijoista
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Kuntapaattijakysely 2025. Kuntaliitto, Keva ja MDI.
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