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Sammantriddet dppnas

Ordféranden 6ppnar férbundsdelegationens sammantréade.

Férslag Konstateras.

Beslut Ordféranden 6ppnade férbundsdelegationens sammantrade kl. 14.05.
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Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 18 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tvd ganger om aret: ett varsammantrade i mars-juli
och ett héstsammantréde i september-december vid en tidpunkt och pa
en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen slog
fast tidsplanen for sammantrddena ar 2018 att férbundsdelegationen har
varsammantrade 23-24.5.2018.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantrade 19.4.2018 med
stéd av ovanstadende sammankailat férbundsdelegationen till ett sam-
mantrade vid ndmnda tidpunkt. Sammantradet halls i Kommunernas hus,
Andra linjen 14, Helsingfors.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantrddet per brev till den adress leda-
moten uppgett eller elektroniskt. Till kallelsen ska det i man av méjlighet
fogas en féredragningslista.

Kallelsen skickas ut 11.5.2018.

Likasd med stéd av den ndmnda paragrafen i stadgarna &r férbundsdele-
gationen beslutfér nar éver halften av ledamdéterna ar narvarande.

Konstateras att i detta forbundsdelegationssammantrade deltar ledamé-
ter och ersédttare samt ovriga ndrvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarférteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantrédet &r lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltog leda-
moter och ersattare samt Gvriga narvarande i enlighet med den under-
tecknade deltagarférteckningen (bilaga 1, § 18).

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat
och beslutfért.
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Val av protokolljusterare

Férslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen fér forbundsdelegationen undertecknas
forbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva forbundsdelegationsledaméter som utsetts vid
sammantrédet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock s&
att protokolljusterarna inte féretréder samma parti.

Férbundsdelegationen beslutar valja férbundsdelegationsledaméterna
Marika Ala-Herttuala (SDP) och Fatim Diarra (Gréna) till protokoll-
justerare.

Forslaget godkandes.



Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 2/2018 6
Finlands Kommunfdrbund rf

Forbundsdelegationen 23-24.5.2018

20
Godkiannande av foredragningslistan

Férslag Férbundsdelegationen godkénner foredragningslistan fér sammantra-
det.

Beslut Sammantradets foredragningslista godkéndes.
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Verkstdllande direktorens oversikt

Verkstallande direktér Jari Koskinen ger en Oversikt av aktuella fragor
pa Kommunférbundet.

Férslag Antecknas till protokollet.

Beslut Verkstallande direktdr Jari Koskinens 6versikt av aktuella fragor och KL-
Kuntahankinnat Oy:s verkstallande direktdr Raili Hilakaris redogérelse
for den pa féredragningslistan upptagna samgangen mellan KL-Kunta-
hankinnat Oy och Hansel Ab antecknades till protokollet.
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Kommunforbundets tre roller: intressebevakare, utvecklare och servicegivare

Férslag

Beslut

Bilaga 1, § 22 Kommunférbundet 25 ar, festtal

Finlands Kommunférbund ar en intressebevakare och utvecklingspart-
ner for sitt verksamhetsomrdde som erbjuder hégklassiga sakkunnig-
och informationstjanster.

Vice verkstéllande direktér Timo Reina, forsknings- och utvecklingsdi-
rektér Jenni Airaksinen och relationsdirektér Lauri Lamminméki presen-
terar Kommunférbundets verksamhet ur dessa tre aspekter.
Antecknas till protokollet.

Presentationerna om Kommunférbundets verksamhet antecknades till
protokollet.

Sammantradet avbrots kl. 15.54,

Ordféranden 6ppnade sammantradet 24.5.2018 kl. 9.06.

Stadsradet Hannes Manninens presentation om Kommunférbundet 25
ar bifogades protokollet (bilaga 1, § 22).

Sammantradet avbrots kl. 9.51 for forbundsdelegationsgruppernas mé-
ten.
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Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut féor 2017

Bilaga 1, § 23 Bokslut och verksamhetsberattelse for 2017 samt revis-
ionsberattelse

Enligt Kommunférbundets stadgar avslutas féreningens rakenskaper

kalenderarsvis. Dessa ska, liksom évriga handlingar som géller fére-

ningens férvaltning och ekonomi, vara fardiga fér granskning av revi-
sorn senast den 20 april.

Enligt stadgarna ska férbundsdelegationen vidare vid varsammantra-
det godkénna styrelsens beréattelse 6ver féreningens verksamhet un-
der det foregdende aret, liksom ocksa faststélla féreningens bokslut

efter att revisorn gett sitt utldtande. Kommunala arbetsmarknadsver-
kets redovisning av inkomster och utgifter ingar i forbundets bokslut.

Férbundskoncernens éverskott for 2017 &r 16 671 008 euro och Kom-
munférbundets (moderféreningens) éverskott ar 17 153 094,92 euro.
Koncernens balansomslutning uppgar till 132 121 226 euro och Kom-
munférbundets (moderféreningens) balansomslutning till

109 838 759,49 euro.

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet for Finlands Kommunférbund
(moderféreningen) ar 2017:

1 000 euro Bok- Bud- Bok-
slut get slut
2017 2017 2016
Egentlig verksamhet,
kostnadsodverskott -19040 -20206 -175598
Tillférda medel 18 949 18 937 18 943
Investerings- och finansierings-
verksamhet 17 243 1 600 119 442
Rékenskapsperiodens resultat 17 153 331 -37 212

Siffrorna har varit féremal for revision.

Férslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberéattelse for 2017 bifogas féredragningslistan.

Férslag: Férbundsdelegationen beslutar
1. anteckna revisionsberéattelsen till protokollet.
2. godkanna Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberéttelse for 2017 enligt bilagan till fére-

dragningslistan.

3. att Finlands Kommunférbunds éverskott pd 17 153 094,92 euro for
rékenskapsperioden 2017 laggs till forbundets eget kapital.
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4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledaméter och verkstal-
lande direktér for 2017.

Beslut Sammantradet fortsatte kl. 12.31.

Namnupprop forréttades och konstaterades att 55 ledamdter och er-
sattare var pa plats. Sammantradet var darmed beslutfort.

1. Revisionsberattelsen antecknades till protokollet.
2. Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut och
verksamhetsberattelse for 2017 godkandes enligt bilagan till fore-

dragningslistan.

3. Finlands Kommunfdrbunds dverskott pad 17 153 094,92 euro for ra-
kenskapsperioden 2017 ldggs till férbundets eget kapital.

4. Ansvarsfrihet for férbundets styrelseledaméter och verkstéllande di-
rektér beviljades for 2017.
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Finlands Kommunforbunds drsberittelse for 2017

Forslag

Beslut

Kommunfdrbundets 3rsberattelse for 2017 finns pa webben. Avsikten
&r att presentera resultatet av arbetet pa ett koncist och intressant satt.
Rrsberattelsen ingdr i tjansterna pd Kommunforbundet.fi och Kuntali-
itto.fi. Lank till 3rsberdttelsen

https://www.kommunforbundet.fi/kommunforbundets-arsberattelse-
2017

I drsberattelsen komprimeras det arbete som gjorts 2017:
- Visualiserade sifferuppgifter: bl.a. intressebevakning, antal kun-
der hos kundservicen, antal natverk
- Tid: Arets viktigaste héndelser och resultatet av dem
- Berattelser; De framsta framgdngarna i arets verksamhet pre-
senteras i form av beréttelser.

Arsberattelsen fokuserar pd de viktigaste framg&ngarna och prestation-
erna under 2017.

Férbundsdelegationen antecknar Finlands Kommunférbunds drsberét-
telse for 2017 till protokollet.

Finlands Kommunférbunds drsberéttelse fér 2017 antecknades till pro-
tokollet.



Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 2/2018 12
Finlands Kommunférbund rf

Férbundsdelegationen 23-24.5.2018

25
Delegationernas verksamhetsberattelser for 2017

Bilaga 1, § 25 Verksamhetsberittelse for Delegationen fér sma
kommuner 2017
Bilaga 2, § 25 Verksamhetsberittelse fér Svenska delegationen 2017

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen
ska varje delegation arligen géra upp en verksamhetsberéttelse.

Férbundsdelegationen har tillsatt féljande delegationer:

Delegationen fér sma kommuner
Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser fér 2017 bifogas denna fore-
dragningslista.

Férslag Férbundsdelegationen antecknar delegationernas verksamhetsberét-
telser for 2017 enligt bilagorna till foredragningslistan.

Beslut Delegationernas verksamhetsberattelser for 2017 antecknades till pro-
tokollet. Taina Véares redogorelse for verksamheten inom Delegationen
for sma kommuner samt Bjérn Manssons redogérelse fér Svenska de-
legationens verksamhet antecknades till protokollet.
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Begiran om befrielse fran uppdraget som ledamot i forbundsdelegationen

Férslag

Beslut

Ledamoten av férbundsdelegationen Sirpa Paatero har begéart befrielse
frdn uppdraget som ledamot i Kommunférbundets forbundsdelegation.
Hon &r invald frén Sydéstra Finlands valkrets p& Finlands Socialdemo-
kratiska Partis kandidatlista.

I § 14 i Kommunférbundets stadgar bestédms att om en ledamot har
befriats frdn sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i
hans eller hennes stélle for den dterstdende mandattiden den i ord-
ningen forsta ersattaren fran kandidatlistan i fréga.

I § 3 i valordningen for val av férbundsdelegation bestams att om an-
talet ersattare inte ar fyllt, ska valndmnden pd begéran av férbundsde-
legationens ordférande forordna nya erséttare. Om inte alla ersattar-
platser blir fyllda, &r antalet ersattare decimerat.

Vid forbundsdelegationsvalet invaldes fran Sydéstra Finlands valkrets
p& SDP:s kandidatlista Sirpa Paatero och Satu Taavitsainen som leda-
moter och Timo Salmisaari och Miika Lumitsalo som ersattare.

Efter att Sirpa Paatero har beviljats befrielse fran uppdraget som leda-
mot i férbundsdelegationen, bor férbundsdelegationens ordférande i
Paateros stélle for den 8terstdende mandattiden i enlighet med valre-
sultatet kalla Timo Salmisaari till ledamot. Férbundsdelegationens ord-
forande bor ocksa be férbundsdelegationens valndmnd att férordna en
ny erséttare fr&n Syddstra Finlands valkrets pd SDP:s kandidatlista. En-
ligt valresultatet &r det Jarkko Harjumaaskola som blir ny ersattare.

Férbundsdelegationen beslutar bevilja Sirpa Paatero befrielse fran
uppdraget som ledamot i forbundsdelegationen.

Sirpa Paatero beviljades befrielse fran uppdraget som ledamot i fér-
bundsdelegationen.

Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens ordférande

1. kallade foér den aterstdende mandattiden i enlighet med valresulta-
tet Timo Salmisaari till ledamot och

2. bad férbundsdelegationens valndmnd att férordna en ny ersdttare
fradn Syddstra Finlands valkrets pd SDP:s kandidatlista.
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Begdran om befrielse frdn uppdraget som ledamot i férbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Ledamoten av féorbundsdelegationen Kirsi Pelvola har begart befrielse
frdn uppdraget som ledamot i Kommunférbundets férbundsdelegation.
Hon &r invald fran Birkalands valkrets pd de Grénas kandidatlista.

I § 14 i Kommunfdrbundets stadgar bestdms att om en ledamot har
befriats fran sitt uppdrag, kallar fédrbundsdelegationens ordférande i
hans eller hennes stélle fér den aterstdende mandattiden den i ord-
ningen forsta ersattaren fran kandidatlistan i fraga.

I § 3 i valordningen fér val av forbundsdelegation bestdms att om an-
talet ersattare inte &r fyllt, ska valndmnden pa begéran av férbunds-
delegationens ordférande férordna nya ersattare. Om inte alla ersat-
tarplatser blir fyllda, @r antalet erséattare decimerat.

Vid férbundsdelegationsvalet invaldes fran Birkalands valkrets pa de
Groénas kandidatlista Kirsi Pelvola som ledamot och Sonja Koto som
ersattare.

Efter att Kirsi Pelvola har beviljats befrielse fran uppdraget som leda-
mot i férbundsdelegationen, bér férbundsdelegationens ordférande i
Pelvolas stélle for den dterstdende mandattiden i enlighet med valre-
sultatet kalla Sonja Koto till ledamot. Forbundsdelegationens ordf6-
rande bér ocksa be férbundsdelegationens valndmnd att férordna en
ny ersattare fran Birkalands valkrets pa de Grénas kandidatlista. Enligt
valresultatet ar det Vainé Friman som blir ny ersattare.

Férbundsdelegationen beslutar bevilja Kirsi Pelvola befrielse fran upp-
draget som ledamot i férbundsdelegationen.

Kirsi Pelvola beviljades befrielse fran uppdraget som ledamot i for-
bundsdelegationen.

Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens ordférande

1. kallade fér den dterstdende mandattiden i enlighet med valresulta-
tet Sonja Koto till ledamot och

2. bad férbundsdelegationens valnamnd att forordna en ny ersattare
fran Birkalands valkrets pa de Grénas kandidatlista.
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Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2019-2022

Enligt § 9 i Kommunférbundets stadgar ar ordinarie medlemmar och
samarbetsmedlemmar skyldiga att betala féreningen en arlig med-
lemsavgift.

Medlemsavgifterna till Kommunférbundet har under 2015-2018 varit
17,1 miljoner euro om aret.

Avgifterna for samarbetsmedlemmar, dvs. sjukvardsdistrikt, land-
skapsforbund, samkommuner fér utbildning och samkommuner fér
specialomsorger har under 2015-2018 varit ca 1,9 miljoner euro om
aret.

Enligt § 9 i Kommunférbundets stadgar faststéller férbundsdelegat-
ionen medlemsavgiften for féljande fyradrsperiod vid sitt férsta ordina-
rie sammantrade. Den arliga medlemsavgiften &ndras i samma pro-
portion som de beskattningsbara inkomsterna vid kommunalbeskatt—
ningen har férandrats i kommunerna under de foregdende fyra aren i
genomsnitt

Enligt § 9 graderas avgifterna for samarbetsmediemmar enligt de prin-
ciper som férbundsdelegationen faststallt. Medlemsavgiften bestar av.
en grundavgift och en tilldggsdel. Tlllaggsdelen bestams, beroende pa
medlemmens organlsatlonskaraktar utgdende frén invanarantalet,
elevantalet, omsattningen eller ndgon annan grund som beskriver
verksamhetens omfattning. Tilldggsdelen jdmnas ut med en koefficient
som bestédms separat.

Enligt § 9 Kommunrorbundets stadgar bestams medlemsavglften
kommunvis sa att tre fjardedelar av det totala beloppet tas ut pa basis
av invanarantalet och en fjardedel pd basis av de beskattningsbara in-
komsterna. Till den del kommunens invanarantal éverstiger 20 000
nedsétts den invdnarbaserade medlemsavgiften emellertid med 15
procent och om medlemskommunens beskattningsbara inkomster per
invanare dverstiger de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna
per invdnare i samtliga medlemskommuner, nedsétts den medlemsav-
giftsandel som baserar sig pa de beskattningsbara inkomsterna med
25 procent till den del som &verstiger medelvardet. Medlemsavgiften
for de dlandska kommunerna &r dessutom nedsatt med 25 procent i
forhallande till den medlemsavgift som bestdms pa ovan ndmnda sétt.
Medlemsavgiften ska betalas arligen fére den 1 mars, om inte for-
bundsdelegationen bestdmmer nagot annat.

Fér 2019-2022 foéreslds att medlemsavgiften till Kommunférbundet bi-
behalls pd 2015-2018 &rs niva, dvs. 17,1 miljoner euro och att
grundavglften for medlemsavgifterna for samarbetsmedlemmar, dvs.
sjukvardsdistrikt, landskapsférbund, samkommuner for utblldmng och
samkommuner for specialomsorger bibehalls p den tidigare nivan.

Om det sker stora forandringar i verksamhetsmiljon eller férbundets
verksamhet eller om det finns andra orsaker, kan férbundsdelegat-
ionen genom att dndra stadgarna fatta ett nytt bestut om medlemsav-
gifterna fér 2019-2022.
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Férslag Férbundsdelegationen beslutar

- attienlighet med § 9 i stadgarna faststalla férbundets arliga med-
lemsavgift till sammanlagt 17 070 971 euro under 2019-2022 och
att beloppet graderas enligt medlemmarna i enlighet med géllande
principer och stadgar

- att i enlighet med férbundets stadgar ska medlemsavgiften betalas
fore den 1 mars.

Beslut Forslaget godkéndes.
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Samgdende mellan KL-Kuntahankinnat Oy och Hansel Ab

Bilaga 1, § 29 Information om KL-Kuntahankinnat Oy

Bilaga 2, § 29 Information om Hansel Ab

Bilaga 3, § 29 Fusion av KL-Kuntahankinnat Oy och Hansel Ab, huvud-
faserna

Bilaga 4, § 29 Avtal om samgdende

Bilaga 5, & 29 Due diligence Hansel Ab

Bilaga 6, § 29 Fusionsplan

Bilaga 7, § 29 Aktiedgaravtal

Bilaga 8, § 29 Utkast till Hansel-lagen

Bilaga 9, § 29 Tidsplan

KL-Kuntahankinnat Oy (FO-nummer 2159215-6) ("Kuntahankinnat")
och Hansel Ab (FO-nummer 0988084-1) ("Hansel") har under hdsten
2017 pabérijat diskussionen om hur Kuntahankinnat och Hansel skulle
gemensamt kunna effektivisera hela den offentliga sektorns upphand-
lingsverksamhet genom att i anslutning till upphandlingsverksamheten
erbjuda till sina kunder nya tjanster, 6ka digitaliseringen, utveckla in-
novativ upphandling och andra moderna férfaranden.

Kuntahankinnat &r ett aktiebolag som &gs i sin helhet av Finlands
Kommunférbund rf ("Kommunférbund"). Kuntahankinnat fungerar i
enlighet med lagstiftningen om offentlig upphandling som en gemen-
sam upphandlingsenhet féor de kommuner som &r Kommunférbundets
medlemmar.

Kuntahankintas verksamhet beskrivs i bilaga 1, § 29,

Hansel ar ett aktiebolag som &gs i sin helhet av den finska staten
("Staten"). Hansel utovar sin verksamhet i enlighet med vad som
stadgas i Hansel-lagen (1096/2008) och som en gemensam upphand-
lingsenhet i enlighet med lagstiftningen om offentlig upphandling fér
kunder avsedda i Hansel-lagen, huvudsakligen fér statsférvaltningens
enheter.

Hansels verksamhet beskrivs i bilaga 2, § 29.

Pa basis av diskussionerna har bolagens styrelser utrett méjligheterna
till ett narmare samarbete mellan Kuntahankinnat och Hansel och
eventuellt en kombinering av bolagens verksamheter. P& basis av be-
redningen bedémer Kuntahankinnats styrelse att det bésta alternativet
for Kuntahankinnat och Kommunférbundet skulle vara ett féretagsar-
rangemang dar Kuntahankinnat skulle fusioneras med Hansel ("Ar-
rangemang").

Det eventuella Arrangemanget har behandlats av Kommunférbundets
styrelse 15.3.2018 och 19.4.2018 samt av Kommunférbundets styrel-
ses arbetsutskott 22.11.2017, 14.12.2017, 1.2.2018, 1.3.2018 och
5.4.2018.

Som en del av férberedelserna har Kuntahankinnat tillsammans med
sin ekonomiska rédgivare KPMG Oy Ab och juridiska r8dgivare Dittmar
& Indrenius Advokatbyrd Ab férberett dokumentation som &r centralt
fér Arrangemanget. Dokumentationens villkor har férhandlats med
Hansels och Statens representanter i slutet av ar 2017 och i bérjan av
ar 2018. Forhandlingarna med Hansel och Staten om de centrala vill-
koren for Arrangemanget har slutforts i maj 2018.
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1 samband med féretagsarrangemang utfér man vanligtvis en due di-
ligence -granskning avseende mélbolagets verksamhet och processer
men dven ansvar och eventuella risker. I detta sammanhang har
Kuntahankinnat utfért en due diligence -granskning avseende Hansel
och Hansel har genomfért en due diligence -granskning avseende
Kuntahankinnat. Granskningens malsattning har varit att omfattande
informera parterna om det andra bolaget, vilket stéder beslutsfattan-
det kring Arrangemanget och framjar processen.

Due diligence -granskningen har férutom den ekonomiska gransk-
ningen omfattat en juridisk och skattemassig granskning. Eftersom ra-
mavtalen ar sarskilt viktiga for bolagens verksamheter &r den juridiska
granskningen vdsentlig.

KPMG, som fungerar som bada bolagens revisor och som Kunta-
hankinnats ekonomiska radgivare, har utfért due diligence -gransk-
ningarna gallande Hansel och Kuntahankinnat.

Huvudfaserna i Arrangemanget och de centrala villkoren

Det planerade Arrangemanget avses genomféras som ett en fusion av
Kuntahankinnat med Hansel. Arrangemangets huvudfaser avses vara
foljande:

(a) Ingdende av avtal om samg3dende ("Avtal om samg8ende") gél-
lande Arrangemanget mellan Kuntahankinnat och Hansel

Enligt Avtalet om samgadende fusioneras Kuntahankinnat med Han-
sel under férutsattning att vissa villkor uppfylls och bolagens ak-
tiedgare beslutar om fusionen och godké&nner aktiedgaravtalet.

Syftet med Avtalet om samgdende samt dess centrala villkor besk-
rivs narmare i bilaga 3, § 29. Avtalet om samgaende (inklusive det
forenade Hansels bolagsordning) finns i bilaga 4, § 29.

Tidtabell: Maj 2018, innan Kommunférbundets férbundsdelegations
sammantrade 23.-24.5.2018.

(b) Omsesidig fokuserad juridisk, ekonomisk och skattemassig due di-
ligence -granskningen avseende Kuntahankinnat och Hansel.

Due diligence -granskning géllande Hansel

KPMG har genomfort en juridisk, ekonomisk och skattemadssig due
diligence -granskning gallande Hansel under tidsperioden 27.3.-
11.4.2018.

I den juridiska, ekonomiska och skattemaéssiga due diligence -
granskningen géllande Hansel har det inte framkommit ndgra iakt-
tagelser eller omsténdigheter som vésentligen skulle paverka det
planerade Arrangemanget eller som skulle utgéra ett hinder fér ge-
nomfdrandet av Arrangemanget.

Granskningen géllande Hansel har ndrmare beskrivits i bilaga 5, §
29.
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Due diligence -granskning géllande Kuntahankinnat

KPMG har genomfért en juridisk, ekonomisk och skattemdssig due
diligence -granskning géllande Kuntahankinnat under tidsperioden
9,-27.4.2018.

I den juridiska, ekonomiska och skattemé&ssiga due diligence -
gransknlngen géllande Kuntahankinnat har det inte framkommit
ndgra iakttagelser eller omsténdigheter som vésentligen skulle pa-
verka det planerade Arrangemanget eller som skulle utgdra ett
hinder for genomférandet av Arrangemanget.

(¢) Godkénnande av fusionsplanen ("Fusionsplanen") av Kuntahankin-

nats och Hansels styrelser

Enligt Fusionsplanen ar verkstéllandet av fusionen villkorat av
bland annat att &ndringen av Hansel-lagen har genomforts pa sa
satt att den mdojliggor syftet med fusionen.

Fusionsplanens centrala villkor beskrivs ndrmare i bilaga 3, § 29.
Fusionsplanen finns i bilaga 6, § 29.

Tidtabell: Underskrift i maj 2018, innan sammantrédet av Kom-
munférbundets forbundsdelegation 23.-24.5.2018.

(d) Registrering av Fusionsplanen

Tidtabell: Efter godkdnnande av Fusionsplanen (punkt (c) ovan)
skall Fusionsplanen anmalas for registrering senast en manad fran
det att Fusionsplanen har undertecknats.

(e) Beslut om fusion enligt Fusionsplanen samt om godkannande av

(f)

aktiedgaravtalet ("Aktiedgaravtalet") géllande det férenade Hansel

Aktiedgaravtalet tryggar Kommunférbundets rattigheter som Han-
sels aktiedgare och ger Kommunférbundet ratten att sal_]a Hansels
aktier till Staten ifall Hansel inte kan uppfylla sitt syfte pa grund av
en vasentlig forandring i omsténdigheterna.

Aktiedgaravtalets syfte och centrala villkor har ndrmare beskrivits i
bilaga 3, § 29. Aktiedgaravtalet finns i bilaga 7, § 29.

Bolagens aktiedgare fattar beslut om fusionen enligt Fusionsplanen
och om godkénnande av Aktiedgaravtalet. For Kuntahankinnats del
fattas beslutet av Kommunférbundets forbundsdelegation och fér
Hansels del fattas beslutet pa Statens sida av Finansministeriet.

Tidtabell: Kommunférbundets férbundsdelegation 23.-24.5.2018,
Staten pa hosten 2018.

Godk&nnande av dndringen av Hansel-lagen och dess ikrafttra-
dande

Arrangemanget forutsatter &ndring av Hansel-lagen pd s8 sétt att
Kommunfdérbundet skulle kunna bli Hansels aktiedgare och kom-
munerna kunder till det férenade Hansel (utan anvéndningstvang).

Utkast till Hansel-lagen, bilaga 8, § 29.

Forvéntad tidtabell: Under Riksdagens hdstsession 2018
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(g) Verkstallande av Fusionen

Férvantad tidtabell: 1.1.2019

Tidtabell for Arrangemanget

Arrangemanget skall forverkligas under ar 2018. En mer detaljerad
tidsplan samt beslutsfaserna beskrivs i bilaga 9, § 29.

Forverkligandet av Arrangemanget/fusionen férutsétter en &ndring av
Hansel-lagen samt Riksdagens godkannande. Tidtabellen for lagand-
ringen och Riksdagens behandling paverkar centralt Arrangemangets
helhetstidsplan. Ifall tidtabellen &ndras fran det som framgar av Avta-
let om samgaende och Fusionsplanen kommer drendet att tas upp for
nytt for beslut.

For att Arrangemanget skall vara kunna forverkligas under ar 2018,
boérbeslut om fusionen i enlighet med Fusionsplanen fér Kuntahankin-
nats del fattas vid Kommunférbundets férbundsdelegations samman-
trade 23.-24.5.2018 enligt det som beskrivits ovan. Inom den plane-
rade tidtabellen skall Hansel borja sin verksamhet med nytt koncept
1.1.2019 och integrationen genomféras under aren 2019-2020.

Det férenade Hansel

D& Arrangemanget férverkligas kommer det férenade och férnyade
Hansel att erbjuda sina tjdnster savaél till staten, kommunerna samt
landskapen. Kommunerna och landskapen skall ha frihet att valja
huruvida de utnyttjar tjédnsterna.

Det férenade Hansel skall i framtiden fokusera pa konkurrensutsatt-
ning och ramavtal som i regel har en global marknad och saledes
ldamna utrymme fér landskapens lokala eller regionala konkurrensut-
sattningar.

Hansels serviceutbud till kommuner och landskap kommer att utvidgas
till att omfatta utvecklingstjéanster, konkurrensutsattningstjanster och
digitala tjanster vid upphandling.

M3&lsattningen med Arrangemanget och det férenade Hansel ar att, i
enlighet med lagen om offentliga upphandlingar, effektivera anvand-
ningen av offentliga medel, frdmja kvalitativ, innovativ och hallbar

upphandling samt trygga foretagens majlighet till jamlik konkurrens.

Kuntahankinnats hela personal, som informerats om arrangemangets
faser bland annat i personalsammantraden veckovis, skulle 6verga till
Hansel som gamla arbetstagare. Hansels verksamhetsstélle kommer
att ligga i Hansels nuvarande utrymmen i Posthuset. Utdver detta
skulle bolaget att ha utrymmen i Kommunhuset som skulle fungera
som en knutpunkt fér traffande av kommunféltets representanter och
intressegrupper samt fér ordnande av evenemang.

Kommunférbundets investering och dgarandel i Hansel

I samband med férverkligandet av fusionen i enlighet med Fusionspla-
nen erhaller Kommunférbundet som fusionsvederlag 38.783 stycken
aktier i Hansel, vilket motsvarar 35 % av Hansels aktiestock. Sdledes
skulle Statens agarandel i Hansel vid forverkligandet av Arrange-
manget vara 65 %.
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Enligt Fusionsplanen ska Kuntahankinnats nettokassa (skillnaden mel-
lan likvida penningmedel (kassa- och bankfordringar) och ranteba-
rande skulder) vara minst 3.500.000 euro vid fusionens registrerings-
datum och pa motsvarande sitt ska Hansels nettokassa vara minst
6.500.000 euro.

Enligt bedémning av Kuntahankinnats styrelse kommer minimikravet
avseende Kuntahankinnats nettokassa att méjliggéra dividendutdel-
ning till Kommunférbundet foére verkstéllande av fusionen. Kunta-
hankinnats styrelse kommer att presentera forslag till dividendutdel-
ning fére forverkligandet av fusionen i enlighet med Fusionsplanen.
Forslaget till dividendutdelning kommer att géras sa att det inte dven-
tyrar Kuntahankinnats solvens eller uppfyllandet av kravet pa Kunta-
hankinnats miniminettokassa i enlighet med Fusionsavtalet.

Bevakning av Kommunfoérbundets och kommunfaltets intressen i Ar-
rangemanget

Kommunférbundets och darmed indirekt &ven kommunfaltets rattig-
heter och inflytande i det forenade Hansel kommer i férsta hand att
tryggas genom de rattigheter som aktiedgandet och Aktiedgaravtalet
medfér. Som utgdngspunkt vid beredningen har varit att Kommunfér-
bundet skall aga 6ver 1/3 av det férenade Hansel och att Kommunfér-
bundet skall vara representerad i det férenade Hansels styrelse (2/5
styrelseposter, Kommunférbundet har ratt att utndmna styrelsens
viceordforande). Jamstalldhetslagen skall beaktas vid utndmningen.
Kuntahankinnats verkstallande direktér kommer att bli vice verkstal-
lande direktor for det forenade Hansel med ledande av bolagens integ-
ration som sitt centrala ansvarsomrade. Kommunférbundet kommer
att ha en réatt att uttréda frén det férenade Hansel (staten har inlés-
ningsplikt gallande aktierna) i en situation dér det forenade Hansel
inte kan uppfylla dess syfte.

Centrala grunder for styrelsearbetet i det férenade Hansel & medlem-
marnas erfarenhet och expertis, sdkerstéllande av styrelsens samar-
betsférmaga och tillrécklig branschkunskap samt uppfyllande av mal-
sattningar avseende jamstalldhet.

Aktiedgaravtalets centrala villkor beskrivs i bilaga 3, § 29.

Genomférandet och engagerandet av funktionella integrationen

Forverkligandet av Arrangemanget férutsatter organiseringen av en
stor operativ helhet och planering tillsammans med Kuntahankinnats
och Hansels ledning och radgivare. Om Kommunférbundets férbunds-
delegation beslutar att framskrida med Arrangemanget pabérjas arbe-
tet kring det nya bolagets strategi, definieringen av organisations-
strukturen och ledningssystemet samt budgeten och utvecklingspro-
grammen fér r 2019 omedelbart. Bada bolagen har redan utndmnt
representanter till dtta arbetsgrupper.

Kommunikation spelar en betydande roll for Arrangemangets fram-
gang. Férberedandet av en gemensam kommunikationsplan, dér olika
malgruppers informationsbehov uppmarksammas, har redan pabérjats
sa att Arrangemanget kan offentliggéras mangsidigt genast efter fér-
bundsdelegationens sammantrade 24.5.2018.
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Forslag

Det &r centralt fér Arrangemangets framgang att personalen engage-
ras vid integrationen och vid utformingen av lampliga arbetsuppgifter i
enlighet med arbetstagares kompetens hos den nya arbetsgivaren.

Det ar aven mycket viktigt att involvera kundkretsen vid utvecklandet
av det nya Hansels koncept. Det &r som plan att samla ihop represen-
tanter for de olika kundgrupperna for att delta i processen samt fér att
paverka och lyfta fram kundens rést vid utvecklingen av det nya Han-
sels verksamhetskoncept.

Slutsatser

Enligt bedémning av Kuntahankinnats verksamma ledning och styrelse
ar Arrangemanget det basta alternativet for Kuntahankinnat, Kom-
munférbundet och Kommunférbundets medlemmar. Enligt bedém-
ningen ar Arrangemanget ett béttre alternativ an att sjalvstandig ut-
veckla Kuntahankinnats verksamhet i en mycket utmanande verksam-
hetsmiljo.

Till féljd av Arrangemanget skulle det férenade och férnyade Hansel
kunna "med bredare axlar" battre och mera omfattande méta kom-
mun- och landskapsfaitets behov. De for Kuntahankinnats framtid
nodvandiga investeringar i experttjdanster och elektroniska system,
bland annat d&@ man &ppnar tillgdng till upphandlingsdata, kan férverk-
ligas med hjélp av de Idsningar som Hansel redan har i drift. Aven
andra synergiférmaner och nya verksamhetsmodeller, bland annat vid
innovativa upphandlingar, ansvarsfullhet och mera omfattande enga-
gering av kundkretsen, kan mer effektivt géras tillgédngliga for hela of-
fentliga sektorn.

P3 ett nationellt plan skulle Arrangemanget klargéra arbetsférdel-
ningen mellan olika upphandlingsenheter, forhindra uppkommandet av
en osund konkurrenssituation mellan samupphandlingsenheter och un-
derstéda samarbete och néatverkandet med regionala, nationella och
europeiska samupphandlingsenheter. Med mera omfattande resurser
skulle det bland annat vara betydligt |4ttare att paverka lagbered-
ningen pd EU- och nationell niva.

Enligt bedomning av Kuntahankinnats verksamma ledning och styrelse
skulle de nya mdjligheter och praxis som Arrangemanget medfér
gynna saval kommuner, landskap och staten som anvéndare av of-
fentliga tjanster, anbudsgivare och skattebetalare.

Férbundsdelegationen fattar féljande beslut:

(a) Férbundsdelegationen beslutar att godké&nna fusionen i enlighet
med Fusionsplanen.

(b) Férbundsdelegationen beslutar att godkénna Aktiedgaravtalet.

(c) Férbundsdelegationen beslutar att befullméktiga Kommunférbun-
dets styrelse att utse tva personer, varav den andra &ven &r vice
ordférande i Hansels styrelses, till Hansels styrelse som styrelse-
medlemmar utsedda av Kommunférbundet i enlighet med Aktieé-
garavtalet. Jdmstalldhetslagen bor beaktas vid utndmnandet.

(d) Férbundsdelegationen beslutar att befullméktiga Kommunférbun-
dets verkstéllande direktor Jari Koskinen och Kommunférbundets
ekonomi- och forvaltningsdirektér Timo Leivo tillsammans, eller
ifall den ena eller bada &r férhindrade, person eller personer som
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befullméaktigas av Kommunférbundets styrelse att géra &ndringar
som forutsatts av myndighet eller andra nédvéndiga av mindre be-
tydelse varande &ndringar i dokumenten som berér fusionen i en-
lighet med Fusionsplanen eller i Aktiedgaravtalet.

(e) Férbundsdelegationen beslutar att befullméktiga Kommunférbun-
dets verkstéllande direktor Jari Koskinen och Kommunfdrbundets
ekonomi- och férvaltningsdirektér Timo Leivo tillsammans, eller
ifall den ena eller bada &r forhindrade, person eller personer som
befullméktigas av Kommunférbundets styrelse att underteckna pé
Kommunférbundets vagnar alla dokument som &r nédvandiga foér
verkstallandet och registrerandet av fusionen i enlighet med Fus-
ionsplanen samt Aktiedgaravtalet.

Férbundsdelegationen konstaterar, att Kommunférbundets styrelse
skall fore ikrafttradandet av fusionen i enlighet med Fusionsplanen och
i dvrigt agera sa att Kuntahankinnats nettokassa i enlighet med Avta-
let om samgdende &r minst 3.500.000 euro i samband med registre-
ringen av fusionen i enlighet med Fusionsplanen.

Férbundsdelegationen konstaterar att fusionen av Kuntahankinnat ar
en universalsuccession, vilken inte omfattar inldsningsratt eller sam-
tycke av bolaget i enlighet med Kuntahankinnats bolagsordning.

Beslut Férslaget godkandes.

Férbundsdelegationen férutsatter att den tva ganger om aret far en
rapport om det nya bolagets verksamhet.



Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 2/2018 24
Finlands Kommunforbund rf

Férbundsdelegationen 23-24.5.2018

30
Nasta sammantriade

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen or-
dinarie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantréde i
mars-juli och ett hdéstsammantrade i september-december vid en tid-
punkt och pa en plats som styrelsen bestdmmer.

Kommunfdrbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen for sammantrédena ar 2018 att férbundsdelegat-
ionen har héstsammantrade 21-22.11.2018.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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31
Ovriga drenden

Inga 6vriga arenden.

32
Sammantradet avslutas

Ordforanden avslutade sammantradet kl. 13.20.
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Bilaga 1, § 22

Hannes Manninen Far publiceras 24.5.2018 kl. 9.00
Helsingfors 24.5.2018 Med forbehall for andringar

VI MASTE UTGA FRAN ATT VI KOMMIT SA HAR LANGT

Var kommunala sjalvstyrelses 6ver 150 ar langa historia hade inte kunnat bli en sddan framgang
utan fungerande kommunal intressebevakning. Av de 150 aren har den organiserade kommunala
intressebevakningen fungerat i ungefar 100 ar. Det &r svart att forestalla sig hur vart

valfardssamhalle skulle se ut utan vart nuvarande kommunsystem.

Som inledning vill jag ta fram saker som i mitt tycke skapade forutsattningar for att bilda

Kommunforbundet for 25 ar sedan. Senare ger jag min syn pa hur intressebevakningen lyckats i
forhallandet mellan kommunerna och staten samt férbundets roll i de samhalleliga reformerna.
Till sist for jag fram tankar om hur kommunernas och landskapens intressebevakning ska ordnas

efter den eventuella landskaps- och vardreformen.

Det ar inte fraga om nagon historisk forskning utan mina observationer under decennier som
kommun- och stadsdirektor, dvs. som kund, under mer an 20 ar som styrelsemedlem i
Stadsforbundet och Kommunforbundet, som medlem i riksdagens forvaltningsutskott, dar

kommunala drenden behandlas, och som kommunminister.

Intressebevakningen fore Kommunférbundet

| borjan byggde kommunernas intressebevakning pa olika kommunformer och modersmal.
Stadernas och kdpingarnas intressebevakning skottes av Finlands Stadsforbund (1917), med rotter
i den kommunala centralbyran for staderna och kdpingarna som grundades ar 1912. For de
finsksprakiga landskommunernas intressebevakning grundades ar 1921 Maalaiskuntien Liitto, fran
och med ar 1969 Suomen Kunnallisliitto. P4 motsvarande satt grundades ar 1926 Finlands Svenska

Landskommuners forbund, senare Finlands Svenska Kommunférbund (1970).



Nar kommunernas verksamhet utvidgades till att omfatta regionplanering, specialiserad sjukvard
(centralsjukhusen) och obligatorisk yrkesutbildning samt lagstadgade, riksomfattande tjanste- och
kollektivavtal grundades intressebevakningsorganisationer for varje sektor. Darmed uppstod
Sjukhusférbundet, Landskapens forbund i Finland, Férbundet for Finlands yrkeslaroanstalter och

Kommunala arbetsmarknadsverket, som till skillnad fran de 6vriga var lagstadgat.

Nar Kommunférbundet bildades var det saledes frdga om en sammanslagning av tre kommunala
centralorganisationer, tre separata nationella intressebevakningsforbund och det kommunala
arbetsmarknadsverket. Uppgiften var utmanande och forberedelserna pagick i mer an tio ar, lika

lange som vardreformen nu.

Vilka faktorer stodde avgérandet?

Sambhailleliga férandringar och begransade ekonomiska resurser leder i allmanhet till
organisationsreformer. Man kan sdga att tiden var mogen och att den helt enkelt kért forbi den
datida intressebevakningsmodellen, eftersom de lagstadgade skillnaderna mellan olika
kommunformer sa gott som upphort. Det positiva var att initiativet till sammanslagningen kom

fran medlemmarna.

Aven om situationen dndrats hade varje férening och organisation en respekterad stillning saval i
medlemskarens som i statsmaktens 6gon. Till statens kommittéer, arbetsgrupper och
samarbetsorgan valdes alltid representanter fran alla tre forbund. Det samma gallde de 6vriga

sektororganisationerna. Manga fick ocksa resa utomlands pa konferenser och sammantraden.

Konkreta saker som 6kade forandringstrycket var grundandet av nya stader — allt fler
forbundsmedlemmar hade dubbelt medlemskap — och det dndrade politiska styrkeforhallandet
framfor allt i Stadsforbundet, mellan vanstern och de icke-socialistiska partierna, som man sade pa

den tiden.

Situationen forenklades av de generationsskiften i forbundens ledning som infoll under
forhandlingarna. Jag har svart att forestalla mig att starka verkstallande direktérer sasom hogt
ansedda stadsradet L.O. Johansson eller lantradet Paavo Pekkanen helt naturligt hade borjat leda

det nya férbundet som understalld den andre.



Sammanslagningen hade ocksa statsmaktens stdod. Staten ansag att kommuner av olika slag borde
komma 6verens om en gemensam syn pa kommunala fragor, sa att inte staten behévde 16sa
tvister mellan olika férbund. Samtidigt var det manga som ansag att staten kunde anvanda
forbundens splittrade synpunkter till sin egen fordel. De som motsatte sig sammanslagningen
ansag att tre separata forbund har stérre makt om och néar de enades i nagon fraga, vilket de ju

oftast gjorde.

Nya stader grundas

Idag diskuteras stadspolitik ivrigt och i synnerhet de stora stdadernas roll i den. Samtidigt slangs det
fram obefogade pastaenden som leder till onddiga motsattningar. Debattorerna tycks sakna
forstaelse for inbordes beroende. De flesta skulle behdva fordjupa sig i stadsvasendets fodelse och

idé.

Stadsrattigheterna som kronan tilldelade innebar saval privilegier som betydande ekonomiska
aligganden jamfoért med landskommuner och kdpingar. Den sista sa kallade gamla staden ar Lahtis
som grundades 1905. De gamla stadernas sarskilda palagor (magistrat, radstuvuratt, bidrag till
polisvasendets kostnader osv.) slopades forst ar 1977. Det ser ut som om man garna behall

privilegierna men struntade i den ekonomiska belastningen.

Ar 1959 utfardades en lag enligt vilken képingar kunde beviljas stadsrattigheter utan stadernas
sarskilda palagor. Pa sa satt foddes en ny form av kommuner, sa kallade nya stader. Képingar blev
stdder och med kommunallagen ar 1976 férsvann de sista kopingarna. De blev da automatiskt

stader.

Med stod av ar 1976 ars lag kunde statsradet genom forordning ge ocksa landskommuner
stadsstatus om kommunens samhallsstruktur ansags uppfylla de krav som stélls pa stader.
Kommunallagen fran 1995 gav till sist kommunen ratt att sjalv att besluta om den ska bendmnas

stad.

De nya staderna blev medlemmar i Stadsférbundet, men senare gav Kunnallisliitto dem mojlighet
att stanna kvar eller bli medlemmar ocksa i Kunnallisliitto mot halften av medlemsavgiften. Pa sa

satt uppstod dubbla medlemskap.



Forandringar i de politiska styrkeforhallandena

Stadsforbundet hade vanstermajoritet anda till ar 1981. Den sista perioden (1979-1981)
visserligen tack vare en legendarisk lottdragning under stadsmétet i Rovaniemi. Under motet var
antalet representanter jamnt vilket innebar att den sista styrelseplatsen avgjordes genom
lottdragning. Under stadsmotet i Vasa 1981 fick styrelsen icke-socialistisk majoritet, 8—7, under

ledning av 6verborgmastare Raimo llaskivi.

Pa den tiden holl man sig strikt till partigranserna. | sakfragor var man oftast helt eniga. Om
oenighet uppstod, sade ordférande bara 8—7 och darefter behévde motet egentligen inte enda
gang rosta om nagot under hans 12 ar som ordférande. Detta var mojligt emedan de icke-

socialistiska grupperna hade gemensamma gruppmaoten.

| Kunnallisliitto hade i stallet centern majoritet, vilket givetvis besvarade de 6vriga partierna.
Samarbetet 6ver partigranserna var dock friare i Kunnallisliitto, och enligt de uppgifter jag fatt holl

partierna i styrelsen inte ens gruppmaoten under de sista aren.

Férhandlingarna

Forhandlingarna om sammanslagning och samarbete fordes av de tre kommunala
centralorganisationerna. Tanken var att om centralorganisationerna skulle besluta att ga samman
skulle sektororganisationerna ansluta sig for att kommunerna indirekt ocksa var medlemmar i

dessa organisationer.

| de dokument jag haft att tillgd nédmns saken forsta gangen i en anteckning om den arbetsgrupp
som 4.11.1983 tillsattes av sammanslagnings- och samarbetsdelegationen for kommunernas
centralorganisationer, KYYA (Kuntien keskusjarjestojen yhdistymis- ja
yhteistoimintaneuvottelukunta). Arbetsgruppens promemoria fardigstalldes 9.4.1984. |
verkligheten hade fragan beretts redan tidigare, eftersom forslagen till KYYA gavs av den mindre

KYN-gruppen (Kuntien keskusjarjestojen yhteistoimintaneuvottelukunta).

| promemorian motiverades andamalsenligheten i sammanslagningen framfor allt med de stora

forandringarna i samhallet och befolkningsstrukturen samt med bevakningen av



kommunalekonomiska intressen. Region- och naringspolitiken fick en central roll i promemorian
och senare i den avsiktsforklaring som presenterades vid organisationernas kommun- och

stadsmote ar 1989. Dar sattes en ny centralorganisation som mal for 1.1.1994.

Foljande principer var centrala: Beslutande organ ar forbundsfullmaktige (100 ledaméter),
styrelsen (15 ordinarie ledamoter + 15 ersattare) och en delegation for sma kommuner samt en
svensk delegation. Forbundet ar tvasprakigt. Organen bildas pa basis av resultatet i
kommunalvalet med beaktande av olika regioner och kommuntyper sa att valprincipen da det
gdller ledande poster ar att ordféorandeposterna och posten som verkstallande direktor fordelas

enligt partiernas storleksordning.

Av promemorian framgar det att jamlikheten mellan de olika delarna av landet betonades genom
att man bland annat konstaterade att “Det ar nédvandigt att utveckla landskapscentrumen for att
utjamna tillvaxttrycket inom huvudstadsregionen och trygga utbudet av regionala specialtjanster.
En vélfungerande och levande landsbygd utgor daven grunden for utvecklingen av staderna”.

Avsikten var att den kommunala indelningen skulle utvecklas utifran frivillighet.

Personalen 6vergick till det nya forbundet enligt principen om 6verlatelse av rorelse, men
samtidigt meddelades omkring 70 personer, om jag minns ratt, att det kanske inte gar att ordna
nagot arbete for dem i det nya forbundet. Situationen utvecklade sig sa att de flesta av dem
lamnade sin tjanst fore sammanslagningen, vilket betyder att endast en liten del av de anstéllda

blev uppsagda.

Efter det att centralorganisationernas medlemsstammor ar 1989 hade godkant avsiktsforklaringen
som reglemente for forbundet, inleddes sammanslagningen med en inkdrningsperiod redan

sommaren 1993.

Det tal anda namnas att det vackte en del forargelse da de betydande tillgangar som
Kunnallisliittos forsaljning av Kunnallispaino gav cementerades i en stiftelse som en garanti ifall
sammanslagningen skulle misslyckas. Det kapitalet skulle ha gjort det maojligt att starta det nya
forbundet. Tack vare lyckade investeringar har stiftelsen blivit en betydande forsknings- och

projektfinansiar, Stiftelsen for kommunal utveckling.



Aven i dvrigt finns det skil att konstatera att Kommunférbundet sa smaningom fick ihop
betydande tillgangar bland annat genom saneringen av det tidigare skuldsatta Kunnallistieto,
sedermera bolaget Novo Group, liksom ocksa realiseringen av det som ursprungligen var ett
problemavfallsverk, dvs. sedermera Ekokem. Dessa atgarder har lyckats utmarkt och tillgangarna

har fonderats under de senaste aren.
Kommunfoérbundets intressebevakning och tjanster

Manga forvantningar stdlldes pa Kommunforbundet. De tidigare centralorganisationerna hade
erbjudit detaljerad juridisk radgivning som ingick i medlemsavgiften. Reglementena och
instruktionerna hade dock under det sista decenniet beretts pa detaljnivd genom samarbete.
Cirkuldar med anvisningar om tillampningen av lagar skickades och utbildning gavs vid tva numera
salda institut. Kunnallisliitto hade specialiserat sig pa planering av blanketter och tryckningsarbete i

Kunnallispaino.

Min erfarenhet ar att Kommunforbundet fick en mycket stark expertis fran alla kommunala
sektorer. Till exempel har de basta experterna pa kommunallagen funnits vid Kommunfoérbundet
under hela den tid som forbundet existerat. Efter att kanslichef Aarno Hannus blev pensionerad har
dessa personer haft en viktig roll i beredningen och tolkningen av lagstiftningen om var
kommunalforvaltning. Statens resurser har varit mycket knappa pa den har punkten. Ocksa inom

andra sektorer har Kommunforbundet stor sakkunskap.

Tjansterna har i allt storre utstrackning blivit delvis avgiftsbelagda, eftersom medlemskommunerna
har olika behov. Medlemmarna anser alltid att intressebevakningen ar otillracklig, men enligt min
egen uppfattning kan Kommunforbundet fa ett gott betyg ocksa pa den har punkten. Trots manga

svarigheter har forbundet ratt val lyckats sammanjamka olika slags kommuners intressen.

Sarskilt forhandlings- och planeringssystemet for den kommunala ekonomin har forstarkts betydligt
sedan de forsta regleringsdokumentens tid. Ocksa staten har insett att det ar klokt att skota de

offentliga finanserna som en helhet och inte bara flytta kostnader mellan olika parter.

Som helhet anser jag det vara en lyckad l6sning att sla ihop organisationerna, och jag tror inte att

det finns eller kommer att finnas behov av att ge Stiftelsen for kommunal utveckling en ny inriktning.



Intressebevakningen for landskapen och kommunerna i framtiden

Om landskapsreformen och den anknytande social- och halsovardsreformen blir verklighet star vi
igen i ett nytt vagskdl. Kommunerna och landskapen kommer att ha bade gemensamma och
motstridiga intressen. Vilken stallning far da intressebevakningen foér landskapen i framtiden, och
vilken stallning far KT? Det finns en risk for en ny decentralisering. Enligt min mening vore det

verkligen synd om det gar pa det sattet.

Nuldget beror delvis pa att Kommunférbundets sakkunskap inte utnyttjats till fullo i beredningen av
landskaps- och vardreformen. Jag tror att vi tillsammans med staten hade kunnat satta mer flexibla

mal och natt dem snabbare.

Vi borde ga in for ett gemensamt landskaps- och kommunférbund med tva linjer, dvs. en
landskapslinje och en kommunlinje under samma tak. Bade linjerna skulle ha egna sjalvstandiga
beslutsorgan pa direktionsniva. Forbundet skulle ha en gemensam styrelse som ansvarar for den
allmanna administrationen och den 6vergripande samordningen av strategiska fragor samt en
demokratiskt tillsatt forbundsdelegation lik den nuvarande, dar halften av ledamoéterna

representerar landskapen och halften primarkommunerna.

Kommunforbundets nuvarande personal skulle bilda en sakkunnigenhet som organiseras for att

betjana de olika linjerna och hela administrationen.

Det kravs nu framsynthet och sammanhallning av beslutsfattarna, eftersom en splittrad
intressebevakning inte ligger i ndgondera partens intresse. Kommunforbundets 25-ariga historia har
visat att det ar klokt att samla resurserna. Intressekonflikterna tros ofta vara mycket stérre dn vad
de verkligen ar. Min favoritfras i de olika faserna av strukturreformen var ”Jag ar 6évertygad om att
nar kloka manniskor samlas vid samma bord ar det maojligt att na samforstand”. Denna fras ar lika
aktuell i dagens situation. En stor del av beslutsfattarna kommer dessutom att vara de samma i bada

organisationerna.

Stadsradet Hannes Manninens jubileumstal vid Kommunférbundets férbundsdelegations 25-arsjubileum i

Kommunernas hus 24.5.2018.
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberittelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2017

Finlands Kommunforbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget
och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten fér KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet
Holding Ab, som &gs av Kommunférbundet. I Kommunférbundets arsberattelse redogérs for férbundets verksamhet
och darutdver har en sarskild rapport om verksamheten getts till férbundets fullméktige. KT Kommunarbetsgivarnas
totala intakter och kostnader ingdr i Kommunférbundets bokslut.

Finlands Kommunforbund rf:s bokslut (moderforeningen)
Kommunfdrbundets bokslut visar ett éverskott pd 17 153 094,92 euro.

De viktigaste uppgifterna i koncernens och moderforeningens bokslut ar foljande:

2017 2016
Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rakenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) 16 671 -53 616
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen 17 153 -37 212
Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt 4 800 1 550
Omsattning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 14 216 12 849
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 4 583 5098
Tillforda medel (moderféreningen) 18 949 18 943
Balansrdkningar
Balansomslutning (koncernen) 132 121 118 127
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 109 839 101 339
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 1043 982
Personal (Kommunférbundet) 162 165
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 54 54
Personal (dotterbolagen) 827 763

Férbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett éverskott pa 17 243 409 euro. Férbundets tillférda
medel bygger pa den stadgeenliga och av fullméktige godkédnda medlemsavgiften som inbringade 17 070 969 euro.
Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjdnster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 878 292 euro.

Rakenskapsperiodens underskott fore placerings- och finansieringsverksamhet ar -90 314 euro. KT
Kommunarbetsgivarnas inkomster och utgifter uppgdr enligt redovisningen till 6 764 159 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

En del av FCG:s dotterbolag FCG SIPU International AB i Sverige fusionerades med FCG ORGUT AB och blev FCG
Swedish Development AB i bérjan av 2017. FCG SIPU International AB:s utbildningsverksamhet fortsatter under det
tidigare bolagsnamnet.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsperioden
FCG Finnish Consulting Group Ab s8lde sitt estniska dotterbolag FCG Invincta Ou:n i februari 2018.

Risker for verksamheten och ekonomin
Omstruktureringarna och lagreformerna inom kommun- och landskapssektorn fortsatter. Det innebdr utmaningar for
hela kommunféltet och forutsatter att forbundet intar en central roll som samhallsaktor.

I forbundets placeringsplan har valen av placeringsprodukter och omradesvalen i placeringsportféljen faststéllts.
Malet har varit att hitta en s8 god avkastningsnivd som méjligt i en normal situation enligt allménna
risk-avkastningsprinciper.



FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin &r 2018

I budgeten for &r 2018 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett éverskott pa cirka
176 627 euro efter intdkterna fran placerings- och finansieringsverksamheten.

Personal

I slutet av rékenskapsaret 2017 hade Kommunférbundet 227 anstallda. Av dem arbetade 56 for KT
Kommunarbetsgivarna. Lénerna och de direkta Iénebikostnaderna uppgick till sammanlagt 16 987 701 euro. KT
Kommunarbetsgivarnas andel av detta belopp ér 4 228 441 euro. Personalberdttelsen publiceras separat.

Miljovard

Kommunférbundet arbetar fér miljdmal genom sin intressebevakning. Ambitionen &r att miljéfr&gor som &r viktiga
for kommunerna ska identifieras och beaktas och att de ska inga i forbundets raddgivningstjanster.

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunforbund rf:s dverskott for rakenskapsperioden 2017, dvs. 17 153 094,92

euro, laggs till 6vrigt eget kapital.

Helsingfors den

april 2018

Paatero Sirpa

ordférande

Rautio Sari, I vice ordférande
Tolli Tapani, II vice ordférande

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja
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RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

-12 759 260,66
-33 183,87
-10 829 777,30

2017

4 582 647,33

-23 622 221,83

-11 848 124,35
-31 421,61
-168 815 491,98

2016

5097 532,94

-180 695 037,94

KT Kommunarbetsgivarna

-19 039 574,50

-175 597 505,00

Intékter 6 764 158,85 8 220 886,27
Kostnader
Personalkostnader -4 228 440,61 -4 281 802,40
Avskrivningar -2 131,56 -248 385,14
Ovriga kostnader -2 533 586,68 -6 764 158,85 -3 690 698,73 -8 220 886,27
0,00 0,00

Underskott

Tillférda medel
Intakter

Underskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter 20 069 446,77
Kostnader -2 826 038,08
Overskott/underskott

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

-19 039 574,50

18 949 260,73

-90 313,77

17 243 408,69

17 153 094,92

17 153 094,92

121 106 027,62
-1 663 754,32

-175 597 505,00

18 942 967,62

-156 654 537,38

119 442 273,30

-37 212 264,08

-37 212 264,08
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Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgadngar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

Roérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2017

4 133,24

115 237,17
175 253,69
346 691,80

637 182,66

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

31.12.2016

7 439,96

115 237,17
198 531,28
346 691,80

40 435 320,98

41 076 636,88

132 299,00

1119 753,41
402 390,17
180 176,46

1272 781,22

660 460,25

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

2 975 101,26

65 431 593,91

223 128,44

40 435 320,98

41 103 221,19

71 247,52

1 029 746,41
206 346,53
1 822 037,66
736 340,54

68 762 122,61

109 838 759,49

3794 471,14

56 247 981,30

122 229,39

60 235 929,35

101 339 150,54
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Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital
Rakenskapsperiodens dver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSA_TTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Skulder till féoretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2017

16 818 792,65
55193 737,89
17 153 094,92

89 165 625,46

8 681 500,00

386 805,28
799 296,63
6 589 274,89
396 448,39
3 819 808,84

31.12.2016

16 818 792,65
92 406 001,97
-37 212 264,08

11 991 634,03

11 991 634,03

109 838 759,49

72 012 530,54

9 386 000,00

515 382,82
635 538,41
14 738 863,70
432 983,13
3617 851,94

19 940 620,00

19 940 620,00

101 339 150,54
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KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intékter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillforda medel
Intakter

Underskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter
Kostnader

Rakenskapsperiodens under-/6verskott

Not
nr
1-3

4

2017 2016
14 216 12 849
-17 567 -16 438
-632 -684
-11 593 -29 792 -168 593 -185 715
-15 576 -172 866
6 764 8 221
-4 228 -4 282
-2 -248
-2 534 -6 764 -3 691 -8 221
0 0
-15 576 -172 866
18 949 18 943
3374 -153 923
98 602 181 131
-85 304 13 298 -80 825 100 306
16 671

-53 616



FINLANDS KOMMUNFORBUND
KONCERNEN (1 000 euro)
BALANSRAKNING 31.12.2017
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar

Lanefordringar

Andelar i féretag inom koncernen
Andelar i dgarintresseftretag
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och fornédenheter
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank
Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

Noter

10

11

2017 2016
46 93
874 399
6 785 7 705 6712 7 205
207 227
0 10
2 380 3021
370 2 957 372 3630
536
434
339 536
1576 531
168 3 053 1735 2 802
13 715 13 636
67 27
132 199 71 98
16 664 16 264
62 137
13 556 10 412
838 31121 2 415 29 228
70 194 70 194 61 425 61 425
16 892 13 739
118 407 104 491
132 121 118 127
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KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL 12
Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/6verskott

MINORITETSANDEL
AVSATTNINGAR 13
FRAMMANDE KAPITAL 14

Langfristigt
Lan fran finansiella institut
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhallna férskott
Leverantorsskulder

Lan frén finansiella institut
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

2017 2016

16 819 16 819

53 524 107 275
16 671 87 014 -53 616 70 478
513 53
8 935 9 653

4 331 4 037
319 4 649 283 4 320

7 297 5617

4 475 4 287

1288 7 369

13 655 12 428
4 295 31 010 3923 33 623
35 660 37 943

132 121

118 127



KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2017
BOKSLUTSPRINCIPER

Finlands Kommunférbunds bokslut och koncernbokslut har upprattats i enlighet med bokféringslagen och 6vriga
bestédmmelser som galler bokslut.

Virdering av materiella och immateriella tillgdngar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmeébler 7 &r

Fordon 4 3r
IT-utrustning 3&r
Programvaror 5 ar

Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 5 ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar i stéllet for 5 ar.

KT Kommunarbetsgivarnas anldggningstillgdngar avskrivs i sin helhet under anskaffningsdret pa grund av att de
kommunvisa betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.

Viardering av omsiéttningstillgdngarna
Omsattningstillgdngarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett l&gre
sannolikt forsaljningspris.

Intiktsforing av projekt som kriver 1dng framstallningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokférs férsiktigt som intékter enligt det utférda arbetet tills budgeten ar
tillganglig. Arbete och kostnader som dverstiger budgeten bokférs som kostnader for projektet. Motsvarande intakter
periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokférts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Viardering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget och KT Kommunarbetsgivarnas
bokslut ocksd boksluten for forbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet Holding
Ab, vilka bada &gs i sin helhet av Kommunférbundet. Bolaget SIPU AB, som &gs av Kommunférbundet till 60 %, har
inte sammanstéllts med koncernbokslutet. Uteldmningen baserar sig pd 6 kap. 3 § 1 punkten i bokféringslagen.



10

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt
interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som
motsvarar agarandelen har presenterats i finansierings- och placeringsposterna.

I resultatrakningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-
Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kommunférbundet Holding Ab och
Kommunfdrbundet Service Ab har sammanstallts med férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intakter och kostnader sammanstalls med de enligt verksamhet angivna posterna: intakterna med
intdkter och kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsomradena har hanférts specifika kostnader for
verksamheten. Dotterbolagens finansiella intdkter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som betjanar
placerinasverksamheten sammanstélls som intdkter och kostnader for placerinas- och finansierinasverksamhet.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utliandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. Fér icke noterade
valutor har affarsbankernas normativa kurser anvants. Resultatrakningarna for utlandska koncernbolag har
omrdknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och balansrakningarna har omraknats
enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingar i rakenskapsperiodens vinst.

Omréakningsdifferensen till f6ljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran
tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsférsakringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fréga
om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsférsakringar skdts av arbetspensionsférsakringsbolag.

Kevas delegation faststaller &rligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet férdelas
mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de I6pande pensionerna som har intjdnats i anstallning fére
2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade avgiften &r 2017 &r 663
miljoner euro (8r 2016 sammanlagt 880 miljoner euro). (Kélla: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berdkning enligt
Finansinspektionens bestdmmelser och har bokférts som avsattning. Det totala beloppet av Kommunférbundets
ansvar har uppskattats till 8,8 miljoner euro. Frin avsattningen har avdragits KT Kommunarbetsgivarnas andel p& 1,3
miljoner euro som kommunerna ansvarar fér enligt lagstiftningen.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgdr p& bokslutsdagen till 7,6 miljoner euro.
Pensionsansvaret for fortidspensioner som star utanfér KomPL har upptagits som avsattning. Férbundet har inga
andra pensionsansvar som behdver tackas.
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Noter till resultatrakningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstdllda i genomsnitt
KT Kommunarbetsgivarnas andel

1.2 Specifikation av personalkostnaderna
Léner och arvoden

Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

11

Personalkostnader

Personalkostnaderna ingdr i

resultatrakningen enligt féljande:
Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till
styrelse-, arbetsutskotts- och fullmaktigeledamoter

2 Avskrivningar

Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgdngar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Avskrivningarna ingar i resultatrdkningsposterna enligt foljande:

Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

3 Totala intdkter och kostnader

Intakter av den ordinarie verksamheten
Tillférda medel
Intdkter av placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finansieringsverksamhet

Kosthnader sammanlagt

Rakenskapsperiodens resultat

Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
personer personer personer personer
1043 982 216 219
>4 54 54 54
Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
-49 338 -47 962 -14 029 -14 080
-7 866 -6 521 -2 417 -1 249
-2 604 -2 967 -542 -801
-59 808 -57 450 -16 988 -16 130
-17 567 -16 438 -12 759 -11 848
-4 228 -4 282 -4 228 -4 282
-38 012 -36 731 0 0
-59 808 -57 450 -16 988 -16 130
2762 2 599 869 869
Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
-3 667 -3 010 3 2
0 -7 0 0
-802 -1144 32 277
-4 470 -4 161 35 280
-632 -684 33 31
-2 -248 2 248
-3 835 -3 228 0 0
-4 470 -4 161 35 280
Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
20 980 21 070 11 347 13 318
18 949 18 943 18 949 18 943
98 602 181 131 20 069 121 106
138 531 221 144 50 366 153 367
-36 556  -193 936 -30 386 -188 916
-85 304 -80 825 -2 826 -1 664
-121 860 -274 760 -33 212 -190 580
16 671 -53 616 17 153 -37 212
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3.1 Arvoden till revisor

Revisionsarvoden
Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

4 Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter
Utdelningsintakter
Rénteintakter
Férséljningsvinst
Ateruppskrivning av finansiella vardepapper
Ovriga finansiella intakter
Intdkter sammanlagt
Kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Férsaljningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

Placerings- och finansieringsverks. sammanlagt

4.1 Specifikation av affarsverksamheten

Omsattning
Ovriga roérelseintikter
Material och tjanster
Personal- och andra I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsevinst
Finansiella intakter och kostnader
Skatter
Minoritetsandel
Rakenskapsperiodens vinst

5 Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Férandring av latent skattefordran
Avskrivningsdifferens
Reservering, Sverige
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Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
181 148 46 40
191 241 0 193
161 5 57 5
533 394 103 238
Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
278 1 607 3523 1 607
5 124 28 127
15 140 1205 14 442 1205
2077 1417 2077 1 363
1010 99 495 0 116804
18 510 103 848 20 069 121 106
-176 -45 -19 -33
-49 -894 -15 -690
-1 088 -64 -897 -64
-2 058 -722 -1 894 -876
-3 372 -1725 -2 826 -1 664
-1 340 -1779
0 -37
-1 340 -1 816
17 243 119 442
Koncernen
2017 2016
79 574 76 602
517 591
-17 705 -16 156
-38 012 -36 731
-3 835 -3 228
-20 515 -21 141
23 -63
501 -417
-1 841 -1 347
-23 47
-1 340 -1 779
Koncernen
2017 2016
-1799 -1393
-1 -5
-68 -29
27 55

-1841 -1373
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Noter till balansrakningens aktiva (1000 €)

BESTAENDE AKTIVA

Koncernen Moderforeningen

6 Immateriella tillgdngar 2017 2016 2017 2016
Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1 2 033 2 366 10

Okningar 33 19 0

Minskningar -1 -352

Anskaffningsutgift 31.12 2 065 2 033 10

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1 968 -2 199 -2

Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser 1 328

Avskrivning for réakenskapsperioden -58 -97 -3

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -2 025 -1 968 -6

Bokféringsvarde 31.12 40 65 4
Goodwill

Anskaffningsutgift 1.1 1106 1116

Okningar 0 0

Minskningar -7 -10

Anskaffningsutgift 31.12 1 099 1106

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1077 -1 047

Ackumulerade avskrivningar pa 6éverlatelser 7 8

Avskrivning for rédkenskapsperioden -22 -38

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1 092 -1 077

Bokforingsvarde 31.12 6 29
Koncerngoodwill

Anskaffningsutgift 1.1 18 133 16 442

Minskning 0 0

Okning, nya dotterbolag 3 250 0

Okningar 105 1691

Anskaffningsutgift 31.12 21 489 18 133

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -11 422 -8 684

Avskrivning for rédkenskapsperioden -3 282 -2 738

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -14 704 -11 422

Bokforingsvarde 31.12 6 785 6712
Utvecklingsutgifter

Anskaffningsutgift 1.1

Okning 150

Okning, nya dotterbolag 580

Minskning -11

Anskaffningsutgift 31.12 719

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag -55

Rakenskapsperiodens avskrivningar -163

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -218

Utgiftsrest 31.12 501
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1 4 374 4 353

Okningar 106 92

Okning, nya dotterbolag 13

Minskningar -11 -71

Anskaffningsutgift 31.12 4 482 4 374

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -3 975 -3 909

Ackumulerade avskrivningar p8 minskningar 9 71

Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag -1

Avskrivning for rékenskapsperioden -142 -137

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4 109 -3 975

Bokforingsvarde 31.12 373 399
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7 Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar/dverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokfoéringsvarde 31.12

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Okning, nya dotterbolag
Minskningar
Minskn., foretagsintern dverféring
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser

Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12
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Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
227 1 264 115 115
-19 -1 037 0 0
207 227 115 115
207 227 115 115
87 21 708
0 0
-43 -21 621
44 87
-76 -6 514
33 6 445
0 -7
-44 -76
0 10
11 044 11 091 521 261
840 1421 60 369
119 206
-1 928 -1 674 -61 -109
-21 0
10 055 11 044 521 521
-8 023 -7 708 -323 -122
-24 -206
1174 1036 9
-802 -1 144 -32 -277
0 0 0 77
-7 675 -8 023 -345 -323
2 380 3021 175 199
372 367 347 347
3 5
1
-7
370 372 347 347
0
0
0 0
0 0
370 372
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8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Okning, nya dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernforetag
Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors
KL-Kustannus Oy, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab
FCG Design och planering Ab
FCG Konsultering Ab
FCG International Oy

FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkiet

FCG City Portal Oy
FCG-Kuntarekry Oy, Helsingfors
FCG Prodacapo Group Oy

FCG Prodacapo Finland Oy (tidigare FCG Datawell Oy)

Nirvaco AS, Norge
FCG Prodacapo Sweden AB

FCG Prodacapo SYD AB (tidigare Datawell Ab), Ruotsi

Bellis-Jones Hill Ltd, England
Bellis-Jones, Hill & Prodacapo Ltd
FCG SIPU International AB, Sverige
SIPU AB, Sverige
Eget kapital 31.8.2016
Resultat 1.9.2015-31.8.2016
FCG Anzdec Ltd, Nya Zeeland
FCG Ol Invicta, Estland
Finnish Consulting Group SRL, Ruménien
POVVIK EAD, Bulgarien
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina
FCG Swedish Development AB, Sverige
Orgut Finland Oy
Orgut UK Ltd, Storbritannien
Orgut Consulting Ltd, Kenya
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore

8.3 Andelar i dgarintresseforetag

Ou Projektkeskus, Estland
Fastighets Ab S6dra Bergbacka

Koncernen
2017 2016
2 802 38 094
516 82
166
-432 -35 373

Moderforeningen

2017 2016
77 254

40 435

15

0 23 541

0 -60 360

3053 2 802

Koncernens
agar-
Antal andel %
2 500 100 %
338 280 100 %

Antal

2500 100 %

4 100 %

1 000 100 %

100 100 %

18 480 538 100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

80 %

100 %

78,5 %

78,5 %

78,5 %

78,5 %

78,5 %

78,5 %

78,5 %

100 %

60 %
24 324
-27,11

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

98 %

100 %

Koncernens
agar-
andel %
27,3 %
21,7 %

40 435

Enligt det senaste
bokslutet

40 435

eget kapital vinst/forlust
2914 -1658

1444

0
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RORLIGA AKTIVA

16

Koncernen Moderforeningen
9 Omsattningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Material och férnédenheter
Anskaffningsutgift 1.1 98 151 71 102
Okning 101 5 61 0
Minskning 0 -58 0 -30
Anskaffningsutgift 31.12 199 98 132 71
10 Kortfristiga fordringar Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
10.1 Kundfordringar 16 664 16 264 1120 1030
10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen
Kundfordringar 0 0 300 85
Ovriga fordringar 0 0 102 121
402 206
10.3 Resultatregleringar och ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kommunernas betalningsandelar 140 1787 40 1787
Ovriga 698 628 140 16
838 2415 180 1802
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar
Projektfinansiering 10 250 8 331 659 526
Hyror 241 230 0 0
Aterbetalningar av arvoden 119 32 119 32
Finansiella vardepapper 339 0 339 0
Skattefordringar 103 284 0 0
Latent skattefordran 51 53 0 0
Aterbaring av arbetsldshetsférsakringar 77 37 25 37
Fordringar med anknytning till personalen 385 448 64 66
Fakturering som overfors 95
Ovriga 1897 996 67 94
13 556 10 412 1273 756
11 Finansiella vardepapper Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
Ovriga vardepapper
Bokforingsvarde 31.12 70 202 61 425 65 432 56 248
Marknadsvarde 71 007 70 873 66 219 65 538
805 9 449 788 9 290

Till finansiella vérdepapper hér huvudsakligen fondplaceringar som &r foremal for offentlig handel. Finansiella

vardepapper varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett Idgre marknadsvarde.

Kassa och bank

Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som &gs av koncernens moderbolag. Tillgdngarna och skulderna pd
dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. I dotterbolagen
presenteras tillgadngarna och skulderna pa motsvarande séatt bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.
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Noter till balansrakningens passiva (1000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Forandringar i eget kapital

Grundkapital 31.12.2015

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Rattelser av tidigare ars resultat

Féréndring i omrakningsdifferens
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)
Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning
Ovriga avsattningar

Pensionsavsattningarna ar avsedda for extra pensioner

17

som betalas av arbetsgivaren och som avsattning for den pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 FRAMMANDE KAPITAL
Vasentliga poster som hor till frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Vadsentliga poster som hor till resultatregleringarna
Semesterldneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Skatter
Rantor
Ovriga passiva resultatregleringar

15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och skulder som ingar i

Kommunforbundets balansriakning
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Betalningsandelar
Resultatregleringar

Avsattningar, pensionsansvar
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Semesterldneskuld inkl. soc. kostnader
Ovriga passiva resultatregleringar

Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
16 819 16 819 16 819 16 819
50 588 104 148 55 194 92 406
3071 199 0 0
-135 -143
53 659 104 204 55194 92 406
16 671 -53 616 17 153 -37 212
87 014 67 407 89 166 72 013
Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
8912 9 624 8 682 9 386
23 29
8 935 9 653
Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
7 289 5617 387 515
0 0 404 517
0 0 6 185 14222
7 289 5617 6 589 14 739
8 700 8 422 3 064 3103
2 680 2219 30 30
153 585 0 0
15
2 106 1202 726 485
13 655 12 428 3 820 3618
Moderforeningen
2017 2016
363 361
757 0
140 1787
168 165
1427 2 314
449 467
115 86
81 970
713 723
70 67
1427 2 314
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16 Sakerheter och ansvarsforbindelser

Sakerheter for bolag inom koncernen

Foretagsinteckningar *

*) som sdkerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar

Obetalda leasingsansvar

Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Hyresansvar for lokaler
Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Ranteswapavtal
Verkligt varde
Nominellt varde
Langfristiga 13n som forfaller efter 5 &r
Skulder till sammanslutningar inom koncernen
Ovriga skulder
Ersattningsansvar

Ombyggnadskostnaderna for konferenshotellet Gustavelund

hoégst 500 000 euro och 70 % av reparationskostnaderna.

Kommunfoérbundets andel 52,94 %
Kommunfoérbundet Service Ab:s andel 47,06 %

Noter angdende niarstdende parter

Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2016 2016
15001 15 001 0
Koncernen Moderforeningen
2017 2016 2017 2016
1108 695 172
1030 874 154
2138 1570 325
1904 2 979
8 983 17 123
10 887 20 103
-7 -37
975 3525
2 389 2 389
0 0
260
235
495
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Forbundskoncernens moderférening &r Finlands Kommunférbund rf, till vars narstdende parter hér sammanslutningar
och stiftelser dar Finlands Kommunférbund rf har direkt eller indirekt bestdmmande eller betydande inflytande,
ledamoter och erséattare i forbundets och bolagens styrelser, ordférandena fér forbundets fullmaktige, férbundets och
bolagens verkstallande och vice verkstallande direktorer, férbundets férvaltningsdirektér och dessas

familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller stiftelser ddr ndgon av de ndmnda nérstdende parterna

anvander bestdmmande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med nérstadende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG férbinder sig att kdpa

arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengald std fér dessa personers |dnekostnader och kostnader for

verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hor till koncernen

Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen

Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER 2017
VERIFIKATIONSTYP
2 LEVERANTORSFAKTUROR molntjansten Aditron
3 FORSALININGSFAKTUROR molntjénsten Aditron
4 LONER pappersverifikat
5 ARVODEN pappersverifikat
6 BANKVERIFIKAT pappersverifikat
8 MEMORIALVERIFIKAT, GIRERINGAR pappersverifikat
9 INTERNA MEMORIALER pappersverifikat
12 INKOPSVERIFIKAT pappersverifikat
13 FORSALININGSPRESTATIONER pappersverifikat
14 KORTBETALNINGSVERIFIKAT pappersverifikat
15 TRAVEL molntjansten Aditron
20 BRYSSELKONTORET pappersverifikat

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA
DAGBOK

HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN
KUNDRESKONTRA SOM DATORUTSKRIFT
LEVERANTORSRESKONTRA SOM DATORUTSKRIFT
LONEBOKFORING

BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

molntjansten Aditron
molntjansten Aditron
elektronisk fil
molntjansten Aditron
molntjansten Aditron
pappersutskrift
pappersutskrift

molntjansten Aditron
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UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN

FINLANDS KOMMUNFORBUND RF:S STYRELSE

Helsingfors den april 2018

Paatero Sirpa
styrelseordférande

Tolli Tapani
2:e vice styrelseordférande

Taponen Merja

REVISIONSANTECKNING
En revisionsberattelse har avgetts idag.
Helsingfors den april 2018

KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning

Heidi Vierros
CGR

Rautio Sari
1:e vice styrelseordférande

Jari Koskinen
verkstallande direktor
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00101 Helsingfors, FINLAND

OVERSATTNING
Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Suomen Kuntaliitto ry (fo-nummer 0926151-4) fér rdkenskapsperioden 1.1—
31.12.2017. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning, resultatrakning och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncemens och foreningens ekonomiska stéllning samt av
resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och
det uppfyiler de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen och koncernféretagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utforda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar fér bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en réttvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut samt uppfyiler de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den beddomer ar nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera
foreningen eller koncernen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som
ar tilirackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent FO-nummer 1805485-9
member firms affilialed wilh KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Hemort Helsingfors
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— Dirar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av boksiutet.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
oséakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden goéra att en férening eller en koncern inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, déribland upplysningama, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncembokslutet. Vi ansvarar fér styrning,
Overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den dvriga informationen. Ovrig information omfattar verksamhetsberéttelsen. Vart uttalande om
bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet &r att ldsa den ovan specificerade évriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta géra en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i &vrigt verkar innehdlla vdsentliga
felaktigheter. Det ar ytterigare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har uppréttats enligt géllande
bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberéattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberittelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vésentlig felaktighet
i verksamhetsberéttelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Andra uttalande

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna fér den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Helsingfors den 26 april 2018
KPMG QY AB

HEIDI VIERROS
CGR



Bilaga 1, § 25

13.03.2018
DELEGATIONEN FOR SMA KOMMUNER VERKSAMHETSBERATTELSE 2017

Delegationen for sma kommuner prioriterade ar 2017 sin roll som formedlare av de sma
kommunernas standpunkter i synnerhet i fraga om revideringen av lagen om enskilda vagar, vard-
och landskapsreformen samt bland annat reformen av avbytarservicen och férvaltningen av
jordbruksstoden.

Delegationen for sma kommuner bestar av 15 ledamoter, och varje ledamot har en personlig
ersattare. Ordforande for delegationen ar Esko Ahonen, kommundirektér i Lestijarvi. Vice
ordférande ar Hannu Oikarinen, 1:e vice ordférande for kommunfullmaktige i Pelkosenniemi. For
delegationens verksamhet och de praktiska arrangemangen svarade sakkunniga Taina Vare och vice
verkstdllande direktér Timo Reina vid Kommunférbundet.

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter ar att formedla information om de sma kommunernas sarskilda
problem som underlag for forbundets intressebevakning och utvecklingsarbete. Utdver I6pande
arenden behandlades aktuella fragor vid sammantradena, bl.a. laget inom vard- och
landskapsreformen, kommunalekonomin och pagdende utvecklingsprojekt. Delegationen
sammantradde tva ganger under aret. Seminariet for sma kommuner holls i anslutning till
aprilsammantradet i Rovaniemi. | stallet for i anslutning till Kommunmarknaden hélls det andra
sammantrdadet under aret i anslutning till det forsta riksomfattande Landsbygdsparlamentet i
Leppavirta.

Delegationens sammantrade 1/2017
4.4.2017, kl. 9.00 — 12.00, Luontokeskus Naava, Pelkosenniemi
e Presentation av Luontokeskus Naava, kundservicechef Katja Heikkinen
e Presentation av Pyhatunturi Oy, utvecklingsdirektor Jusu Toivonen
e Presentation av Kopara Oy, renskdtaren Anssi Kiiskinen (efter lunchen)
e Anforande av Petteri Severinkangas , kommundirektor i Pelkosenniemi
o Aktuell 6versikt av Timo Reina (seminariet i Rovaniemi 3.4.2017)
¢ Medlemskapen inom Kommunfoérbundet, Lauri Lamminmaki (seminariet i Rovaniemi 3.4.
2017).
Delegationen beslutade foresla att delegationens kommunikation och synlighet ska utvecklas pa
foljande satt:
1. Delegationens ordférande ges ratt att delta i Kommunférbundets styrelsesammantraden.
2. Delegationens kommunikation utvecklas bl.a. genom att en Facebook-sida skapas.
3. Informationsutbytet om de sma kommunernas verksamhet och utvecklingsbehov
framjas genom "kommunutbyte” for sakkunniga vid Kommunférbundet.

Utveckling av landsbygden:

Reformen av avbytarservicen fér gardsbruksenheter: SHM:s arbetsgrupp var verksam
15.8.2016-31.3.2017. RP om avbytarlag ut pa remiss 4/2017. Kommunforbundet arrangerade
en riksomfattande avbytardag pa Kommunernas hus 13.2, och déar deltog mer dn 100

personer fran lokala enheter och andra organisationer.

Reform av__ forvaltningen av__ jordbruksstdd: Landskapsreformen behandlades vid
hostkonferensen fér samarbetsomradenas direktérer i Seindjoki 7-8.9 och vid
vinterkonferensen i Jyvaskylda 25-26.1.2017. JSM arrangerade en landskapsturné i januari-




februari (5 moten). Kommunférbundet och landsbygdsnatverket ansvarade for temagruppen for
natverksskapande. JSM tillsatte en arbetsgrupp med uppgift att behandla alternativa
verksamhetsformer inom jord- och skogsbruksministeriets forvaltningsomrade i anslutning till
landskapsreformen. Kommunférbundet foretraddes i arbetsgruppen av Tarja Hartikainen med
Taina Vdre som ersattare.

Totalrevidering av lagen om enskilda vdagar: Beredningen av revideringen av lagen har skoétts av
Johanna Vilkuna, trafiksakkunnig vid Kommunférbundets enhet Regioner och samhallen.
Utlatandena skulle lamnas in senast 21.3.2017.

Landsbygdspolitiska natverket Livskraftig verksamhetsmiljo: Kommunférbundet ansékte om
finansiering for det landsbygdspolitiska natverket Livskraftig verksamhetsmiljé genom JSM:s
nationella forsknings- och utvecklingsprojekt for landsbygden. Natverket fick finansiering och
verksamheten kom igang genom att en natverkssamordnare rekryterades.

Projektet for beddmning av landsbygdskonsekvenser som verktyg i landskapsreformen:
Kommunfdrbundet fick finansiering (50 000 euro, JSM:s nationella forsknings- och
utvecklingsprojekt).

Annat aktuellt: Tytti Maatta deltar i arbetsgruppen kring matt och genomslagskraft. | THL-
projektet ingar inte matt pa "tillganglighet”, vilket vore viktigt bl.a. vid bedomningen av
landsbygdskonsekvenser inom landskapsreformen. Finlands forsta landsbygdspolitiska
uttalande till de politiska beslutsfattarna fordes vidare till Europeiska landsbygdsparlamentet i
Nederlanderna i oktober 2017. Las mera:
http://www.maaseutupolitiikka.fi/uutishuone/maaseutuparlamentti 2017

Delegationens sammantrade 2/2017

1.9.2017, Sport & Spa Hotel Vesileppis, Leppavirta

En del delegationsledamoter deltog i det nationella Landsbygdsparlamentet 1-3.9.2017
e Aktuell 6versikt av Timo Reina
e Program for utveckling av medlemskapen inom Kommunférbundet

Landsbygdsutveckling

Landsbygdens INFRA-ndtverk: INFRA ar ett av fem landsbygdspolitiska natverk, det kom igang
8/2017. Projektet for bedomning landsbygdskonsekvenser inom landskapsreformen: Pilotprojekt
for bedomning landsbygdskonsekvenser i landskapen Kajanaland och Birkaland 8/2017-6/2018.
Reformen av avbytarservicen for gardsbruksenheter: ett méte om landskapens samarbete i
fraga om avbytarservice ordnades under hosten. Lank till sindningarna:
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto- live/lomituspalvelut-
maakuntauudistuksessa-5-12-2017/

Reform av férvaltningen av jordbruksstdd: Jord- och skogsbruksministeriets arbetsgrupp for
alternativa verksamhetsformer inom férvaltningsomradet i anslutning till landskapsreformen
sammantradde 15.5.2017 och 14.9.2017.

Annat aktuellt: Konstaterades att kommun- och reformminister Anu Vehvildinen pa varen
inledde en utredning om dubbelt kommunmedlemskap. Konstaterades att den nya delegationen
tillsatts i februari 2018.

Seminariet for sma kommuner 2017

Varens seminarium holls i Rovaniemi 3.4.2017. Kommunférbundet ordnade en valpanel om sma
kommuner med anledning av kommunalvalet. Dagens tema var kdrnuppgifterna fér framtidens
kommun och framtida |6sningar for glest bebyggda omraden. Lank till sindningen fran seminariet:
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/kuntaliitto/
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Program:
Seminariet 6ppnades av Esko Ahonen, ordférande for Delegationen for sma kommuner.

Karnuppgifterna for framtidens kommun, Timo Reina, vice verkstallande direktor,
Kommunférbundet.

Pa de ungas villkor i Pelkosenniemi, Aki Koivisto, rektor och bildningsdirektor, Pelkosenniemi
kommun.

Med nardemokrati mot en livskraftig framtid pa landsbygden, Meeri Vaala, direktor for regionala
tjanster och Maarit Alikoski, sakkunnig i delaktighet och paverkan, Rovaniemi stad.

De ungas inlagg, Susanna Kinnunen, klubbledare, Sodankyla och Isa-Miranna Pulska, Savukoski.
Tryfflar pa den lapplandska landsbygden? Johannes Vallivaara, foretagsexpert, Pro Agria och Anne-
Mari Vaisanen, projektchef, Lapin AMK och Lapin ammattiopisto.

Bildningstjanster och |6sningar for landsbygdens framtid, Terhi Paivarinta, direktér, Undervisning och
kultur, Kommunférbundet.

Strategi for glesbygden, Tytti Maatta, ordférande for natverket HAMA, kommundirektor i Vaala.

Kommunférbundets valpanel:

Finlands Socialdemokratiska Parti, riksdagsledamoten Johanna Ojala-Niemeld, Lapplands valkrets;
Vansterforbundet, riksdagsledamoten Markus Mustajarvi, Lapplands valkrets;

Samlingspartiet, Pekka Heikkinen, Sodankyla kommunfullmaktige;

Centern i Finland, Olavi Lentiniemi, ordforande for Posio kommunstyrelse;

Sannfinlandarna, Matti Torvinen, Rovaniemi stadsfullmaktige;

Grona forbundet, Birgitta Eira, Enontekis kommunfullmaktige.

Avslutningsord av Pekka Nyman, ordférande for Pelkosenniemi kommunfullmaktige.

Under aret deltog Taina Vare, sakkunnig vid Kommunfdérbundet, i ett stort antal riksomfattande
styr- och arbetsgrupper, dar man behandlade fragor om sma kommuner och landsbygden. De
viktigaste arbetsgrupperna har varit Landsbygdspolitiska radet och dess sekretariat,
Skargardsdelegationen, uppfdljningskommittén for fasta Finlands landsbygdsprogram, styrgruppen
for natverket for tjanster pa landsbygden, Landsbygdsverkets arbetsgrupp for god forvaltning av
foretags- och projektstod , samt arbetsgruppen for forvaltning av jordbruksstod/forvaltningens
verksamhetsomrade (JSM). Arbetet pa reformen av avbytarservicen och reformen av férvaltningen
av jordbruksstod i anslutning till landskapsreformen kravde mera tid dn planerat under aret.

Helsingfors den 13 mars 2018
Taina Vare
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2017

Svenska delegationen bestar av en ordférande och 14 ledaméter. For varje ledamot valjs en personlig
ersattare. Minst en ledamot och dennes ersattare skall representera Alands kommuner.

Ordférande for svenska delegationen var riksdagsledamot Mats Nylund och sekreterare var teamledare
Sandra Bergqvist fran Finlands Kommunférbund.

Under &r 2017 holl delegationen tvd moten samt ett besok till Aland.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift ar att medverka till att de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna far
den service de behdver. Detta géller framfér allt inom bildningens och undervisningens omrade. Pa begaran
kan delegationen ocksa avge utlatanden till Kommunférbundets beslutande organ i fragor som galler de
svensksprakiga kommunerna. Utover detta ska delegationen dven félja den svenska verksamheten i
Kommunférbundet.

Verksamhet 2017

Under 2017 har svenska delegationen fokuserat pa vard- och landskapsreformen och vad den innebar for
de svensk- och tvasprakiga kommunerna. Delegationen har tagit del av svenska reformgruppens arbete och
fokus pa valfriheten i den aktuella vardreformen.

Svenska delegationen har diskuterat och utvarderat den svenska verksamheten vid Kommunférbundet och
speciellt stor fokus har varit pa fornyandet av kursverksamheten. Delegationen har ocksa aktivt foljt med
den alandska kommunreformen och reformen inom andra stadiets utbildning. Delegationen har ocksa tagit
del av analyser av kommunalvalet som holls i april 2017.

Svenska delegationen besokte Mariehamn i oktober 2017. Déar traffade man representanter fran de
alandska kommunerna och Alands kommunférbund. Delegationen fick ocksa ta del av hur hélso- och
sjukvarden ar organiserad pa Aland och hur verksamheten géllande ungdomssektorn ser ut och dess
samarbete mellan kommunerna, tredje sektorn och myndigheterna.

Samtidigt stod ocksa Finlands Kommunférbund vard for ett seminarium dar man diskuterade den pagaende
kommunreformen pa Aland och presenterade den svenska verksamheten vid Kommunfoérbundet.

Svenska delegationen har samarbetat tatt med saval svenska gruppen som med svenska teamet och
svenska reformgruppen.
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KL-Kuntahankinnat Oy hankinnaty

GRUNDAT
2008

2017
VARDET PA
UPPHANDLINGAR
475 miljoner euro

RAMAVTAL
72

LEVERANTORER
180

Inkdpscentral som ags av Finlands
Kommunforbund rf

Omsattning 4,6 mn €, vinst 1,6 mn €,
balansomslutning 6,2 mn € ar 2017

Serviceavgift cirka 1 %

Avtalsleverantorer

* 70 % sma och medelstora féretag

®* 30 % stora foretag

® FOretagsstatistik — www.kuntahankinnat.fi

Personal 21 och ett brett natverk av
sakkunniga

Gemensam kopkraft for kommunerna


http://www.kuntahankinnat.fi/

Kunder och tjdnster hankinnaty

®* Sammanlagt 1 300 kundorganisationer bl.a.
alla kommuner, flera samkommuner, Ev. luth.
kyrkan, Keva

®* Kundno6jdhet 4,3 av 5
®* Konkurrensutsattning av ramavtal samt

avtalshantering i 4 kategorier: energi, social-
och héalsovard, ICT, dvriga varor och tjanster

® Bidrar till kostnadsbesparingar och effektivitet
och kunderna far rum fér egna strategiska
upphandlingar

Gemensam kopkraft féor kommunerna



. Kunta Nz
De storsta ramavtalskunderna, t€ ™"

Kund 2017 2016

Uledborg 16 878 8798
Vanda 14 836 10 362
Helsingfors 12 099 12 038
Jyvaskyla 11921 12 273
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt HNS 10 778 11 154
Borga 9719 9237
Nurmijarvi 9226 6498
Traskanda 9 025 8 547
Tusby 8 661 7 645
Tammerfors 7 868 4438
Lojo 7 808 6 845
Mantsala 6 649 3971
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 6 615 685
Lahtis 6517 4 688
Paijat-Hame valfardssamkommun 5760 3808
Esbo 5184 2 864
Syd-Osterbottens sjukvardsdistrikt 5122 3166
Medbit Oy 5031 4155
Norra Osterbottens sjukvardsdistrikt 4 866 5 604
Istekki Oy 4738 3216

Gemensam kopkraft for kommunerna




" Kunta \Y4
De storsta ramavtalen, t€ hankinnat

Avtal 2017 2016 Okning % Andel %

IT-utrustning 70 440 60 773 16 % 15 %
Microsoft 56 647 46 683 21% 12 %
Livsmedel 44 042 37 358 18 % 9%
Leasing av ICT-utrustning 38424 31796 21 % 8 %
Skolbdcker 30673 24 755 24 % 6%
Boendeservice, Kuuma 28 617 22 670 26 % 6 %
Mobler 20 225 14 700 38 % 4%
Brdnsle, leverans i cistern 14 600 20031 -27 % 3%
Leasing av inventarier 14 440 70 20529 % 3%
Elenergi 13 218 14 144 -7% 3%
Teleoperatorstjanster 12 983 10 112 28 % 3%
Bransle, distribution (bensinstationer) 10 600 9167 16 % 2%
Rengoringsmedel, stadredskap, mjukpapper 9 665 7717 25 % 2%
AV-utrustning 9245 5563 66 % 2%
Servrar, webbutrustning och lagringslésningar 8 444 15112 -44 % 2%
Ovrigt sammanlagt 92 553 71233 30 % 19 %
Totalt 474 816 391 882 21% 100 %

Gemensam kopkraft for kommunerna




Inkdpen &ren 2014-2017, m€ hanignnaty’

€500 000 000 €474 818 439

€450 000 000
€394 349 996
€400 000 000
€350 000 000
€313 690 065
€300 000 000 €277 113 394
€250 000 000 €224 084 389
€200 000 000 €167 315 785
€150 000 000
€101 072 845 €114 269 676
€100 000 000
€49 314 577
€50 000 000
€5521917 -
€0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— Gemensam kopkraft for kommunerna




System och verktyg hankinnaty

- Foretagsstatistik pa webben: féretag som anbudsgivare,
avtalsleverantorer, underleverantorer

 Storleksklass
« Geografiskt lage
* Nya webbsidor
- Battre anvandbarhet och lattare att hitta konkurrensutsattningar
- Md@jlighet att ansluta sig till avtal/konkurrensutsattningar
- CRM, kontaktuppgifter till alla kunder
« QlikView, utveckling av rapporteringen och uppfdoljning av ink6p

- eNest, automatisering av myndighetsuppgifter i elektronisk
konkurrensutsattning

Gemensam kopkraft for kommunerna




KL-Kuntahankinnat Oy, styrelsen ety

- Timo Leivo, ordforande ﬁ
Ekonomi- och forvaltningsdirektor, Finlands Kommunférbund :
- Arto Sulonen, vice ordforande
Direktor for juridiska arenden, Finlands Kommunfoérbund
« Harri Hagman

Direktor for affarsverket Satakunnan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman SataDiag-liikelaitos

.v,/

/

-
8

v

A

« Paivi Nurminen
Forandringsdirektor, landskapsreformen, Birkaland e

- Aija Tuimala B
Férandringsdirektor, landskapsreformen, Sédra Karelen a

— Gemensam kopkraft for kommunerna




Kunta
hankinnat\/

Bred kompetens i kommunal upphandling

® Personal, 21 + 2, av vilka 75 % har hogskoleexamen

Erfarenhet saval fran den privata sektorn som fran kommun och stat
® Liten personal som fungerar effektivt

Experterna &r mangkunniga och engagerade i moétet med kunder

® Ansvarar for planering och genomforande av konkurrensutsattningen
och avtalshanteringen i samarbete med kundkommunen och foretagen

* Ocksa komplexa avtal skéts av en och samma person
® Personalen uppmuntras till yrkesutbildning
. . « . . o
De anstallda trivs, minimal sjukfranvaro
* Fusionen pa agendan under personalmdtena

_ Gemensam kopkraft for kommunerna



Personalen till er tjidnst hankinnaty

/
Tarlo Kolvisto Pontus Granhoim
nanenajontale it panvelupaAks

Ralll Hilakart s, Minna Halonen
toimitusjohtaja asiakkuuspaallikko
r>

o }
Johanna Elonlemi
Paul en hankinta-asiantuntija

asiantuntija, cleantech

Petra Abu Raed

ja Aarnio tolmistoassistentti

HarriOjala Maria Saari
Tan hankintasasiantuntija hankintasasiantuntija Anttl Tuukkanen arja-Leena Virta
hankinta-assistentti . ) iantunti

" rt
hankinta-aslantuntija

www.kuntahankinnat.fi

harjolttelifa

hankinta-asiantuntija

Gemensam kopkraft for kommunerna




Information om Hansel Ab

Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation
23.-24.5.2018
Bilaga 2, § 29






Tjanster

- Gemensam
upphandling/ramavtal

» Konkurrensutsattning

» Utvecklingstjanster for
upphandlingen

hanselfi ¥ €3 HANSEL™


https://www.youtube.com/channel/UC4LFqrOh4kpQqU0ccmZSGXw
https://www.hansel.fi/
https://twitter.com/Hansel_Oy

Gemensam upphandling, miljoner euro

526
7
0 O o > J
- 4 - )
4 U
372
p.
ﬁ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
HANSEL™?




17 kategorier

Fordonstjanster Sakkunnigtjanster Energi "PerSE) nal-_f)ch
halsovardstjanster
IT-utrustning Datasalstjanster och utrustning Konsulttjanster Transport och logistik
Konsumtionsvaror och Inkvarterings- och
N . Resetjanster Programvaror
férnédenheter konferensservice

.E kon.omlsk.ifl er Datatrafik Kontorstjanster Kontorslokaler Skyddsteknik
finansiella tjanster




De storsta ramavtalen, t€ runta N7

Foretagshalsovard 61 196 61776 -1% 7%
Elektricitet 60 481 73 635 -18 % 7%
Datorer 53 658 45 449 18 % 6 %
IT-konsultation 51 939 47 240 10 % 6 %
Anvandarservice, lokaler 47 897 40 786 17 % 6 %
Datasals- och kapacitetsservice 40 572 28 346 43 % 5%
Leasing av apparatur 40 055 28 948 38 % 5%
Fordon 37741 45 407 -17 % 5%
Microsoft 34 961 30415 15 % 4%
Reguljarflyg 31636 30774 3% 4%
Kontorsmaobler 29 306 26 233 12 % 4%
Bransle 28 418 25040 13% 3%
Inkvarterings- och konferensservice, inrikes 27 849 24 182 15 % 3%
Telefonsystem 20 419 18 826 8 % 2%
Konsulttjanster for ledningen 16 539 12 463 33 % 2%
Ovriga, sammanlagt 243 816 231014 6 % 30 %

SEWNERIE] 826 482 770 533 7% 100 %




De storsta kunderna inom Kunfa N
gemensam upphandling, t€

FORSVARSMAKTEN 94 522 100 900
VALTORI Statens center for informations- och kommunikationsteknik 91476 63 630
POLISSTYRELSEN 46 118 49 397
NTM-CENTRALERNAS OCH AN-BYRAERNAS UTVECKLINGS- OCH FORVALTNINGSCENTER 33639 32 843
BEFOLKNINGSREGISTERCENTRALEN 26 123 15937
SENAATTI-KIINTEISTOT 25 003 18 044
SKATTESTYRELSEN 24 901 29 757
JUSTITIEMINISTERIET 24 568 22 517
VR-GROUP AB 23 266 29 899
TRAFIKVERKET 20410 15 144
TRAFI TRAFIKSAKERHETSVERKET 20 219 18 006
HELSINGFORS UNIVERSITET 19 042 15904
BROTTSPAFOLIDSMYNDIGHETEN 16 746 15 469
FORSVARSFORVALTNINGENS BYGGVERK 15579 15 869
FOLKPENSIONSANSTALTEN (FPA) 14 405 9129
GRANSBEVAKNINGSVASENDET 14 125 14 824
AALTO-UNIVERSITETET 13 982 8 649
TEKNOLOGISKA FORSKNINGSCENTRALEN VTT AB 12 672 12 245
OSTRA FINLANDS UNIVERSITET 12 595 10 282
INSTITUTET FOR HALSA OCH VALFARD 10 339 10 657

Y



Ansvarsfull expert

LEVERANTORERNA

Ansvarsfullhet
Innovationer 4 2 %

Fungerande marknader

sma och medelstora foretag

Kompetenscentrumet for hallbar och
innovativ offentlig upphandling (KEINO)
ar med i samarbetskonsortiet

HANSEL™?



Stodtjanster for runta N7
konkurrensutsattningen (t€)

. Spetskompetens inom offentlig upphandling,
[— 1328
1131
| 671
- 368
2016

personers team star till kundernas forfogande

. Skraddarsydda tjanster enligt kundens behov

. Fakturering per dagsverke, pris 900 €/dv
(storkunder 700 €/dv)

. Majlighet till kundspecifika "nyckelfardiga”
arrangemang vid foérenklad konkurrensutsattning,
s.k. MinikisaPlus-tjanst, 700 €/dv i de fall Minikisa
gratisstodet inte racker

. Projekt under 2017, sammanlagt 196 (aret
innanl162)

. Upphandlingsvardet for de projekt som
konkurrensutsattes 500 mn € (aret innan 339 mn
€)

konkurrensutsattning och avtalsrétt, ett ~ 20
2011 2012 2013 2014 2015

De s_,tbrsta kuno!grna ar 2017 var TuIIenz Statstntoret, Palkeet och . Ar 2017 blev utvecklingstjansterna for
Trafikverket. Storsta delen av upphandlingen géllde datasystem och andra handli fi 2 nasta sid t
it-funktioner, men ocksa andra upphandlingar av betydelse for samhallet, UDP andlingen (se figur pa r.las“a S! _a) en separa

s&som konkurrensutsattning av krigsinvalidernas rehabiliteringstjanster for affarsverksamhet (volymen i gront i figuren, totalt

Statskontoret. 240 t€)

_ Gemensam kopkraft for kommunerna



Utvecklingstjanster for upphandlingen 08, .V

- Ar 2017 separerades utvecklingstjénsterna for upphandlingen till en
egen affarsverksamhet for att battre svara mot kundernas kravande
behov

« 19 uppdrag for 15 olika kunder

- De stdrsta kunderna ar 2017 var Senatfastigheter, Finansministeriet
och Stralsadkerhetscentralen

« Produkter bl.a. utveckling av upphandlingsverksamheten och
styrningen, chefstjanster for hyresupphandlingen, nulagesanalyser,
spendanalyser, coachning och kunskap om ansvarfullhet

- Ett vaxande sexpersonersteam hos Hansel
* Pris 900 €/dv (storkunder 700 €/dv)

Gemensam kopkraft for kommunerna




Oppna data och Tutkihankintoja.fi ety

« Under 2017 dkades transparensen i upphandlingen TUTK]I
genom publicering av leverantdrsfakturor som 6ppna } HANKINTOJA
data och den nya tjansten Tutkihankintoja.fi

- Tjansten har prisats och den har fatt internationell
uppmarksamhet, bl.a. i EU-kommissionens
arbetsgrupp Contact Register den 13 mars

- Hansel satsar nu pa anvandning av digital analys med
ett starkare team och breddad kompetensbas

* Under arbete ett s.k. kategoriseringstest dar Al
genom maskininlarning ska laras att automatiskt
kategorisera upphandlingar med
leverantdrsfakturadata

BEEER 4



Digtala tjanster haniannatY”

- Stark satsning pa digitalisering
«  En CDO har utsetts for ledningsgruppen i februari 2018
« Plock bland utvecklingsprojekten 2017-2018

- Utveckling av nya HILMA (offentligt system for publicering av
upphandlingsannonser), Hansel ska komma ut med ett nytt och
mer omfattande system ar 2020

- Hansels webbsidor ska bli kundvanliga och [atta att anvanda

- Statens upphandlingsdatatjanst, lattillganglig upphandlingsdata

- Statens fordonstjanst férnyas

« eNest-projektet, automatiserad utredning av myndighetsuppgifter
- Automatisering av sma konkurrensutsattningar

- Upphandlingsplanerna samlas in elektroniskt

BEREER 4



Asvarsfullhet viktig viardering for Hansel oY

® Hogskoleexamen, 82 % av personalen Q Q
* God trivsel pa jobbet | Q
®* Kontinuerlig kompetensutveckling t.ex.

Hansel Akatemia . E _
® Vi samarbetar med den akademiska ': Q
varlden bl.a. Aalto-universitetet o Ao a

®* Omfattande ansvarsrapport publiceras CF 31122017
(o] . o o . "y
arligen pa vara webbsidor - . -
\ ~

Gemensam kopkraft for kommunerna



Fusion av KL-Kuntahankinnat Oy
och Hansel Ab, huvudfaserna

Férbunsdelegationen fér Finlands Kommunférbund rf
23.-24.5.2018
Bilaga 3, § 29



Huvudfaserna i arrangemanget

Godkannande och
undertecknande av avtal om
samgaende

Fokuserad ekonomisk och
juridisk due diligence -
granskning gallande
Kuntahankinnat och Hansel

Hansel-lagens andringsprojekt
paborjas

Godkannande och
undertecknande av
fusionsplanen

Godkdnnande av fusionen och
aktiedgaravtalet
Godkdnnande och

ikrafttradande av Hansel-lagen

Genomforande av de dtgarder
som forutsatts for
verkstdllande av fusionen

Verkstallande av fusionen

KL-Kuntahankinnat Oy:s ("Kuntahankinnat”)
och Hansel Ab:s ("Hansel”) styrelse

R&dgivare (KPMG)

Staten

Kuntahankinnat och Hansels styrelse

Aktiedgarna till bolagen som deltar i
fusionen: Finlands Kommunférbund rf:s
("Kommunférbundet”) férbundsdelegation for
Kuntahankinnats del och staten fér Hansels
del

Riksdagen

Staten

Staten, Kommunférbundet, Hansel och
Kuntahankinnat

Senast 22.5.2018

April/maj 2018

April/maj 2018

Senast 22.5.2018

Kommunférbundet: 23-
24.5.2018
Staten: hosten 2018

Hosten 2018

Hosten 2018

1.1.2018

Hansel kan godkénna och underteckna avtalet om samgdende
efter finanspolitiska ministerutskottets méte, som enligt plan
skall hallas 18.5.2018. Det centrala innehallet i avtalet om
samgaende beskrivs i punkt 1. Avtal om samgaende

DD-granskningen géllande Hansel och Kuntahankinnat &r

avklarad, i granskningarna har det inte framkommit ndgra
vésentliga iakttagelser som skulle pdverka det planerade

arrangemanget

Andringsprojektet férverkligas i samarbete mellan staten,
Kommunférbundet, Kuntahankinnat och Hansel och
andringsprojektet bor vara paborjat fére godkénnande av
fusionsplanen

Fusionsplanen registreras hos handelsregistret efter att den
godkénts, senast inom 1 manad frdn undertecknande. Det
centrala inneh3llet i fusionsplanen beskrivs i punkt 2.
Fusionsplan

Staten kan godkénna fusionen och aktiedgaravtalet d
Hansel-lagens dndringar har tratt i kraft och riksdagen har
gett sitt samtycke. Det centrala innehdllet i aktiedgaravtalet
beskrivs i punkt 3. Aktiedgaravtal

Enligt avtalet om samgdende &r &ndringen av Hansel-lagen
pa ett for bada parterna tillfredstéllande satt en forutsattning
for uppfyllande av Hansel-arrangemanget

Staten fattar formella beslut om &ndringar i Hansels
bolagsordning i enlighet med vad som avtalas i
aktiedgaravtalet och om andringar i styrelsens
sammansattning samt om betalning av fusionsvederlag i
enlighet med fusionsplanen

Hansel har som avsikt att borja med nytt koncept 1.1.2019




Det centrala innehallet i avtalsdokumentationen

1. Avtal om samgdende

Parter: Kuntahankinnat och Hansel

Avtalet om samg%ende ar ett ramavtal for Arrangemanget i vilket man avtalar om fusionen mellan Kuntahankinnat och Hansel ("Arrangemanget”), de 5tgarder som forutsatts
for Arrangemanget, verkstédllande av dessa samt tidtabellen

Genom att underteckna avtalet om samgdende forbinder sig parterna till att vidta alla nodvéndiga 8tgarder for Arrangemanget samt att avstd fr@n atgarder som avviker frén
sedvanlig verksamhet

. Avtalet om samgdende forbinder inte Kommunférbundets eller statens beslutsfattande gallande drenden som berér Arrangemanget
. Avtalet om samg8ende upphér om Kommunférbundet eller staten inte godkénner Arrangemanget

I avtalet om samgdende kommer parterna 6verens om att vid férverkligande av Arrangemanget ar Kuntahankinnats nettokassa (skillnaden mellan likvida penningmedel
(kassa- och banktillgodohavanden? och rantebarande skulder) minst 3.500.000 euro och Hansels nettokassa minst 6.500.000 euro

1. I avtalet om samgaende forbinder sig Kuntahankinnat att dess aktiedgare vid behov gor en investering i fonden for inbetalt fritt eget kapital ifall Kuntahankinnats
ovanndmnda nettokassa inte uppfylls (Hansel férbinder sig till motsvarande avseende sina aktiedgare)

2. Enligt uppskattning av Kuntahankinnats styrelse kommer minimikravet avseende Kuntahankinnats nettokassa att mdjliggéra dividendutdelning till Kommunférbundet
fore verkstallande av fusionen

Det férenade Hansles bolagsordning bifogas till avtalet om samgaende, vilket tryggar Kuntahankinnats majlighet att paverka dess innehall

. Vidare forbinder sig parterna att i samarbete uppgéra malsattningar och strategi for Hansels verksamhet efter att Arrangemanget genomforts

Omsesidigt konkurrens- och rekryteringsférbud

. Parterna far inte direkt eller indirekt grunda en gemensam up handlingsenhet, forbereda grundande av en &k;emensam upphandlingsenhet eller fungera som gemensam
upphandlingsenhet for landskap under giltighetstiden for avtalet om samgaende eller bérja idka annan verksamhet som konkurrerar med Arrangemangets syfte eller
malséattning. For Hansels del omfattar konkurrerande verksamhet inte sadan verksamhet som foéreskrivs i det anhédnggiga lagforslaget (RP 63/2017) som galler
utvidgning av kundkrets till landskap och landskaps gemensamma upphandlingsenheter och verksamhet som relaterar till det.

. Part far inte rekrytera den andra partens direktérer eller arbetstagare under giltighetstiden for avtalet om samg&ende

Avtalet om samg&ende &r i kraft tills 31.12.2018 om inte parterna avtalar om annat eller om avtalet upphér

Parterna kommer dévernes om uppgdrandet av kommunikationsplan enligt vilket parterna informerar om Arrangemanget



Det centrala innehallet i avtalsdokumentationen

2. Fusionsplan

Parter: Kuntahankinnat och Hansel

Enligt fusionsplanen évergdr Kuntahankinnats tillgangar och skulder till Hansel och Kuntahankinnat likvideras nar verkstéllande av fusionen har registrerats
. Kuntahankinnats hela personal dvergar till Hansels tjanst som sa kallade gamla arbetstagare

. Kuntahankinnats avtalsbas forflyttas till Hansel som sa&dan enligt aktiebolagslagen (universalsuccession)

Kuntahankinnats aktiedgare far som fusionsvederlag aktier i Hansels, som utgér 35% av Hansels hela aktiestock

Som férutsattning for verkstéllande av fusionen &r att (i) Kuntahankinnat eller Hansel inte vidtagit 8tgarder som avviker frén sedvanlig affarsverksamhet, (ii) Hansel-lagen har
&ndrats, och (iii) man har erh8llit eventuella behdvliga myndighetstillstand

Den uppskattade tidpunkten for ikrafttradandet av fusionen &r 1.1.2019. Det férenade Hansel har som malsattning att bérja sin verksamhet med nytt koncept 1.1.2019 och
integrationen skall genomféras under 8ren 2019-2020



Det centrala innehallet i avtalsdokumentationen

3. Aktieagaravtal

Parter: Staten, Kommunférbundet och Hansel

I aktiedgaravtalet avtalar man om dgandet och férvaltningen av Hansels aktier, organiseringen av verksamheten samt om statens och Kommunférbundets rattigheter och
skyldigheter gentemot varandra och Hansel, exempelvis:

. Férbud mot éverlatelse av aktier utan forhandssamtycke fran den andra aktieagaren

. Styrelsens sammansattning (3 styrelsemedlemmar som utnamns av staten + 2 styrelsemedlemmar som utndmns av Kommunférbundet)

Centrala grunder for styrelsearbetet &r medlemmarnas erfarenhet och expertis, sakerstallande av styrelsens samarbetsformaga och tillracklig branschkunskap samt
uppfyllande av malsattningar avseende jamstalldhet

Med aktiedgaravtalet bekraftar man Hansels syfte att agera som en gemensam upphandlingsenhet fér statens och kommunernas upphandlingsenheter samt fér landskap efter
landskapsreformen och att producera till dessa tjanster i enlighet med Hansel-lagen (uppratthallandet av upphandlingsavtal, stédtjanster for gemensam upphandling och
upphandling samt expert- och utvecklingstjanster som galler upphandling)

. Detta syfte bekréftas dven i Hansel-lagens andringsprojekt

Malsattningen med Arrangemanget och for Hansel &r att, i enlighet med lagen om offentlig upphandling, effektivera anvandningen av offentliga medel, framja kvalitativ,
innovativ och hallbar upphandling samt trygga féretagens mojlighet till jamlik konkurrens

Med aktiedgaravtalet tryggar man kommunfaltets stéllning

Vid beslutsfattande vid Hansels bolagsstémma, bland annat avseende andring av bolagsordningen, andring av de rattigheter som &r anknutna till Hansels aktier eller

emission eller férvarv av aktier i Hansel eller vid forséljning av Hansels verksamhet eller av vésentliga tillgangar eller utdelning av Hansels tillgdngar, forutsatts
samtycke fr@n bdda aktiedgarna

N&r Hansels styrelse férbereder ovannamnda arenden till bolagsstémman eller vid beslutsfattandet av ovannamnda drenden med bolagsstammans befullméaktigande

forutsatter styrelsens beslut att minst 1 styrelsemedlem som utnamnts av Kommunférbundet och minst 2 styrelsemedlemmar som utndmnts av staten underrattat
beslutet

Kommunférbundets ratt att sélja: om Hansel inte langre kan utféra sitt ursprungliga &ndamal enligt Kommunférbundets motiverade bedémning, har Kommunférbundet
ratt att sdlja och staten har skyldighet att 16sa in alla aktier i Hansel som dags av Kommunférbundet

Enligt aktiedgaravtalet kommer Kommunfdérbundets andel av samtliga aktier och roster i Hansel i alla situationer att bevaras dver 1/3 och statens andel 6ver 50%

Raili Hilakari som &r den nuvarande verkstéllande direktéren for Kuntahankinnat fungerar efter fusinen som Hansels vice verkstéllande direktor (&tminstone tills
31.12.2020)

Aktiedgaravtalet tréder i kraft nar verkstéllande av fusionen registrerats vid handelsregistret
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AVTAL OM SAMGAENDE

Detta avtal om samgaende ("Avtal om samgaende") har den [e].[#].2018 ingatts mellan foljande

parter:

(i)

(ii)

Hansel Ab (FO-nummer: 0988084-1), Mannerheimplatsen l1a, 00100
Helsingfors ("Hansel” eller "Det Overtagande Bolaget”); och

KL-Kuntahankinnat Oy (FO-nummer: 2159215-6), Andra linjen 14, 00530
Helsingfors ("Kuntahankinnat” eller "Det Overlatande Bolaget”)

(i)—(i1) nedan tillsammans "Parterna" samt var for sig "Part".

1 Bakgrund och syfte

1)

2)

3)

Hansel ar ett aktiebolag som ar helagt och kontrollerat av den finska staten.
Hansel utdvar sin verksamhet i enlighet med vad som stadgas i Hansel-
lagen och som en gemensam upphandlingsenhet i enlighet med vad som
stadgas i lagstiftningen om offentlig upphandling fér kunder avsedda i Han-
sel-lagen. Hansel producerar till sina kunder tjanster i enlighet med vad som
stadgas i den vid varje tidpunkt géllande Hansel-lagen.

Kuntahankinnat ar ett aktiebolag som ar helagt och kontrollerat av Finlands
Kommunforbund rf ("Kommunfdrbundet"). Kuntahankinnat utbvar sin verk-
samhet som en gemensam upphandlingsenhet som avses i lagstiftningen
om offentlig upphandling for kommuner som ar medlemmar i Kommunfor-
bundet.

Parternas avsikt ar att i detta Avtal om samgaende avtala om genomférandet
av och tidtabell for atgarder som forutsatts av Arrangemanget.

2 Definitioner

| detta Avtal om samgadende ska foljande uttryck ha nedan givna innehall om inte
annat uttryckligen anges:

Aktiebolagslagen avser aktiebolagslagen (624/2006, med &ndringar).

Arrangemanget avser Fusion samt andra till Fusionen relaterade
atgarder som foreskrivs i och vidtas enligt Ar-
rangemangsavtal.

Arrangemangsavtal avser (i) detta Avtal om samgaende, (ii) Fusions-

plan och (iii) Aktiedgaravtal.

Aktieagaravtal har definierats i punkt 3.2.

1(12)



3.1

3.2
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Fusion har definierats i punkt 3.2.
Fusionsplan har definierats i punkt 3.2.
Det Forenade Bolaget avser Hansel efter tidpunkten for registrering av

Fusionens verkstallighet.

Avtal om samgaende har definierats i inledningen till detta Avtal om
samgaende.

Hansel-lagen avser lagen om Hansel Ab (1096/2008, med and-
ringar).

Hansel eller det Overta- har definierats i inledningen till detta Avtal om

gande Bolaget samgaende.

Kuntahankinnat eller det har definierats i inledningen till detta Avtal om

Overlatande Bolaget samgaende.

Kommunférbundet har definierats i punkt 1 i detta Avtal om samga-
ende.

Konfidentiell Information har definierats i punkt 8.2.

Nettokassa har definierats i punkt 6.2(vii).

Offentlighetslagen avser lagen om offentlighet i myndigheternas verk-

samhet (621/1999, med &ndringar).

Part har definierats i inledningen till detta Avtal om
samgaende.

Arrangemang

Atgarder som féregatt underteckningen

Parterna konstaterar att bade Hansel och Kuntahankinnat har skilt for sig utrett sina
aktieagares instéllning till Arrangemanget. Utgdende fran dessa utredningar ar det
inte uppenbart att aktiedgarna skulle motsatta sig Arrangemanget i den man att Fus-
ionen inte skulle bli godk&nd genom aktiedgarnas forsorg.

Arrangemanget, syftet med Arrangemanget och tidtabell

Foérening av parternas funktioner kommer att genomfoéras via ett foretagsarrange-
mang i vilket Kuntahankinnat fusioneras i Hansel i enlighet med vad som anges i 16

kapitel 2 8 1 moment forsta stycket i Aktiebolagslagen (sk. absorptionsfusion). | Fus-
ionen ska alla tillgadngar och skulder av det Overlatande bolaget 6verga till det Over-
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tagande bolaget utan likvidationsférfarande och det Overlatande bolaget ska upplo-
sas ("Fusion").

Parterna konstaterar att genomférande av Arrangemanget kraver en andring av
Hansel-lagen. Avsikten &r att genomféra forandringsprojektet under ledning av Han-
sels aktiedgare i sammarbete med Kommunférbundet.

| den vid tidpunkt for undertecknandet av detta Avtal gallande lagen om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016, Upphandlingslagen) foreskrivs att en ge-
mensam upphandlingsenhet kan erbjuda sina kunder centraliserad inképsverksam-
het samt stodverksamhet for inkdp. Syftet ar att foreskriva att bolagets kunder enligt
Handels-lagen atminstone omfattar statens och kommuners upphandlingsenheter
samt, om landskapsreformen genomfdrs, landskaps upphandlingsenheter inklusive
stddtjanstbolag och motsvarande till de ovan ndmnda.

| detta Avtal om samgaende avser genomforandet av Arrangemanget genomforan-
det av arenden 6verenskomna i detta Avtal om samgaende, inklusive men inte ute-
slutande genomforandet av Fusionen och ingadende av Aktieagaravtal. Som tidpunkt
for genomférande av Arrangemanget anses i detta Avtal om samgaende tidpunkten
for registreringen av verkstéllandet av Fusionen.

Andamalet med Arrangemanget ar att skapa en riksomfattande aktér som erbjuder
centraliserad inkopsverksamhet och stédverksamhet for inkdp samt specialist- och
utvecklingstjanster relaterade till inkopsverksamhet at statens och kommuners upp-
handlingsenheter samt, om landskapsreformen genomférs, landskaps upphand-
lingsenheter inklusive lanskaps mdjliga stodtjanstbolag och motsvarande.

Syftet med Arrangemanget ar att skapa ett bolag vars verksamhet utvecklar den of-
fentliga sektorns upphandlingsverksamhet och 6kar upphandlingsuppdragets pro-
duktivitet. Avsikten &r att det FOrenade Bolaget blir ett utvecklingscenter for upp-
handlingsverksamhet som téacker hela riket och vars tjanstléftes centrala princip ar
Oppenhet saval som jamlik och icke-diskriminerande behandling av kunder och an-
budsgivare. Det Forenade Bolagets syfte ar att fungera sasom ett natverk vilket moj-
liggor iakttagande av kundbehov samt arbetsfordelning mellan enstaka upphand-
lingsenheter eller gemensamma upphandlingsenheter.

Vid uppfyllande av de 6verenskomna férutséattningarna i punkt 5 ska Parterna under-
teckna en fusionsplan i enlighet med bilaga 3.2(i), enligt vilkken KL-Kuntahankinnat
fusioneras med Hansel ("Fusionsplanen”). Parternas aktiedgare ska senast vid
verkstéllandet av Fusionen uppgora ett Aktiedgaravtal géllande det Forenade Bola-
get i enlighet med bilaga 3.2(ii) ("Aktiedgaravtal"). Ikrafttrddandet av Aktieagaravta-
let bestdms narmare i Aktieagaravtalet.

Arrangemangets patankta tidtabell sdval som de olika faserna av Arrangemanget
samt de ansvariga for deras genomforande framlaggs i bilaga 3.2(iii).
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Det Forenade Bolaget

Overgang av Kuntahankinnats operativa ledning och annan personal till det Fore-
nade Bolaget.

For tydligheten skull konstateras det att Kuntahankinnats operativa ledning och an-
nan personal ska 6verga till det Forenade Bolaget vid verkstallandet av Fusionen
sasom s.k. gamla arbetstagare.

Styrelsen och verkstéllande direktor av det Férenade Bolaget

Vid genomforande av Arrangemanget ska Parternas aktiedgare dverenskomma i
enlighet med vad som narmare féreskrivs i Aktieagaravtalet, att det i Férenade Bo-
lagets styrelse ska utses hdgst fem (5) medlemmar av vilka tre (3) medlemmar ska
utses pa forslag fran Hansels aktiedgare och tva (2) medlemmar ska utses pa for-
slag fran aktieagaren i Kuntahankinnat.

Hansel forbinder sig till att den nuvarande verkstéllande direktéren av Kuntahankin-
nat valjs till vice verkstéllande direktér av det Férenade Bolaget och till stallféretra-
dare for verkstallande direktoren vid genomforandet av Arrangemanget. For tydlig-
hetens skull konstateras det att avsikten inte &r att byta Handels verkstallande direk-
tor i samband med Arrangemanget. Parterna anser att vice verkstéllande direkto-
rens roll framhavs i den efterféljande integrationsfasen av Arrangemanget under
aren 2019-2020. Efter integrationsfasen ska val av vice verkstallande direktor ske i
enlighet med vad som har 6verenskommits i Aktiedgaravtalet.

Bolagsordning av det Forenade Bolaget

Hansels bolagsordning ska &andras vid tidpunkt fér genomférandet av Arrange-
manget. Forslag till det Férenade Bolagets bolagsordning finns bifogat i bilaga 4.3.

Nar Arrangemanget implementeras forbinder Parterna sig till att i samarbete upp-
ratta och godkanna det Forenade Bolagets malsattning géallande dess affarsverk-
samhet och strategin som vid behov granskas av det Férenade Bolagets styrelse
som del av sin normala verksamhet.

Forutsattningar for undertecknande av Fusionsplanen

Parternas skyldighet att underteckna Fusionsplanen ar beroende av uppfyllande av
samtliga forutsattningar i denna punkt 5 senast den 31.8.2018 om inte Parterna har
uttryckligen gemensamt avstatt fran att krava att ett visst villkor ska uppfyllas.
Forutsattningarna for undertecknande av Fusionsplanen &r foljande:

0] Respektive Part har utfort en due diligence-granskning gallande den andra

Parten pa ett satt och med ett slutresultat som ar tillfredsstallande for bada
Parterna.
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Styrelsen av Kuntahankinnat har beslutat om uppréattande och underteck-
nande av Fusionsplanen.

Hansels styrelse har beslutat om uppréattande och undertecknande av Fus-
ionsplanen.

Projektet gallande &ndring av Hansel-lagen har paborjats.

Forutsattningar for genomfdorande av Arrangemanget

Utover det som foreskrivs i Fusionsplanen &r vardera Parts skyldighet att genomfora
Arrangemanget beroende av att samtliga i denna punkt 6 angivna forutsattningar for
Arrangemanget uppfylls senast den 31.12.2018, om inte Parterna har uttryckligen
gemensamt avstatt fran att ett visst villkor ska uppfyllas.

Forutsattningar for genomfoérande av Arrangemanget ar foljande:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

(vi)

(vii)

Andring av Hansel-lagen har bestamts om pa ett for bada Parterna tillfreds-
stallande satt sa att andringen kommer att trada i kraft senast vid verkstal-
lande av Fusionen och Arrangemangets andamal i punkt 3.2 ovan kommer
att kunna uppnas genom att genomfdra Arrangemanget.

Delegation av Kommunférbundet har i egenskap av den enhet som anvander
beslutanderétt som hor till aktiedgaren i Kuntahankinnat beslutat om Fusion-
en och utférandet av Aktiedgaravtalet.

Hansels aktiedgare har beslutat om Fusionen och utférandet av Aktiedgarav-
talet.

Parternas aktieagare och Hansel har ingatt Aktieagaravtalet.

Hansels aktiedgare har valt medlemmarna till Forenade Bolagets styrelse i
enlighet med Kuntahankinnats aktiedgares forslag samt beslutat om andring
av Hansels bolagsordning i enlighet med vad som har 6verenskommits i
punkter 4.2 och 4.3.

De overenskomna andringarna i sammansattning av det Férenade Bolagets
styrelse och val av styrelsemedlemmarna i enlighet med punkt 4.2 har ge-
nomforts innan Parterna lamnar anmalan om verkstéllandet av Fusionen till
Patent- och Registerstyrelsens handelsregister.

Skillnaden mellan Parternas likvida tillgdngar (kassa och banktillgodohavan-
den) och rantebarande skulder ("Nettokassa") ar féljande: Hansels Netto-
kassa ar minst 6.500.000 euro och Kuntahankinnats Nettokassa &ar minst
3.500.000 euro.
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(viii)  Vardera Part forbinder sig till att dess aktieagare goér en investering i Parten i
fraga till fonden for inbetalt fritt eget kapital, om Nettokassan inte ar forenlig-
med punkt 6.2(vii) ovan. Pa motsvarande séatt har Parten ratt att dela ut till-
gangar pa sa satt att Nettokassan inte underskrids. Vardera Part forbinder
sig till att [damna till den andra Parten en berdkning om Nettokassa per 30
dagar fore registreringen av verkstallandet av Fusion (uppskattningsvis den
1.10.2018).

(ix) Ingen av Parterna har fore verkstallandet av Fusionen vidtagit atgarder som
avviker fran sedvanlig affarsverksamhet eller ar betydande, osedvanlig eller
vittgdende utan ett skriftligt samtycke av den andra Partens styrelse. Parter-
na har utbvat sin affarsverksamhet vasentligen i enlighet med bolagets nor-
mala praxis och foljt god affarssked.

Vissa atgarder och forbindelser
Informering och kommunikation

Parterna ska 6verenskomma om kommunikationen om Arrangemanget i enlighet
med en separat kommunikationsplan.

Parterna ska gemensamt komma Overens om samtliga pressmeddelanden och
andra offentliggéranden betraffande Arrangemanget. Innehdllet av Partens press-
meddelande och andra offentliggdranden ska godkannas skriftligen pa férhand av
den andra Parten, men ett sddant godkannande far inte oskaligt dréjas eller vagras.

Myndighetsforfaranden

Parterna inleder de nddvandiga myndighetsforfarandena i enlighet med tidfrister an-
givna av olika myndigheter samt handhar forfarandena sa effektivt som mdjligt for
att fa de nodvandiga tillstand, samtycken och godkannanden. Parterna forbinder sig
till att bista varandra i dessa forfaranden i den man det &r nédvandigt. Parterna for-
binder sig till att skdta de konfidentiella samtalen med myndigheterna, férberedelser
av forfaranden och sjalva forfarandena sa effektivt som majligt.

Parterna kommer dverens om att myndighetsférfarandena ska genomféras under
ledning av Hansel och i samarbete med Kuntahankinnat.

Forbindelser géllande Arrangemangets genomfdrande

Parterna forbinder sig till att efter undertecknande av Avtalet om samgaende vidta
alla nodvandiga atgarder for genomférande av Arrangemanget.

Parterna Overenskommer separat om forfaranden som ar relaterade till genomfo-
randet av due diligence-granskning.
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Parterna forbinder sig att forfara pa sa satt att Fusionsplanen kan anmalas for regi-
strering till Patent- och registerstyrelsens handelsregister senast sju (7) dagar efter
undertecknandet av Fusionsplanen.

Parterna forbinder sig att efter basta formaga medverka till genomférandet av Ar-
rangemanget samt att Parternas aktieagare godk&nner Arrangemanget och vidtar
de atgarder som ar nddvandiga for dess genomforande i enlighet med Arrange-
mangsavtal.

Parterna konstaterar att vid Fusionen ska Kuntahankinnats tillgangar, skulder och
rattigheter dverga till Hansel utan likvidationsforfarande. For klarhetens skull konsta-
terar Parterna att om nagot avtal eller annan réttighet eller forpliktelse i vilket Kunta-
hankinnat ar part, inte skulle 6verga i Arrangemanget till Hansel utan sarskilda at-
garder, forbinder Kuntahankinnat sig att efter undertecknandet av Avtalet om sam-
gaende vidta alla nédvandiga atgarder och medverka till att dylika avtal och andra
rattigheter eller forpliktelser 6vergar oférandrade till Hansel.

Bada Parterna fullgor sin skyldighet att informera sin personal om Fusionen i enlig-
het med lagen om samarbete inom foretag (334/2007, med andringar).

Ovriga villkor
Giltighet

Detta Avtal om samgaende trader i kraft den dag da Parterna undertecknar Avtalet
om samgaende och galler tills den 31.12.2018 om inte Parterna skriftligen har avta-
lat annat eller om inte Avtalet om samgaende I6per ut eller sags upp i enlighet med
denna punkt 8.1. Avtalet om samgaende galler dock fram till dess att Arrange-
manget har genomforts.

Parterna ar eniga om att vad som Overenskoms i detta Avtal om samgaende inte
forpliktar Parterna att underteckna Fusionsplanen férran Fusionsplanen ar under-
tecknad.

Om i enlighet med bada Parternas skaliga synpunkt 6verenskomna forutsattningar
for undertecknandet av Fusionsplanen i punkt 5 inte kommer att uppfyllas senast
den 31.8.2018, eller forutsattningar for verkstéllandet av Arrangemanget i punkt 6
inte kommer att uppfyllas fére den 31.12.2018, har Parterna rétt att hdva detta Avtal
om samgaende.

Ifall aktiedgare i Hansel eller Kuntahankinnat beslutar att inte godk&nna Fusionen el-
ler Aktieagaravtalet, [6per detta Avtal om samgaende ut.

Oavsett utgang av detta Avtal om samgaende kommer dess punkt 8 samt andra av-

talsvillkor till foljd av sin karaktar ar sadana att de forblir i kraft och forpliktar Parter-
na.
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Sekretess och offentliggdrande

Parterna ar medvetna om att Fusionen och Fusionsplanen ar offentliga fran och
med registreringen av Fusionsplanen.

Parterna forbinder sig i anslutning till Arrangemanget (inklusive, for klarhetens skull,
genomforandet av due diligence-granskning) att inte utlamna nagon konfidentiell el-
ler sekretessbelagd information som berér den andra Parten oavsett i vilken form in-
formationen lamnas ut, inklusive den andra Partens ekonomiska uppgifter, affars-
hemligheter och annan konfidentiell och sekretessbelagd information som géller
Parten ("Konfidentiell Information"), till tredje part och att inte anvanda Konfidenti-
ell Information i sin verksamhet, savida inte utliamnandet av Konfidentiell Information
forutsatts i lag, forordning eller myndighetsféreskrift. Parterna ar medvetna om att
Konfidentiell Information &r konfidentiellt oavsett om det har sarskilt klassificerats
som konfidentiella eller inte.

Parterna forbinder sig att pd motsvarande satt betrakta detta Avtal om samgaende
och Aktieagaravtal samt deras innehall som Konfidentiell Information.

Med utlamnande av Konfidentiell Information avses inte information som

® ar allmant tillgangligt eller i dvrigt offentligt utan att en Part har brutit mot sin
tystnadsplikt enligt denna punkt 8.2,

(ii) innehavs av Parten som mottagit informationen utan att tystnadsplikten vad
galler informationen i frdga skulle ha gallt for ifrdgavarande information fore
overlatande Partens Gverlatelse av informationen,

(i)  Parten som har mottagit informationen har fatt fran tredje part utan att tyst-
nadsplikten har brutits i forhallande till Parten som 6verlatit informationen,

(iv) Parten har sjalvstandigt utvecklat utan att bryta mot villkoren i detta Avtal om
samgaende, eller

(V) maste i enlighet med tvingande lag, forfattning, domstolsbeslut eller bin-
dande myndighetsféreskrift utlamnas, forutsatt dock att den andra Parten har
fatt anmalan om utlamnandet i forhand och Parten som mottagit information-
en har vidtagit alla mojliga atgarder for att skydda Konfidentiell Information.

Parterna ar medvetna om att den Part som aberopar informationens icke-
konfidentiella karaktar i enlighet med ovan ska ha bevisbdrdan.

Parterna ar medvetna om att tystnadsplikten enligt denna punkt 8.2 inte begransar
eller hindrar & nagot satt Parten fran att tillampa Offentlighetslagen och att tillhanda-
halla information om Arrangemangsavtalen for att fullgora sina skyldigheter i enlig-
het med Offentlighetslagen.
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Denna tystnadsplikt ar i kraft i fyra (4) ar fran det att detta Avtal om samgaende har
upphort att galla.

Konkurrerande verksamhet

Parterna forbinder sig till att under giltighetstiden av detta Avtal om samgdaende,
utan den andra Partens skriftliga forhandsmedgivande, avsta fran att bedriva verk-
samhet som direkt eller indirekt konkurrerar med Arrangemangets syfte och &nda-
mal (inklusive men inte uteslutande grundande av en gemensam upphandlingsen-
het, att forbereda grundandet av sadant eller att verka som en gemensam upphand-
lingsenhet for landskap). Betraffande Hansel, omfattar konkurrerande verksamhet
inte utvidgning av kundkrets med anledning av den pagaende Hansel-lagens &nd-
ringsprocess (RP 63/2017 rd) och vid ikrafttradande andringen i Hansel-lagen (vid
ikrafttradande av lagen kommer Hansels kundkrets att 6ka med landskap och land-
skaps upphandlingsenheter for att de skulle kunna anvanda dess tjanster) och den
darav foljande och darmed samhoérande verksamheten.

Ifall Parten bryter mot konkurrensforbudet som 6verenskommits ovan, forbinder sig
Parten som har brutit mot konkurrensforbudet till att betala ett avtalsvite pa [e]* euro
till den andra Parten for varje forseelse samt att ersatta den andra Parten med ett
belopp motsvarande den direkta skadan som overskrider avtalsvitet.

Rekryteringsférbud

Part forbinder sig till att inte anstélla den andra Partens direktorer eller arbetstagare
till bolag som de direkt eller indirekt ager eller forvaltar utan den andra Partens
skriftliga forhandsgodkannande. Detta rekryteringsforbud ska galla under giltighets-
tiden for detta Avtal om samgaende och ifall detta Avtal om samgaende upphér av
andra skal an for Arangemangets utfall ska rekryteringsforbudet géalla under arton
(18) manader efter upphorande av detta Avtal om samgaende.

Ifall Kuntahankinnat eller Hansel bryter mot rekryteringsforbudet som éverenskom-
mits ovan, ska Parten som brutit mot rekryteringsférbudet forbinda sig att betala den
andra ett avtalsvite pa [e]? euro for varje forseelse samt ersatta den andra Parten
med ett belopp motsvarande den direkta skadan som dverskrider avtalsvitet.

Meddelanden och tillkAnnagivanden
Alla tillkannagivanden, ansprak och meddelanden som harrér fran detta Avtal om
samgéaende ska skriftigen meddelas som rekommenderat brev eller per e-post till

de nedan 6verenskomna kontaktpersonerna till adresserna nedan:

Till det Overtagande Bolaget ~ Anssi Pihkala
Hansel Ab

1 HPP:s kommentar till utkastet: Vi ber Parterna att komplettera.
2 HPP:s kommentar till utkastet: Vi ber Parterna att komplettera.
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Mannerheimplatsen 1la, 00100 Helsingfors
E-post: anssi.pihkala@hansel.fi

(kopia: Harri Hynninen, advokat, HPP Advokatbyra
Oy, Bulevarden 1 A, 00100 Helsingfors. har-
ri.nynninen@hpp.fi)

Till det Overlatande Bolaget Raili Hilakari
KL-Kuntahankinnat Oy
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
E-post: raili.hilakari@kuntahankinnat.fi

(kopia: Wilhelm Eklund, advokat, Dittmar & Indre-
nius, Norra Esplanaden 25 A, 00100 Helsingfors.

wilhelm.eklund@dittmar.fi)
Parterna forbinder sig till att meddela andringar i sina kontaktuppgifter direkt till den
andra Parten. En Part ar sjalv ansvarig for skadan som uppstar till foljd av en for-
summelse av att meddela sina kontaktuppgifter.

Avtalets sammansattning

Detta Avtal om samgaende och dess bilagor omfattar Parternas avtal och samfor-
stand gallande Arrangemanget i sin helhet.

Tolkning
Rubrikerna i detta Avtal om samgaende paverkar varken dess innehall eller tolkning.
Andringar

Alla andringar till detta Avtal om samgaende ska goras skriftligt och bekraftas med
Parternas underskrifter. | annat fall &r &ndringarna ogiltiga.

Underlatenhet att utéva rattigheter

Ifall en Part underlater att utéva en rattighet som anges i detta Avtal om samgaende
paverkar underlatenheten inte Partens ratt att i framtid utéva denna rattighet om sa
onskas.

Avtalets partiella ogiltighet

Ifall detta Avtal om samgéende eller Arrangemang anses delvis eller helt ogiltigt

fortsatter detta Avtal om samgaende till sina Gvriga delar att galla om inte ogiltighet-
en av en del i detta Avtal om samgaende leder till en, med tanke pa hela Arrange-
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manget, sa betydande forandring, att tillampning av Avtalet om samgaende saledes
skulle vara orimligt.
Overlatelse av avtal
Detta Avtal om samgaende samt Parternas rattigheter och skyldigheter som anges i
detta Avtal om samgaende ar bindande och kan inte 6verlatas utan den andra Par-
tens skriftliga férhandsmedgivande.
Kostnader
Parterna ar ansvariga for sina egna kostnader i anslutning till férhandling och upp-
gorande av detta Avtal om samgaende och Arrangemanget, och i anslutning till ge-
nomférande av forpliktelser i enlighet med detta Avtal om samgaende oavsett om
Arrangemanget uppfylls eller inte.
Tillamplig lag och tvistlésning

Pa detta Avtal om samgaende tillampas finsk lag.

Tvister som uppkommer pa grundval av detta Avtal om samgaende ska slutligt av-
goras i Helsingfors tingsratt.

Underskrifter pa foljande sida
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Underskrifter

Detta Avtal om samgéaende har upprattats i tva (2) likalydande exemplar, en for var-
dera Part.

[UNDERSKRIFTSFALTENA KOMPLETTERAS | UNDERSKRIFTSVERSIONEN]
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Bilaga 3.2(i) Fusionsplan (utkast)
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Bilaga 3.2(ii) Aktieagaravtal gallande Hansel Ab (utkast)
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Bilaga 3.2(iii) Den planerade tidtabellen fér Arrangemanget

Atgard Beskrivning Tidsfrist Ansvarig Obs.
Ingéende av Avtal Parterna
om samgaende
Due diligence - Parterna som sa dnskar ska utféra Parterna
granskning en noggrann due diligence —
granskning gallande den andra
Parten pa ett satt och med ett
slutresultat som ar tillfredsstéallande
for bada Parterna
Projektet géllande Projektet géllande &ndring i Han- Aktiedgareni | | samarbete med Parter-
andring av Hansel- | sel-lagen forutsatt av Fusion ska Hansel na och Kommunférbun-
lagen sattas igang det
Uppfyllande av Punkt 5 i Avtalet om samgaende Parterna
villkor for under-
tecknande av Avta-
let om samg&ende
Beslutsfattande om | Styrelserna for Kuntahankinnat och Parterna Kommunférbundets sty-
undertecknande av | Hansel ska besluta om Fusions- relsemote den 19.4.
Avtalet om samga- planens undertecknande (materialet senast den
ende 12.4.): Kommunférbun-
dets styrelse ska fram-
féra en foredragning till
delegation
Undertecknande av Senast den Parternas
Avtalet om samga- 31.8.2018 styrelser
ende
Andring av Hansel- | Beslutsfattande géllande &ndring Aktieagare i | samarbete med Parter-
lagen av Hansel-lagen forutsatt av Fus- Hansel na och Kommunférbun-
ionen framskrider pa ett for bada det
Parterna tillfredsstéllande satt
Beslutsfattande om | Inklusive medlemmar till styrelsen Parternas
Fusion av det Forenade Bolaget i enlighet aktiedgare
med Kuntahankinnats aktieagares
forslag samt &ndring av Hansels
bolagsordning
Beslutsfattande om | Kommunfdrbundets delegation och Parternas Sammantrade av Kom-
Aktiedgaravtalets Staten beslutar i vasentlig man om aktiedgare munfoérbundets delegat-
ingadende Aktiedgaravtalets godkannande ion den 23.5.: delegation
beslutar om Fusion och
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ingdende av Aktieagarav-

talet
Ingdende av Ak- Senast den Parternas
tiedgaravtalet 31.12.2018 Aktiedgare
Uppfyllelse av vill- Punkt 6 i Avtalet om samgdende Senast den
kor fér genomfé- 31.12.2018
rande av Arrange-
manget
Registrering av Inklusive betalning av Fusionsve- Senast den Parterna Under Hansels ledning
verkstéllighet av derlaget 31.12.2018

Fusionen
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Det Forenade Bolagets bolagsordning

HANSEL AB:S BOLAGSORDNING

18

28

38

48

58

68

78

88§

Bolagets firma och hemort

Bolagets firma ar Hansel Oy, pa svenska Hansel Ab och pa engelska Hansel Ltd.
Bolagets Hemort &r Helsingfors.

Bolagets verksamhetsomrade

Bolaget verkar som gemensam upphandlingsenhet i enlighet med vad som stadgas
i lagstiftning géllande offentlig upphandling for sina kunder avsedda i Hansel-lagen.

Bolagets verksamhets syfte

Bolagets verksamhets syfte ar att inte ge vinst till sina aktiedgare.
Styrelsen

Bolaget har en styrelse som bestar av hogst fem (5) ordinarie ledamaoter.

Styrelsens mandatperiod l6per ut efter den forsta ordinarie bolagstamman efter valet
avslutats.

Foretradande av Bolaget

Utbver styrelsen foretrads Bolaget av styrelsens ordférande och verkstallande direk-
tor var for sig ensamt och av styrelseledamoter tva tillsammans.

Styrelsen kan ocksa utge en prokura sa att prokuristen kan foretrada Bolaget endast
tillsammans med en styrelseledamot eller tva prokurister tillsammans.

Rékenskapsperiod
Bolagets rakenskapsperiod ar ett kalenderar.
Revisor

Bolaget har en revisor som ska vara en revisionssammanslutning som Patent- och
registerstyrelsen har godkant.

Kallelse till bolagsstamman
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Kallelse till bolagsstamman ska skriftligen tillhandahallas bolagets aktieagare per
post till adressen angiven i aktiedgarens aktiedgarforteckning eller per e-post till den
e-postadress som aktiedgaren har [Amnat till bolaget.

Kallelsen till bolagsstamman ska skickas tidigast tva (2) manader och senast atta (8)
dagar innan stamman.

Ordinarie bolagsstamma

Den ordinarie bolagstamman ska hallas arligen i Helsingfors p& datumet styrelsen
bestammer inom sex manader fran rakenskapsperiodens utgang.

Pa stamman ska laggas fram:

1 ett bokslut, vilket omfattar en resultatrékning, en balansrakning och en verksam-
hetsberattelse,
2 enrevisionsberattelse,

beslutas:

om faststallandet av bokslutet,

om anvandningen av den vinst som pavisas i balansrakningen,

om ansvarsfrihet for styrelsens medlemmar och verkstéllande direktor,
om antalet ordinarie styrelsemedlemmar,

om arvode for styrelsemedlemmarna och revisoren,

~No ok~ Ww

véljas:

8 styrelsemedelmmar,
9 revisor.

Aterbetalningsklausul

Aktieagaren har priméart och bolaget sekundart ratt att I16sa in aktier som Overlats
frdn en annan &gare an bolaget till en tredje part. Nar en aktie 6vergar till en ny
agare, ska mottagaren anmala om 6verlatelsen utan dréjsmal till bolagets styrelse
och aktiedgarna har ratt att l6sa in aktien som Gvergatt.

Bolagets styrelse ska senast inom en manad fran mottagandet av anmalan lamna
information om Gvergang av bolagets aktie genom att skicka ett meddelande till ak-
tiedgarna pa samma satt som kallelsen till bolagets bolagstamma skickas ut. Med-
delandet som skickas till aktiedagarna ska innehalla (i) namnet pa 6éverlataren och
mottagaren, (ii) datumet da bolaget fick anmalan om 6verlatelsen, (iii) aktiens kope-
skilling eller annat vederlag, (iv) antalet aktier som évergatt, och (v) datumet da in-
l6sningsanspraket ska senast framstallas.

Inlésningsanspraket ska framstallas skriftligen till bolaget inom tva (2) manader fran

det att mottagaren har anmaélt om sitt forvarv till bolagets styrelse. Inldsningspriset ar
enligt utgangspunkt kopeskillingen som mottagaren betalat per aktie, dock sa att
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kopeskillingen ar hogst det varde per aktie som faststéllts i enlighet med nettosub-
stansvérde i balansrakningen enligt bolagets senaste faststallda bokslut.

Inlosningspriset ska betalas till bolaget vid framstallande av inlésningsanspraket.
Bolaget ska deponera tillgangarna separat fran bolagets tillgangar. Om inlésnings-
priset inte bestams direkt p& grundval av képeskillingen skall kopeskillingen utféras
inom tva (2) veckor fran faststallandet av inlésningspriset.

Om flera aktiedgare gor ett inlosningsansprak ska aktierna delas ut mellan dem i
proportion till de aktier som de ager vid tidpunkten fér 6vergang av de inlésbara ak-
tierna och resten ska delas ut genom lottning for var aktie.

Tvister som géller inldsningsratt och bestdmmandet av inlésningspriset ska slutligt
avgoras i Helsingfors tingsrétt.

Denna bolagsordningsbestammelse ska ndmnas i bolagsets aktiebrev och interims-
bevis.

Samtyckesklausul

For inkop av bolagets aktie genom Overlatelse kravs ett skriftligt forhandssamtycke
fran bolagets styrelse. Ansokan gallande samtycke ska bevisligen lamnas till adres-
sen infort i bolagets handelsregister och riktas till styrelsen.

Bolagets styrelse ska inom tva (2) manader fran det att anmalan bevisligen har
kommit in meddela s6kanden om sitt avgdérande som galler inkdp av aktien. Ifall sty-
relsen inte meddelar sitt svar inom den angivna tidfristen betraktas ett samtycke er-
hallet.

Denna bolagsordningsbestdmmelse ska ndmnas i bolagets aktiebrev och interims-
bevis.
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Hansel Ab

due diligence pa uppdrag av
KL-Kuntahankinnat Oy
(sammandrag)

Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation
23-24.5.2018
Bilaga 5, § 29



Kunta
Samr_napdrag av DD,_H_anseI hgnkinnat\,
Juridisk due diligence

Genomganget material « Hansel Ab:s affarsverksamhet omfattar bolagsrattsliga frégor, ramavtalsupphandling och anknytande ramavtal,
Ovriga kundavtal, upphandlings- och leveranskontrakt, IT-kontrakt, immateriella rattigheter, verksamhetslokaler,
frAgor om finansiering och sikerhet, personalfragor samt rattegdngar och tvistemal.

< Granskningen av ramavtalsupphandlingarna omfattar 46 upphandlingar dér vi granskat (i) innehallet i ett ramavtal
per upphandling, (ii) motsvarigheten mellan ramavtal och andrade avtal for flera leverantérer inom 16
avtalsarrangemang genom stickprov, (iii) motsvarigheten mellan leverantdérer som utsetts i upphandlingsbeslut
och ingdngna ramavtal, (iv) motsvarigheten mellan den nuvarande volymen i ramavtalen (euro) och den
uppskattade volymen i anbudsférfrdgan (euro) samt (v) motsvarigheten mellan ramavtalens avtalsobjekt och
anbudsfoérfrdgans anbudsobjekt.

Observationer - Utifrdn det genomgangna materialet har var granskning i den givna omfattningen inte gett vid handen ndgot som
pa ett avgdrande satt skulle pdverka arrangemanget.

- Hansel Ab har en val dokumenterad férvaltning och affarsverksamheten granskas regelbundet

+ Ramavtalsupphandlingarna, med undantag av enskilda storre skillnader mellan uppskattning och utfall av
volymen (euro), foljer den nivd som upphandlingslagen kraver

- Ramavtalen ar i regel val utarbetade och Hansels skyldigheter och ansvar begransade
- Hansels avtalsstock &r i regel val utarbetad och avtalsstallningen tryggad
- Innehdllet i underlaget for Hansels arbetsavtal och nyckelpersonernas arbetsavtal &r sedvanligt

< Hansel har ett fall anhangigt i marknadsdomstolen och tva i hogsta férvaltningsdomstolen
(marknadsdomstolen férkastat andringssdkandens besvar)

+ Under 2016-2018 har Hansel haft 11 fall i marknadsdomstolen (i tre fall avbrot Hansel
upphandlingsférfarandet och i ett godkéande Hansel genom ett nytt upphandlingsbeslut att
andringssékandens anbud togs med i jamférelsen) samt tva fall i hogsta férvaltningsdomstolen

Pagdende delomrdden & - Det levererade materialet har granskats.
aterstdende genomgang . Utifrn samtal med KL-Kuntahankinnats ledning finns det vissa 6ppna fragor till Hansels ledning.




Sammandrag av DD, Hansel haniannatY
Finansiell due diligence

Genomganget material Det viktigaste bokslutsmaterialet frén 2016- 2017 med noter, 28.2.2018 manadsrapport samt 2017 och 2018 ars
budgetar. Granskningen har sarskilt tagit fasta pa foljande delomrdden: den finansiella informationens kvalitet,
omséttningens och Iénsamhetens utveckling, kostnadsstrukturen, skyddet av elpriset, tillgdngarna och skulderna i
balansrakningen.

< Utom att ha gdtt igenom materialet intervjuade vi Hansels ekonomidirektdr, huvudbokférare och kategorichefen
for energiomradet den 28 mars.

Observationer - Utifran det genomgangna materialet och intervjuerna har var granskning i den givna omfattningen inte gett vid
handen ndgot som pa ett avgdérande sétt skulle pdverka arrangemanget.
- Hansels finansiella information ar tackande, hégklassig och transparent.

< Hansel bedriver en icke-vinstbringande verksamhet, men den &kande volymen har gett en &rlig vinst, vilket
tillatit att serviceavgiftsprocenten sankts till nara 1 %.

- Hansel har gjort utvecklingsprojekt om digitalisering for statsforvaltningen. Méjligheten att dra nytta av
projekten inom kommunsektorn kan garna utredas nar arrangemanget ar klart.

- Hansels finansiella stallning ar stark och bolaget har inga rantebelagda skulder.

< Skyddet av priset pa statens elupphandling &r en genomgangspost fér Hansel och medfér inga betydande
risker.

Pagdende delomraden & . -
aterstdende genomgang




Sammandrag av DD, Hansel Kunta V
Due diligence ur skatteperspektiv

Genomganget material

Observationer

Pagdende delomraden &
aterstdende genomgang

hankinna

Det viktigaste materialet for beskattningen 2016-2018, t.ex. skattedeklarationer och beskattningsbeslut, den
senaste skattegranskningsberattelsen (for 2015) och &vrig korrespondens med skattemyndigheten. Vidare har vi
granskat det viktigaste finansiella materialet ur skattesynvinkel.

Férutom att g@ igenom materialet intervjuade vi den 10 april personer som &r insatta i Hansels skattefrdgor.

Utifrdn det genomgangna materialet och intervjuerna med ledningen har vi i var granskning i den givna
omfattningen inte upptackt ndgra skatterisker i Hansel Ab.

Hansel Ab har varit foremal for skattegranskning 2015. Den géllde inkomstbeskattningen,
mervardesbeskattningen och férskottsuppbdrden.

+  De brister som uppdagades vid granskningen i praxis att avdra mervérdesskatt har utifran intervjun med
ledningen rattats till efter skattegranskningen.

Inga andra observationer gjordes vid skattegranskningen.
Hansels inkomstskatter 2016-2018 har betalats och periodiserats i bokféringen pa behérigt satt.
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Bilaga 6, § 29
FUSIONSPLAN
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och
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Som Overlatande bolag
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FUSIONSPLAN

Hansel Ab:s och KL-Kuntahankinnat Oy:s styrelser har i dag [e].[#].2018 uppré&ttat och underteck-
nat denna Fusionsplan ("Fusionsplan”).

Fusionen

KL-Kuntahankinnat Oy (nedan "Overlatande bolag”) fusioneras med Hansel Ab
(nedan "Overtagande bolag”) genom en absorptionsfusion i enlighet med aktiebo-
lagslagens (624/2006, med andringar) 16 kapitel 2 8 1 moment 1 punkt. | fusionen
overfors alla Overlatande bolagets tillgangar och skulder till Overtagande bolaget
utan likvidationsférfarande och Overlatande bolaget upploses ("Fusion").

Information om de fusionerande bolagen

Overlétande bolag KL-Kuntahankinnat Oy
FO-nummer: 2159215-6
Adress: Andra Linjen 14, 00530 Helsingfors

Hemort: Helsingfors

Overtagande bolag Hansel Ab
FO-nummer: 0988084-1
Adress: Mannerheimplatsen 1a, 00100 Helsingfors

Hemort: Helsingfors

En utredning om orsaken till Fusionen

Fusionen &ar en del av ett arrangemang vars syfte ar att skapa en riksomfattande ak-
tor for att centraliserat tillhandahalla gemensamma upphandlingsfunktioner och
stodfunktioner for upphandlingen samt for att erbjuda sakkunnig-, och utvecklings-
tjanster till statens och kommunernas upphandlingsenheter och efter att landskaps-
reformen genomférts aven till landskapens upphandlingsenheter inklusive land-
skapens eventuella stodtjanstbolag och motsvarande. Syftet med arrangemanget ar
att utveckla offentliga sektorns upphandlingsverksamhet samt att 6ka dess produkti-
vitet.

Andringar i det Overtagande bolagets bolagsordning

| Fusionsplan ingdr inte ett forslag om andringar av Overtagande bolagets bolags-
ordning.
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Fusionsvederlag

Overtagande bolaget ger Overladtande bolagets aktiedgare [38.783]* stycken av
Overtagande bolagets nya aktier som fusionsvederlag ("Fusionsvederlag").

Ifall det under tiden mellan for undertecknandet av denna Fusionsplan och verkstéal-
landet av Fusionen i Overtagande bolaget beslutas om aktieemission, andring av
antalet aktier, emission av optionsréatter eller emission av andra sarskilda rattigheter
som beréttigar till aktier, ska Fusionsvederlaget okas pa motsvarande satt sa att
andringarna varken forsamrar eller forbattrar de i Fusionen deltagande bolagens ak-
tiedgares position fran vad den skulle ha varit utan den ifrdgavarande andringen.

Ovrigt fusionsvederlag

Andra fusionsvederlag an Overtagande bolagets aktier som foreslas i punkt 4, ges
inte.

Fordelning av Fusionsvederlaget, tidpunkten fér 6verlAmnande av vederlaget
och andra villkor fér givande av vederlag

Fusionsvederlaget fordelas mellan det Overlatande bolagets aktieagare pro rata i
proportion till deras agarandelar vid tidpunkten da Fusionen verkstalls. Vid tidpunk-
ten for undertecknandet av Fusionsplanen &gs Overlatande bolagets hela aktiestock
av Finlands Kommunférbund r.f. (FO-nummer 0926151-4).

Rattigheter som vid Fusionen tillkommer innehavare av optionsrétter och
andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier

Bolagen som deltar i Fusionen har inte emitterat optionsratter eller andra séarskilda
rattigheter som beréattigar till aktier.?

Okning av det Overtagande bolagets aktiekapital

Det Overtagande bolagets aktiekapital ska inte 6kas i samband med Fusionen. Ok-
ning i det egna kapitalet som fororsakades av givandet av Fusionsvederlaget teck-
nas i det Overtagande bolaget i sin helhet till [fonden fér inbetalt fritt eget kapital]2.

Utredning om det Overlatande bolagets tillgangar, skulder och eget kapital
samt om de omstandigheter som paverkar varderingen av dessa, om den in-
verkan som Fusionen planeras fa pa det Overtagande bolagets balansrakning
och om de bokfoéringsmetoder som skall tillAmpas vid Fusionen

[Det Overlatande bolagets tillgngar, skulder och eget kapital framgar ur den bifo-
gade, Overlatande bolagets [balansrakning/bokslut i enlighet med bokslutet

1 HPP:s kommentar till utkastet: Att ses éver och kompletteras innan Fusionsplanen undertecknas.
2 HPP:s kommentar till utkastet: Att ses dver och kompletteras innan Fusionsplanen undertecknas.
3 HPP:s kommentar till utkastet: Att ses dver och kompletteras innan Fusionsplanen undertecknas.
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[31.12.2017] som upprattats och undertecknats av styrelsen] (bilaga 1), i vilken vid
varderingen av ovan namnda rater tillampliga redovisningsprinciper har tillampats.

Det Overlatande bolagets tillgdngar och skulder [31.12.2017] framgéar ur bilaga 2.
Det Overlatande bolagets egna kapital [31.12.2017] var totalt [e] euro.

Vid Fusionen overfors alla Overlatande bolagets tillgangar och skulder till det Over-
tagande bolaget med beaktande av kontinuitetsprincipen i balansrakningen. Vardet
pa tillgdngar och skulder som 6verfors bestams slutligt i det Overtagande bolagets
balansrékning som upprattats per tidpunkten for da Fusionen verkstalls.

Fusionsutjamningen som uppkommer vid Fusionen tecknas som en fusionsvinst el-
ler -forlust baserat p& Overlatande bolagets balansvarde och anskaffningskostna-
der.]*

De i Fusionen deltagande bolagens ratt att besluta om andra arenden an de
som tillhér sedvanlig affarsverksamhet

De Fusionerande bolagen har inte ratt att besluta om andra arenden &n de som till-
hor bolagets sedvanliga affarsverksamhet eller som paverkar bolagets egna kapital,
utan ett uttryckligt skriftligt samtycke av styrelsen av det andra bolaget som deltar i
Fusionen.

Utredning om sadana kapitallan av vilka borgenarerna kan motsatta sig Fus-
ionen

De i Fusionen deltagande bolagen har inte kapitallan i enlighet med 12 kapitlet i ak-
tiebolagslagen, vilkas borgenarer skulle kunna motsatta sig Fusionen.®

Utredning av aktier som de i Fusionen deltagande bolagen &ager
Det Overlatande bolaget har inga dotterbolag och det &ger inte sina egna aktier. Det
Overlatande bolaget ager inte aktier i det Overtagande bolaget. Det Overtagande

bolaget har inget moderbolag och &ger inte det Overlatande bolagets aktier.

Utredning om sadana foretagsinteckningar i de i Fusionen deltagande bola-
gens egendom som avses i foretagsinteckningslagen

Det Overldtande bolaget och det Overtagande bolaget har inga fore-
tagsinteckningar som avses i foretagsinteckningslagen (634/1984, med andringar).

4 HPP:s kommentar till utkastet: Det exakta innehdllet av punkten 9 och bilagor 1-2 maste diskuteras och
godkannas med revisorn som ges yttrandet.
5 HPP:s kommentar till utkastet: Att ses dver och kompletteras innan Fusionsplanen undertecknas.
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Utredning om séarskilda formaner och rattigheter som ges i samband med Fus-
ionen

Till de i Fusionen deltagande bolagens styrelsemedlemmar, verkstallande direktorer,
revisorer eller den revisor som ger ett utldtande om Fusionsplanen skall inte ges
sarskilda formaner eller rattigheter i enlighet med aktiebolagslagens 16 kapitel 3 § 2
moment 14 punkt i samband med Fusionen. Till en revisor som har gett ett utldtande
om Fusionsplanen skall betalas ett sedvanligt arvode enligt en godkénd faktura.

Forslag till den planerade registreringstidpunkten for verkstallandet av Fus-
ionen

Malsattningen ar att Fusionen verkstalls [1.10].2018.
Ovriga villkor for Fusionen
Medverkan

Vartdera bolaget som deltar i Fusionen forbinder sig till att agera i enlighet med Fus-
ionens grunder, mal och syften som ar tecknade i denna Fusionsplan samt till att ta
tillborlig hansyn till dessa grunder, mal och syften vid allt beslutsfattande.

Forutsattningarna for verkstallandet av Fusionen

Ett villkor for verkstallandet av Fusionen ar att styrelserna for de Fusionerande bola-
gen har bekraftat att féljande Fusionsvillkor har uppfylits:

® Ingendera av de i Fusionen deltagande bolagen har vidtagit atgarder som
gar utéver deras sedvanliga affarsverksamhet eller till andra betydelsefulla
osedvanliga eller omfattande atgarder utan ett skriftligt samtycke av det
andra i Fusionen deltagande bolaget och de i Fusionen deltagande bolagen
har utdvat sin verksamhet vasentligen i enlighet med bolagets sedvanliga
praxis och med iakttagande av god affarssed.

(ii) Det har beslutats att lagen om Hansel Ab (1096/2008) ska andras pa sa satt
att andringen skall trada i kraft senast nar Fusionen verkstélls och syftet for
Fusion som ndmnts i punkt 2 kan genomforas.

(iii) Alla myndighetstillstdnd som kan behévas for verkstallandet av Fusionen har
fatts och ar i kraft.

Atergéng av Fusionens verkstallighet
Om styrelserna i bolagen som deltar i Fusionen inte senast den 31.12.2018, eller vid
nagon annan tidpunkt som de Fusionerande bolagen har specifikt kommit Gverens

om, har konstaterat att forutsattningarna for genomférandet av Fusionen som
namns i punkten 16.2 inte har uppfyllts, kommer Fusionens verkstallighet att aterga.
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16.4 Revisorns utlatande

En utlatande om Fusionsplanen i enlighet med aktiebolagslagens 16 kapitel 4 § skalll
ges av [namn] [revisionssammanslutning] ¢ (bilaga 3).

Underteckningar pa nasta sida

6 HPP:s kommentar till utkastet: Att ses dver och kompletteras innan Fusionsplanen undertecknas.
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Underteckningar

Bilagor
Bilaga 1

Bilaga 2

Bilaga 3

Denna Fusionsplan har upprattats i tva (2) likalydande exemplar, ett for Overlatande
och ett for Overtagande bolaget.

[UNDERSKRIFTSFALTENA KOMPLETTERAS | UNDERSKRIFTSVERSIONEN]

Overlatande bolagets [tillgangar, skulder och eget kapital ELLER] faststallda boks-
lutet 1.1.2017-31.12.2017

Overtagande bolagets [tillgangar, skulder och eget kapital ELLER] faststallda boks-
lutet 1.1.2017-31.12.2017

Revisors yttrande om Fusionsplanen
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Detta aktiedgaravtal géllande Hansel Ab ("Avtalet”) har ingatts [e].[#].2018 mellan féljande parter:

(i)
(ii)

(iii)

Finska Staten, [representerad av finansministeriet] ("Staten");

Finlands Kommunforbund rf (FO-nummer: 0926151-4), Andra Linjen 14,
00530 Helsingfors ("Kommunfdrbundet”) och

Hansel Ab (FO-nummer: 0988084-1), Mannerheimplatsen l1a, 00100
Helsingfors ("Hansel” eller "Bolaget”)

(i)—(ii) nedan tillsammans "Aktiedgarna” och var for sig "Aktiedgare” samt

(D—(iii) nedan tillsammans "Parterna” och var for sig "Part”.

1 Bakgrund och syfte

1)

2)

3)

4)

5)

Hansel ar ett aktiebolag som &r helagt och kontrollerat av Staten. Hansel ut-
Ovar sin verksamhet i enlighet med vad som stadgats i Hansel-lagen och
som en gemensam upphandlingsenhet i enligt med vad som stadgats i lag-
stiftningen om offentlig upphandling foér kunder avsedda i Hansel-lagen. Han-
sel producerar till sina kunder tjanster i enlighet med vad som avses i Han-
sel-lagen.

Hansel och Kuntahankinnat har [e].[#].2018 gjort ett avtal om samgaende,
dar det Overenskommits om att fusionera Hansels och Kuntahankinnats
verksamheter genom ett foretagsarrangemang, dar Kuntahankinnat fusion-
eras i Hansel genom en absorptionsfusion i enlighet med Aktiebolagslagens
16 kapitel 2 8 1 moment 1 punkt ("Fusion"). | fusionen Overfors Kunta-
hankinnats tillgdngar och skulder till Hansel och Kuntahankinnat upploses
utan likvidationsforfarande.

Bolagets avsikt ar att agera som en gemensam upphandlingsenhet i enlighet
med lagstiftningen om offentlig upphandling fér kunder avsedda i Hansel-
lagen och att producera ovan namnda tjanster (for klarhetens skull konstate-
ras att det med Hansel-lagen avses den @ndrade Hansel-lagen da nar kom-
munernas upphandlingsenheter och efter att landskapsreformen genomforts
aven landskapens upphandlingsenheter har stadgats vara Hansels kunder).

Som malsattning ar att med Bolagets verksamhet o6ka effektiviteten av pro-
duktiviteten av offentliga sektorns upphandling.

| detta Avtal avtalas det om Bolagets dgande, Bolagets styrning och Aktie&-
garnas rattigheter och skyldigheter gentemot varandra och Bolaget.
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Definitioner och tolkning

| detta Avtal ska féljande uttryck ha nedan givna innehall om inte annat uttryckligen

anges:

Aktie

Aktiebolagslagen

Avtal

Bolagsordning

Bolagsstamma

Expert
Fusionen

Hansel eller Bolaget

Hansel-lagen

Inlésningsvarde
Kommunforbundet
Konfidentiell Information

Kuntahankinnat

Offentlighetslagen

Part

avser Bolagets aktier och optioner som beréattigar
till bolagets aktier eller andra sarskilda rattigheter
samt eventuella andra instrument med vilka in-
strumentets besittare har ratt att fA Bolagets aktier.

avser vid varje tidpunkt ikraftvarande aktiebolags-
lag (vid datumet for undertecknandet av detta Avtal
624/2006, med andringar).

avser detta Avtal.

avser Bolagets vid varje tidpunkt ikraftvarande
bolagsordning.

avser Bolagets ordinéra eller extraordinéra bolags-
stamma (inklusive enhélliga beslut gjorda utan
sammankallande av Bolagsstamman i enlighet
med Aktiebolagslagens 5 kapitel 1 § 2 moment).

har definierats i punkt 7.3
har definierats i punkt 1 2.

har definierats i inledningen till detta Avtal.

avser vid varje tidpunkt ikraftvarande lag om Han-
sel Ab (vid datumet fér undertecknandet av detta
Avtal 1096/2008, med &ndringar).

har definierats i punkt 7.3
har definierats i inledningen till detta Avtal.
har definierats i punkt 10.2.

avser KL-Kuntahankinnat Oy
2159215-6).

(FO-nummer

avser vid varje tidpunkt ikraftvarande lag om of-
fentlighet i myndigheternas verksamhet (vid datu-
met for undertecknandet av detta Avtal 631/1999,
med andringar)

har definierats i inledningen till detta Avtal.
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Staten har definierats i inledningen till detta Avtal.
Tillaggsfinansiering har definierats i punkt 3.3.

Verkstallighetstidpunkten avser tidpunkten da verkstéllandet av Fusionen
registreras vid handelsregistret.

Agarstyrningslagen avser vid varje tidpunkt ikraftvarande lag om sta-
tens bolagsinnehav och agarstyrning (vid datumet
for undertecknandet av detta avtal 1368/2007, med
andringar).

Overlételse har definierats i punkt 7.1.

Ifall Bolagsordningen eller Aktiebolagslagen ar i strid med detta Avtal, foljs detta Av-
tal primart, med beaktande av Aktiebolagslagens tvingande bestammelser.

For klarhetens skull konstateras det att reglering som forpliktar bolaget, inklusive
(utan begransning) Agarstyrningslagen, ska foljas vid Bolagets styrning. Ifall detta
Avtal ar i strid med reglering som forpliktar Bolaget, foljs till alla delar vid en dylik
konfliktsituation reglering som forpliktar Bolaget.

Bolagets dgande och finansiering

Aktieagande?

Aktiedgandet i Bolaget férdelas vid Verkstallighetstidpunkten enligt féljande:

Aktiedgare Aktier och Roster (stycken) | Andel av alla Aktier och rés-
ter (procentandel)

Staten [72.025] [65]
Kommunférbundet [38.783] [35]
Sammanlagt [110.808] 100

Parterna forbinder sig till att se till att Statens andel av alla Aktier och roster i Bola-
get (for klarhetens skull, beraknade pa fullt diluterad basis) bevaras i alla situationer
Over 50 procent. P& motsvarande satt ska Kommunforbundets andel av Aktierna i
alla situationer, med undantag for inlésningssituationen i punkt 7.2 och tiden efter
detta, bevaras i alla situationer 6ver 33 1/3 procent.

1 HPP:s kommentar till utkastet: Granskas och kompletteras vid behov fére undertecknandet av Avtalet.
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Bolaget har inte gett och ger inte aktiebrev. Aktiedgarna forbinder sig till att inte
krava aktiebrev eller interimsbevis. Aktiedgandet faststalls med hjalp av Bolagets
aktiedgarforteckning.

Bolagets nya Aktier far inte emitteras till en part som inte ar en Part i detta Avtal, ifalll
en sadan part inte har skriftligen forbundit sig vid att folja detta Avtal.

Bolagets finansiering

D& Bolaget forverkligar ett arrangemang som leder till finansiering i bolagets egna
kapital, ska en sadan finansiering forverkligas sa, att Aktieagarna har ratt att delta i
ett sddant arrangemang pro rata i forhallande till sitt aktiedgande. Aktieagarna har
dock inte pa grundval av detta Avtal eller annars en forpliktelse att delta i en 6kning
av Bolagets egna kapital. Aktieagarna ar inte forpliktade till att bevilja Ian till Bolaget
eller till att ingd borgensforbindelser eller Gverlata sékerheter for Bolagets forpliktel-
ser.

Ifall Bolaget behover finansiering, strdvar man i framtiden till att ordna det genom
finansiering i Bolagets egna kapital eller med sedvanliga villkor utan sékerhet eller
med Bolagets egna sakerheter fran ett finansinstitut.

Tillaggsfinansiering

Parterna ar medvetna om att ifall annan finansiering inte ar tillganglig for Bolaget,
kan det bli nédvandigt att skaffa tillaggsfinansiering i Bolagets egna kapital fran Ak-
tiedgarna, for att sékerstalla tillrécklig driftskapital for Bolaget samt for att undvika att
Bolaget blir insolvent ("Tillaggsfinansiering”).

| en situation dar Tillaggsfinansiering kravs, ska Bolagets styrelse definiera méng-
den Tillaggsfinansiering som behdvs och gora till Aktieagarna ett forslag pa villkor
med anknytning dartill.

Ifall Parterna inte kan komma 6verens om villkoren for Tillaggsfinansiering, ordnas
Tillaggsfinansiering genom foretrddesemission med en mdjlighet till att sekundart

teckna aktier av de Aktier som inte blivit tecknande.

Aktiedgarna forbinder sig till att medverka i forverkligandet av Tillaggsfinansieringen
utan obefogat drgjsmal.

Bolagets styrning
Styrelse
Bolaget har en styrelse som bestar av hogst fem (5) styrelsemedlemmar.

Staten har ratt att uthnamna tre (3) styrelsemedlemmar till styrelsen och Kommunfér-
bundet har ratt att utnamna tva (2) styrelsemedlemmar till styrelsen.
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Styrelsens ordférande véljs fran de styrelsemedlemmar som utnamns av Staten och
som viceordférande agerar en styrelsemedlem som utndmns av Kommunférbundet.

En Part som har ratt att utndmna styrelsemedlemmar till Bolagets styrelse har sjalv-
standigt och utan motiveringar ratt att kréva att styrelsemedlemmen som denne part
utnamnt avgar, samt ratt att valja en efterfoljare till den avgangne styrelsemedlem-
men.

Ifall en styrelsemedlems uppdrag som styrelsemedlem upphor mitt i verksamhetspe-
rioden, forbinder sig Parterna pa begaran av den Part som utnamnt ifrdgavarande
medlem att utan dréjsmal géra nddvandiga bolagsrattsliga beslut och underteckna
alla nédvandiga dokument foér val av den av parten utndmnda nya styrelsemedlem-
men.

Inbjudan till Bolagets styrelseméte (inklusive eventuellt forhandsmaterial gallande
arenden som behandlas pa motet) levereras i man av mojlighet skriftligen senast
fem (5) dagar fore det i inbjudan avsedda styrelsemétet ager rum.

Parterna har kommit éverens om att Bolagets personal beviljas ratt att valja en (1)
person att representera Bolagets personal pa Bolagets styrelseméten. Personalens
representant har narvaro- och taleratt pa styrelsemotet, ifall styrelsens ordférande
inte beslutar annat.

Verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor

Bolagets styrelse utnamner en verkstéllande direktdor och en vice verkstallande di-
rektor (efter 31.12.2020 en eventuell vice verkstallande direktor) och entledigar dem
fran deras uppdrag.

Vice verkstallande direktérens verksamhetsomrade omfattar ledandet av integrat-
ionen i Hansels och Kuntahankinnats fusionsprocess. Ifall Parterna inte besluter an-
nat valjs det i Bolaget en vice verkstéllande direktor atminstone for tidsperioden mel-
lan Verkstallighetstidpunkten och 31.12.2020.

Vice verkstéllande direktbren har ratt att narvara vid styrelsens mdten samt ratt att
fora talan under dem p& motsvarande satt som det i Aktiebolagslagen stadgas om
verkstéllande direktérens ratt att narvara vid styrelsens moten samt ratt att fora talan
under dem.

Beslutsfattande
Ifall Parterna inte skriftligen besluter annat, ska beslutsfattande géllande Bolaget,
oberoende av om det sker i Bolagsstdmman, i bolagets styrelse eller i ett annat

sammanhang, goras i den ordning som Aktiebolagslagen och Bolagsordningen fo-
reskriver.
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For klarhets skull konstateras det att beslutsfattandet i Bolaget ska i vissa arenden
ske i enlighet med vad som foreskrivits i Agarstyrningslagen.

| nedan namnda arenden som behandlas vid Bolagsstamman, vid férberedandet av
arendet i Bolagets styrelse eller da bolagets Styrelse med Bolagsstammans befull-
maktigande (da det ar mojligt) besluter om arendet, kan beslut inte géras utan bada
Aktieagarnas samtycke:

(a) andring av bolagsordning
(b) andring av rattigheter som hanfoér sig till Aktierna

(c) emission, overlatande, anskaffande, inlésande eller minskande av Aktierna
eller avtal om ovannamnda eller beslut om befullméktigande av styrelsen om
ovannamnda arenden sa att en Aktiedgare inte har en mojlighet att behalla
sitt proportionella aktiedgande

(d) Bolagets fusion eller delning

(e) forsaljning eller annan dverlatelse av Bolagets verksamhet i helhet eller del-
vis eller forsaljning eller annan overlatelse av en formdgenhetsrat som ar va-
sentlig for Bolagets verksamhet

)] stallande av Bolaget i likvidation, avslutande av likvidation, upplésande av
Bolaget i enlighet med forfarandet i Aktiebolagslagens 20 kapitel eller stal-
lande av bolaget i féretagssanering

(9) utdelning av Bolagets medel.

Vid beslutsfattande av &renden som nadmns ovan i punkterna (a)—(g) vid Bolags-
stamman anses som Aktiedgares samtycke det, att Aktiedgarens representant har i
Bolagsstamman rostat for beslutet i Bolagsstamman, ifall ifrdgavarande Aktiedgares
representant inte fore beslutsfattandet har meddelat annat.

Vid beslutsfattande av arenden som namns ovan i punkterna (a)—(g) anses som
bada Aktiedgarnas samtycke det, att minst tre (3) medlemmar av styrelsen, varav
minst tva (2) ar utnamnda av Staten i enlighet med punkt 4.1 och minst en (1) ar ut-
namnd av Kommunférbundet i enlighet med punkt 4.1, godkanner beslutet, vars
godkannande inte far oskaligt drojas eller oskaligt vagras.

Verksamhetsprinciperna i Bolagets verksamhet

Bolaget idkar sin verksamhet i enlighet med ikraftvarande lagstiftning och Bolagets
syfte.
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Overlatelse och overforande av Aktier
Overlatelseférbud och dverlatelse mellan Aktieagarna

[eventuell klarlaggande referens till Hansel-lagen, beroende pa ifragavarande la-
gens andringar]?

Aktieagaren forbinder sig till att avstd, delvis eller helt, fran att salja eller annars
Overlata eller 6verfora Aktier samt fran att panta eller annars stélla Aktier som sa-
kerhet, delvis eller helt ("Overlatelse"), utan den andra Aktiedgarens skriftliga for-
handssamtycke i andra fall an da i detta Avtal 6verenskomna forarande foljs.

Aktieagarna kan Overlata sina Aktier endast genom att folja férfarandet i enlighet
med punkt 7 i detta Avtal. Aktieagarna kan Overlata sina Aktier endast forutsatt att
(i) andra Aktieagare ger sitt skriftliga forhandssamtycke till Overlatelsen, och (i) mot-
tagarna forbinder sig till villkoren i detta Aktiedgaravtal och foljer dem. Parten som
Overlater Aktierna ar skyldig att se till att mottagaren av Aktierna forbinder sig till Ak-
tiedgaravtalet.

Aktieagarna kan Overlata Aktier sinsemellan, varvid Bolagsstammans inlosen-
och/eller samtyckeklausuler inte blir tillampliga. Ifall 6verlatelsepriset inte har be-
stamts vid en dylik Overlatelse, ska inlosningspriset vara Inlésningspriset i enlighet
med punkt 7.3. Om Kommunférbundets ratt att krdva att dess Aktier blir inlésta har
aven bestamts i punkt 7.2.

Om forsaljning i enlighet med denna punkt ska man anda meddela skriftligen till sty-
relsens ordférande inom sju (7) dagar fran att Gverlatelsen skett. Meddelandet bor
innehalla en utredning om forvarvet, det vill sdga en kopia av avtalet, under vilket
Overlatelsen har gjorts, samt en utredning om betalning av éverlatelseskatt.

Parterna forbinder sig vid att se till att Bolagets styrelse ger ett godk&nnande i enlig-
het med Bolagsordningen d&, nar en Overlatelse av Aktier sker i enlighet med detta
Avtal.

Kommunfdrbundets forsaljningsratt

Ifall Bolaget inte pa grund av en andring i lagstiftning eller ndgon annan vasentlig
andring i forhallanden kan utgdende fran Kommunforbundets grundade Gverva-
gande uppfylla dess andamal, och férhandlingarna i enlighet med punkt 9.2 har inte
lett till resultat som tillfredsstéller Parterna inom sextio (60) dagar fran inledandet av
férhandlingarna, har Kommunforbundet rétt att salja och Staten som majoritetsagare
skyldighet att kopa alla Aktier agda av Kommunférbundet baserat pa krav pa inlos-
ning presenterat av Kommunfoérbundet. Staten har ratt att utpeka Bolaget till att [6sa
in en del eller alla Aktier inom ramen for Bolagets utdelningsbara medel.

2 HPP:s kommentar till utkastet: Kompletteras vid behov foére undertecknandet av Avtalet.
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Kravet pa inlosning ska presenteras skriftligen och kopet i enlighet med kravet pa in-
I6dsning samt betalningen av kdpeskillingen ska ske, om inte Staten och Kommun-
forbundet har kommit 6verens om annat, inom sextio (60) dagar fran det att kravet
pa inlosning presenterades.

D& Kommunférbundet anvander sin rétt till forsaljning i enlighet med denna punkt
7.2 motsvarar inldsningspriset av Aktierna som ags av Kommunférbundet det Inl6s-
ningsvarde som definierats i punkt 7.3.

Aganderatten till Aktierna évergar, nar dverlatelsepriset ha betalats i sin helhet till ett
konto som utndmns av Kommunférbundet.

Inlésningsvarde

| en Overlatelse i enlighet med punkt 7.2 ar de Overlatna Aktiernas inlosningsvarde
Aktiernas gangse varde, vilken bestams utgaende fran balansvardets nettosub-
stansvarde i Bolagets senast faststallda bokslut (eller, ifall en Aktieagare sa kraver,
ett reviderat mellanbokslut som uppréttats efter det senast faststallda bokslutet pa
Aktiedgarens begéaran pa Bolagets bekostnad) ("Inlésningsvarde"). Inlésningsvar-
det av Aktierna som ar foremal for Overlatelsen ar proportionella vardet av Bolagets
alla Aktier.

Om Parterna som deltar i Overlatelsen inte kommer Gverens om Inlosningsvardet
inom trettio (30) dagar fran anmalan eller kravet pa inlésning i enlighet med punkt
7.2, ska Kommunforbundet ange tva (2) experter fran foljande revisionssamman-
slutningar: Deloitte, PricewaterhouseCoopers, KPMG och Ernst & Young. Ingendera
av de av Kommunférbundet utvalda revisionssammanslutningar kan vara en Aktiea-
gares revisor. Staten ska inom tio (10) dagar valja en expert utav de revisionssam-
manslutningar angivna av Kommunférbundet ("Expert”) till att bestamma véardet pa
Aktierna som ska Overlatas.

Experten ska bestamma vardet p& Aktierna som ska Overlatas inom trettio (30) da-
gar fran det att Experten har valts till sin uppgift.

Parterna som deltar i Overlatelsen ska ansvara for 50 % av Expertens arvode och
kostnader.

Dividendutdelning

Parterna konstaterar, att Bolagets syfte inte ar att gdra vinst och att Bolaget inte de-
lar ut dividend till sina aktieagare.

Aktiedagarna avstar fran sin ratt att enligt Aktiebolagslagen krava att minoritetsdivi-
dend utdelas.
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Vissa forpliktelser
Allman forpliktelse

Parterna forbinder sig till att sjalv och via deras ombud och representanter att agera
i bolagsstamman, i styrelsen och i alla andra samband pa ett satt som ar nédvandigt
for att detta Avtal foljs och for dess syfte.

Forhandlingsplikt

Ifall Bolaget pa grund av en andring i lagstiftning eller nagon annan véasentlig om-
sténdighet inte kan baserat i Aktiedgarnas grundliga dvervagande forverkliga Bola-
gets syfte, forbinder sig Aktieagarna att forhandla om ett arrangemang som ar till-
fredsstéllande for alla Parter for att ldsa situationen.

Ifall Bolaget inte pa grund av en andring i lagstiftning eller ndgon annan vasentlig
omstandighet kan efter Aktiedgarnas grundliga 6évervagande forverkliga syftet Bola-
gets syfte, forbinder sig Aktiedgarna att férhandla om ett arrangemang som tillfreds-
staller alla Parter for att I6sa situationen. Parterna ar ense om att en évervagning
om uppnaendet av ovan namnda mal kan ske tidigast nar tva (2) ar Iopt fran Verk-
stallighetstidpunkten. Parterna férbinder sig till att férhandla i god tro och att féreta
alla andra skaligen forutsatta atgarder, som ar nodvandiga for att uppna ett samfor-
stand vid forverkligandet av ovan namnda I6sning, inklusive Kommunférbundets for-
saljningsratt enligt punkt 7.2.

Ovriga villkor
Giltighet

Detta Avtal trader i kraft vid Verkstallighetstidpunkten. Om Fusionen forfaller, ar
detta Avtal ogiltigt utan sarskild anmalan om det.

Detta Avtal ar i kraft betraffande varje Part sa lange som Bolaget har minst tva (2)
aktiedgare. For andra Parter &n Bolaget upphor Avtalet aven om ifrdgavarande Part
i enlighet med detta Avtal upphor fran att vara aktieagare i Bolaget.

En overlatelse av Aktier i strid med detta Avtal befriar inte en part fran sina forplik-
telser i enlighet med detta Avtal.

Oavsett utgang av detta Avtal eller av att en Part upphor fran att vara part i detta Av-
tal ar punkterna 10.2 (Sekretess), 10.3 (Meddelanden och tillkdnnagivanden) och
10.10 (Tillamplig lag och tvistlésning) samt andra avtalspunkter som till foljd av sin
karaktar ar sadana att de forblir i kraft och forpliktar Parterna.
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Sekretess

Aktieagarna forbinder sig till att inte utlamna nagon konfidentiell eller sekretessbe-
lagd information som berdr Bolaget oavsett i vilkken form informationen lamnas ut,
inklusive Bolagets finansiella information, affarshemligheter och annan konfidentiell
och sekretessbelagd information som géller Bolaget ("Konfidentiell Information"),
till tredje part och att inte anvanda Konfidentiell information i sin verksamhet, savida
inte utlmnandet av Konfidentiella Informationen forutsatts i lag, férordning eller
myndighetsforeskrift. Aktieagarna ar medvetna om att Konfidentiell Information &r
konfidentiellt oavsett om det har sarskilt har klassificerats som konfidentiellt eller
inte.

Parterna forbinder sig att pA motsvarande satt betrakta detta Avtal och dess innehall
som Konfidentiell Information.

Med utlamnande av Konfidentiell Information avses inte information som

0] ar allmant tillgangligt eller i dvrigt offentligt utan att en Part har brutit mot sin
tystnadsplikt enligt denna punkt 10.2,

(ii) innehavs av Parten som mottagit informationen utan att tystnadsplikten vad
géller informationen i fraga skulle ha gallt for ifrdgavarande information fore
overlatande Partens dverlatelse av informationen,

(iii) Parten som har mottagit informationen har fatt fran tredje part utan att tyst-
nadsplikten har brutits i forhallande till Parten som 6verlatit informationen,

(iv) Parten har sjalvstandigt utvecklat utan att bryta mot villkoren i detta Aktiea-
garavtal, eller

(V) maste i enlighet med tvingande lag, forfattning, domstolsbeslut eller bin-
dande myndighetsforeskrift utlamnas, forutsatt dock att den andra Parten har
fatt anméalan om utlamnandet i forhand och Parten som mottagit information-
en har vidtagit alla mojliga atgarder for att skydda Konfidentiell Information.

Parterna ar medvetna om att den Part som aberopar informationens icke-
konfidentiella karaktar i enlighet med ovan ska ha bevisbérdan.

Parterna ar medvetna om att tystnadsplikten enligt denna punkt 10.2 inte begransar
eller hindrar pa nagot sétt Parten fran att tillampa Offentlighetslagen och att tillhan-
dahalla information om Arrangemangsavtal for att fullgoéra sina skyldigheter i enlig-
het med Offentlighetslagen.

Denna tystnadsplikt ar i kraft for varje Parts del i fyra (4) ar fran det att detta Avtal
har upphort for ifrdgavarande Parts del och ifall Parterna har tvister gallande Bola-
gets aktiedgande, verksamhet eller detta Avtal, tre (3) ar fran det att dessa tvister
har vunnit lagkraft.
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Meddelanden och tillkannagivanden?®

Alla tillkannagivanden, ansprak och meddelanden som harror fran Avtalet ska skrift-
ligen meddelas med rekommenderat brev eller per e-post till de nedan over-

enskomna kontaktpersonerna till adresserna nedan:

Till Staten [position]
[precisering]
[adress]
E-post: [e]
Till Kommunférbundet [namn]

[precisering]

[adress]

E-post: [e]

Bolaget [namn]

Hansel Oy

Mannerheimplatsen 1a, 00100 Helsingfors

E-post: [e]

Parterna forbinder sig till att meddela andringar i sina kontaktuppgifter direkt till den
andra Parten. En Part ar sjalv ansvarig for skadan som uppstar till folid av en for-

summelse av att meddela sina kontaktuppgifter.

Tolkning

Rubrikerna i detta Avtal paverkar varken dess innehall eller tolkning.

Andringar

Alla andringar till detta Avtal ska goras skriftligt och bekréftas med Parternas under-

skrifter. | annat fall & &ndringarna ogiltiga.

3 HPP:s kommentar till utkastet: Parternas kontaktuppgifter fylls in fore undertecknandet av Avtalet.
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Underlatenhet att utdva rattigheter

Ifall en Part underlater att utdva en rattighet som anges i detta Avtal paverkar under-
latenheten inte Partens ratt att i framtiden utdva denna rattighet om sa onskas.

Avtalets sammansattning

Detta Avtal omfattar hela avtalet mellan Parterna gallande dgandet av Bolagets ak-
tier, Bolagets styrning samt Aktiedgarnas rattigheter och skyldigheter gentemot
varandra och Bolaget. Avtalet ersatter eventuella tidigare handlingar och forbehall.
Avtalets partiella ogiltighet

Ifall detta Avtal anses delvis eller en klausul i Avtalet anses delvis eller helt ogiltigit,
fortsatter detta Avtal till sina 6vriga delar att galla och Avtalet ska da tolkas s3, att
det sa noggrant som mojligt motsvarar det syfte, som det skulle ha haft utan en dylik
ogiltighet av klausul.

Overlatelse av Avtalet

En Aktiedgare har ingen ratt Gverlata en rattighet som detta Avtal tillger Aktieagaren
till en tredje part utan den andra Aktiedgarens forhandsmedgivande.

Tillamplig lag och tvistlésning

Pa detta Avtal tillampas finsk lag med undantag for dess bestammelser och princi-
per géallande lagval.

Tvister som uppkommer pa grundval av detta Avtal avgors i Helsingfors tingsratt.

Underskrifterna pa foljande sida
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Underskrifter

Detta Avtal har upprattats i tre (3) likalydande exemplar, en for vardera Part.

[UNDERSKRIFTSFALTENA KOMPLETTERAS | UNDERSKRIFTSVERSIONEN]

13 (13)



Bilaga 8, § 29
Utkast

LAG OM HANSEL AB / KUNDER

38

Kunder

Bolagets kunder bestdr av dmbetsverken och inrattningarna inom statsférvaltningen, de statliga
affarsverken samt fonderna utanfor statsbudgeten. Till bolagets kunder hor ocksa riksdagen samt de enheter
som ar understallda riksdagen och som 6vervakas av den och ar verksamma i anslutning till den. Till bolagets
kunder hér dessutom landskapen och landskapens upphandlande enheter samt kommunerna och
kommunernas upphandlande enheter.

Kund hos bolaget kan dessutom vara:

1) etti5§ 1 mom. 4 punktenilagen om offentlig upphandling och koncession avsett offentligrattsligt organ,
om en i 1 mom. i denna paragraf avsedd upphandlade enhet:

a) till storsta delen finansierar organet,

b) utser dess ledning, eller

c) utser mer an halften av ledamoterna i dess forvaltnings-, styrelse- eller kontrollorgan,

2) eni 5 § i lagen om upphandling och koncession inom sektorerna vatten, energi, transporter och
posttjanster avsedd upphandlande enhet som helt och hallet dgs av finska staten, eller

3) Europeiska unionens kontor eller byra med sate i Finland.
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