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1
Sammantrddet dppnas

Forslag

Beslut

Enligt § 18 i stadgarna fér Finlands Kommunférbund rf (nedan Kom-
munférbundet) sammantréder férbundsdelegationen pa kallelse av sty-
relsens ordférande inom tre manader efter férbundsdelegationsvalet till
konstituerande sammantrédde for att forratta val av ordférande och tva
vice ordférande for forbundsdelegationen samt av styrelse fér Kommun-
forbundet.

Enligt § 1 i arbetsordningen for forbundsdelegationen ar det styrelsens
ordférande som sammankallar till det forsta sammantradet under fér-
bundsdelegationens mandattid. Han eller hon 6ppnar sammantradet
och leder ordet tills ordféranden och tva vice ordférande for férbunds-
delegationen blivit valda.

Styrelsen konstaterade 14.12.2017 nér den godkénde féredragningslis-
tan for forbundsdelegationens sammantrdde 15.2.2018 att styrelsens
ordférande sammankallar férbundsdelegationen till konstituerande
sammantrade i Kommunernas hus 15.2.2018 kl. 10.00.

Styrelsens ordférande dppnar sammantradet.

Styrelsens ordférande dppnade sammantradet kl. 13.42,
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2
Sammantradets laglighet och beslutforhet konstateras

Bilaga 1, § 2 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 14 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen 76 le-
damdter, som ska vara fullmaktigeledamoter enligt kommunallagen. Av
ledaméterna véljs 66 vid ett val som forrattas efter kommunalvalet
samma ar som kommunalvalet hallits. Darutdver véljs nio ledaméter fran
utjdmningsplatserna. Ytterligare en ledamot valjs fran landskapet Aland.

Val av Finlands Kommunforbund rf:s forbundsdelegation férrattades
15.11-31.12.2017, de invalda ledaméterna och erséttarna framgar av
deltagarférteckningen i foredragningslistan.

Enligt § 18 i stadgarna sammantrader férbundsdelegationen pa kallelse
av styrelsens ordférande inom tre manader efter férbundsdelegation-
svalet till konstituerande sammantrade. Kallelse till fdrbundsdelegation-
ens sammantrade ska skickas till varje ledamot minst tio dagar fére
sammantradet per brev till den adress ledamoten uppgett eller elektro-
niskt. Till kallelsen ska det i m&n av méjlighet fogas en féredragnings-
lista.

Styrelsens ledamoéter, verkstallande direktéren, vice verkstallande di-
rektérerna och direktéren fér den svenska verksamheten samt andra
personer som férbundsdelegationen utsett har ratt att narvara vid for-
bundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen.

Styrelsens ordforande har genom ett brev som bifogas denna féredrag-
ningslista kallat forbundsdelegationen till sammantréde 15.2.2018 och
forbundets kansli har skickat kallelsen till sammantrade 2.2.2018, dvs.
inom stadgeenlig tid, till den e-postadress som ledamdterna uppgett.
Féredragningslistan bifogas kallelsen till sammantréade.

Med stod av den namnda paragrafen i stadgarna ar forbundsdelegationen
beslutfor nar 6ver halften av ledamoterna ar narvarande.

Férslag En forteckning 6ver de invalda ledaméterna och ersattarna i fédrbundsde-
legationen antecknas till protokollet.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar ledamd-
ter och ersattare samt Ovriga nérvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet &r lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Beslut En férteckning éver de invalda ledamd&terna och ersattarna i forbundsde-
legationen antecknades till protokollet.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantréde deltog leda-
moter och ersattare samt évriga narvarande i enlighet med den under-
tecknade deltagarforteckningen (bilaga 1, § 2).

Samtidigt konstaterades att sammantréadet var lagenligt sammankallat
och beslutfort.
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3
Justering av forbundsdelegationens protokoll och val av protokolljusterare

Enligt § 16 i arbetsordningen fér férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledaméter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tvad ledamoéter i alfabetisk ordning, dock s&
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Forslag Férbundsdelegationen beslutar vélja forbundsdelegationsledaméterna
Sirpa Asko-Seljavaara och Ville Jalovaara till protokolljusterare.

Beslut Forslaget godkédndes.
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4

Val av sekreterare och vice sekreterare for forbundsdelegationen

Forslag Férbundsdelegationen utser ledande juristen Riitta Myllymaki till sek-
reterare. Till ersattare for sekreteraren utses ledande juristen Ida Su-
lin.

Beslut Férslaget godkandes.
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5
Godkdnnande av foredragningslistan

Forslag Férbundsdelegationen godkanner foredragningslistan for sammantra-
det.

Beslut Sammantréadets foredragningslista godkandes.
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6

Val av ordforande och tva vice ordférande for féorbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar forrattar forbundsdelegationen
val av en ordférande och tva vice ordférande bland férbundsdelegation-
ens ledamoter.

Stadgarna innehdller inga bestdammelser om hur valet ska ga till. Enligt
§ 13 i arbetsordningen for forbundsdelegationen forrattas val vid behov
med slutna sedlar.

Férbundsdelegationen véljer en ordférande och tva vice ordférande.

Markku Pakkanen foreslog Mauri Pekkarinen till ordférande fér for-
bundsdelegationen. Miia Nahkuri foreslog Joona R&sénen till férste vice
ordférande. Jaana Laitinen-Pesola féreslog Markku Markkula till andre
vice ordférande.

Till ordférande fér forbundsdelegationen valdes Mauri Pekkarinen, till
forste vice ordférande Joona R&asédnen och till andre vice ordférande
Markku Markkula.
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7

Val av ledamoéter och ersittare till styrelsen och utseende av presidium

Forslag

Beslut

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar férrattar forbundsdelegationen
val av ledamoter och erséttare till styrelsen och utser en ordférande och
tva vice ordférande bland dessa ledaméter.

Enligt § 19 i stadgarna bestar styrelsen av 15 ledaméter och 15 ersét-
tare. Styrelsens mandattid gar ut nar férbundsdelegationen valt nésta
styrelse. Minst en ledamot och en erséttare i styrelsen ska foretrada den
svensksprakiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska véljas s att de olika politiska partierna och 6vriga grup-
per féretrads i enlighet med proportionalitetsprincipen fér kommunal-
valet, i proportion till de rostetal som partierna och de évriga grupperna
fatt i féreningens medlemskommuner i féregdende kommunalval. Vid
valet av ledaméter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora
kommuners representation beaktas.

Enligt § 12 i stadgarna ska kraven i jdmstéalldhetslagen iakttas vid valet
av ledamoter till féreningens organ.

Alla kommuner i Finland &r medlemmar i féreningen.

Styrelsens férsta sammantrade dr avsett att hallas i Kommunernas hus
fredag 16.2.2018 kl. 10.00. Till sammantradet kallas enligt styrelsens
sammantradespraxis ocksd ersittarna. Styrelsen sammankallas av ord-
foranden.

Férbundsdelegationen beslutar vélja 15 ledaméter och 15 erséattare till
styrelsen och utse en ordférande och tva vice ordférande bland dessa
ledamoter.

Samtidigt beslutar forbundsdelegationen anteckna till protokollet styrel-
seordfdrandens kallelse till styrelsens forsta sammantrade.

Foljande personer valdes till ledamoter och erséattare i styrelsen:

Ordinarie ledamoter

Kokko Annika, Hyvinge Saml
Rautava Risto, Helsingfors Saml
Rautio Sari, Tavastehus Saml
Sankelo Janne, Kauhava Saml
Lehtonen Harri, Eura SDP
Lyly Lauri, Tammerfors SDP
Paatero Sirpa, Kotka SDP
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa, Sysma C
Taponen Merja, Janakkala Cc
Tolli Tapani, Tyrnava C
Lumela Meri, Jyvéaskyla Gréna
Rantanen Tuomas, Helsingfors Gréna
Kankaanniemi Toimi, Jyvaskyla Sannf
Korhonen Martti, Uledborg VF

Nylander Mikaela, Borga SFP
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Ersdttare

Mékinen Tapani, Vanda Saml
Arve Minna, Abo Saml
Talvitie Mari-Leena, Uledborg Saml
Autto Heikki, Rovaniemi Saml
Korhonen Ari, Reso SDP
Lepola Kaisa, Forssa SDP
Roppdnen Neeta, Kuopio SDP
Pelttari Pekka, Tornea C
Seppald Topi, Kouvola C
Karjalainen Mira, Liperi C
Hertell Sirpa, Esbo Gréna
Saario Mari, S:t Karins Gréna
Reijonen Minna, Kuopio Sannf
Honkasalo Veronika, Helsingfors VF
Blomgvist Thomas, Raseborg SFP

Till ordférande for styrelsen utsdgs Sirpa Paatero, till férste vice ordfs-

rande Sari Rautio och till andre vice ordférande Tapani Télli.

Kallelsen till styrelsens férsta sammantrade 16.2.2018 kl. 10.00 an-

tecknades till protokollet.
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8

Tillsattande av delegationen for sma kommuner

Bilaga 1, § 8 Verksamhetsstadga for Finlands Kommunférbunds dele-
gationer

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar ska forbundsdelegationen till-
sétta delegationen fér sma kommuner och svenska delegationen. Enligt
§ 12 i stadgarna ska kraven i jamstalldhetslagen iakttas vid valet av
ledaméter till féreningens organ.

Enligt § 24 i férbundets stadgar ska delegationerna skéta de uppgifter
som alagts dem enligt verksamhetsstadgan som godkénts av styrelsen.
Vilka omstandigheter som ska beaktas vid valet av ledaméter till en
delegation anges i verksamhetsstadgan.

Enligt § 2 i verksamhetsstadgan fér delegationerna ska férbundsdele-
gationen tillsétta delegationerna for sin mandattid och utse en ordf6-
rande och en vice ordfoérande for vardera delegationen.

Enligt § 4 i verksamhetsstadgan ska delegationerna

1. vécka initiativ och komma med férslag till utvecklingsatgarder
samt till utredningar och projekt i anknytning till verksamhetsom-
radet

2. frdmja samarbetet och kontakterna mellan sammanslutningar, in-
tressentgrupper och sakkunniga inom verksamhetsomradet

3. géra upp en arlig verksamhetsplan och verksamhetsberattelse

4. bistd forbundets styrelse i fragor som géller verksamhetsomradet
och utféra de uppgifter som férbundsdelegationen och férbundets
styrelse anvisar.

Delegationen fér sma kommuner

Férslag

Enligt § 3 i verksamhetsstadgan fér delegationerna bestdr delegationen
féor sma kommuner av en ordférande, en vice ordférande och tretton
ledamédter. For varje tedamot véljs en personlig ersattare. Vid valet av
ledaméter iakttas principen att delegationens sammansattning ska mot-
svara det antal roster som de olika politiska partierna och &vriga grup-
per fatt i medlemskommuner med mindre &n 10 000 invanare. Hemor-
ten for en person som véljs till ledamot i delegationen ska vara en med-
lemskommun med mindre &n 10 000 invanare.

Enligt § 5 i verksamhetsstadgan har delegationen fér sm& kommuner
som sarskild uppgift att medverka till att de sarskilda synpunkter som
géller sma kommuner blir beaktade i Kommunférbundets verksamhet.

Forbundsdelegationen tillsatter for sin mandattid delegationen for sma
kommuner och utser 15 ledamoter till delegationen och personliga er-
sattare for dem.

Ordinarie ledamot Personlig ersittare

Samtidigt utser férbundsdelegationen en ordférande och en vice ordfo-
rande bland delegationens ledaméter.
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Beslut Férbundsdelegationen tillsatte fér sin mandattid delegationen fér sma
kommuner och uts3g féljande personer till ledaméter i delegationen
och personliga ersattare fér dem:

Ordinarie ledamdoter Personliga ersdttare

Putus Jaana, Borgnas Kalliokivi Markus, Pukkila Cc
Ekstrom Anna, Vehmaa Siiri Marja-Leena, Eurajoki C
Sankari Jeremias, Hartola Nordenswan Kaj, Hattula C
Berg Ari, Parikkala Luukkonen Erkki, Puumala C
Tuhkanen Anna-Liisa, Keitele Tolonen Tarja, Ristijarvi C
Ahonen Esko, Lestijarvi Kultalahti Terhi, Evijarvi C
Koskela Lea, Kemijarvi Ruotsalainen Martti, Simo C
Vertanen Lasse, Evijarvi Hakkinen Pekka, Hankasalmi SDP
Tolonen Jussi, Hyrynsalmi Aholainen Anne, Leppéavirta SDP
Runolinna Liljan-Kukka, Borgnds Koivisto Anni, Utsjoki SDP
Hannikdinen Rauno, Padasjoki Myllys Ahti, Rantasalmi Saml
Savukoski Riitta, Kemijarvi Madekivi Sirkka, Punkalaidun Saml
Ylhadinen Taito, Masku Pentikdinen Pia, Suonenjoki Sannf
Roivas-Korhonen Soile, Hausjérvi Nordberg Aulis, Utsjoki VF
Karv Thomas, Nykarleby Ornell-Backman Jenny, Kimitosn SFP

Férbundsdelegationen utsdg Esko Ahonen till ordférande och Lasse
Vertanen till vice ordférande fér delegationen fér sma kommuner.
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9
Tillsdttande av svenska delegationen

Allmdnna uppgifter om delegationerna finns ovan i denna féredrag-
ningslista, under arende 8.

Svenska delegationen

Enligt § 3 i verksamhetsstadgan for delegationerna bestar svenska de-
legationen av en ordférande, en vice ordférande och tretton ledamoter.
For varje ledamot valjs en personlig ersattare. Vid valet av ledamoéter
ska man iaktta principen att i delegationens sammanséttning beaktas
endast den andel réster som personer tillhérande denna sprakgrupp fatt
i de svensksprakiga och tvadsprdkiga kommunerna. Minst en ledamot
och hans eller hennes erséattare ska representera landskapet Alands
kommuner.

Enligt § 5i verksamhetsstadgan har svenska delegationen som sarskilda
uppgifter att

1. medverka till att de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna
och de sammanslutningar som dessa bildat far service pa svenska
och har tillgéng till sddan service som den svensksprakiga befolk-
ningen behoéver, sérskilt inom bildningen och undervisningen

2. pa begiran ge utldtanden d8 representanter for forbundet utses i
frdgor som berdr de svensksprakiga och tvdsprakiga kommunerna

3. fdlja den svenska verksamheten vid Kommunférbundet.

Forslag Férbundsdelegationen tillsdtter for sin mandattid svenska delegationen
och utser 15 ledaméter till delegationen och personliga erséattare for
dem.

Ordinarie ledamot Personlig ersdttare

Samtidigt utser férbundsdelegationen en ordférande och en vice ordf6-
rande bland delegationens ledamédter.

Beslut Forbundsdelegationen tillsatte for sin mandattid svenska delegationen
och utsdg féljande personer till ledaméter i delegationen och person-
liga ersattare for dem:

Ordinarie ledamoter Personliga ersittare
Blomgvist Thomas, Raseborg Lindgvist Kaj, Sibbo SFP
af Hallstrom Nina, Esbo von Schoultz Catharina, Borgd SFP
Ingo Christoffer, Korsholm Norrgdrd Martin, Vasa SFP
Wikman Camilla, Karleby Brannbacka-Brunell Brita, SFP
Jakobstad
Blomqvist-Liljeblad Anna-Kajsa, Mangs Carl-Gustav, Kasko SFP
Kristinestad
Vérlund-Wallenius Terhi, Abo Ducander Sebastian, Pargas SFP
M&nsson Bjérn, Helsingfors Ismark Runa, Helsingfors SFP
Sjokvist Peter, Néarpes, vice ordf Rkers Rebecca, Korsholm SDP
Helin Erica, Pargas Boldt Hildur, Helsingfors SDP
Heimberg Ulf, Raseborg Kalhori Veronica, Esbo SDP
Sundgqvist Lisen, Jakobstad Ittonen Jarmo, Jakobstad VF
Nyholm Henrik, Helsingfors Gran Birgitta, Hangé VF
Apter Ted, Helsingfors Langsjdé Camilla, Sibbo Saml
Lehtonen Mona, Pargas Oinonen Rolf, Lojo Gréna

Andersen Jonny, Mariehamn Sara Kemetter, Mariehamn Aland
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Férbundsdelegationen utsag Thomas Blomqvist till ordférande och Pe-
ter Sjokvist till vice ordférande for svenska delegationen.
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10

Tillsdttande av valnamnd

Forslag

Enligt § 13 i Kommunférbundets stadgar tillsétter férbundsdelegationen
en valndmnd som har i uppgift att infér forbundsdelegationsvalet fast-
stalla kandidatlistorna for respektive valkrets, ge valanvisningar, be-
sluta om utjd@mningsplatser i férbundsdelegationen och faststélla valre-
sultatet. Varje grupp i férbundsdelegationen kan féresla en ledamot till
valnamnden,

I § 13 i valordningen for val av forbundsdelegation bestams foljande

- férbundsdelegationen tillsdtter en valndmnd senast i bérjan av vala-
ret,

- varje grupp i férbundsdelegationen kan féresla en ledamot med per-
sonlig erséttare till valnamnden,

- férbundsdelegationen utser ordférande och tva vice ordférande for
valndmnden,

- en ledamot eller erséttare i valndmnden som stéllts upp som kandi-
dat i forbundsdelegationsvalet kan inte delta i valndmndens arbete
i det aktuella valet och

- valndmnden anstaller en sekreterare och annan nédvéndig personal.

Valndmnden har till uppgift att, utéver vad som bestams pa andra stél-
ten i valordningen:

bereda valet av forbundsdelegation,

sammankalla valkretsstdmmor,

utarbeta anvisningar fér férbundsdelegationsvalet,

faststélla kandidatlistor for valkretsarna infér férbundsdelegation-
svalet,

besluta om utjamningsplatserna i férbundsdelegationen,

faststalla resultatet av férbundsdelegationsvalet och

skoéta ovriga uppgifter som géller férrattandet av valet.

b S

Now

I § 3 i valordningen for val av férbundsdelegation sdgs att om en leda-
mot konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt upp-
drag eller avlidit, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans eller
hennes stalle for den dterstdende mandattiden den i ordningen forsta
ersdttaren fran kandidatlistan i fréga i valkretsen. Om antalet ersattare
inte &r fyllt, ska valnamnden pa begaran av férbundsdelegationens ord-
férande férordna nya ersattare.

Det vore &ndamalsenligt att tillsdtta valndmnden redan vid férbundsde-
legationens konstituerande sammantrade.

Férbundsdelegationen beslutar tillsdtta en valndmnd enligt férslag fran
grupperna i férbundsdelegationen.

Ordinarie ledamot Personlig ersattare

Samtidigt beslutar férbundsdelegationen utse ordférande och férste och
andre vice ordférande bland valndmndens ledaméter.
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Beslut

Férbundsdelegationen tillsatte en valndmnd och utsdg enligt férslag
frdn grupperna i fdrbundsdelegationen féljande personer till ledaméter
i namnden och personliga ersédttare for dem:

Ordinarie ledamot Personlig ersattare

Kokko Annika Markkanen Jouni Saml
Tuuri Pekka Korhonen Ari SDP
Pakarinen Helena Miettinen Ilkka C

Elo Tiina Kankaanpdaa Risto Gréna
Koikkalainen Mikko Leppdnen Joonas VF
Sandvik Ossi Konttinen Heimo Sannf
Osterholm Minna Hallfors Christoffer SFP
Rekimies Mikko Portin Ismo KD

Férbundsdelegationen utsdg Annika Kokko till ordférande, Pekka Tuuri
till forste vice ordférande och Helena Pakarinen till andre vice ordf6-
rande for valnamnden.
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11
Styrelse for Finlands kommunstiftelse sr

Bilaga 1, § 11 Stadgar fér Finlands kommunstiftelse sr

Enligt stadgarna for Finlands kommunstiftelse utser Finlands Kommun-
forbund rf:s férbundsdelegation ordférande och tva vice ordférande for
Finlands kommunstiftelses styrelse samt dvriga ledamdéter och ersat-
tare till styrelsen.

Mandattiden fér ledamoterna i Finlands kommunstiftelses styrelse ar
fyra &r, men den férsta mandattiden gar ut ar 2018.

Finlands kommunstiftelses styrelse har 3-11 ledaméter med varsin
personlig ersattare. Finlands Kommunfdrbunds forbundsdelegation be-
siutar om antalet styrelseledamoéter.

Till ledamdter och ersattare i Finlands kommunstiftelses styrelse kan
utses ledamdter och erséttare i styrelsen for Finlands Kommunfor-
bund. Ledaméterna i Finlands kommunstiftelses styrelse valjs enligt
principen att de olika politiska partierna och &vriga grupperna ska vara
féretrddda i enlighet med deras representation pa parti- eller grupp-
nivad i Finlands Kommunférbunds styrelse, utgdende fran det férega-
ende kommunalvalet. Frén varje sadant parti eller sddan grupp véljs
dock hogst en person till ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse.
Vid valet av ledamoter ska regionala synpunkter och olika stora kom-
muners representation beaktas. Vid valet av ledaméter till Finlands
kommunstiftelses styrelse bér man dessutom stréva efter att bada k-
nen ar representerade.

Fran varje parti eller grupp som &r representerade i Finlands Kommun-
férbunds férbundsdelegation, men som inte har ndgon invald ledamot i
Finlands kommunstiftelses styrelse, utser Finlands Kommunférbunds
férbundsdelegation en person som har narvaro- och yttranderatt vid
Finlands kommunstiftelses styrelsesammantraden. Personen ska vara
ledamot eller ersattare i Finlands Kommunférbunds forbundsdelegat-
ion.

Férslag 1. Férbundsdelegationen beslutar om antalet ledaméter i Finlands kom-
munstiftelses styrelse for mandattiden 2018-2022.

2. Férbundsdelegationen beslutar utse ordférande och tva vice ordfé-
rande for Finlands kommunstiftelses styrelse samt personliga ersattare
for dem for mandattiden 2018-2022.

3. Férbundsdelegationen beslutar utse dvriga ledamoéter med personliga
ersattare till Finlands kommunstiftelses styrelse fér mandattiden 2018-
2022.

4. Férbundsdelegationen beslutar utse fran varje parti eller grupp som
ar representerade i Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation, men
som inte har ndgon invald ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse,
en person som har nérvaro- och yttranderatt vid Finlands kommunstif-
telses styrelsesammantraden under mandattiden 2018-2022.

Beslut Férbundsdelegationen beslutade att antalet ledaméter i Finlands kom-
munstiftelses styrelse ska vara sju.
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Férbundsdelegationen utsag Sirpa Paatero till ordférande, Sari Rautio
till forste vice ordférande och Tapani Tolli till andre vice ordférande for
Finlands kommunstiftelses styrelse for mandattiden 2018-2022.

Férbundsdelegationen utsdg personliga erséttare for ordférandena
samt dvriga styrelseledaméter och personliga ersédttare fér dem enligt

foljande:

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

Paatero Sirpa, ordf. Lyly Lauri SDP
Rautio Sari, 1:e vice ordf. Kokko Annika Sami
Tolli Tapani, 2:e vice ordf. Taponen Merja C
Lumela Meri Rantanen Tuomas Gréna
Korhonen Martti Honkasalo Veronika VF
Kankaanniemi Toimi Reijonen Minna Sannf
Nylander Mikaela Blomqvist Thomas SFP

Férbundsdelegationen utsag ledamoten i férbundsdelegationen Sonja

Falk, som foéretrader Kristdemokraterna i Finland, att ha narvaro- och

yttranderatt vid Finlands kommunstiftelses styrelsesammantraden un-
der mandattiden 2018-2022.
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12

Forbundsdelegationens arbetsprinciper

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 12 Stadgar foér Finlands Kommunférbund rf
Bilaga 2, § 12 Valordning och arbetsordning for férbundsdelegationen

Férbundsdelegationens sammantradeshandlingar publiceras elektro-
niskt p8 Kommunférbundets extranet (Eksaitti). Nar sammantrades-
handlingarna har publicerats p3 Eksaitti far férbundsdelegationens le-
daméter och ersattare ett e-postmeddelande om detta. Sammantrades-
handlingarna skickas varken per post eller e-post.

For att fa tillgdng till forbundsdelegationens grupparbetsplats pa Eksaitti
och det elektroniska materialet ddr maste anvéndaren registrera sig.
Férbundsdelegationens ledaméter och erséattare har fatt en e-postinbju-
dan att registrera sig som anvandare pa Eksaitti, och i inbjudan fanns
anvisningar for registreringen.

P& forbundsdelegationens grupparbetsplats pd Eksaitti finns ocksa
material om férbundsdelegationens uppgifter, arbetsprinciper och de
praktiska sammantradesarrangemangen och férfarandena.

Materialet bestar bland annat av Kommunférbundets stadgar, arbets-
ordningen for forbundsdelegationen, anvisningar om resor och inkvar-
tering i anslutning till sammantraden, uppgifter om praxis med reserak-
ningar, en férteckning dver arvodena for ledaméter i fértroendeorgan
och principerna for ersattning av inkomstbortfall.

Ledaméterna i férbundsdelegationen ombeds satta sig in i materialet for
att arbetet vid sammantradena och de praktiska arrangemangen ska
féridpa smidigt.

Utdver denna information kan féljande konstateras om principerna foér
férbundsdelegationens arbete:

- Kommunférbundet &r en finsk- och svensksprdkig férening. For-
bundsdelegationens féredragningslistor och protokoll uppréttas pa
bdde finska och svenska. Vid forbundsdelegationens sammantraden
far finska eller svenska anvéndas, men simultantolkning ordnas inte.

Handlingar pa finska som bifogas foredragningslistan Sversatts till
svenska och vice versa. Av grundad anledning dversétts inte en-
skilda bilagor.
Oversattning av bilagor som skrivits pa ndgot annat sprdk an finska
eller svenska dvervags separat och av grundad anledning Oversétts
bilagorna inte.

- I anslutning till férbundsdelegationens sammantrdden ges grup-
perna i férbundsdelegationen méjlighet att hdlla gruppmote.

Ledamdéterna i respektive partigrupp i styrelsen kan delta i dessa
maéten.

Férbundsdelegationen antecknar redogérelsen till protokollet.

Antecknades till protokollet.
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13

Presentation av Kommunforbundets strategi (Finlands framgang skapas lokalt) och
forbundets verksamhet

Bilaga 1, § 13 Kommunforbundets strategi

Bilaga 2, § 13 Kommunfdrbundets verksamhetsplan och budget 2018
Bilaga 3, § 13 Kommunfdrbundets bokslut 2016 och revisionsberattelse
Bilaga 4, § 13 Kommunférbundets arsberittelse 2016

Finlands Kommunférbund rf ar en férening for stdderna och kommu-
nerna i Finland. Ocksa landskapsférbunden, sjukvardsdistrikten, speci-
alomsorgsdistrikten och kommunalt anknutna organisationer inom ut-
bildning och andra omraden omfattas av férbundets verksamhet.

Till Kommunfoérbundets viktigaste uppgifter hér intressebevakning,
serviceverksamhet och utvecklingsarbete fér kommunerna och hela
kommunsektorn. Var styrka &r kompetens pa manga omrdden och en
helhetssyn pa@ kommunernas verksamhet och verksamhetsforutsatt-
ningar.

Kommunférbundets gallande strategi for perioden 2017-2021 godkan-
des i forbundets fullmaktige 24.11.2016. Kommunfdrbundets vision
“Finlands framg8ng skapas lokalt” &r avsedd att ange riktningen for fér-
bundet, hela kommunféltet och vart samhille.

“Finlands framg8ng skapas lokalt” ger uttryck for att hallbara Idsningar
for att framja valfarden och livskraften skapas bast nerifréan uppat enligt
narhetsprincipen i lokalsamhallena, kommunerna, staderna, stadsreg-
ionerna och landskapen - ur de egna utgangspunkterna och sérdragen
i verksamhetsmiljén. I framtiden bér kommunerna och landskapen ha
tillrdckliga ekonomiska och verksamhetsmassiga férutsattningar och fri-
het att genomféra sina uppgifter. Invanarnas méjligheter att delta och
paverka fragor i narmiljon &r fundamentet till visionen om Finlands
framgang.

Kommunférbundet har tre strategiska prioriteringar:

1. Steget fore

En framatblickande intressebevakning, utveckling och service ger Kom-
munférbundets mediemmar det stdrsta mervardet. Darfér har Kom-
munférbundet som mal att stérka sin prognosférmaga i all verksamhet.
Forbundet stéder kommunerna att hantera och forutse férandringarna.
Det centrala syftet med intressebevakningen ar att proaktivt sérja for
att kommunerna i framtiden har en nyckelroll som framjare av livskraft,
kompetens och valfard.

2. Samarbete 6ver grianserna

Kommunférbundets mal ar att kommunerna och landskapen ska bilda
en helhet som arbetar fér invanarnas och sammanslutningarnas bésta.
Kommunférbundet vill frémja samarbetet mellan de regionala och nat-
ionella aktdrerna. Ocksa inom Kommunférbundet stérker vi det sektor-
overgripande samarbetet mellan kommunerna och de nya landskapen.
Var verksamhet bygger pa partnerskap och natverk med kommunerna
och landskapen.

3. Nyskapande kuitur

De kommande aren férutsatter kraftfull féréndringshantering i kommu-
nerna och landskapen. Samtidigt vill Kommunférbundet stédja en ny-
skapande och forséksinriktad kultur som gagnar ekonomin och verk-
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Férslag

Beslut

samheten. Vi vill framja en verksamhetskultur inriktad pa fortsatt for-
nyelse och sténdiga forsdk ocksd inom Kommunférbundet.

Kommunférbundets strategi har beretts under en tid dd8 kommunernas,
Kommunférbundets och hela den offentliga férvaltningens omvaérld
praglas av ett stort antal osakerhetsfaktorer, framfér allt landskaps- och
vardreformen. Kommunférbundet bedémer situationen fortlépande och
ar berett att uppdatera strategin om laget foéréndras.

Centrala metoder for styrningen och uppféljningen av forbundets verk-
samhet ar férutom strategin ocksd verksamhetsplanen, budgeten, for-
bundskoncernens bokslut och verksamhetsberéttelse samt drsberéttel-
sen som beskriver forbundets operativa verksamhet.

I den arliga verksamhetsplanen konkretiseras Kommunférbundets stra-
tegi som mal for intressebevakning, utvecklingsverksamhet och sakkun-
nigtjanster.

Vid sammantradet ges en redogoérelse av drendet.

Férbundsdelegationen beslutar anteckna till protokollet de handlingar
som galler styrningen av férbundets verksambhet.

Antecknades till protokollet.
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14
Nasta sammantrdde

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen or-
dinarie sammantrade tvd gdnger om aret: ett vdrsammantrade i
mars-juli och ett hostsammantrade i september-december vid en tid-
punkt och p& en plats som styrelsen bestdmmer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantrédena ar 2018 att férbundsdelegat-
ionen har vdrsammantrade 23-24.5.2018.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens varsammantréde
halls 23-24.5.2018 och héstsammantridet 21-22.11.2018.
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15
Ovriga drenden

Konstaterades att inga dvriga drenden fanns.

16
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 14.12.
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FINLANDS KOMMUNFORBUND Bilaga 1, § 8 1(2)
Godkant av Kommunfdrbundets styrelse 14.12.2017

VERKSAMHETSSTADGA

§1

Delegationerna

§2

Mandattid och ordférande

§3
Ledamoter
3.1
3.2
84

Delegationernas uppgifter

FOR FINLANDS KOMMUNFORBUNDS DELEGATIONER

Vid Finlands Kommunférbund finns féljande delegationer som tillsatts
av férbundsdelegationen:

Delegationen fér sm& kommuner
Svenska delegationen

Forbundsdelegationen tillsatter delegationerna for sin mandattid och
utser en ordférande och en vice ordférande for vardera delegationen.

Delegationen fér sm& kommuner bestar av en ordférande, en vice ord-
forande och tretton ledamoéter. For varje ledamot valjs en personlig
ersattare. Vid valet av ledaméter iakttas principen att delegationens
sammansattning ska motsvara det antal réster som de olika politiska
partierna och évriga grupper fatt i medlemskommuner med mindre &n
10 000 inv@nare. Hemorten fér en person som viljs till ledamot i de-
Ieogationen ska vara en medlemskommun med mindre an 10 000 in-
vanare.

Svenska delegationen bestar av en ordférande, en vice ordférande och
tretton ledamoter. For varje ledamot valjs en personlig ersattare. Vid
valet av ledamoéter ska man iaktta principen att i delegationens sam-
mansattning beaktas endast den andel réster som personer tillhérande
denna sprakgrupp fatt i de svensksprakiga och tvasprdkiga kommu-
nerna. Minst en ledamot och hans eller hennes ersattare ska repre-
sentera landskapet Alands kommuner.

Delegationerna har till uppgift att

1) vécka initiativ och komma med forslag till utvecklingsat-
garder samt till utredningar och projekt i anknytning till
verksamhetsomradet.

2) framja samarbetet och kontakterna mellan sammanslut-
ningar, intressentgrupper och sakkunniga inom verksam-
hetsomradet.

3) géra upp en arlig verksamhetsplan och verksamhetsbe-
rattelse.

4) bistd férbundets styrelse i fragor som géller verksam-

hetsomradet och utféra de uppgifter som férbundsdele-
gationen och férbundets styrelse anvisar.



8§85

Sarskilda uppgifter for delegationerna

§6

Sammantraden

Delegationen fér sma kommuner har som sarskild uppgift att med-
verka till att de sarskilda synpunkter som géaller sma kommuner blir
beaktade i Kommunférbundets verksamhet.

Svenska delegationens sarskilda uppgifter ar att

1) medverka till att de svensksprakiga och tvasprakiga kom-
munerna och sammanslutningar som dessa bildat far ser-
vice pa svenska och har tillgdng till sddan service som
den svensksprakiga befolkningen behéver, sarskilt inom
bildningen och undervisningen

2) pd begdran ge utldtanden d& representanter for forbun-
det utses i frdgor som berér de svensksprakiga och tva-
sprakiga kommunerna

3) folja den svenska verksamheten vid Kommunférbundet.

Delegationerna sammantrader pa kallelse av ordféranden. Delegation-
erna ar beslutféra nar 6ver halften av ledaméterna ar narvarande.

Fér beredningen och foredragningen av delegationernas arenden och
for sekreteraruppgifterna svarar de anstallda vid Kommunférbundets
byrd som utsetts att skéta dessa uppgifter.

Ordféranden for forbundsdelegationen och férbundets styrelseordfo-
rande samt verkstédllande direktéren och den direktér till vars verk-
samhetsomrade delegationen hér, har rétt att ndrvara och uttala sig
vid delegationernas sammantraden.

Protokollet for delegationen fér sm& kommuner férs pa finska och pro-
tokollet for svenska delegationen férs pa@ svenska. Protokollet under-
tecknas av ordféranden och sekreteraren. Protokollet justeras av en
delegationsledamot som utsetts vid sammantradet.



BILAGA 1, §11

STADGAR FOR FINLANDS KOMMUNSTIFTELSE

1 NAMN

Stiftelsens namn dr Suomen kuntas&étio sr, pa svenska Finlands kommunstiftelse
sr och pa engelska Finnish Municipal Foundation sr.

2 HEMORT

Stiftelsens hemort dr Helsingfors.

3 ANDAMAL

Stiftelsens &ndamal &r att fraimja kommunernas livskraft och demokrati samt
andra ambitioner och att stirka kommunernas sjélvstyrelse.

4 VERKSAMHETSFORMER

I syfte att fullgora sitt &ndamal kan stiftelsen

dela ut stipendier och bidrag samt bevilja ekonomiskt stod

bedriva forsknings-, informations- och utbildningsverksamhet

paverka lagstiftningens utveckling och delta i samhalleligt beslutsfattande och
samhallsdebatter

bygga upp samarbetsnitverk

producera service for kommunerna

fullgora sitt andamal ocksa genom andra verksamhetsformer som tjanar
stiftelsens andamal.

Stiftelsen kan fullgora sitt &ndamadl genom sin egen verksamhet, delvis eller helt
via sammanslutningar som stiftelsen dger eller i samarbete med andra

sammanslutningar och stiftelser.

Stiftelsen kan i 6verensstimmelse med sina verksamhetsformer tillhandahalla
formaner for stiftaren.

5 FINANSIERING AV VERKSAMHETSFORMERNA

Stiftelsen kan bedriva all slags affarsverksamhet for att finansiera
verksamhetsformerna.

6 MEDELSFORVALTNING

Stiftelsens medelsforvaltning ska vara planmaéssig.

7 LEDNING

Stiftelsen har en styrelse. Stiftelsen kan ha en verkstadllande direktor och
verkstidllande direktoren kan ha en stallforetrdadare.

Stiftelsens ledning ska omsorgsfullt framja fullgorandet av stiftelsens &ndamal och
stiftelsens intressen.



8 STYRELSEN
8.1 Antal

Stiftelsens styrelse har 3-11 ledamoter med varsin personlig erséttare.

Finlands Kommunforbund rf:s fésrbundsdelegation beslutar om antalet
styrelseledamoter.

8.2 Valsitt och mandattid

Ledamoterna och ersittarna i stiftelsens styrelse utses av Finlands
Kommunfoérbund rf:s forbundsdelegation.

Styrelseledaméternas mandattid &r fyra ar, men den forsta mandattiden gar ut ar
2018.

Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation ska vilja ledamoter och
ersittare till stiftelsens styrelse inom tre manader fran det férbundsdelegationsval
for Finlands Kommunforbund rf som ordnas efter kommunalvalet. Om
ledamoterna inte valts inom denna tidsfrist, fortsidtter mandattiden for de
styrelseledamoter som star i tur att avga tills Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation har valt nya ledaméter for den dterstdende mandattiden.

Stiftelsens styrelseledamoter viljs enligt principen att de olika politiska partierna
och 6vriga grupperna ska vara foretrddda i enlighet med deras representation pa
parti- eller gruppniva i Finlands Kommunforbund rf:s styrelse, utgaende fran det
foregdende kommunalvalet. Fran varje sddant parti eller sddan grupp viljs dock
hogst en person till ledamot i stiftelsens styrelse.

Vid valet av ledaméter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora
kommuners representation beaktas.

Finlands Kommunforbund rf:s férbundsdelegation kan avsitta en ledamot eller
ersdttare i stiftelsens styrelse under pagdende mandattid.

Om en styrelseledamot eller ersdttare avgar, avsitts eller forlorar sin behorighet
som ledamot i stiftelsens styrelse, eller om en plats i stiftelsens styrelse av nagon
annan anledning blir ledig under mandattiden, kan Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation utse en ny ledamot eller erséttare for den dterstaende
mandattiden. Ndr ledamoter viljs ska de ovan angivna principerna for valet av
styrelseledamoter beaktas.

Vid valet av ledamoter till stiftelsens styrelse bor man strdava efter att bada konen
ar representerade.

Om Finlands Kommunforbund rf upploses, utses ledamoterna och erséttarna till
stiftelsens styrelse av en annan juridisk persons styrelse eller organ. Denna
juridiska person bestdms av stiftelsens styrelse vid ett ssmmantréde dar styrelsen
behandlar upplosningen av Finlands Kommunférbund rf.



8.3 Behorighet

Till ledamoter och erséttare i stiftelsens styrelse kan utses ledamoter och ersattare i
styrelsen for Finlands Kommunférbund rf.

8.4 Ordforande

8.5 Uppgifter

Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation utser ordférande och tva vice
ordforande for stiftelsens styrelse.

Stiftelsens styrelse skoter forvaltningen av stiftelsen och svarar for att stiftelsens
verksamhet organiseras pa ett andamalsenligt satt for fullgérandet av andamalet.
Stiftelsens styrelse svarar ocksa for att tillsynen over stiftelsens bokforing och
medelsforvaltning dr ordnad pa behorigt sitt.

8.6 Sammantriden

Stiftelsens styrelseordforande svarar for att styrelsen sammantréader vid behov.
Styrelsen ska sammankallas om tva av stiftelsens styrelseledamoter eller
verkstdllande direktoren skriftligen kraver det for behandlingen av ett visst
drende. Om stiftelsens styrelseordférande trots ett sddant krav inte sammankallar
styrelsen, far kallelsen utfardas av verkstéllande direktdren eller, om minst hélften
av styrelseledamoterna godkanner forfarandet, av en styrelseledamot.

Kallelsen till styrelsesammantréde skickas senast en vecka fore sammantradet pa
det sitt som stiftelsens styrelse bestamt.

Stiftelsens styrelse kan sammankallas till e-postsammantriade samma dag som
sammantrddet Sppnas. Ett e-postsammantrdde kan avslutas tidigare &n sju dagar
efter att sammantradet 6ppnades endast om alla styrelseledaméter har deltagit i
beslutsfattandet.

Fran varje parti eller grupp som ér representerade i Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation, men som inte har ndgon invald ledamot i stiftelsens styrelse,
utser Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation en person som har
ndrvaro- och yttranderitt vid stiftelsens styrelsesammantraden. Den som utses av
Finlands Kommunfoérbunds férbundsdelegation enligt denna punkt ska vara
ledamot eller erséttare i Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation.

8.7 Beslutsfattande

8.8 Arvode

Stiftelsens styrelse &dr beslutfor ndr mer dn hilften av ledamoterna &dr narvarande
vid sammantrédet. I antalet beaktas de valda styrelseledaméterna.

Som styrelsens beslut géller det forslag som fatt understod av mer dn hélften av de
ndrvarande ledamoterna, om det inte foreskrivs om en storre majoritet i
stiftelselagen. En javig styrelseledamot betraktas inte som nédrvarande. Vid lika
rostetal avgor ordforandens rost.

Till stiftelsens styrelseledaméter kan betalas sedvanligt arvode och sedvanlig
ersattning for arbete som de utfor for stiftelsen. Det samma géller ocksa arvode



och annan erséttning till styrelseledamoterna som betalas ur stiftelsens
koncernbolag eller koncernstiftelse.

9 VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktoren svarar for fullgorandet av stiftelsens &ndamal och skoter
stiftelsens ovriga dagliga forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Verkstdllande direktoren svarar for att stiftelsens bokforing ar
lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktoren ska ge stiftelsens styrelse och dess ledamoter de upplysningar som
stiftelsens styrelse behover for att skota sitt uppdrag.

Verkstillande direktoren far vidta dtgarder som med beaktande av omfattningen
och arten av stiftelsens verksamhet &r exceptionella eller av stor betydelse, endast
om han eller hon har ett bemyndigande av stiftelsens styrelse eller om styrelsens
beslut inte kan invantas utan vasentlig oldgenhet for stiftelsens verksamhet. I det
sistndmnda fallet ska stiftelsens styrelse sd snart som majligt underréttas om
atgarden.

10 FORETRADANDE

Stiftelsen foretrdds av stiftelsens styrelseordférande och verkstéllande direktor
ensam.

Stiftelsens styrelse kan bemyndiga en person att féretrada stiftelsen ensam eller
tillsammans med en annan person.

11 ANVANDNING AV STIFTELSENS MEDEL OM STIFTELSEN UPPLOSER SIG ELLER
UPPLOSES

Om stiftelsen upploser sig, ska dess medel anviandas for ett allmannyttigt andamal
som bestdams av stiftelsens styrelse. Andamalet ska s vil som méjligt stimma
overens med det &andamadl som anges i stiftelsens stadgar. Om stiftelsen upploses
ska de aterstdende medlen anvéandas pa det sdtt som anges ovan.
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Finlands Kommunférbund rf

STADGAR

§1

Namn och hemort

Féreningens namn &r pa finska Suomen Kuntaliitto ry och pa svenska Finlands Kommunférbund rf.
Som féreningens engelsksprakiga namn kan anvdndas The Association of Finnish Local and
Regional Authorities, som tysksprakigt namn Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen
Finnlands och som fransksprakigt namn Association Finlandaise des Pouvoirs Locaux et
Régionaux.

Féreningens hemort ar Helsingfors.

§ 2

Féreningens sprak

Féreningen &r finsk- och svensksprakig. Férbundsdelegationens féredragningslistor och protokoll
upprattas pa bdde finska och svenska. Styrelsen beslutar om de évriga organens protokollsprak.

§3
Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordinarie medlemmar i féreningen. Samkommuner, och andra
sammanslutningar och stiftelser med rattsféormaga dar kommuner eller samkommuner har
bestdmmande inflytande, kan vara samarbetsmedlemmar. Samarbetsmedlemmarna har inte
rostratt och inte heller ratt att utse kandidater till forbundets organ.

§4
Syfte

Féreningens syfte ar att starka kommunernas livskraft och den kommunala demokratin och att
framja kommuninvanarnas sjalvstyrelse och vélfiard. Féreningen representerar sina medlemmar
nationellt och internationellt. Féreningen driver och bevakar medlemmarnas intressen, ger dem
service och fungerar som deras utvecklingspartner.

Féreningen erbjuder sjalv, och via sammanslutningar som den administrerar, konsulttjanster och
utbildning fér kommunernas allt mer divergerande behov. Fodreningen kan bedriva
publikationsverksamhet.

Kommunala arbetsmarknadsverket ingdr som en del i féreningen. Kommunala
arbetsmarknadsverkets uppgifter regleras i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket
(254/1993).

Féreningens syfte ar inte att inbringa vinst eller annan ekonomisk férdel fér sina medlemmar eller
andra parter. Foreningens syfte och verksamhetens art ar inte heller i 6vrigt i huvudsak av
ekonomisk natur.

§5

Ekonomisk verksamhet

Féreningen kan d@ga och besitta fast och 16s egendom, aktier och vardepapper.


EriksNin
Korostus


§6

Intrade i féreningen

En kommun, sammanslutning eller stiftelse som vill bli ordinarie medlem eller samarbetsmedlem i
foreningen ska skriftligen meddela féreningens styrelse om detta. Styrelsen fattar beslut om
godkannande av ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller samarbetsmedlemskap i féreningen kan bérja antingen vid
ingangen av ett kalenderar, varvid hela medlemsavgiften ska betalas, eller den férsta juli, varvid
hélften av den arliga medlemsavgiften ska betalas.

§7

Uttrade ur féreningen

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar har ratt att uttrada ur féreningen genom att
anmala detta i enlighet med féreningslagen. Uttradet trader i kraft ett &r efter anmalan.

§8

Uteslutning ur féreningen

Féreningens styrelse kan utesluta en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem p& de grunder for
uteslutning som anges i féreningslagen.

Om en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem underldter att betala sin medlemsavgift inom
utsatt tid ska medlemmen ges en betalningsuppmaning. Har avgiften inte betalats inom tva
manader efter att betalningsuppmaningen delgetts, kan féreningens styrelse utesluta den
ordinarie medlemmen eller samarbetsmedlemmen ur féreningen.

§9

Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar &r skyldiga att betala féreningen en arlig
medlemsavgift.

Féreningens férbundsdelegation faststéller medlemsavgiften for foljande fyradrsperiod vid sitt
forsta ordinarie sammantréde. Den arliga medlemsavgiften &ndras i samma proportion som de
beskattningsbara inkomsterna vid kommunalbeskattningen har féréndrats i kommunerna under
de féregdende fyra dren i genomsnitt.

Medlemsavgiften fér ordinarie medlemmar bestdms sd att tre fjardedelar av avgiften tas ut pa
basis av invanarantalet och en fjardedel pd basis av de beskattningsbara inkomster som
motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del kommunens invanarantal 6verstiger 20 000 &r
den inv@narbaserade medlemsavgiften dock nedsatt med 15 procent och om medlemskommunens
beskattningsbara inkomster per invanare vid kommunalbeskattningen &verstiger de
genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen i samtliga
medlemskommuner, nedsatts den medlemsavgiftsandel som baserar sig pa de beskattningsbara
inkomsterna per invanare vid kommunalbeskattningen med 25 procent till den del som &verstiger
medelvardet. Medlemsavgiften for de dlandska kommunerna &r dessutom nedsatt med 25 procent
i forhallande till den medlemsavgift som bestdms pa ovan ndmnda séatt.

Medlemsavgifterna for  samarbetsmedlemmar graderas enligt de principer som
forbundsdelegationen faststillt. Medlemsavgiften bestar av en grundavgift och en tillaggsdel.
Tilldggsdelen bestams, beroende pa medlemmens organisationskaraktdr, utgdende fran
inva@narantalet, elevantalet, omséattningen eller ndgon annan grund som beskriver verksamhetens
omfattning. Tilldggsdelen jamnas ut med en koefficient som bestams separat.



P& medlemsavgiften fér en samarbetsmedlem tillampas den &ndringsgrund som avses i mom. 2.
De graderade avgifterna fér samarbetsmedlemmar kan vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem nedsatt avgift for en viss tid,
om den ordinarie medlemmens eller samarbetsmedlemmens betalningsformaga forsamrats
betydligt eller det finns ndgon annan vdgande orsak att sdnka avgiften.

Férbundsdelegationen kan aldgga en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem att betala en extra
medlemsavgift for ett visst &ndamal. En extra medlemsavgift ska betalas enligt grunderna i mom.
3 eller 4 och inom den tid som styrelsen utsatt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fére den forsta mars, om inte férbundsdelegationen
bestdmmer ndgot annat.

§ 10
Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsverket

Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsverket regleras i lagen om
kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).

g 11
Service till sammanslutningar som bildats av kommuner

Utéver de ordinarie medlemmarna och samarbetsmedlemmarna kan féreningen enligt de grunder
. (o] . . . .

som styrelsen bestamt betjana ocksa andra sammanslutningar som bildats, ags och férvaltas av

kommuner.

§12
Organ

FOreningens organ ar

1) féorbundsdelegationen

2) styrelsen

3) valnamnden

4) valkretsstdmmorna

5) Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation, som det finns bestémmelser om i lagen om
kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) och

6) svenska delegationen

7) delegationen fér sm& kommuner.

Vid valet av ledamoéter till organen i mom. 1 punkt 2-3 och 5-7 ska kraven i jamstalldhetslagen
iakttas.

Féreningens styrelse kan tillsatta ocksd andra organ och delegationer.

Styrelsens ordférande och verkstdllande direktéren har ratt att narvara och ta del i diskussionen
vid féreningsorganens sammantraden.



§13
Valndmnden

Férbundsdelegationen tillsatter en valnamnd som har i uppgift att infér forbundsdelegationsvalet
faststalla  kandidatlistorna fér respektive valkrets, ge valanvisningar, besluta om
utjamningsplatser i forbundsdelegationen och faststalla valresultatet.

Varje grupp i forbundsdelegationen kan féresla en ledamot till valndmnden.

§ 14
Férbundsdelegationens sammansattning och mandattid

Foérbundsdelegationen har 76 ledamoter, som ska vara fullmdktigeledamoéter enligt
kommunallagen.

Av ledaméterna valjs 66 vid ett val som forrattas efter kommunalvalet under samma ar som
O -
kommunalvalet hallits.

Darutdver véljs nio ledaméter fran utjdmningsplatserna.
Ytterligare en ledamot véljs fran landskapet Aland.
Ledamoternas mandat fortsatter tills foljande férbundsdelegation konstituerat sig.

For ledaméterna i forbundsdelegationen véljs lika manga ersattare som de invalda kandidaterna
pa respektive kandidatlista i det valkretsvisa férbundsdelegationsvalet. Erséttarna valjs bland de
forsta icke invalda kandidaterna pa listan. Om en ledamot konstateras ha férlorat sin valbarhet
eller har befriats fran sitt uppdrag eller avlidit, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stélle for den aterstdende mandattiden den i ordningen forsta ersattaren fran
kandidatlistan i fraga.

For ersattarna galler i tillampliga delar vad som bestams om ledamoéterna.

§ 15
Val av ledamoter och ersattare till férbundsdelegationen och fyllande av utjamningsplatserna

Férbundsdelegationens ledaméter valjs per valkrets. Valkretsarna bestams enligt vallagens
(714/1998) bestammelser om indelningen av landet i valkretsar infér riksdagsvalet.

Fran varje valkrets véljs ledaméter i proportion till invanarantalet i valkretsen. Invanarantalet
bestdms enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen av den 30 november aret fére
kommunalvalsaret.

Férbundsdelegationsvalet forrattas som rdstning bland féoreningens medlemmar per post, genom
telekommunikationsférbindelse eller med nagot annat tekniskt hjdlpmedel som valndmnden
bestamt.

Féreningens ordinarie medlemmar réstar per valkrets p& kandidatlistor som valndmnden faststéllt.
Valet ar proportionellt och forrdttas med hjélp av kandidatlistorna sa att en ordinarie medlem kan
fordela sina roster pa en eller flera kandidatlistor. En ordinarie medlem har vid valet ett antal
roster som motsvarar invanarantalet enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen av
den 30 november aret fére kommunalvalsaret.



Utjamningsplatserna i férbundsdelegationen bestams enligt de rostetal som kandidatlistorna fatt,
sa att valresultatet i forbundsdelegationsvalet motsvarar de sammanlagda réstetal som listorna
fatt i valkretsarna.

I omrdéstnings- och valordningen finns kompletterande bestémmelser om férbundsdelegationsvalet
och om hur utjamningsplatserna fylls.

Valresultatet faststédlls av valnamnden, som tillsatts av férbundsdelegationen.

§ 16
Valkretsstammor

De ordinarie medlemmarna valjer ombud till valkretsstémman i respektive valkrets. Antalet
ombud bestdms enligt kommunens invanarantal:

e Frdn en kommun med 10 000 invanare eller farre véljs ett ombud.

e Fran en kommun med 10 001-50 000 invanare viljs tva ombud.

e Frdn en kommun med 50 001-100 000 invanare valjs tre ombud.

e Fran en kommun med &ver 100 000 invanare valjs fyra ombud.

Invdnarantalet bestdms enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen av den 30
november aret fére kommunalvalsaret.

Vid valkretsstdamman har féreningens ordinarie medlemmar lika manga réster som kommunens
invdnarantal. Rdsterna fordelas jamnt mellan respektive ordinarie medlems nirvarande ombud.

Valkretsstammorna utser kandidatlistor fér sin valkrets infér forbundsdelegationsvalet.

§17
Férbundsdelegationens uppgifter

Férbundsdelegationen har till uppgift att, utéver vad som bestdms pa andra stéllen i dessa
stadgar,

1) forratta val av en ordférande och tva vice ordférande bland férbundsdelegationens ledaméter,
2) forratta val av styrelsens ledaméter och erséttare och utse en ordférande och tva vice
ordférande bland dessa ledaméter,

3) tillsatta svenska delegationen och delegationen fér sma kommuner,

4) for en fyradrsperiod vélja till fdreningens revisor och revisorsersattare en av
centralhandelskammaren godkiénd CGR-sammanslutning, fran vars krets de ansvariga personerna
utses,

5) faststélla antalet forbundsdelegationsledaméter fran respektive valkrets,

6) tillsatta en valnamnd for férbundsdelegationsvalet,

7) godkanna foreningens verksamhetsplan och budget samt faststdlla medlemsavgiftens storlek,
8) godkanna foreningens verksamhetsberdttelse och bokslut, och

besluta om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och dvriga redovisningsskyldiga,

9) besluta om arvoden och andra ersattningar till ledaméterna i styrelsen och évriga organ,

10) besluta om de frdgor angdende Kommunala arbetsmarknadsverkets ekonomi som avses i
lagen om kommunala arbetsmarknadsverket,

11) ge Finansministeriet ett forslag om medlemmar och suppleanter till Kommunala
arbetsmarknadsverkets delegation,

12) besluta om férsaljning, byte och annan 6verlatelse av egendom som &r betydande med tanke
pa foreningens verksambhet,

13) godkénna omrdéstnings- och valordningen,

14) godkdnna andringar i féoreningens stadgar med tre fjardedelars majoritet av de avgivna
rosterna samt



15) besluta om uppldsning av féreningen.

§ 18
Férbundsdelegationens sammantraden

Férbundsdelegationen sammantrader pa kallelse av styrelsens ordférande inom tre manader efter
forbundsdelegationsvalet till konstituerande sammantrade for att forratta val av
forbundsdelegationens ordférande och tva vice ordférande samt av styrelsen.

Férbundsdelegationen har ordinarie sammantrdde tva ganger om aret: ett varsammantrade i
mars—-juli och ett héstsammantréde i september-december vid en tidpunkt och pa en plats som
styrelsen bestammer.

Férbundsdelegationen sammankallas till extra sammantrade nar forbundsdelegationen sd beslutar
eller styrelsen anser att det behdvs eller nar minst en tiondel av férbundsdelegationens ledamoter
skriftligen har anhallit om detta hos styrelsen fér behandling av ett visst drende.

Foérbundsdelegationen ar beslutfér nar dver halften av ledamoéterna ar narvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje ledamot minst tio dagar fore
sammantradet per brev till den adress ledamoten uppgett eller elektroniskt. Till kallelsen ska det i
man av mdjlighet fogas en foredragningslista.

Styrelsens ledaméter, verkstallande direktoéren, vice verkstadllande direktérerna och direktéren for
den svenska verksamheten samt andra personer som férbundsdelegationen utsett har ratt att
narvara vid férbundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen.

I en arbetsordning som antagits av forbundsdelegationen kan néarmare bestammelser ges om
forbundsdelegationens verksamhet och métesférfarande.

§ 19
Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestdr av 15 ledamdter och 15 ersdttare. Styrelsens mandatperiod gar ut nér
forbundsdelegationen valt nasta styrelse. Minst en ledamot och en ersattare i styrelsen ska
foretrada den svensksprdkiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska véljas sa att de olika politiska partierna och évriga grupper féretrads i enlighet med
proportionalitetsprincipen fér kommunalvalet, i proportion till de réstetal som partierna och de
dvriga grupperna fatt i féreningens medlemskommuner i féregé’\ende kommunalval. Vid valet av
ledamoter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommuners representation beaktas.

Styrelsens ordférande fungerar ocksd som féreningens ordférande.

§ 20
Styrelsens uppgifter

Styrelsen representerar foreningen och sorjer for féreningens férvaltning och ekonomi sdvida det
inte &r frAga om ett drende som hér till férbundsdelegationens beslutanderatt.



Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de arenden som ska behandlas av féorbundsdelegationen och sérja fér verkstalligheten
av forbundsdelegationens beslut,

2) faststalla grunderna for de avgifter som tas ut for féreningens service till den del som uppgiften
inte hor till férbundsdelegationen eller ndgot annat organ alagts att bestdmma avgiften,

3) fatta beslut om verksamhetsstadgan och grunderna fér byrans organisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstadllning och avskedande av féreningens verkstéllande direktér och vice
verkstallande direktérer och direktéren fér den svenska verksamheten och om férdelningen av
ansvarsomraden mellan dessa direktorer,

5) fatta beslut om anstallning och avskedande av Kommunala arbetsmarknadsverkets direktér,

6) fatta beslut om de allmédnna grunderna fér personalens léner, pensioner och naturaférmaner,
7) fatta beslut om forsaljning, byte, annan 6verldtelse, kdp, inteckning och pantsattning av fast
egendom, fastigheter eller aktier som berattigar till innehav av lokaler samt andra aktier som ar
avsedda for Idngvarigt dgande, andra vérdepapper samt egendom som inte ar betydande med
tanke pa féreningens verksamhet,

8) besluta om l&ntagning och I3ngivning,

9) besluta om borgensfoérbindelser som sakerhet for dotterbolagens och
dottersammanslutningarnas férbindelser,

10) besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.

§ 21
Styrelsens arbete

Styrelsen ar beslutfér nar éver halften av ledamoéterna ar narvarande.

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden. Ordféranden ska sammankalla styrelsen nar
minst fyra styrelseledaméter skriftligen har anhdllit om detta hos ordféranden fér behandling av
ett visst arende.

Foérbundsdelegationens ordférande och vice ordférande, verkstdllande direktéren, vice
verkstallande direktérerna och direktéren féor den svenska verksamheten samt andra personer
som foreningens styrelse utsett har ratt att narvara vid styrelsens sammantraden och dar ta del i
diskussionen.

§ 22
Féredragning av arenden vid styrelsens sammantraden

Arendena avgoérs vid styrelsens sammantréden efter féredragning av féreningens verkstéllande
direktor eller vice verkstallande direktoér enligt den férdelning av ansvarsomraden som styrelsen
godkant.

Verkstallande direktéren har ratt att ta over fbéredragningen av ett arende som hoér till
ansvarsomradet for en vice verkstallande direktér, om han eller hon anser att sakens natur kraver
det. Likasa far verkstéllande direktéren lamna dver féredragningen av ett &rende som hér till hans
eller hennes eget ansvarsomrade till en vice verkstéllande direktér.

§ 23
Arbetsutskottet

Styrelsen kan inom sig tillsatta ett arbetsutskott som har till uppgift att bereda de @arenden som
ska behandlas i styrelsen och skéta évriga uppgifter som styrelsen alagt utskottet.



§ 24
Delegationerna

Delegationernas uppgift ar att skéta de uppgifter som alagts dem enligt verksamhetsstadgan som
godkants av styrelsen. Vilka omstandigheter som ska beaktas vid valet av ledamoter till en
delegation anges i verksamhetsstadgan.

§ 25
Verkstallande direktoren

Verkstallande direktéren har till uppgift att

1) som understélld styrelsen leda foéreningens byrd tillsammans med vice verkstéllande
direktdrerna och ansvara for agarstyrningen av de sammanslutningar som hoér till féreningens
koncern,

2) bevaka den lagstiftning som galler kommunerna och den allmanna utvecklingen av
kommunalférvaltningen samt vidta de dtgédrder som behdvs foér bevakningen av féreningens och
medlemmarnas intressen,

3) 6vervaka hur féreningens tillgdngar skéts och bestdmma om skétseln av tillgdngarna till den
del som uppgiften inte har anfortrotts ndgon annan anstalld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen eller dess arbetsutskott gett.

§ 26
Vice verkstallande direktorerna

Vice verkstéllande direktdrernas uppgift ar att inom ramen fér den férdelning av ansvarsomraden
som styrelsen godkant soérja for beredningen och féredragningen av arenden vid styrelsens
sammantraden.

§ 27
Féreningens rakenskaper

Féreningens rakenskaper avslutas kalenderdrsvis. Dessa ska, liksom 6vriga handlingar som galler
foreningens forvaltning och ekonomi, vara fardiga for granskning av revisorerna senast den 20
april.

§ 28
Initiativ och frdgor

Féreningens ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar och férbundsdelegationens
ledaméter har ratt att vacka initiativ och framstalla fragor som géller féreningens verksamhet.
Initiativ- och frageframstéllarna ska informeras om vilka dtgarder som vidtagits med anledning av
initiativet eller fragan.

Styrelsen ska besvara en frdga som framstéllts av en ordinarie medlem, en samarbetsmedlem
eller en representant for forbundsdelegationen senast pd det férsta sammantrade som halls inom
tre manader efter att fragan framstalldes.

Styrelsen ska arligen informera férbundsdelegationen om de initiativ och frégor som framstallts
och de atgarder som vidtagits till f6ljd av dem.

§ 29
Namnteckning

Féreningens namn tecknas av styrelsens ordférande och vice ordférande samt féreningens
. . . . . . . [} . [¢]
verkstallande direktdér och vice verkstdllande direktér, tva av dessa tillsammans eller nagon av

dessa tillsammans med en anstalld i féreningen som utsetts av styrelsen.



§ 30 Upplésning av féreningen

Om féreningen uppléses ska dess tillgdngar sedan skulderna betalats 6verlatas till anvandning for
andamal som tjanar de ordinarie medlemmarnas gemensamma intressen.

§ 31
Overgadngsbestdmmelse

Vad som i dessa stadgar bestdms om férbundsdelegationens uppgifter tillampas pa fullmaktiges
uppgifter tills forbundsdelegationen valts for férsta gangen.



Bilaga 2, § 12
Godkand Finlands Kommunfdrbund rf:s fullmaktige 27.5.2016

Finlands Kommunfoérbund rf

Valordning for val av forbundsdelegation och arbetsordning
for forbundsdelegationen

Valordning for val av forbundsdelegation

Kapitel I Allmant
§ 1 Tillampning

Bestammelserna i denna valordning iakttas utdver vad som bestdms i stadgarna foér Finlands
Kommunférbund rf om val av ledaméter till Finlands Kommunfdrbund rf:s férbundsdelegation.

Valet av férbundsdelegation forréttas efter kommunalvalet under kommunalvalsaret vid en tid-
punkt som bestams i § 8 i valordningen.

§ 2 Definitioner

I valordningen avser

féorbundsdelegationen Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation;

ordinarie medlem en kommun som ar medlem av Finlands Kommunférbund rf;

valndmnden en valnamnd som tillsatts av Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation;
§ 3 Forbundsdelegationens sammansattning och mandattid samt val av ledamoter

Férbundsdelegationen bestar av 76 ledaméter.

Av ledamoéterna valjs 66 genom medlemsrdstning vid ett val som férrattas efter kommunalva-
let under samma &r som kommunalvalet hallits (valkretsplatser).

Darutdver véljs nio ledaméter fran utjdmningsplatserna (utjdmningsplatser).

Ytterligare en ledamot valjs fran landskapet Aland.

Ledamoéternas mandat fortsatter tills féljande férbundsdelegation konstituerat sig.

For ledaméterna i forbundsdelegationen véljs lika manga ersattare som de invalda kandida-
terna pa respektive kandidatlista i férbundsdelegationsvalet. Ersattarna valjs bland de forsta
icke invalda kandidaterna pa listan.

For ersattarna galler i tillampliga delar vad som bestams om ledaméterna.

Om en ledamot konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt uppdrag eller
avlidit, kallar forbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes stélle fér den aterstdende
mandattiden den i ordningen forsta ersattaren fran kandidatlistan i fréga i valkretsen. Om an-

talet ersattare inte ar fyllt, ska valndmnden pa begéran av férbundsdelegationens ordférande
forordna nya ersattare. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, @r antalet ersattare decimerat.
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§ 4 Valbarhet
Valbara till forbundsdelegationen ar fullmaktigeledaméter som avses i kommunallagen.
§ 5 Valkretsar

Férbundsdelegationens ledamoter valjs per valkrets. Valkretsarna bestams enligt vallagens
(714/1998) bestammelser om indelningen av landet i valkretsar infér riksdagsvalet.

§ 6 Antalet ledamoter i forbundsdelegationen enligt valkrets

Fran varje valkrets véljs ledaméter i proportion till invanarantalet i valkretsen. Invanarantalet
bestdms enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen av den 30 november aret
fére kommunalvalsaret.

Kapitel II Medlemsroéstning vid forbundsdelegationsvalet

§ 7 Medlemsrostning

Valet av ledamoter i forbundsdelegationen férrattas som réstning bland féreningens medlem-
mar i férsta hand genom telekommunikationsférbindelse eller med ndgot annat tekniskt hjalp-
medel som valndmnden bestamt. Féreningens valndmnd kan av grundad anledning ocksa be-
sluta att valet forrattas helt eller delvis per post.

Valnamnden ska sorja for att de ordinarie medlemmarnas ratt att utnyttja sin rostratt ar tryg-
gad. Valnamnden ska soérja for dataskyddet och identifikationsmetoden vid medlemsrdstningen
samt for att valhemligheten bevaras.

§ 8 Tidpunkten for val av ledamoéter i férbundsdelegationen

Valet forrattas 15.11-31.12 under kommunalvalsdret.

§ 9 Rostratt

Rostberattigade vid valet av férbundsdelegation ar féoreningens ordinarie medlemmar.

§ 10 En ordinarie medlems rostratt

En ordinarie medlem av féreningen har vid valet ett antal réster som motsvarar invanarantalet
enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen av den 30 november 3ret fére kom-
munalvalsaret.

§ 11 Valforfarande

Féreningens ordinarie medlemmar réstar per valkrets pd kandidatlistor som valndmnden fast-
stallt.

Valet ar ett slutet proportionellt listval.



§ 12 Grunderna for bestéamning av utjamningsplatser

De nio (9) utjamningsplatserna i forbundsdelegationen bestams enligt de rostetal som kandidat-
listorna fatt, s att valresultatet i forbundsdelegationsvalet, som uppnatts genom medlemsrost-
ning, motsvarar de sammanlagda rostetal som kandidatlistorna fatt i valkretsarna.

Utjamningsplatserna fordelas sa att det for varje kandidatlista berdknas riksomfattande jamfo-
relsetal. Fran dessa jamforelsetal plockas s& manga jamforelsetal bort som kandidatlistan fatt
platser per valkrets vid forbundsdelegationsvalet. Efter det konstateras vilka av de aterstdende
jamforelsetalen pd samtliga kandidatlistor som &r storst. I den ordning som jamférelsetalen visar
fordelas utjamningsplatserna mellan kandidatlistorna.

Ledaméterna till utjamningsplatserna véljs genom att de icke invalda kandidaterna pa respektive
kandidatlista i forbundsdelegationsvalet rangordnas enligt sina jamforelsetal. I denna ordning
véljs det in s manga ledaméter som listan fatt utjdmningsplatser.

De utjamningsplatser som varje kandidatlista fatt férdelas mellan valkretsarna sa att férbunds-
delegationsledaméterna véljs i ordningsféljd fran de valkretsar dar kandidatlistan vid forbunds-
delegationsvalet har fatt den stdrsta andelen réster, men dnnu ingen valkretsplats. En kandidat-
lista kan f& hégst en utjamningsplats fran samma valkrets.

§ 13 Valnamnden

Férbundsdelegationen tillsatter en valndmnd senast i bérjan av valdret. Varje grupp i férbunds-
delegationen kan féresld en ledamot med personlig erséttare till valndmnden. Férbundsdelegat-
ionen utser ordférande och tva vice ordférande for valndmnden.

En ledamot eller ersattare i valndmnden som stéllts upp som kandidat i forbundsdelegationsvalet
kan inte delta i valnamndens arbete i det aktuella valet.

Valnamnden anstéller en sekreterare och annan nédvandig personal.

Vid valnamndens sammantraden har féreningens ordférande och verkstéallande direktor ratt att
narvara och yttra sig. Valndmnden beslutar om andra personers ratt att narvara och yttra sig
vid sammantradena.

Valndmnden ar beslutfér nar dver hélften av ledamoéterna ar narvarande.
Valndmnden har till uppgift att, utéver vad som bestdms pa andra stéllen i valordningen,

bereda valet av férbundsdelegation

sammankalla valkretsstammor

utarbeta anvisningar for féorbundsdelegationsvalet

faststdlla kandidatlistor for valkretsarna infor forbundsdelegationsvalet
besluta om utjamningsplatserna i férbundsdelegationen

faststdlla resultatet av forbundsdelegationsvalet

skdta dvriga uppgifter som galler férrattandet av valet.

NOuUuTh WN

Valndmnden sammantréder pa kallelse av ordféranden. Valndmnden kan halla elektroniska
sammantraden eller e-postsammantraden.



§ 14 Foérberedande atgarder
Valnamnden ska féra en férteckning over féreningens rostberdttigade ordinarie medlemmar.

Valnamnden ska i god tid fore valet till féreningens ordinarie medlemmar sanda information
om respektive ordinarie medlems antal réster samt anvisningar om hur valet ska forrattas.

§ 15 Kandidatuppstallning

Kandidaterna i férbundsdelegationsvalet stélls upp enligt valkrets. Valkretsstémmorna utser
kandidatlistor infor férbundsdelegationsvalet.

Tre av foreningens ordinarie medlemmar kan tillsammans féresla en kandidatlista som val-
kretsstamman ska behandla. Denna bestammelse tillampas inte i Helsingfors valkrets.

Ett i partilagen (10/1969) avsett registrerat parti som ar representerat i minst en kommuns
fullmaktige inom valkretsen kan bereda en (1) kandidatlista som valkretsstamman ska be-
handla.

Antalet kandidater pa listan &r hogst 1,5 ganger det antal férbundsdelegationsledaméter som
ska valjas fran valkretsen. Kandidaterna ska stéllas upp pa kandidatlistan i nummerordning.
En kandidat far vara uppstélld p@ endast en lista i en enda valkrets.

Varje kandidatlista ska ha en kontaktperson.

Kandidatlistorna ska sandas till valnamnden vid en tidpunkt som valnéamnden har bestamt.
Valnamnden sander dem vidare till valkretsstammorna som utser kandidatlistorna.

Valnamnden faststaller kandidatlistorna vid ett sammantrade efter valkretsstammorna.

§ 16 Valforbund och valringar

Det &r inte tilldtet att ingd valférbund eller bilda valringar infér ett forbundsdelegationsval.
§ 17 Valkretsstammor

Valkretsstammor hélls under tiden 1.9-20.10 det 8r som kommunalval forrattats.

De ordinarie medlemmarna valjer ombud till valkretsstémman i respektive valkrets. Antalet
ombud bestdms enligt kommunens invanarantal:

e Fran en kommun med 10 000 inv@nare eller farre véljs ett ombud.

e Frdn en kommun med 10 001-50 000 invanare valjs tvd ombud.

e Fran en kommun med 50 001-100 000 invanare véljs tre ombud.

e Fran en kommun med &ver 100 000 invanare valjs fyra ombud.

Invanarantalet bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen av den 30
november aret fore kommunalvalsaret.

Vid valkretsstimman har féreningens ordinarie medlemmar lika manga réster som kommu-
nens invanarantal. Résterna férdelas jamnt mellan respektive ordinarie medlems narvarande
ombud.

Valkretsstammorna utser kandidatlistor foér sin valkrets infér forbundsdelegationsvalet.



Valkretsstdmmorna sammantrader pa kallelse av valndgmnden. Valkretsstammorna kan hélla
elektroniska sammantraden eller e-postsammantraden.

§ 18 Granskning av kandidatlistorna

Valnamnden ska granska kandidatlistorna, vilket betyder kandidaternas valbarhet, om listan
foljer stadgarna och dvriga eventuella omstandigheter som galler valets lagenlighet.

Kandidatlistor som inte lamnats in till valnémnden inom utsatt tid beaktas inte.

Valndmnden ska patala brister i kandidatlistorna foér kontaktpersonerna och be dessa géra nod-
vandiga rattelser och andringar i kandidatuppstdllningen samt kompletteringar inom en rimlig
tid som valndmnden bestammer.

I det fall att valndmnden har gjort en anméarkning men inte fatt ndgot godtagbart meddelande
om rattelse, eller om anmaélan om att en kandidat &r struken fran listan inte har [amnats in
inom utsatt tid, tas kandidaten inte med i sammanstéallningen av kandidatlistorna.

Om en kandidat avlider, ska kontaktpersonen for kandidatlistan omedelbart underratta val-
namnden om saken.

§ 19 Sammanstallning av kandidatlistorna

Valnamnden ska fér varje valkrets gdéra en sammanstdllning av de godkdnda kandidatlistorna
nar tiden for rattelse av listorna har 16pt ut. Lotten avgér i vilken ordning kandidatlistorna fors
in i sammanstallningen. Kandidatlistorna tilldelas nummer med 2 som fdérsta nummer.

Sammanstallningen av kandidatlistorna ska ges en rubrik som anger for vilket val samman-
stallningen har gjorts upp.

P& varje kandidatlista antecknas ordningsnummer, namn, titel eller yrke samt hemkommun fér
varje kandidat. Inga personbeteckningar antecknas i sammanstallningen.

Valndmnden ska sanda ett tillréckligt antal sammanstéallningar av valkretsens kandidatlistor till
. . . . . . o [*] P
foreningens ordinarie medlemmar inom valkretsen i fraga senast tva veckor fore valet.

§ 20 Valsedlar

Om valndmnden s& beslutar anvénds elektroniska valsedlar vid valet. Valsedlarna sénds da till
valnédmnden elektroniskt eller i ett datasystem. Om valnamnden sa beslutar anvands pappers-
valsedlar som sands per post.

§ 21 Valforrattning

Valet &r proportionellt och forrattas med hjalp av kandidatlistorna s att en ordinarie medlem av
foreningen kan férdela sina roster pa en eller flera kandidatlistor.

Den ordinarie medlemmen sander till valnédmnden en valsedel dar det tydligt har antecknats
numren pa de kandidatlistor som medlemmens réster har getts till och det réstetal som varje
kandidatlista fatt.



§ 22 Valresultat
Valresultatet rédknas i tillampliga delar enligt det proportionella valsatt som avses i vallagen.

N&r valresultatet raknas blir kandidaterna valda i den ordning som de &r uppstéllda pd kandi-
datlistan.

Nar rostetalen for valkretsens kandidatlistor har raknats, faststalls varje kandidats jamférelse-
tal utifr@n det rostetal som kandidatens lista fatt. Kandidaterna stalls i den ordning som jamfo-
relsetalen anger och vid varje kandidats namn antecknas hans eller hennes jamférelsetal.
Valda blir, i den ordning som jamférelsetalen anger, s8 manga kandidater som ska véljas fran
valkretsen. Om flera kandidaters jamférelsetal ar lika stora, avgors deras inbdrdes ordnings-
foljd genom lottning.

Ersattarna ar inte personliga. Till ersattare valjs de kandidater som nast efter de till ordinarie
ledamoter utsedda personerna har de storsta jamforelsetalen.

Vid elektronisk réstning far valndmnden ett tekniskt hjdlpmedel av administratéren eller upp-
gifterna om rostetalen via systemet.

Det slutliga valresultatet f8s genom att man rdknar ihop de valkretsplatser och utjamningsplat-
ser som varje valkrets fatt.

§ 23 Information om valresultatet

Valnamnden ska faststalla valresultatet och omedelbart underratta de invalda ledaméterna i
forbundsdelegationen, foreningens styrelse och féreningens ordinarie medlemmar om valresul-
tatet.

§ 24 Protokoll

Valnamnden ska féra protokoll 6ver medlemsrdstningen vid férbundsdelegationsvalet. Av pro-
tokollet ska framgad hur beslutet fattats, hur rosterna raknats och vilket resultatet &r samt det
fattade beslutet. Protokollet ska undertecknas av styrelsens ordférande och valnamndens ord-
forande.

Vid valnamndens sammantraden ska det foras beslutsprotokoll som undertecknas av ordféran-
den och kontrasigneras av sekreteraren. Protokollet justeras av tva personer som utsetts vid
sammantradet. Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Vid valkretsstamman ska det foéras beslutsprotokoll som undertecknas av den som valts till
ordférande fér sammantradet och kontrasigneras av den som valts till sekreterare fér sam-
mantradet. Protokollet justeras av tva personer som utsetts vid sammantrédet. Protokollet kan
undertecknas och justeras elektroniskt.

Arbetsordning for forbundsdelegationen

§1

Konstituering av forbundsdelegationen

Styrelsens ordférande sammankallar till det forsta sammantradet under férbundsdelegationens
mandattid. Han eller hon éppnar sammantrédet och leder ordet tills ordférande och tva vice
ordférande for delegationen blivit valda.

Ledamdterna i férbundsdelegationen sitter vid sammantradena enligt grupp i den ordning som
godkants av ordféranden.



§ 2

Kallelse till ssammantrade och féredragningslista

Féreningens styrelse sammankallar férbundsdelegationen. Kallelse till férbundsdelegationens
sammantrade ska skickas till varje férbundsdelegationsledamot minst tio dagar fore samman-
tradet per brev till den adress ledamoten uppgett eller elektroniskt. Till kallelsen ska det i man
av méjlighet fogas en féredragningslista. Féredragningslistan gérs upp pa finska och svenska.

§3

Publicering av féredragningslistan i det allmanna datanatet

Féredragningslistorna ska ldggas ut pa foreningens webbplats. Fére publiceringen ska person-
uppgifter enligt kravet pa integritetsskydd samt sekretessbelagda uppgifter strykas i féredrag-
ningslistan.

§4

Sammantradets laglighet och beslutférhet

Férbundsdelegationens sammantrade ar beslutfért nar éver halften av ledamoterna ar narva-
rande.

De narvarande ledamdterna och ersattarna konstateras enligt undertecknade néarvarolistor el-
ler genom namnupprop som verkstélls i alfabetisk ordning.

Efter att ha konstaterat de narvarande ledamoterna konstaterar ordféranden vilka ledamoter
som anmalt forhinder och vilka ersattare som ar narvarande.

Den som avlagsnar sig under sasmmantradet ska anmala for ordféranden eller sekreteraren att
han eller hon avlagsnar sig.

Under pdgdende sammantréde eller efter en paus i sammantréadet kan ordféranden vid behov
pa nytt konstatera vilka som ar narvarande.

Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen férlorat sin beslutférhet ska han eller
hon avbryta sammantradet.

§5

Ordning for behandling av drenden

Arendena behandlas i den ordning som de &r upptagna pa foredragningslistan, om inte for-
bundsdelegationen beslutar ndgot annat. Styrelsens férslag laggs till grund fér behandlingen.

Om styrelsen har andrat ett férslag som &r upptaget pa féredragningslistan innan férbundsde-
legationen har fattat beslut i arendet, ar det éndrade férslaget grundférslag. Om férslaget har
dragits tillbaka innan férbundsdelegationen fattat beslut i drendet, ska arendet strykas fran fo-
redragningslistan.

§6

Anféranden

I bérjan av sammantradet kan ordféranden ge ordet till en féretradare for varje delegationsgrupp
i gruppernas storleksordning (gruppanférande).



N&r ett drende pa féredragningslistan behandlas ges ordet i den ordning som det har begarts.
Ordféranden kan avvika fran denna ordning och:

1 ge ordet till styrelsens ordférande, en styrelseledamot, verkstallande direktéren, vice verk-
stallande direktérerna, direktéren fér den svenska verksamheten eller ndgon annan som har
ratt att narvara samt

2 tilldta repliker och understédjande anféranden.
Foretrade ska dock ges anféranden om arbetsordningen som galler behandlingen av arendet.

Ett gruppanférande far vara hdgst sju minuter och andra anféranden hégst tre minuter, om inte
ordféranden beslutar ndgot annat.

§7

Bordlaggning och dterremiss for beredning

Om det under diskussionen har framstallts ett understétt forslag om bordlaggning av arendet,
dterremiss av drendet for beredning eller ndgot annat foérslag vars godkdnnande innebér att
behandlingen av drendet avbryts, ska de féljande talarna pd uppmaning av ordféranden yttra
sig endast om forslaget om avbrytande. Om férslaget godkanns, avbryter ordféranden behand-
lingen av arendet. Om forslaget forkastas, fortsatter behandlingen av arendet.

§ 8

Foérslag och avslutande av diskussionen

Forslag som framstélls under diskussionen ska ges skriftligt, om inte ordféranden beslutar ndgot
annat.

Foérslag som inte vunnit understdd eller férslag som innehaller alternativ férfaller, fr@nsett forslag
som galler valarenden.

Nar alla anféranden har hallits, forklarar ordféranden diskussionen avslutad. Ordféranden ger en
redogdrelse om de férslag som framstallts under diskussionen och huruvida de vunnit understdd.

§9

Konstaterande av beslut

Om det under diskussionen inte har framstallts understédda forslag, konstaterar ordféranden
att grundférslaget ar férbundsdelegationens beslut.

Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen enhalligt understdder ett forslag som
framstallts vid sammantréadet, konstaterar ordféranden att forslaget ar férbundsdelegationens
beslut.

I anslutning till ett beslut kan forbundsdelegationen godkanna klammar.



§ 10
Férslag som tas upp till omréstning

Upp till omrostning tas endast grundférslaget och understédda forslag. Alternativa eller villkor-
liga forslag eller férslag som gar utanfor det d&rende som behandlas tas dock inte upp till om-
rostning.

§ 11
Omrdéstningssatt

En omrdstning ska forrattas 6ppet. Vid behov kan en provomrostning férrattas. Ordféranden
forelagger forbundsdelegationen omrdstningssattet fér godkdnnande.

§12
Omrdstningsordning

Om fler &n tva forslag ska tas upp till omréstning forelagger ordféranden férbundsdelegationen
en omrostningsordning for godkdnnande. Omréstningsordningen bestams enligt féljande prin-
ciper:

1) Forst stills de tva férslag som mest avviker fran grundférslaget mot varandra. Det férslag
som vunnit stalls darefter mot det av de 3terstdende férslagen som mest avviker frén
grundférslaget. P8 detta satt fortsatter man tills det finns ett slutligt motférslag mot grund-
forslaget. Om ett forslag som innebér att grundférslaget helt och hallet férkastas maste tas
upp till omrostning, ska detta dock sist stallas mot det forslag som vunnit bland de 6vriga
forslagen.

2) Om godkd@nnandet eller forkastandet av ett férslag inte ar beroende av andra férslag, tas
godkannandet eller férkastandet av forslaget sarskilt upp till omréstning.

Om det for ett beslut fordras kvalificerad majoritet enligt féreningens stadgar eller féreningsla-
gen (503/1989), ska ordféranden meddela detta innan omréstningen forrattas och beakta
detta d& han eller hon fastslar resultatet av omréstningen.

§13
Val

Val forrattas vid behov med slutna sedlar.

§ 14
Inkallande av ersattare

En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan narvara vid ett sammantrade eller som ar ja-
vig att behandla ett drende pa foredragningslistan ska omedelbart anméla férhinder eller jav
till férbundsdelegationens sekreterare eller sammantradespersonalen.

N&r en tillférlitlig anmalan om foérhinder eller jav har anlant ska en sddan erséttare for for-
bundsdelegationsledamoten som avses i foreningens stadgar kallas in.

§ 15
Tvasprakighet

Anférandena far hallas pa finska eller svenska. Férslag och beslut ska vid behov tillkdnnages fér
ledaméterna i forbundsdelegationen pa bdda spraken.



§ 16
Protokoll

Over de beslut som fattats vid sammantradet férs ett protokoll som uppréttas pa finska och
svenska. Protokollet undertecknas av ordféranden och sekreteraren och justeras av tva for-
bundsdelegationsledamoéter som utsetts vid sammantradet. Protokollet kan undertecknas och
justeras elektroniskt. Protokollen ska ldggas ut pa foreningens webbplats. Fére publiceringen
ska personuppgifter enligt kravet pa integritetsskydd samt sekretessbelagda uppgifter strykas i
protokollet.

Ikrafttradande och 6vergangstid

Beslut om godkannande och andring av denna valordning och arbetsordning fattas av for-
bundsdelegationen.

Valordningen for val av forbundsdelegation och arbetsordningen for forbundsdelegationen
trader i kraft efter att fullmaktige har godkant den, och den tillampas i tillampliga delar s&
snart den tratt i kraft.
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Prioriteringar

Steget fore

Mission Vision
Tillsammans med ) ) Det framgangsrika
kommunerna och Samarbete over granserna

Finland skapas
landskapen bygger lokalt

vi en hadllbar framtid

Kulturell fornyelse
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MISSIONEN:
TILLSAMMANS MED KOMMUNERNA OCH LANDSKAPEN
BYGGER VI EN HALLBAR FRAMTID

-« Med formuleringen bygger en h3llbar framtid avser vi att var centrala
uppgift ar att samordna socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbara
|6sningar for de olika kommunernas och landskapens behov.

« Med hallbarhet avses ocksa rattvisa mellan generationerna, jamstéalldhet
mellan kdnen och likstélldhet mellan invanarna.

« Tillsammans med kommunerna och landskapen betyder att var
verksamhet baserar sig pa starka partnerskap och natverk med
kommunerna och landskapen.
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VISIONEN:
FINLANDS FRAMGANG SKAPAS LOKALT

Finlands framgang “skapas lokalt” hanvisar till att de hallbara I6sningarna for att framja valfarden
och livskraften utvecklas bast nerifran uppat enligt ndrhetsprincipen i lokalsamhéllena,
kommunerna, stdderna, stadsregionerna och landskapen - ur de egna utgangspunkterna och
sardragen i verksamhetsmiljon.

Kommunerna och landskapen bdr ha tillrackliga ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar och frihet att genomféra sina uppgifter. I visionen for ett framgangsrikt Finland
lamnar statens styrning pa makronivd utrymme for prévning, utveckling och innovationer utgdende
fran lokala férhallanden.

Invanarnas mojligheter att delta och paverka fragor i ndrmiljén ar fundamentet foér Finlands
framgang. Vi har alla nycklar till utvecklingen av ett framgangsrikt Finland: bdde sma och stora
lokala garningar gor skillnad.

Det framgangsrika Finland som fornyas kontinuerligt &r ett glokalt, natverkande valfardssamhélle
som stdder sig pa intelligent teknologi. Den intelligenta teknologin och dataniten starker
samverkan mellan det lokala och det globala.

i

Kuntaliitto
Kommunfoérbundet




PRIORITERINGAR:

Steget fore
Samarbete over granserna

KOMMUNFORBUNDET PAVERKAR

KOMMUNFORBUNDET FORNYAS

STEGET FORE

I var intressebevakning sérjer vi for att kommunerna har en
central roll i framjandet av livskraften, kompetensen och
valfarden. Vi stdder kommunerna och landskapen att hantera
och prognostisera férandringen.

SAMARBETE OVER GRANSERNA

Vi ser till att kommunerna och landskapen utgér en helhet och
arbetar fér invanarnas och sammanslutningarnas bésta. Vi
framjar samarbetet mellan olika regionala och nationella aktérer.

NYSKAPANDE KULTUR

De kommande aren férutsatter kraftfull férdndringshantering i
kommunerna och landskapen. Samtidigt stéder vi uppkomsten
av en nyskapande och férsdksinriktad kultur som gagnar
ekonomin och verksamheten.

¢' Nyskapande kultur )1‘

STEGET FORE

En framatblickande intressebevakning, utveckling och service
ger vara medlemmar det stdrsta mervardet. Darfor starker vi
prognosférmagan i hela var verksamhet.

SAMARBETE OVER GRANSERNA

Vi starker det sektorsévergripande samarbetet i
Kommunférbundet. Var verksamhet bygger pa partnerskap
och natverk med kommunerna och landskapen.

NYSKAPANDE KULTUR

For att det ska vara mdjligt att standigt hitta nya satt att
paverka, utveckla och ge service krdvs det mod att férnya
sig. Darfor framjar vi en forsoksinriktad arbetskultur som
standigt utvecklas inom Kommunférbundet.




Vision: Finlands framgdng skapas lokalt

Créndringsprogrammet Framtidens kommun
(Kommunerna 2021)
Qogram foér intressebevakning infér vard- och
landskapsreformen

Det totala
forandrings-

. KL-férandringsprogram (utredning och riktlinjer for stodet infor
Stratengka ( Finlands kommuner och landskap rf) vard- och
program @am for inférande av en ny verksamhetskultur i landskaps-
Kommunférbundet reformen

<Kommunf6rbundets utvecklingsprogram fér
informationshantering

&

Samarbete Oover gransern

Steget fore
Nyskapande kultur

Prioritering Prioritering Prioritering

Mission: Tillsammans med kommunerna och landskapen bygger vi en hallbar framtid
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1 VERKSAMHETSPLAN FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

1.1 Strategin 2017-2021

Kommunférbundets nya strategi féor 2017-2021 “Finlands framgang skapas lokalt” godk&ndes

vid fullmaktiges héstsammantrade 2016.
Kommunférbundets nya strategi genomférs under en tid d3 kommunernas, Kommunférbundets
och hela den offentliga férvaltningens omvarld praglas av ett stort antal osakerhetsfaktorer,

framfor allt vard- och landskapsreformen.

Kommunférbundet férutser situationen fortlépande och ar beredd att vid behov uppdatera stra-

tegin om laget féréndras. I annat fall goérs en mellanjustering hésten 2019.

Grunden och prioriteringarna i Kommunférbundets strategi presenteras nedan.

Prioriteringar

Steget fore

Misslon Vision
Tillsammans med . Finland framgang skapas
kommunerna och Samarbete Gver granserna lokalt

landskapen bygger vi en
hallbar framtid

Nyskapande kultur

K Kuntalutto
Kommunforbundert

Missionen, dvs. Kommunférbundets primara uppgift

Missionen svarar pé frggan varfor Kommunforbundet finns till, vad vi arbetar med och for vem

vi arbetar.
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Tillsammans med kommunerna och landskapen bygger vi en héllbar

framtid.

Med formuleringen bygger en hllbar framtid avser vi att vdr centrala uppgift &r att samordna
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hdllbara l6sningar for de olika kommunernas och landskapens
behov. Med hallbarhet avser vi ocksa rattvisa mellan generationerna, jamstalldhet mellan kénen
och likstalldhet mellan invanarna. Formuleringen tillsammans med kommunerna och landskapen
avser att var verksamhet baserar sig pa starka partnerskap och natverk med kommunerna och

landskapen.

Vision

Visionen &r en véagvisare; det framtidsldge (ett tidsspann pa ca 10 ar) som vi vill att ska uppnas
med hjalp av Kommunférbundets verksamhet. Visionen ska ha ett karnfullt, inspirerande och

forandringsbejakande budskap.

Finlands framgang skapas lokalt.

Finlands framgang “skapas lokalt” hanvisar till att hdllbara l6sningar for att framja vélfarden och
livskraften skapas bast nerifran uppat enligt ndrhetsprincipen i lokalsamhéllena, kommunerna,
stdderna, stadsregionerna och landskapen - ur de egna utgangspunkterna och sirdragen i verk-

samhetsmiljon.

Kommunerna och landskapen bor ha tillrackliga ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsatt-
ningar och frihet att skota sina uppgifter. I visionen for ett framgangsrikt Finland lamnar statens
styrning p& makroniva utrymme fér provning, utveckling och innovationer som utgar fran lokala

forhallanden.

Invanarnas méjligheter att delta och paverka fragor i narmiljén &r fundamentet fér Finlands
framgang. Vi alla har nycklar till utvecklingen av ett framgangsrikt Finland: bade sma och stora

lokala garningar gor skillnad.
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Det framgangsrika Finland som standigt fornyas &r ett glokalt och natverkande vélfardssamhalle
som stoder sig pa intelligent teknologi. Den intelligenta teknologin och datanaten starker sam-

verkan mellan det lokala och det globala.

Prioriteringar och strategiska mal

Prioriteringarna ar val, och genom att verka i enlighet med dem far Kommunférbundet till stdnd

forandringar som leder mot det framtidsldge som beskrivs i visionen. Vara prioriterade val &r:

Steget fore
Samarbete dver granserna

Nyskapande kultur

Prioriteringarna har 6ppnats och beskrivs som strategiska mal A) ur perspektivet effekten for

vara medlemmar och B) perspektivet Kommunférbundets interna férnyelse:
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A) KOMMUNFORBUNDET PAVERKAR

Verksamhetsplan fér 2018

B) KOMMUNFORBUNDET FORNYAS

Steget fore:

I var intressebevakning sérjer vi for att kom-
munerna har en central roll i framjandet av
livskraften, kompetensen och valfarden. Vi
stdder kommunerna och landskapen i hante-
ringen och prognostiseringen av forand-

ringen.

Steget fore:

En framatblickande intressebevakning, ut-
veckling och service ger vara medlemmar det
storsta mervardet. Darfoér starker vi prognos-

formagan i hela var verksamhet.

Samarbete 6ver granserna:

Vi ser till att kommunerna och landskapen
utgdr en helhet och arbetar fér invanarnas
och sammanslutningarnas basta. Vi framjar
samarbetet mellan olika regionala och nat-

ionella aktorer.

Samarbete 6ver granserna:

Vi starker det sektorsévergripande samar-
betet i Kommunférbundet. Var verksamhet
bygger pa partnerskap och natverk med

kommunerna och landskapen.

Nyskapande kultur:

De kommande aren férutsatter kraftfull for-
andringshantering i kommunerna och land-
skapen. Samtidigt stéder vi uppkomsten av

en nyskapande och foérsdksinriktad kultur

som gagnar fér ekonomin och verksamheten.

Nyskapande kultur:

For att det ska vara mdjligt att standigt hitta
nya satt att paverka, utveckla och ge service,
krdvs det mod att férnya sig. Darfor framjar

vi en forsoksinriktad arbetskultur som stén-

digt utvecklas inom Kommunférbundet.
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1.2 Malen i verksamhetsplanen 3r 2018 och hur de genomfors

Kommunfdrbundets strategi konkretiseras i verksamhetsplanen som &rliga mal. Malen anges i
Kommunférbundets verksamhetsportfélj som intressebevakningsatgérder, utvecklingsprojekt,
service och natverk. Med hjalp av portfdljen kan vi fortldpande bedéma genomférandet av stra-
tegin och verksamhetsplanen. Resurserna foér verksamheten budgeteras utgdende fran strategin
och verksamhetsplanen. Kommunférbundets enheter utarbetar ocksd sina egna verksamhets-
planer, dar malen preciseras i enlighet med respektive verksamhetsomrade. De arliga malen i

verksamhetsplanen anges nedan efter prioriteringsomrade i strategin.

Steget fore

A. I var intressebevakning sorjer vi for att kommunerna har en central roll i framjandet av
livskraften, kompetensen och vaélfarden. Vi stoéder kommunerna och landskapen i hanteringen

och prognostiseringen av férandringen.

B. En framatblickande intressebevakning, utveckling och service ger vara medlemmar det stérsta

mervérdet. Darfér starker vi prognosférmagan i hela var verksamhet.

Mal for 2018: hur framjar vi Genomforande (intressebevaknings- och ut-

uppfyllelsen av prioriteringen? vecklingsprojekt, natverk och service som in-

fors i portfoljen)

Olika kommuners behov identifieras + Intressebevakningen kring vard- och landskaps-
nar framtidens kommuner byggs reformen; bl.a. kommunernas fastigheter efter
upp vard- och landskapsreformen, kompensationsmo-
deller, reformen av regionutvecklingen och till-
vaxttjansterna (naringar, sysselsattning, kompe-
tenstjanster).
* Programarbetet Framtidens kommun 2021
» Fortsatt utveckling av kundrelationsmodellen ut-

gdende frén olika kommungruppers behov
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Framtidens stader stdds i sin roll

och sin utveckling.

Vi erbjuder féorandringsstoéd for
kommunerna och samkommunerna,
projektorganisationerna i plane-
ringsskedet, den tempordra férvalt-

ningen och de blivande landskapen

Hallbar invandring och en lyckad in-

tegration av invandrare

God forvaltningssed och etiskt le-
darskap samt offentliga institution-
ers kvalitet och tillférlitlighet fram-

jas.

Utveckling av en gemensam pro-
gnostiseringsmodell for Kommun-
féorbundet

Verksamhetsplan fér 2018

Inledning av ett stadspolitiskt programarbete och

en process, dar prioriteringarna preciseras, ma-

len konkretiseras och utférandet sker i form av

projekt. Programarbetet fokuserar bland annat

pa att:

1. Identifiera stéddernas betydelse och synliggéra
dem

2. Stoddja stddernas framtidsarbete och deras in-
ternationalisering

3. Stddja en konstruktiv véxelverkan mellan
staderna och staten och i stadsregionerna

4. Bevaka stadernas intressen

Integrering av smart stadsutveckling, cirkular

ekonomi och sakerhetsteman i programarbetet

Vidareutveckling av den stadspolitiska arbets-

gruppens arbete.

Helheten férandringsstod

Bevakning av kommunernas intressen vid bered-
ningen av den nya integrationslagen som ankny-
ter till landskapsreformen och reformen av till-
vaxttjdnsterna samt sakerstallande av en hallbar
ekonomisk bas.

Tillsammans med kommunerna forutser vi nya

integrationssatt.

Framtidens kommun 2021/Teman i projektet Nya
generationens organisation och ledarskap (USO)
Anvisningar som motverkar korruption osv.
Projekt om likabehandling och framjande av jam-
stalldhet

Ett forsdk genomférs utgdende fran vilket mo-

dellen vidareutvecklas/férankras
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Kommunernas valfardsuppgift, bild-
ningsuppgift och féoregangarroll i
frdga om livskraft tydliggdrs med
beaktande av olika verksamhetsmil-

joer

Vi arbetar for att modeller for
sysselsattningsatgarder som passar
i olika verksamhetsmiljéer ska pro-
vas i stader, stadsregioner och

landskap

Vi utévar inflytande pa reformen av
den grundlaggande utbildningen ur
ett dvergripande perspektiv med
beaktande av kommunernas nyckel-

roll och olikheter

Vi utévar inflytande pa reformen av
utbildningen pa andra stadiet med
beaktande av kommunernas nyckel-

roll

Vi framjar kommunernas maéjlig-
heter att skéta markanvandningen,

boendet och trafiken som en helhet

Vi framjar trafikpolitisk langsiktig-
het i Finland

Kommunens roll som tillhandahal-

lare av bostader tydliggérs

Verksamhetsplan fér 2018

Programmet Kommunerna 2021, inklusive del-
projekt och intressebevakning:

* Projektet Kommunerna som valfardsfram-

jare

» Projektet Bildningskommunen

* Projektet Kommunen leder livskraften
Natverket Livskraftig verksamhetsmiljé stoder
forutsattningarna for livskraft i sma8 kommuner
och pa landsbygden
Kommunernas klimatarbete (motverkande och

anpassning) framjas

Kommunala och regionala férsok kring arbets-

krafts- och féretagsservice

Intressebevakningsatgérd

Intressebevakning i gymnasiereformen
Projekt om agarstyrningen inom yrkesutbild-

ningen

Markanvandnings-, boende- och trafikavtalen och

markanvandnings-, boende- och trafiknatverket

Finansiering av trafiken och 1&ngsiktig trafikpoli-
tik

Forutseende intressebevakningsatgérd; bl.a ut-
reds aspekter i systemet for bostadsstdéd och i
priset pa boende med bevakningen av kommu-

nernas intressen for 6gonen.
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Kommunernas eftersatta reparat- + Faststdllandet av eftersatta reparationer i kom-
ioner minskas munerna stdds
« Alternativa satt att finansiera investeringar kart-
laggs
«  Kommunerna uppmuntras att géra upp planer for
verksamhetslokaler och servicenatverk
- Méjlighet att anvanda kapital fran Statens bo-

stadsfond framjas

Tydliggérande av metoderna fér att < Samarbetet inom koncernen utnyttjas och ut-
anpassa den kommunala ekonomin vecklas
. Effektiviseringsatgarderna i kommunerna och

samkommunerna kartlaggs och profileras

Vi forbereder oss infor riksdagsvalet « Riktlinjerna for regeringsprogrammet bereds; lin-
och bereder Kommunfdérbundets jerna diskuteras i fullmaktige hésten 2018

mal for regeringsprogrammet

Samarbete O6ver granserna:

A. Vi ser till att kommunerna och landskapen utgér en helhet och arbetar fér invdnarnas och
sammanslutningarnas basta. Vi framjar samarbetet mellan olika regionala och nationella akto-

rer.

B. Vi stérker det sektorsdvergripande samarbetet i Kommunférbundet. Var verksamhet bygger

pa partnerskap och natverk med kommunerna och landskapen.

Mal for 2018: hur framjar vi upp- Genomfdrande (intressebevaknings- och ut-

fyllelsen av prioriteringen? vecklingsprojekt, natverk och service som in-

fors i portfoljen)

Utveckling av samarbetet mellan - Intressebevakningen i sin helhet infér vard- och
kommunen och landskapet och tyd- landskapsreformen
liggorande av arbetsférdelningen « Arbete pa kontaktytorna i olika former, t.ex.

programmet Kommunerna 2021

« KL-programmet fortsatter

10
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Stadspolitik: En konstruktiv vaxelver-
kan stdds mellan staderna och staten

och i stadsregionerna

Kommunernas nya samarbetsstruk-

turer stods

Vi stdder genomférandet av land-
skapsvalet och informerar om bety-

delsen av demokrati i landskapen

Enhetsdvergripande beredningsgrup-
pers arbete i intressebevakningsfra-

gor starks

Férbundets gemensamma projektby-
ras roll i utvecklingen av den interna
och externa stéd- och serviceuppgif-

ten starks

Vi fortsatter ordna personaldagar,
typ Borgbacksdagen, som en del av

arbetet for arbetshalsan

Kommunférbundets roll som platt-
form for natverk och utveckling

starks

Verksamhetsplan fér 2018

I EU-intressebevakningen och den internation-
ella verksamheten beaktar Kommunférbundet
sarskilt effekterna pa framtidens kommuner och
de nya landskapen samt deras samarbete.
Kommunernas roll och samarbete i anpass-
ningen till klimatférandringen, sdakerheten och
beredskapen tydliggérs och férbattras. Forut-
sattningar for samarbete skapas mellan kom-

munerna och raddningsverken.

Stadspolitiskt program, se "Steget fore”

Programmet Framtidens kommun 2021 ar en

del av arbetet

Landskapsvalkampanj

Ledningsgruppens riktlinjer fér grupperna och de-

ras arbete

Eventuella férandringar utreds och genomférs

Grundlédggande HR-verksamhet

Utveckling av natverksmodellen fortsatter och for-

djupas, faciliteringskunnandet starks

11
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Nyskapande kultur:

A. De kommande aren kraver kraftfull férandringshantering i kommunerna och landskapen.
Samtidigt stdder vi en nyskapande och férséksinriktad kultur som gagnar ekonomin och verk-

samheten.

B. For att det ska vara méijligt att stindigt hitta nya satt att paverka, utveckla och ge service
kravs det mod att férnya sig. Darfoér framjar vi en forsoksinriktad arbetskultur som hela tiden

utvecklas inom Kommunférbundet.

MaAl for 2018: hur framjar vi upp-

fyllelsen av prioriteringen?

Genomfdrande (intressebevaknings- och ut-
vecklingsprojekt, ndtverk och service som

infors i portféljen)

Vi framjar intressebevakning och pro-
jekt som galler forsok. Information om
omstallningar och férsok erbjuds kom-

munerna.

Vi letar aktivt efter nya samarbets-
partner for att padskynda en férnyelse
och en férsdksinriktad kultur: organi-

sationer, foretag osv.

Kommuninvanarna i fokus: Vi stéder
en utveckling av demokratin och
battre dialog mellan férvaltningen och
medborgarna

Vi framjar utvecklingen av verksam-
heten i framtidens kommun och ut-
nyttjar de méjligheter digitaliseringen

ger

Verksamheten i Kommunfdrbundets
organisation laggs om genom att ny

praxis infors, det interna samarbetet

« Programmet Framtidens kommun 2021

«  Programmet Vaga forsdka och natverket Viva-
gar

+ Regionala forsok som galler arbetskrafts- och
foretagsservice

+ Forsokslagstiftning

«  Programmet Vaga férsdka och natverket Viva-
gar
« Grundlaggande arbete i kommunikations- och

samhallsrelationer

+  Projektet Inv@narfokus i landskapsreformen
«  Programmet Vaga férsdka

*+ Programmet Kommunerna 2021

« Projekt om digitalisering i framtidens kommun

« Programmet Ny verksamhetskultur:

12
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utdkas och nya arbetssatt tas i bruk.
Beredningen av KL-programmet forts-

atter.

Behovet av generalistisk kunskap och
kompetens dkar, vilket boér beaktas i

rekryteringar

En kundorienterad verksamhetskultur
framjas genom att vi fortsatter ut-

veckla kundrelationsmodellen

Vi utvecklar Kommunfdrbundets och
féorbundskoncernens informationshan-
tering och informationsprodukter som
en helhet till gagn fér kommunernas

och landskapens kunskapsledning

Verksamhetsplan fér 2018

+ Coachning for ledningsgruppen, EKJ-
coachning, coachning med fokus pa
forandringsaspekter och natverk

+ Praxis med personalutbyte i kommu-
ner; fran pilotprojekt till normal verk-
samhet i enheterna

KL-férandringsprogrammet

HR-planering, KL-programmet

Utvecklingsarbete och forankring av kundre-

lationsmodellen

Program for utveckling av informationshante-

ringen

13
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2 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2018

2.1 Allmant
Det langsiktiga malet fér anpassningen av Kommunférbundets resultat (3r 2013-
2017) har for &r 2017 varit ett operativt resultat pa -2,5 miljoner euro, som tacks

med placerings- och finansieringsintakter.

I budgeten for 2018 ar det operativa resultatet -1,4 miljoner euro.

NYCKELTAL Resultat av den Personal- Ovriga
(mn euro) operativa verksamheten kostnader fasta kostnader
Utfall 2015 -2,9 13,4 13,6
Utfall 2016 -2,8 13,2 13,6
Budget 2017 -1,3 13,3 10,2
Budget 2018 -1,4 14,0 10,3
Resultatrikning (1000 euro) Budget Budget Utfall 2016
2018 2017 *)
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och
hyresintakter 1526 1229 2 869
Extern finansiering 2426 2108 2229
Medlems- och serviceavgifter 18 945 18 937 18 943
Intdkter sammanlagt 22897 22274 24 041
KOSTNADER
Léner och arvoden -11 353 -10777 -10 717
Pensions- och andra I6nebikostnader V) -2 626 -2 479 -2 527
Personalkostnader sammanlagt -13 978 -13 257 -13 244
Avskrivningar -27 -27 -31
Ovriga personalkostnader och utbildning -641 -569 -489
Resor -697 -695 -647
Kdpta tjanster -2 399 -2 881 -3 284
Marknadsféring, PR och representation -367 -270 -180
Ovriga verksamhetskostnader 2 -6 212 -5 845 -8 938
Ovriga kostnader sammanlagt -10 315 -10 259 -13 538
KOSTNADER SAMMANLAGT -24 321 -23 543 -26 813
Operativt resultat -1423 -1 269 -2773
Placerings- och finansieringsverksamhet 1 600 1 600 2948
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 177 331 176

*) verksamhetsresultatet 2016, utan extraordinara poster:

D Férandring i pensionsansvaret + 1,4 mn euro
2) Donation av férsaljningsvinsten fran Ekokem-aktierna till kommunstiftelsen - 7,9 mn euro
Donation av aktierna i Kommunernas hus Ab till kommunstiftelsen - 30,9 mn euro
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Utfall
2015

2757
2 463
18 928
24 147

-10 582
-2 856
-13 438

-473
-606

-2 559
-133

-9 800
-13 570

-27 036

-2 889
6 529

3 640
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2.2 Intakter

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyresintakter har fér 2018 budgeterats till
sammanlagt 1,5 miljoner euro, medan budgeten 2017 var 1,2 miljoner.

Hyrorna och stodtjéansterna har beraknats inbringa 0,5 miljoner euro, vilket ar un-
gefar lika mycket som i budgeten 2017.

Ocksa férsaljningen av fortjanst- och hederstecken uppskattas ge intékter pad 0,5
miljoner euro, medan budgeten fér 2017 var 0,4 miljoner euro och forsaljningen
ar 2016 0,7 miljoner euro. Intdkterna fran férsaljningen av sakkunnigtjénster
uppskattas likasa till 0,5 miljoner euro, medan budgeten fér 2017 var 0,4 miljoner
euro och férséljningen ar 2016 0,4 miljoner euro.

Den externa finansieringen, som galler forsknings- och utvecklingsprojekt, ar 2,4
miljoner euro i budgeten 2018, medan den i budgeten 2017 var 2,1 miljoner. Ty-
piskt for projektverksamheten &r en stor &rlig variation.

Kommunernas medlemsavgifter uppskattas ligga p& samma niva som i budgeten
2017, dvs. 17,1 miljoner euro. Samarbetsmedlemsavgifterna for sjukvardsdi-
strikten, landskapsférbunden, samkommunerna foér utbildning och samkommu-
nerna for specialomsorger har budgeterats till samma niva som utfallet ar 2017,
dvs. 1,9 miljoner euro.

2.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har budgeterats till 14,0 miljoner euro, medan de i budgeten
2017 var 13,4 miljoner.

I personalbudgeten 2018 &r antalet &rsverken i snitt 164,6. Ar 2017 uppskattas
antalet arsverken bli i genomsnitt 159,1, medan det budgeterade antalet var i ge-
nomsnitt 161,6.

Antal drsverken vid Finlands Kommunfor-
bund

B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

164,6 161,6 156,7 169,3 177,3 195,9

En del av minskningen i antalet drsverken 2013-2016 beror pd att anstallda éver-
forts till koncernbolagen. Debiteringarna for dessa personer ingar i évriga verk-
samhetskostnader.

2.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader, resor, marknadsférings- och PR-kostnader samt ex-
terna servicekostnader uppgdr i budgeten 2018 till 4,1 miljoner euro, medan be-
loppet i fjoldrets budget var 4,4 miljoner.

De 6vriga verksamhetskostnaderna har budgeterats till 6,2 miljoner euro (5,7 mil-
joner euro i budgeten 2017, utfallet 8,9 miljoner euro ar 2016). De bestar framst
av debiteringar for tjanster av koncernbolagen Kommunférbundet Service Ab och
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FCG Finnish Consulting Group Ab, sammanlagt 4,5 miljoner euro. Resterande 1,7
miljoner euro bestar av kostnader fér moten och férhandlingar (0,5 miljoner
euro), externa ICT-kostnader (0,4 miljoner euro) och dvriga administrativa kost-
nader (0,9 miljoner euro). Ovriga administrativa kostnader &r till exempel med-
lemsavgifter och forsakringar.

De minskade debiteringarna av férbundskoncernens ekonomi- och I6neadminist-
ration samt interna ICT-servicecentral, vilka verkar inom FCG Finnish Consulting
Group Ab, och de vidtagna utvecklings- och effektiviseringsdtgarderna har mins-
kat kostnaderna redan ar 2016-2017, vilket syns ocksa i budgeten 2018.

2.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunférbund rf:s budget

I Kommunfdrbundets budget 2018 har beaktats det stdd som Finlands kommun-
stiftelse ger genom att upplata lokaler till Kommunférbundet.

2.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse faststaller forbundets placeringspolicy arli-
gen i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn verkstaller Kommunférbundet de beslut som galler place-
ringsportféljen i huvudsak via samarbetspartner som erbjuder professionell ka-
pitalférvaltning. I syfte att sprida motparts- och férvaltarrisken anvénds minst tva
olika samarbetspartner inom kapitalférvaltningen.

Placeringarna gors i regel via fonder. En rapport om kapitalférvaltningen ges re-
gelbundet till styrelsen. I syfte att trygga en kostnadseffektiv prissattning konkur-
rensutsatts kapitalférvaltarna minst vart femte ar.

Kommunférbundet konkurrensutsatte kapitalférvaltningstjdnsterna varen 2017
tilsammans med Finlands kommunstiftelse sr. Till kapitalférvaltare valdes OP Ka-
pitalforvaltning Ab, SEB Kapitalférvaltning Finland Ab och Evli Bank Abp.

Kommunférbundets placeringspolicy har uppdaterats hésten 2018 (bilaga 4).

Resultatet av placerings- och finansieringsverksamheten 2016-2018

(budget):
Budgeterat Budgeterat
(1000 euro) 2018 2017 Utfall 2016
Placeringsportfolj 1 600 1 600 1628
Vinstutdelning 1918
Finansiering - 598
SAMMANLAGT 1600 1 600 2948
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2.7 Forskning och utveckling

I budgeten 2018 ar Kommunférbundets egen insats fér forskning och utveckling
1,2 miljoner euro och den externa finansieringen 2,4 miljoner euro. Kommunfér-
bundets egen insats bestdr av arbetsinsatsen av férbundets egen personal och
kopta tjanster.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av for-
bundets strategiska mal. Verksamheten &r i allt hégre grad inriktad pa projekt
som &r relevanta for forbundets framgangsfaktorer. Besluten om férdelningen av
utvecklingsinsatser fattas flexibelt med beaktande av situationen i strategi- och
verksamhetsmiljon.

Den férsvarade finansiella situationen syns i den externa projektfinansieringen.
Verksamheten balanseras med hjalp av aktiv styrning av utvecklingsportféljen.

2.8 Investeringar
ICT-investeringarna skoéts via FCG Finnish Consulting Group Ab och kostnaderna

debiteras i form av serviceavgifter. I budgeten 2018 har behovet av att byta
tjanstebilar beaktats.
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3 Budget for KT Kommunarbetsgivarna
3.1 Allmaént

Enligt 5 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) godkanns
Kommunala arbetsmarknadsverkets budget av Kommunfdérbundets fullmaktige.

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader berdknas ar 2018 uppga till
7 148 100 euro. Verksamhetsinkomsterna har uppskattats till 2 515 000 euro. I
betalningsandelar av kommunerna debiteras enligt budgeten 4 633 100 euro.

1863

4 274
6 137

-3 093
-818

-3 911
-11
-119

-107
-677

-34
-1 278
-2 215

-6 137

Resultatrakning (1000 euro) Budget Budget

2018 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster och pro- 2 515 2 060 2 010
dukter
IKac;mmunernas betalningsande- 4 633 4 931 6211
Intakter sammanlagt 7 148 6 991 8 221
KOSTNADER
Léner och arvoden -3 611 -3 456 -3 363
Pensions- och andra I6nebikost- 822 826 2919
nader
IF;::jrtsonalkostnader samman- -4 434 -4 282 -4 282
Avskrivningar -248
Ovriga personalkostnader och 179 -170 211
utbildning
Resor -120 -120 -148
Kdpta tjanster -700 -752 -571
Marknadsforing, PR och repre- 158 -100 96
sentation
Ovriga verksamhetskostnader -1 558 -1 567 -2 664
Ovriga kostnader samman- -2 715 -2 709 -3 691
lagt
KOSTNADER SAMMANLAGT -7 148 -6 991 -8 221
OVERSKOTT/UNDERSKOTT ] o o

3.2 Avgiftsbelagda tjanster och produkter
De avgiftsbelagda tjansterna och produkterna férdelar sig ar 2018 enligt féljande:

sakkunnig- och utbildningstjanster 1 395 000 euro, publikations- och
forsaljningsinkomster 950 000 euro och 6vriga inkomster 170 000 euro.
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3.3 Kommunernas betalningsandelar

Kommunernas betalningsandelar har under de senaste 3ren utvecklats enligt

foljande:
Budget Bokslut (1000 €)

2012 3114

2013 3983

2014 3789

2015 4 274

2016 6211

2017 B 4931

2018 B 4 633

Betalningsandelarna uppbérs hos kommunerna s3 att hélften tas ut enligt
kommunens beskattningsbara inkomster vid kommunalbeskattningen det
foregdende aret och den andra halften i proportion till invanarantalet den 1 januari
samma ar. De slutliga kommunvisa betalningsandelarna raknas ut i samband med
bokslutet.

3.4 Verksamhetskostnader

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader har under de senaste aren ut-
vecklats enligt féljande:

Budgeten Bokslut (1000 €)

2012 5476
2013 5 589
2014 5933
2015 6 137
2016 8 221
2017 B 6 991

2018 B 7 148

Den storsta kostnadsposten i budgeten ar I6ner och lagstadgade |6nebikostnader.
De uppgar till sammanlagt cirka 4 433 500 euro, vilket &r omkring 62 % procent
av alla kostnader. Det ar 151 600 euro mer an i budgeten 2017.

Antal arsverken hos KT Kommunarbetsgivarna

B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

53,8 56,0 53,6 53,5 49,0 48,3

I siffrorna ovan ingér Avainta rf:s personal, vars arbetsinsats i budgeten 2018 ar
sju och ett halvt (7,5) arsverke.

De 6vriga kostnaderna uppgar till ssammanlagt 2 715 000 euro, vilket &r ungefar
lika mycket som i budgeten 2017 (2 706 000 euro). Kostnaderna fér
administrativa tjanster betalar KT Kommunarbetsgivarna till Kommunférbundet
Service Ab och FCG Finnish Consulting Group Ab.

19



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

Bilaga 1
Finlands Kommunforbund rf:s medlemskap i organisationer och érlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Levande stadskarna rf 1100
Helsingforsregionens handelskammare 2100
HL7 Finland ry 3 316
Kuntatekniikan foorumi 4 208
Naringslivets arkivforening rf 50
Trafikskyddet 100
Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry 1 000
Férbundet for ungdomsbostader rf 400
PANK ry 500
Pohjola-Norden rf 340
PRS Revisionstillsyn 630
Projektféreningen rf 434
Finlands regionala utvecklingssammanslutning SEKES rf 5000
Interna revisorer rf 240
Skills Finland ry 1 600
STTY Féreningen for informationsbehandling inom social- och hélsovarden 100
Suomalaisen Tyén Liitto 97
Féreningen for Finlands Stadssekreterare rf 15
Finlands Hembygdsforbund rf 800
Byaverksamhet i Finland rf 500
Finlands Kvalitetsférening rf 2753
Raddningsbranschens Centralorganisation i Finland 300
Féreningen for sjukhushygien i Finland rf 250
Finlands Standardiseringsférbund SFS rf 281
Féreningen for strategisk ledning i Finland rf 205
Finlands Foretagsmentorer rf 3000
Nationalekonomiska Fdéreningen rf 38
TIEKE Utvecklingscentralen fér informationssamhalle rf 1240
Finska dataférbundet rf 1377
Sallskapet for framtidsstudier rf 390
Tydeldaman tutkimusyhdistys ry 40 32 404

Internationella organisationer

Council of European Municipalities and Regions 43 140

European Health Property Network 5000

HOPE European Hospital and Healtcare Federation 11 074

ICLEI: The International Council for Local Environmental Inititives 3 500

IHF International Hospital Federation 6 554 69 268
101 672
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KT Kommunarbetsgivarnas medlemskap i organisationer

Organisationer i Finland
HENRY ry

Internationella organisationer
CEEP European Centre of Employers and Enterprises
EFEE European Federation of Education Employers
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association
WorldatWork Society of Certified Professionals

21

Verksamhetsplan fér 2018

1 000

61 850
2 860
15 000

262 79 972

80 972



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

Bilaga 2

Kommunernas medlemsavgifter till Kommunforbundet och betalningsandelar till KT
Kommunarbetsgivarna

Medlemsavgiften enligt kalkylen:
KT Kommunarbetsgivarna:
Betalningsandel 4 633 074 euro, varav 80 % tas ut i forskott = 3 706 459 euro.

Hélften av medlemsavgiften baserar sig pa invanarantalet!) och halften pa de beskattnings-
bara inkomsterna 2.

Medlemsavgift for det 6vriga forbundet:

Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 17 070 971 euro, varav % tas ut pa basis av
invanarantalet!) och % p& basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invan-
arbaserade medlemsavgift sdnks dock med 15 procent fér den del av invdnarantalet som
dverstiger 20 000. Om de beskattningsbara inkomsterna per invanare dverstiger genom-
snittet for samtliga kommuner (17 245 €/inv.), sdnks kommunens inkomstbaserade andel
av medlemsavgiften med 25 procent av den dverstigande delen.

Medlemsavgiften fér de dldndska kommunerna &r dessutom nedsatt med 25 procent.
1) Antal inva@nare vid arsskiftet 2016/2017. (Kalla: Statistikcentralen)

2) Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster fr&n 2016 som mot-
svarar den debiterade kommunalskatten (Kélla: Skatteférvaltningens férhandsbesked

2.10.2017)
Kommun Invanar- Beskattningsbara Medlemsavgift ar 2018
antal inkomster/inv. Kommunarbets- Ovriga Totalt
vid ars- ar 2016 givarna Kommun-
skiftet (inv.antal forbundet
2016/2017 31.12.2015) € € €

Hela landet 5 503 297 17 245 3706459 17070971 20777 430
Akaa 16 923 15 047 10 780 54 547 65 327
Alajarvi 9 899 11 481 5614 30 289 35903
Alavieska 2 639 11 674 1511 8 109 9 620
Alavus 11 907 11 688 6 804 36 553 43 357
Asikkala 8 323 14 734 5223 26 642 31 864
Askola 5 046 16 108 3328 16 529 19 857
Aura 3984 15 494 2 565 12 905 15471
Birkala 19 163 20 095 13 973 65 276 79 249
Bjorneborg 85 059 15 852 55 449 252 478 307 927
Borgnas 5108 17 031 3 449 16 919 20 368
Borga 50 144 19 371 36 026 158 531 194 556
Brahestad 25010 15 525 16 162 79 254 95 416
Brando6 471 17 849 0 1179 1179
Botom 1 349 12 109 783 4170 4 953
Eckero 928 15 072 0 2 244 2 244
Enare 6 825 15161 4 342 21 986 26 329
Enonkoski 1453 11 928 838 4 479 5316
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Enontekis 1872 12 501 1 092 5799 6 891
Esbo 274 583 24 966 225636 883202 1108838
Etseri 5 985 13 321 3618 18 837 22 455
Eura 12 004 15 700 7 814 39 084 46 898
Euradminne 9418 17 268 6 347 31167 37 514
Evijarvi 2 535 12 356 1 485 7 868 9 353
Finstrom 2 594 16 624 0 6 361 6 361
Forssa 17 332 14 686 10 907 55 553 66 460
Fredrikshamn 20 636 16 240 13 656 67 467 81123
Foglo 561 15 692 0 1363 1363
Geta 499 12 979 0 1169 1169
Grankulla 9 397 37 797 10 244 37 998 48 241
Gustavs 908 14 620 565 2 896 3461
Haapajarvi 7 332 12 043 4 247 22 641 26 888
Haapavesi 7 098 11 593 4 040 21 752 25791
Halsua 1219 10 950 677 3696 4 373
Hammarland 1 508 15813 0 3 696 3 696
Hango 8 663 17 695 6 022 29 055 35077
Hankasalmi 5159 11 557 2939 15817 18 757
Harjavalta 7 240 16 159 4773 23713 28 487
Hartola 2924 11 419 1661 8 952 10 613
Hattula 9 682 17 122 6 565 32136 38 701
Hausjarvi 8 641 15 846 5 650 28 192 33 842
Heinola 19 350 15 276 12 441 62 637 75078
Heinavesi 3514 11 706 2014 10 801 12 815
Helsingfors 635 181 22 045 487 814 1974 074 2 461 888
Hirvensalmi 2274 12 511 1334 7 062 8 396
Hollola 23 791 16 548 15 849 76 870 92 719
Honkajoki 1759 12 089 1022 5440 6 463
Huittinen 10 403 13 663 6 340 32 861 39 202
Humppila 2 345 12 859 1 399 7 336 8 735
Hyrynsalmi 2 406 11 818 1378 7 394 8773
Hyvinge 46 596 18 798 32978 146 989 179 967
Hogfors 8911 15 188 5 700 28 777 34 477
Idensalmi 21 767 14 451 13 616 68 906 82 521
Ii 9 628 12 990 5732 30 095 35 827
Litti 6 889 14 375 4 289 21972 26 261
Ikalis 7 128 13 605 4 344 22 516 26 861
Ilmajoki 12 167 14 304 7 545 38 736 46 281
Ilomants 5237 12 349 3071 16 260 19 331
Imatra 27 517 16 644 18 441 87 979 106 420
Ingad 5 585 18 505 3910 18 746 22 656
Jakobstad 19 377 16 283 12 794 63 509 76 302
Janakkala 16 709 16 602 11 168 55 082 66 250
Jockis 5 341 15 144 3426 17 272 20 698
Joensuu 75 848 14 320 46 977 220 188 267 165
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Jomala 4 757 19 556 0 12 057 12 057
Jorois 5039 14 024 3117 16 026 19 143
Joutsa 4673 12 419 2729 14 482 17 211
Juuka 4938 11 302 2792 15091 17 883
Juupajoki 1957 13781 1202 6 204 7 406
Juva 6 421 11 998 3721 19 834 23 555
Jyvaskyla 138 850 15 876 89 964 406 063 496 027
Jamijarvi 1915 11 677 1 096 5 884 6 980
Jamsa 21 259 15 695 13 857 68 781 82 638
Kaavi 3154 10 618 1736 9 527 11 263
Kajana 37 521 15 502 24 190 114 976 139 166
Kalajoki 12 586 13 004 7 494 39 343 46 836
Kangasala 31190 17 806 21 294 99 428 120 721
Kangasniemi 5603 12 019 3229 17 265 20 494
Kankaanpaa 11 637 13778 7 134 36 855 43 989
Kannonkoski 1424 10 702 790 4 317 5107
Kannus 5578 13 224 3 344 17 491 20 835
Karleby 47 723 15 374 30 561 143 696 174 258
Karld 994 15 753 645 3231 3875
Karstula 4 232 11 552 2 404 12 958 15 362
Karvia 2 449 11 136 1372 7 454 8 826
Kasko 1296 17 055 870 4 282 5153
Kauhajoki 13772 12 677 8 127 42 880 51 007
Kauhava 16 599 13 106 9 952 52 049 62 001
Kaustby 4 298 13 039 2 561 13 439 16 000
Keitele 2 346 12 396 1375 7 283 8 658
Kemi 21 602 15 926 14 139 69 905 84 043
Kemijarvi 7 661 14 490 4 810 24 529 29 340
Keminmaa 8 316 16 974 5620 27 558 33178
Kempele 17 297 17 005 11 572 57 047 68 619
Kervo 35511 19 845 25817 115 001 140 818
Keuruu 9 992 13993 6171 31753 37 924
Kihnid 1994 11 180 1124 6 085 7 209
Kimitoon 6 872 13 841 4210 21 758 25968
Kinnula 1699 10 874 949 5165 6113
Kitee 10 719 12 452 6 286 33 282 39 567
Kittila 6 383 14 880 4 041 20 516 24 558
Kiuruvesi 8 444 11 649 4 832 25938 30 770
Kivijarvi 1161 10 154 633 3493 4126
Kolari 3 827 13 146 2 292 11 994 14 286
Konnevesi 2753 12 168 1593 8 497 10 090
Kontiolahti 14 806 15193 9 449 47 765 57 214
Korsholm 19 380 17 270 13 127 64 288 77 414
Korsnas 2171 11 833 1248 6 682 7 930
Koski Abo . 2416 13 101 1437 7 549 8 986
Kotka 54 187 16 537 36 038 165 261 201 299
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Kouvola 85 306 16 367 56 557 255 403 311 961
Kristinestad 6 727 13944 4 143 21 351 25494
Kronoby 6 620 13 475 4 015 20 865 24 879
Kuhmo 8 647 12 673 5126 26 977 32102
Kuhmoinen 2 286 12 127 1331 7 077 8 408
Kumlinge 308 17 036 0 770 770
Kumo 7 498 14 035 4 637 23 842 28 479
Kuopio 117 740 16 082 76 898 346 909 423 807
Kuortane 3 690 12 437 2 159 11 446 13 606
Kurikka 21 501 12 824 12 769 66 566 79 334
Kuusamo 15 533 13 364 9 388 48 882 58 270
Kyrkslatt 39 033 22 250 30 153 128 739 158 892
Kyyjarvi 1375 11 588 780 4 208 4 989
Karkola 4 540 14 652 2 866 14 572 17 438
Karsamaki 2 655 10 345 1 440 7971 9412
Kokar 246 14 672 0 593 593
Lahtis 119 452 16 136 78 180 352 227 430 407
Laihela 8 139 15 692 5 256 26 401 31 657
Laitila 8 520 14 228 5272 27 099 32 371
Lapinlahti 9 882 12 628 5828 30 761 36 590
Lappajarvi 3176 12170 1 846 9 823 11 668
Lappo 14 575 14 107 8 994 46 299 55 292
Lapptrask 2739 13 522 1 666 8 645 10 311
Larsmo 5176 13 464 3117 16 263 19 380
Laukaa 18 970 14 772 11911 60 740 72 651
Lemi 3076 14 340 1909 9 797 11 707
Lemland 2012 18 547 0 5 064 5 064
Lempaala 22 745 17 918 15 654 74 821 90 475
Leppavirta 9 865 14 203 6124 31423 37 547
Lestijarvi 811 10 830 445 2 446 2 891
Lieksa 11 580 13126 6 964 36 360 43 324
Limingo 10 000 13951 6116 31638 37 754
Liperi 12 301 13 700 7 494 38 849 46 343
Loimaa 16 267 13 727 9 959 51 490 61 450
Lojo 47 149 17 596 32 374 146 966 179 340
Loppi 8 098 14 504 5077 25911 30 988
Lovisa 15 208 15 977 9 967 49 671 59 638
Luhanka 756 11 947 435 2 328 2763
Lumijoki 2105 11 986 1203 6 462 7 665
Lumparland 385 17 239 0 966 966
Lundo 19 418 18 153 13 461 64 940 78 401
Luumaki 4 831 14 028 2978 15 340 18 318
Malax 5517 14 312 3431 17 587 21 018
Mariehamn 11 565 20 641 0 29 739 29 739
Marttila 2021 14 024 1244 6 414 7 658
Masku 9 675 18 080 6 732 32 421 39 153
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Merijarvi 1131 9 360 592 3 345 3937
Miehikkala 2034 11 400 1157 6 231 7 388
Muhos 8 995 13 398 5437 28 308 33 745
Multia 1663 11 026 934 5068 6 002
Muonio 2 350 13976 1 445 7 452 8 897
Muurame 9 941 17 601 6 760 33 001 39 761
Mynamaki 7 842 15036 4 982 25 246 30 229
Mantsala 20 853 16 659 13 847 68 208 82 055
Mantta-Vilp-

pula 10 448 15 508 6776 33958 40 735
Mantyharju 6 097 13 166 3661 19 132 22 793
M&rskom 1986 12 969 1175 6191 7 367
Nakkila 5 548 14 558 3499 17 800 21 298
Nivala 10 889 11 722 6 198 33 370 39 568
Nokia 33 210 17 255 22 514 105 212 127 726
Nousis 4 815 15 893 3151 15716 18 867
Nurmes 7 885 12 294 4 606 24 440 29 046
Nurmijarvi 42 010 20 249 30933 135 374 166 307
Nykarleby 7 516 13 681 4 583 23 746 28 329
Nyslott 35 242 14 440 22 034 106 848 128 883
Nystad 15 404 16 506 10 258 50 691 60 948
Nadendal 19 068 19 741 13 828 64 847 78 675
Narpes 9 439 13 305 5 656 29 589 35 245
Orimattila 16 279 14 356 10 128 51 904 62 032
Oripaa 1363 12 729 807 4 249 5 056
Orivesi 9 312 13931 5734 29 552 35 286
Oulainen 7 514 13 225 4 526 23 611 28 137
Outokumpu 7 091 12 482 4 156 22 011 26 167
Padasjoki 3073 12 454 1811 9 563 11 375
Paltamo 3491 12 046 2 009 10 751 12 761
Pargas 15 398 17 819 10 638 51 468 62 106
Parikkala 5126 12 702 3 045 16 007 19 053
Parkano 6 692 12 919 3987 20 925 24 913
Pedersore 11 067 13 360 6 675 34 796 41 471
Pelkosenniemi 951 13 812 583 3011 3 594
Pello 3 565 13 298 2 156 11 222 13 378
Pemar 10 713 17 280 7 242 35502 42 743
Perho 2 907 10 327 1 580 8 735 10 316
Pertunmaa 1796 10 723 992 5433 6 425
Petdjavesi 3981 12 946 2 370 12 443 14 813
Pieksamaki 18 475 14 315 11 556 59 051 70 607
Pielavesi 4 697 10 719 2 591 14 202 16 793
Pihtipudas 4 202 11 053 2342 12 760 15 102
Polvijarvi 4514 10 819 2 499 13670 16 169
Posio 3424 11 292 1933 10 455 12 388
Pudasjarvi 8 187 10 865 4 539 24 807 29 346
Pukkila 1988 14 948 1253 6 377 7 631
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Punkalaidun 3003 11 839 1728 9 246 10 974
Puolanka 2735 11 429 1551 8 368 9919
Puumala 2234 12 697 1322 6 963 8 285
Pyhajoki 3188 13 867 1956 10 102 12 058
Pyhajarvi 5 446 12 883 3241 17 019 20 260
Pyhanta 1579 12 072 912 4 870 5782
Pyharanta 2 075 15 663 1 361 6 781 8 142
Pyttis 5 340 16 605 3 548 17 555 21103
Pa@mark 2 233 12 100 1290 6 887 8177
Palkane 6 627 13 928 4 075 21 018 25093
Poytya 8 503 13 317 5125 26 725 31 849
Rantasalmi 3 649 11 842 2 106 11 251 13 357
Ranua 4 023 10 791 2216 12 157 14 374
Raseborg 28 077 16 072 18 498 88 870 107 368
Raumo 39614 18 579 27 979 126 059 154 038
Rautalampi 3288 12 109 1901 10 145 12 046
Rautavaara 1723 10 365 938 5180 6118
Rautjarvi 3473 14 746 2203 11173 13 376
Reisjarvi 2 854 11 331 1612 8718 10 330
Reso 24 283 17 819 16 746 79 473 96 220
Riihimaki 29 160 17 332 19 864 93 503 113 367
Ristijarvi 1 345 12 637 792 4183 4 975
Rovaniemi 62 231 15 896 40 430 186 429 226 859
Ruokolahti 5 245 15 866 3436 17 127 20 563
Ruovesi 4 565 13 067 2735 14 310 17 046
Rusko 6 137 17 743 4213 20 456 24 669
Raakkyla 2 268 10 012 1231 6 811 8 042
S:t Karins 32738 19 560 23 640 106 339 129 978
S:t Michel 54 517 15 295 34 925 163 105 198 030
Saarijarvi 9 690 12 319 5 686 30 096 35783
Sagu 3047 15 248 1938 9 815 11 753
Salla 3653 12 051 2121 11 294 13 415
Salo 53 546 15231 34 295 160 317 194 612
Saltvik 1839 16 558 0 4 529 4 529
Sastamala 25 062 13 757 15 319 77 352 92 671
Sastmola 3169 12 637 1 866 9 857 11 722
Savitaipale 3534 12 907 2115 11 072 13 187
Savukoski 1 044 12 369 612 3241 3 853
Seindjoki 62 052 16 065 40 477 186 297 226 774
Sibbo 19 922 21 444 14 938 68 530 83 469
Sievi 5 069 10 986 2 825 15 394 18 219
Siikainen 1494 10 494 821 4 511 5332
Siikajoki 5 366 12 480 3160 16 693 19 853
Siikalatva 5 583 11 396 3164 17 079 20 243
Siilinjarvi 21 768 16 411 14 414 70 774 85 188
Simo 3170 14 961 2 027 10 237 12 264
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Sjunded 6178 19 774 4 499 21 051 25 551
Sodankyla 8 653 15 302 5576 28 041 33617
Soini 2186 10 332 1193 6 579 7 771
Somero 9 027 13 544 5 482 28 468 33 950
Sonkajarvi 4 199 11 487 2 389 12 867 15 257
Sotkamo 10 471 14 598 6 571 33518 40 088
Sottunga 96 21 101 0 251 251
Storkyro 4712 13 525 2 870 14 880 17 750
Stora 2 079 11 498 1185 6 374 7 559
Sulkava 2 661 11 526 1519 8 166 9 685
Sund 1 006 16 511 0 2 493 2 493
Suomussalmi 8 187 12 426 4812 25 446 30 258
Suonenjoki 7 312 12 853 4 346 22 840 27 186
Sysma 3953 11 776 2275 12 174 14 449
Sakyla 6 988 16 284 4 633 22 949 27 583
Taipalsaari 4 832 16 884 3237 15 947 19 184
Taivalkoski 4133 11 567 2 356 12 674 15 030
Tammela 6 241 14 894 3955 20 068 24 024
Tammerfors 228 274 17 304 154 012 676 827 830 839
Tavastehus 67 850 16 991 45 732 206 438 252 170
Tavastkyro 10 681 14 679 6 700 34 185 40 885
Tervo 1611 10 959 893 4 880 5773
Tervola 3 099 13 319 1887 9 786 11 673
Tohmajarvi 4 653 11 684 2 666 14 300 16 966
Toholampi 3232 11 732 1859 9951 11 810
Toivakka 2 432 13 291 1 460 7 630 9 090
Torned 22 117 15 734 14 368 71 138 85 505
Traskanda 41 529 20 102 30 253 133 238 163 491
Tusby 38 588 21 244 29 157 126 263 155 420
Tuusniemi 2 643 11 439 1 507 8 107 9614
Tyrnava 6 750 12 069 3900 20 822 24 722
Tovsala 1622 14 495 1015 5186 6 202
Uledborg 200 526 16 661 133 036 590 340 723 376
Ulvsby 13 312 16 012 8 718 43 464 52 182
Urjala 4 858 12 629 2 871 15 135 18 005
Utajarvi 2 824 11 590 1 609 8 659 10 268
Utsjoki 1241 14 289 772 3957 4728
Uurainen 3717 12 544 2 164 11 505 13 669
Vaala 3 040 12 139 1764 9 396 11 160
Valkeakoski 21 346 16 787 14 280 69 888 84 169
Valtimo 2 245 10 990 1263 6 846 8 109
Vanda 219 341 19 785 157 888 667 664 825 552
Varkaus 21 468 15 536 13 889 69 140 83 029
Vasa 67 620 17 051 45 602 205 825 251 427
Vehmaa 2277 13 669 1384 7 183 8 567
Vesanto 2 148 10 588 1184 6 493 7 677
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Vesilahti 4 462 15 456 2877 14 464 17 341
Vetil 3259 12 748 1932 10 169 12 101
Vichtis 28 967 19 092 20 682 94 567 115 249
Vierema 3721 12 044 2151 11 481 13 632
Viitasaari 6 607 12 268 3 848 20 452 24 299
Villmanstrand 72 872 16 148 47 849 218 194 266 044
Vimpeli 3025 13431 1 837 9 540 11 377
Virdois 6917 12 565 4 075 21 520 25 595
Virolahti 3267 12 787 1 949 10 221 12 170
vardé 439 14 603 0 1054 1054
Vora 6 684 13 635 4 066 21 096 25162
Ylivieska 15199 14 110 9 325 48 156 57 481
YlBjarvi 32799 16 670 21 853 103 114 124 967
Ypéja 2 382 13 480 1 447 7 512 8 959
Abo 187 604 16 549 124 111 551 964 676 075
A&nekoski 19 374 14 894 12 323 62 402 74 725
Ostermark 5363 12 425 3157 16 681 19 838
Overtorned 4 200 12 772 2501 13131 15 632
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Bilaga 3

Grunderna for fakturering av avgiftsbelagd service vid Finlands Kommunférbund 2018

1 Avgifter for Kommunforbundets tjanster

Kommunférbundets styrelse har godkant féljande principer for féorbundets tjanster
och serviceavgifter:

1.1 Tjanster som ingdr i medlemsavgiften

- Intressebevakning for kommunerna och samkommunerna

- gemensamt utvecklingsarbete och forskning

- sakkunnigservice per telefon och e-post (den forsta timmen)

- information (bl.a. cirkuldr, informationsblad, tilldmpningsanvisningar, allman statistik,
webbtjanster).

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

- Skriftliga utlatanden, dven arbetsdryga svar pa e-postfragor. Fragestillaren maste
forst underrattas om faktureringen

- mer krévande juridisk radgivning och uppdrag

- forhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga

- utbildning

- publikationer

- extra exemplar av informationsbladen.

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster
2.1 Sakkunnigtjanster

For skriftliga utldtanden per post eller e-post inom normal tidsram till en kommun
eller dess representant eller till Kommunférbundets samarbetspartner som har
serviceavtal, faktureras varje pabérjad arbetstimme som 6verstiger den forsta
timmen.

Riktpriset ar 150 euro/timme + moms. I Kommunférbundets medlemsavgift och i
serviceavtalen ingdr den forsta timmen av sakkunnigservice. For varje féljande
pabdrjade timme debiteras riktpriset per timme. Ovriga aktdérer med kommunal
bakgrund debiteras dubbelt pris och andra organisationer minst ett dubbelt pris.

For bradskande utldtanden (svar 6nskas inom 1-3 dagar) faktureras dubbelt pris.
Om utldtandet kraver mycket omfattande utredningar, bestdms priset enligt
sarskild dverenskommelse.

Férhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga faktureras enligt
dverenskommelse. Faktureringen baserar sig pa anvand arbetstid samt rese- o.d.
omkostnader. Samma grunder tillampas ocksa pa videoférhandlingar.

Det riktgivande sakkunnigarvodet foér foreldsningar, férhandlingar och hérande ar
150 euro per timme + moms. Faktureringen baserar sig pa tid som anvénts for
forberedelser och genomférande samt resekostnader. Eventuella rdkningar fran
resebyrder m.m. vilka féranleds av uppdraget skickas direkt till uppdragsgivaren
for att onédig kedjefakturering ska kunna undvikas. Om tillstallningen kraver flera
forelasare avtalas priset separat.
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2.2 Publikationer

Verksamhetsplan fér 2018

Det pris som faststalls for respektive publikation (genomsnittligt pris ca 20 euro +

leveranskostnader).

2.3 Heders- och fortjansttecken

Priserna pa heders- och fortjansttecken ar 2018 ar féljande:

Hederstecken i guld
Hederstecken i silver
Fortjansttecken i guld (40 ar)
Fortjansttecken i guld (30 ar)
Fortjansttecken i silver (20 ar)
Fortjansttecken i brons (10 &r)
Specialfértjdnsttecken
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Bilaga 4 Finlands Kommunfdrbund rf:s placeringspolicy (utkast)

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) &r kommunsektorns gemensamma, tvasprakiga intresse-
, service- och utvecklingsorganisation. Kommunférbundet grundades &r 1993 d& Finlands Stadsférbund,
Suomen Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sjukhusforbundet, Forbundet fér Finlands yr-
keslaroanstalter, Landskapens forbund i Finland och Kommunala arbetsmarknadsverket slogs ihop till en
allmannyttig forening. I verksamheten deltar ocksa bland annat sjukvardsdistrikten, évriga samkommu-

nerna och landskapsférbunden.

Syftet med denna placeringspolicy @r att dokumentera och faststalla principerna fér den placeringsverk-
samhet som forbundet idkar fér egen rakning. I placeringspolicyn behandlas endast placeringar fér Kom-
munférbundets vardepappersportfolj. Forvaltningen av bolag inom koncernen behandlas i andra anvis-

ningar.

TILLGANGARNAS ROLL I KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvdrde pa 65,2 miljoner euro
(31.8.2017)

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna fran koncernbolagen
anvants for att tacka underskottet i Kommunférbundets operativa verksamhet. Underskottstackning kom-
mer att behdvas ocksd framdver eftersom medlemsavgifterna och de évriga inkomsterna inte heller de

ndrmaste dren kommer att récka till for att ticka den operativa verksamhetens kostnader.

Férutom for finansiering av verksamheten kan kapitalet och avkastningen fran placeringsportféljen anvan-
das for att 6ka/finansiera till exempel strategiska placeringar och fér annan betydande féretagsverksamhet

enligt behov om Kommunférbundets styrelse sa beslutar.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Férvaltningen av Kommunférbundets placeringsportfélj har i normala fall som mal att producera de medel

som behovs for att finansiera den operativa verksamheten och att bevara portfdljens realvarde.
Kommunférbundets operativa verksamhet berdknas krdva en finansiering pa@ omkring 1,5 miljoner euro
per ar ur placeringsportféljen. Fér finansiering av den operativa verksamheten kan man vid behov ocks3

anvanda placeringsportfdljens kapital.

Portféljens I&ngsiktiga, genomsnittliga, reala avkastningsmal &r 2,5 % per ar.
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RISKER

Ett avkastningsmal som siktar p& en avkastning hdgre &n inflationen forutsatter att det ocksa finns aktie-
placeringar i portféljen. D& &r det sannolikt att portféljens varde ocksd kommer att sjunka under ndgon
tidsperiod.

Placeringsportféljens vardeutveckling &r forknippad med risker pd bade kort och 18ng sikt.
P& kort sikt finns det risk att kapitalets varde sjunker till exempel p& grund av sjunkande aktiekurser. P3
langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte avkastar tillrackligt

for att tacka anvandningen av medel och kompensera for inflationen.

Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppnad avkastningsmalet pa 1&ng
sikt. P3 kort sikt accepteras till och med stora svangningar i portféljens varde i syfte att uppnad en béttre
I&ngsiktig avkastning. Vid stora férandringar pa marknaden &r det viktigt att halla sig till den faststallda

placeringspolicyn och se till att de 1&ngsiktiga malen uppnds med stérsta maojliga sannolikhet.

RISKER: Spridning

I syfte att minska riskerna stravar férbundet efter att sprida placeringarna effektivt i olika slag av tillgdngar

(exempel aktier och ranteplaceringar) savél geografiskt som inom de olika tillgangsslagen.

RISKER: Neutral allokering, maximi- och minimigranser

Olika tillgdngsslag (sdsom aktier och rénteplaceringar) har olika avkastnings- och riskegenskaper. Place-
ringsportfdljens neutrala allokering visar den férdelning mellan tillgz‘%ngsslag som pg I§ng sikt forvantas

uppfylla de uppsatta malen fér avkastning och risker i placeringsverksamheten.
Placeringsportféljens 18ngsiktiga avkastning forklaras till storsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering &r normalt 18ngsiktig och justeras framst vid fundamentala &ndringar i malen, till exempel

nar strategin fér anvandningen av tillgfingar andras.

Tabell dver den neutrala allokeringen i Kommunférbundets placeringsportfélj:

Neutral Minimi- o

andel andel Maximiandel
Penningmarknaderna 0,0 % 0,0 % 25,0 %
Statslan 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Féretagslan med hogt kreditbetyg (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Foéretagslan med lagre kreditbetyg (High Yield) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Lan i tillvaxtlander (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Ranteplaceringar sammanlagt 50,0 % 15,0 % 50,0 %
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Alternativa placeringar 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 15,0 % 5,0% 20,0 %
Aktier, USA 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Aktier, Japan och utvecklade lander i Asien 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Aktier, tillvaxtlander 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier sammanlagt 50,0 % 35,0 % 60,0 %
Totalt 100,0 %

Allokeringen har granskats med hjalp av simuleringar, enligt vilka portféljens vantade nominella drsavkast-
ning under de féljande 10 aren &r i genomsnitt 4,8 % per ar. I berdkningarna anvands en |&ngsiktig inflat-
ionsférvantning pd 2,0 % per ar, den vantade avkastningen uppfyller med andra ord Kommunférbundets
avkastningskrav. Portféljrisken pa ett ars sikt med standardmattet VaR &r 20,3 %. Det betyder att portfél-

jens forlust med 95 %:s sannolikhet inte dverskrider 20,3 % under ett ar.

Kapitalférvaltaren som utsetts att skdta placeringarna kan avvika fran den neutrala allokeringen inom ra-
men for de faststéllda minimi- och maximigrénserna i sadana fall d& avkastningsutsikterna fér ndgon till-

gangsklass avviker fran det vanliga.

Kommunférbundets placeringar férvantas ha god likviditet, eftersom tillgdngarna vid behov ska kunna an-
vandas med kort varsel. Om man behéver realisera tillgdngar ur portféljen maste den kunna anpassas.
Alternativa placeringar ar ofta mindre likvida an aktie- och ranteplaceringar. I Kommunférbundets place-

ringsportfolj finns det darfér inga alternativa placeringar. !

RISKER: Begrdnsningar for enskilda emittenter

Hogst 10 % av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters vardepapper. Placeringar med en viktning pa

dver 5 % kan utgdra hégst 40 % av kapitalet. Dessa begransningar tillampas inte pa fondplaceringar.

RISKER: Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportféljen lagga sarskild vikt vid placeringens andrahandsmarknad och
likviditet. I portféljer som utlokaliserats till kapitalférvaltare gérs framst placeringar i fonder som uppfyller
UCITS-direktivet (ett vardepappersfonddirektiv som reglerar handeln med fonder inom EU). Eventuella

avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet som godkanns av Kommunférbundets styrelse.

RISKER: Placeringar i utlandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse fér den totala avkastningen pa ranteplaceringar raknat i

1 Med alternativa placeringar avses andra an vanliga aktie- och ranteplaceringar, till exempel place-
ringar i ravaror, fastigheter, kapitalfonder eller hedgefonder.
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euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i ranteinstrument eller pd konton i utlédndsk valuta.

Placeringar i tillvadxtmarknadsfonder kan emellertid innehdlla ppen valutarisk.

RISKER - Derivatinstrument

Inga direkta placeringar i derivatinstrument gors.

RISKER: MAal och begransningar som géller samarbetspartner

Placeringar gors enbart via eller genom formedling av etablerade och vdlrenommerade banker, kapitalfér-

valtningsbolag och fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

RISKER: Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

I portféljer som utlokaliserats till kapitalférvaltare gors framst placeringar i fonder som uppfyller UCITS-
direktivet (ett vardepappersfonddirektiv som reglerar handeln med fonder inom EU). Eventuella avvikelser

maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet som godkanns av Kommunférbundets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genomskinlig

kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Den aktiva fondplaceringens hdgre arvode ska motiveras
till exempel med en hégre férvantad avkastning an i en passiv fondplacering eller med att vissa marknader

saknar lampliga passiva fonder. Den aktiva fondplaceringens avkastningsutveckling bor féljas upp.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar av placeringarnas miljorisker,
sociala konsekvenser och god férvaltningssed (ESG) saval vid placeringsbesluten som vid uppféljningen

och utvarderingen av placeringsverksamheten. Kommunférbundet beaktar i all sin placeringsverksamhet
ansvarsperspektivet i man av resurser och méjligheter. Kommunférbundet framjar FN:s principer fér an-

svarsfulla investeringar i Kommunférbundets kapitalférvaltning.

Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skots av externa kapitalforvaltare, vilket innebar att for-
bundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas sarskilt det att férvaltaren upp-

marksammar ansvar som en del av placeringsbeslutsprocessen.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet framjar FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) i kapitalférvaltningen.
Kommunférbundet forutsdtter att de valda kapitalférvaltarna har undertecknat FN:s principer fér ansvars-

fulla investeringar och att de har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla investeringar. I urvalsprocessen
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beddms kapitalférvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvarsfulla investeringar samt rap-

porteringen om placeringarnas ansvarsfullhet.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Atgirder i olika tillgdngsslag

Méjligheterna och satten att paverka beror pd det tillgangsslag man valt (till exempel rénte- eller aktiepla-
ceringar) och pd vilket satt placeringarna skéts (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).
Nedan behandlas atgarder i olika grupper.

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt déar Kommunférbundet sjalv ager objektet. Av synnerliga
skal kan de delar av placeringstillgdngarna som forvaltas av kapitalférvaltare innehdlla direkta investe-
ringar, om kapitalférvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. I direkta
investeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer om

ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunférbundet har i sin portfolj ar andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringar inom
ramen fér fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte paverka enskilda placeringsbeslut eller objekt i
placeringsfonderna. Samma galler diskretiondr kapitalférvaltning dar férvaltaren har fullmakt att fatta alla

placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och genom diskretiondra forvaltingsavtal dar de utvalda
forvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen fér kapitalférvaltningsavtalet. Kommunférbundet har

ingen beslutanderitt i frAga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunfdrbundet utlokaliserat valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfon-
der beaktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst: i) genom att férbundet valjer kapitalférvaltare
som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investe-
ringar i sina placeringsprocesser, samt ii) genom att forbundet kontrollerar kapitalférvaltarnas placerings-

rapporter. Eventuella fragor tas i forsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Utveckling av ansvarsfullhet i placeringar

Riktlinjerna for ansvarsfullhet ar ratt nya i investeringsbranschen och de kommer férmodligen att utveck-
las ytterligare under de kommande &ren. Kommunférbundet lagger sérskild vikt vid ansvarsfullheten i sin
arliga utvardering av placeringspolicyn och stravar efter att utveckla férfarandena genom att félja ut-
vecklingen i branschen och genom att samarbeta med organisationer, kapitalférvaltare och andra som

framjar ansvarsfulla placeringar.
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BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn som en del av budgeten.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Placeringsbeslut, kapitalforvaltare/fonder

Kommunférbundets placeringspolicy drivs genom samarbetspartner som erbjuder professionell kapitalfor-
valtning. Kapitalférvaltarna fattar sjalvstandiga placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.
Avtalen med kapitalférvaltarna undertecknas av Kommunférbundets styrelse. Kapitalférvaltarna ska i sin
verksamhet félja Kommunférbundets placeringspolicy. Kapitalférvaltarna ska konkurrensutsattas med

minst 5 &rs mellanrum.

I syfte att sprida motparts- och forvaltarrisken anvdnds minst tva olika samarbetspartner inom kapitalfor-

valtningen.

I syfte att géra placeringsbeslutens bokféringsmassiga konsekvenser mer férutsdgbara, minimera det ad-
ministrativa arbetet och fortlépande trygga en effektiv riskspridning gors placeringar i regel via fonder.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med atminstone féljande uppgifter om placerings-
portféljens placeringar och utveckling:

a. kapitalets utveckling

b. avkastningens utveckling under olika tidsperioder

c. avkastningen i férhallande till jamférelseindex for neutral allokering

d. riskutvecklingen

e. de viktigaste portféljdelarnas avkastning och risker (per tillgangsslag)

f. den radande allokeringen i férhallande till en neutral allokering och riskbe-

gransningar

g. geografisk férdelning

h. de storsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

i. kapitalférvaltarnas portféljférvaltares resultat

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Befogenheter

Tabell dver beslutanderatten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet.

Ansvar och beslutanderatt i Kommunforbundets placeringsverksamhet

Styrelsen - Godkanner placeringspolicyn

- Godkanner avtalen som goérs upp med kapitalférvaltarna

- Regelbunden rapportering om placeringsverksamheten till styrelsen
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Kommunférbun-
dets ekonomi-
och forvaltnings-
direktor

Férbereder for Kommunférbundets styrelse forslag till placeringspolicy och ser till
att den ar uppdaterad

Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger Kommunférbun-
dets styrelse ett forslag till val av kapitalférvaltare

Féljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

Rapporterar vid behov till Kommunférbundets styrelse om vasentliga omstandig-
heter som galler placeringsverksamheten

Fattar beslut om alternativa placeringar enligt placeringspolicyn

Fattar beslut om realisering av tillgdngar fér finansiering av Kommunférbundets
verksamhet inom ramen foér placeringspolicyn

Haller kontakt med kapitalférvaltarna och 6vriga samarbetspartner

Foéredrar drenden som galler placeringsverksamheten p& styrelsens sammantrade

Kapitalforval-

Kommunférbundet véaljer minst tva kapitalférvaltare som skoter forbundets till-

tarna gangar s som avtalas i kapitalférvaltningsavtalet.
Rapportprodu- Sammanstéller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten utga-
centen ende frén de uppgifter de olika kapitalférvaltarna gett

Tjansten upphandlas externt

Analysproducen-

ten

Svarar for analys av kapitalférvaltarna och placeringsobjekten och gor upp at-
gardsforslag utifran analysen
Tjansten upphandlas externt eller av en sakkunnig inom Kommunférbundets kon-

cern
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Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar?

En kapitalférvaltare som undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (ESG) forbinder sig att:

1. Inforliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga §tgérder: Kapitalférvaltaren bér ndmna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja ut-
vecklingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféljférvaltarnas férm8ga att beakta ESG-
aspekterna i sin verksamhet utvérderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till akademisk

och annan forskning i &mnet samt stédja ESG-utbildning fér professionella placerare.

2. Fungera som aktiv dgare och inforliva ESG-aspekterna i sin dgarpraxis

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltaren ska utveckla en aktiv och offentlig dgarpolitik och anvénda sin
réstrétt i bolagsstdmmor. M8let &r en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan kapitalférvaltaren
delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Kapitalférvaltaren kan komma
med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och rapportera om dem. Gemensamma initiativ

for att p4verka &r ett led i det aktiva dgandet.

3. Framja dndamadlsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex.
Global Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina 8rsberéttelser. Dessutom I6nar det sig att
be féretagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internation-

ella initiativ och p§ bolagsstémman stédja férslag som frémjar publicering av ESG-drenden.
4. Framja inférandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér serviceprodu-

center och underleverantérer.

Férvantningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder place-
ringstjénster (t.ex. vid anvéndning av externa fondtjénster) och dessutom borde kapitalférvaltarna
kontakta ocks§ s8dana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. I placerings-
verksamheten kan i synnerhet utvecklingen av ESG-verktyg fér jagmférande stédjas, liksom ocks8 s8d-

ana andringar i bevakningen eller policyn som frd&mjar implementeringen av principerna.

5. Framja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna kan g8 med i olika nétverk for att sl§ ihop verktyg och resurser. I
samarbetet kunde man lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stédja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina atgdrder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna bér 6ppet berétta om hur ESG-aspekterna inkluderats i place-
ringsverksamheten och publicera sin aktiva dgarpolicy och kraven som stélls p8 serviceproducenter

2 K3lla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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och underleverantérer. Det &r ocks8 6nskvért med regelbunden rapportering om framsteg och resul-
tat.
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ORrRT:=C
Taustaoletukset

u Taustaoletukset

= Paaoma lahtotilanteessa 65 miljoonaa euroa

® Vuosittainen paaomannosto: 1,5 miljoonaa euroa / vuosi

= Eiverotusta

= [nflaatio(riski) huomioitu, luvut nykyrahassa jotta voidaan arvioida reaaliarvon kasvua/sailymista*
= Pitkan aikavalin sijoituspolitiikan analyysi - tarkasteluperiodi 10 vuotta (11/2017-11/2027)

® Analyysissa tarkastellaan myos lyhyen aikavalin tuotto-odotusta ja riskeja (12kk riskiluvut)

= Salkut rebalansoidaan vuosittain (jotta omaisuusluokkien painot pysyvat sijoituspolitikan mukaisina)

= Tarkastelussa asetettu tavoiteeksi liiton varallisuuden reaaliarvon sailyminen riittavalla todennakoisyydella
pitkalla aikavalilla seka vuosittaisen paaomannoston varmistaminen vuosittain

= Tarkastelussa analysoidaan nykyisen sijoituspolitiikan lisaksi esimerkinomaisia sijoituspolitiikkoja seka esitetaan
ehdotus uudeksi sijoituspolitiikaksi

* = Pitkan aikavalin inflaatio-odotus 2% p.a., lyhyen aikavalin 0,4% p.a., ks.tarkemmin liite.

7 Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta ettd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta. E V L l
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Todennakoisyys tavoitteiden saavuttamiseen (reaaliarvon sailyminen +
vuosittainen kassavirta) eri sijoituspolitiikoilla, horisontti 10 vuotta
(2027), paaomannosto vuosittain 1,5 milj.euroal/v.)

Nykyinen sijoituspolitiikka: Sijoitussalkun
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Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
9 aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat sekéd nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivéat ole tae tulevaisuudesta. E V L l




15v horisontti: Odotettu kumulat.arvonkehitys vuonna 2027 ja 95%

ere - . e eeas OoRrRT=C
luottamusvali (nykyrahassa, huomioiden inflaatio ja paaomanostot pwrwwrs:
1,5 milj.euroa/vuosi)

Salkku/Tavoite Hyva markkina Odotettu Huono markkina Toden- Sijoitushorisontin
markkina nakoisyys aikaiset
saavuttaa tavoitteet
tavoitteet saavutetaan
(vah. 95%
todennakoisyys)
Korko (i) € 59 667 950 € 52 106 760 € 44 861 310
Capital growth 1%
Toiminnan rahoitus 099%, marraskuuta
Globaali 30/70 (i) € 85 469 290 € 61646 270 €43 205970
Capital growth 40%
Toiminnan rahoitus 099, marraskuuta
#Sijoituspolitikkav € 118529960 €70634 770 ~ €40947700 ~ ~ ~ ~ ~ T T T = | Sii-politiikkavaihtoehto 1:n
I' gihtoehto 1 | | arvioitu pitkan aikavélin
| Capital growth 60% I keskim. vuosituotto-odotus
: Toiminnan rahoitus 99% marraskuuta | on + 4,8%p.a.
I Nykyinen sij. €121 729 950 € 65248 610 €34 131010 ! . ... epns
| politikka I | Nykyisen sijoituspolitiikan
I Capital growth 50% I | arvioitu pitkan aikavalin
. . I | keskim. vuosituotto-odotus
\ Ti hoit
S e e e e e e e e e e e e e e 99% _ _marraskuuty: | o1 44 19p.a.
Globaali 70/30 (i) € 139077 430 €71406 770 € 35039 870
Capital growth 58%
Toiminnan rahoitus 09%, marraskuuta
10 Evli tai sen tybntekijéat eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.




N vkvi n e n s ii pol iti i kka The light blue lines each display one possible scenario for the development of your wealth.
n
- - B The green line shows the development in case of a "good market". We define a "good market" as a very positive development
20 1 7-2 02 7 I 1 OV- " kes kl m " of the economy. And there is a 5% probability that the value in the target year is even higher.
a rvo n ke h itys ja 9 5% I u otta m u s = [l The dark blue line shows the development in case of an "expected market". We define an "expected market” as an expected
I development of the economy.
vali (log)

[ The orange line shows the development in case of a "poor market". We define a "poor market” as a poor development of the
economy. And there exists a 5% probability that the value in the target year is even lower.

Salkun pitkan aikavalin keskim.
vuosituotto-odotus on + 4,1%p.a.

[l The red horizontal line represents the target capital as you have indicated.

€ 200,000,000+

€ 100,000,000

€ 50,000,000 —_ -

€ 20,000,000 1
marraskuuta marraskuuta marraskul

2017 2022 2027
11 Evli tai sen tybntekijat eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat sekd nousta ettéd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.




S ii po I va i h toe h to 1 The light blue lines each display one possible scenario for the development of your wealth.
|} L}
- - B The green line shows the development in case of a "good market". We define a "good market" as a very positive development
20 1 7-2 02 7 I 1 OV- " kes kl m " of the economy. And there is a 5% probability that the value in the target year is even higher.
a rvo n ke h itys ja 9 5% I u otta m u s = [l The dark blue line shows the development in case of an "expected market". We define an "expected market” as an expected
I development of the economy.
vali (log)

[ The orange line shows the development in case of a "poor market". We define a "poor market” as a poor development of the
economy. And there exists a 5% probability that the value in the target year is even lower.

Salkun pitkan aikavalin keskim.
vuosituotto-odotus on + 4,8%p.a.

[l The red horizontal line represents the target capital as you have indicated.

€ 200,000,000+

€ 100,000,000

€ 50,000,000 e

€ 20,000,000 .
marraskuuta marraskuuta marraskui

2017 2022 2027
12 Evli tai sen tybntekijat eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat sekd nousta ettéd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.




Lyhyen aikavalin riskitaso ja tuotto-odotus (12kk horisontti)

Alla kuvataan sijoitusstrategioiden lyhyen aikavalin riskid. Kuvasta ndhdaan
odotettu tuotto, minimituotto ja maksituotto yhden vuoden jalkeen. Todenndkoisyys
sille, etta toteutunut tuotto yhden vuoden jélkeen on minimi- ja maksimituoton
valilla, on 95%.
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Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.
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Lyhyen aikavalin riskitaso ja tuotto-odotus (12kk horisontti) 1

Minimipaaoma kertoo, mik& on salkun arvo minimituotolla. Sijoitussalkun arvo
ylittdd minimipddoman 97,5 % todennakdisyydella. Toteutuva tuotto on 97,5 %
todennakoisyydella korkeampi kuin minimituotto.

Salkku Minimituotto Minimipddoma
Korko (i) 2,2% -8,3% €59 579770
Globaali 30/70G) _ _ _ _ _ _ __ _ _ ad4h_ _____ 148k _______€50347640
( Sijoituspolitiikkavaihto 6.5% -20.8% £51478410 |
I ehto 1 I
\ Nykyinen sij.politikka_ _ _ _ _ _ _ _ ! 53% _ - 218% _ _ _____ _€50829780 _,
Globaali 70/30 (i) 6,8% -24.3% € 49 221 990

Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
14 aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta. E V L l
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PITKAN AIKAVALIN

= = L LYHYEN AIKAVALIN RISKIODOTUS,
Tuotto- Ja riskiodotukset TUOTTO-000TUS, VOLATILITEETT] EL e

TINEN JA GEOMET-

(Evli /[JP Morgan) KESKIHAJONTA

Economic Starting Points Evli

2016
Alla olemme esittaneet eri omaisuusluokkien pitkdn aikavalin tuotto- ja riskioletuksemme, joita olefnme kayttaneet sijoituspolitiikan pitkan aikavafin tuotto- ja riskiarvion lg€kennassa.
Taulukosta havaitaan, etta esim. eurooppalaisten osakkeiden (Equity Europe) pitkan aikavalin keskim. gritmeettinen vuosituotto-odotus on +7,8% p.4. ja volatiliteetti eli tuotgh vuosittaine
keskihajonta 19,7%.

Shoyrt term starting points Stdev / Long }e/rm starting points /

Asset categories Benchmarks (unhedged) excl. ¥

v implementation

Arithmetic Assimilation factor Arithmetic Geometric
period indication
long term long term

in€ in years in€ in€ in€
Price inflation OECP Inflation EU 0.4% 15 1.7% 2.0% 2.0%
Equity Europe MSCI Europe 19.7% 7.8% 6.0%
Equity US MSCI US 20.9% 6.4% 4.4%
Equity Finland MSCI Finland 29.7% 7.8% 3.9%
Equity Nordic MSCI Nordic Countries 26.3% 7.8% 4.6%
Equity EM MSCI EMM 28.3% 10.2% 6.7%
Equity Japan MSCI Japan 25.2% 6.2% 3.5%
Bonds Euro Gov Nelson Siegel -0.5% +10 4.8% 2.1% 2.0%
Bonds Euro IG Nelson Siegel + excess return 1.7% 15 6.8% 2.8% 2.6%
Bonds Euro HY Nelson Siegel + excess return 6.1% 15 10.5% 5.4% 4.9%
Bonds EMD Hard Nelson Siegel + excess return 8.5% +15 15.7% 5.9% 4.8%
Bonds EMD Local JP Morgan GBI EM Debt 6.0% 17.5% 6.0% 4.6%
Cash and Money Market 3m Euribor 0.1% +10 1.6% 1.3% 1.3%
Equity World MSCI World USD Unhedged 20.2% 6.9% 5.1%
Other 3m Euribor + 1% 1.1% +10 1.7% 2.3% 2.3%
Direct RE FIN Mix Finnish Direct Real Estate All properties 4.7% 5.5% 5.4%
Direct RE FIN Offices Finnish Direct Real Estate Offices 6.4% 4.0% 3.8%
Direct RE FIN Res. Finnish Direct Real Estate Residential 5.8% 8.0% 7.9%
Direct RE FIN Ret. Finnish Direct Real Estate Retail 5.4% 5.5% 5.4%
Private Equity EU Private Equity Europe (BO & VC) 20.3% 8.1% 6.3%
HF Global HFRX Global Hedge Funds 15 6.5% 4.5% 4.4%

16 Eyli tai sen tyéntek/'j.‘a"t eivét vastaa ?silt‘etlt}/jen tuo(to- tai. riskilaslfelmien fai muiden g'nnusteiden toteutumisesta.‘ 7"al<‘)ud.el'l'inen vastuu sijqitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta ettd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberiattelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2016

Finlands Kommunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets
eget och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten for KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen
Kommunfdrbundet Holding Ab, som &gs av Kommunfdrbundet. I Kommunférbundets arsberéttelse redogérs
for forbundets verksamhet och darutdéver har en sarskild rapport om verksamheten getts till férbundets
fullméktige. KT Kommunarbetsaivarnas totala intdkter och kostnader inadr i Kommunférbundets bokslut.

Finlands Kommunforbund rf:s bokslut (moderforeningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett underskott pa -37 212 264,08 euro.

De viktigaste uppgifterna i koncernens och moderféoreningens bokslut ar féljande:

2016 2015
Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rakenskapsperiodens under-/6éverskott (koncernen) -53 616 3 003
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreninge! -37 212 3 640
Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt 1 550 1 500
Omsattning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 12 849 13 832
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 5098 5219
Tillforda medel (moderfdéreningen) 18 943 18 928
Balansrakningar
Balansomslutning (koncernen) 118 127 173 671
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 101 339 134 901
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 982 980
Personal (Kommunférbundet) 165 181
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 54 48
Personal (dotterbolagen) 763 751

Férbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett dverskott pa 119 442 273 euro. Férbundets
tillférda medel bygger pa den stadgeenliga och av fullmaktige godkédnda medlemsavgiften som inbringade

17 070 973 euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjanster som motsvarar de
tianster som finansieras med medlemsavaifter. Serviceavaifterna inbringade 1 871 995 euro.

Rakenskapsperiodens underskott fére placerings- och figansieringsverksamhet ar -156 654 537 euro.
KT Kommunarbetsgivarnas inkomster och utgifter uppgar enligt redovisningen till 8 220 886 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

Enligt beslut av Kommunférbundets fullméktige bildades Finlands kommunstiftelse sr. Stiftelsens &ndamal ar
att framja kommunernas livskraft och demokrati samt andra ambitioner och att starka kommunernas
sjalvstyrelse. Till kommunstiftelsen donerades grundkapitalet och som annat eget kapital hela aktiestocken i
det 8msesidiga fastighetsaktiebolaget Kommunernas hus Ab samt képesumman fran férséljningen av
Kommunférbundets aktier i Ekokem Abp.

Risker for verksamheten och ekonomin
Omstruktureringarna och lagreformerna inom kommun- och landskapssektorn fortsatter. Det innebar
utmaningar for hela kommunfaltet och forutsatter att forbundet intar en central roll som samhallsaktoér.

I férbundets placeringsplan har valen av placeringsprodukter och omradesvalen i placeringsportféljen
faststéllts. Malet har varit att hitta en s3 god avkastningsniva som méjligt i en normal situation enligt
allmanna risk—avkastningsprinciper.



FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2017
I budgeten for &r 2017 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett dverskott pa cirka
331 200 euro efter intdkterna fradn placerings- och finansieringsverksamheten.

De andringar som gjorts i forbundets stadgar har registrerats hos Patent- och registerstyrelsen 16.3.2016.

Personalen

I slutet av rékenskapsdret 2016 hade Kommunférbundet 224 anstéllda. Av dem arbetade 54 for KT
Kommunarbetsgivarna. Lénerna och de direkta I6nebikostnaderna uppgick till sammanlagt 16 129 927 euro.
KT Kommunarbetsgivarnas andel av detta belopp ér 4 281 802 euro. Personalberattelsen publiceras separat.

Miljovard
Kommunférbundet arbetar for miljbmél genom sin intressebevakning. Ambitionen ar att miljéfrggor som ar
viktiga for kommunerna ska identifieras och beaktas och att de ska inga i forbundets radgivningstjanster.

For egen del har Kommunférbundet gatt in fér att minska bland annat energi- och vattenférbrukningen i
Kommunernas hus och férbattra avfallshanteringen. Miljovanliga I6sningar séks nu bland annat i den
pagdende renoveringen.

Styrelsen féreslar att Finlands Kommunférbund rf:s underskott fér rakenskapsperioden 2016, dvs. -
37 212 264,08 euro, tas fran férbundets eget kapital.

Helsingfors 27.4.2017

Paatero Sirpa
ordférande

Andersson Markku
Tolli Tapani
Feldt-Ranta Maarit
Hautala Lasse
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Krohn Minerva
Makinen Tapani
Raatikainen Kaisa
Rautio Sari
Rasanen Joona
Salmi Pekka
Snellman Anne
Tujunen Taru



FINLANDS KOMMUNFORBUND

RESULTATRAKNING

2016

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter 5097 532,94
Kostnader
Personalkostnader -11 848 124,35
Avskrivningar -31 421,61
Ovriga kostnader -168 815 491,98 -180 695 037,94

-13 437 634,53
-28 058,27
-13 570 340,67

2015

5219 221,36

-27 036 033,47

-175 597 505,00

KT Kommunarbetsgivarna

-21 816 812,11

Intakter 8 220 886,27 6 136 828,71
Kostnader
Personalkostnader -4 281 802,40 -3 911 002,17
Avskrivningar -248 385,14 -11 028,56
Ovriga kostnader -3 690 698,73 -8 220 886,27 -2 214 797,98 -6 136 828,71
0,00 0,00
Underskott -175 597 505,00 -21 816 812,11

Tillforda medel
Intakter 18 942 967,62

Underskott -156 654 537,38

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter 121 106 027,62
Kostnader -1 663 754,32 119 442 273,30
Overskott/underskott -37 212 264,08

Rakenskapsperiodens éver-/underskott -37 212 264,08

9928 167,63
-3 399 687,81

18 928 157,98

-2 888 654,13

6 528 479,82

3 639 825,69

3 639 825,69




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Fordringar hos foretag inom koncernen
Andelar i agarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2016

7 439,96

115 237,17
198 531,28
346 691,80

660 460,25

35 343 366,67
3 583 386,90
0,00

972 848,83
535 718,58

31.12.2015

0,00

115 237,17
138 945,63
346 691,80

40 435 320,98

41 103 221,19

71 247,52

1 029 746,41
206 346,53
1 822 037,66
736 340,54

600 874,60

44 489 018,65
22 683 910,37
8 572 846,95
972 848,83
535 718,58

3794 471,14

56 247 981,30

122 229,39

77 254 343,38

77 855 217,98

101 589,41

897 539,16
976 083,25

70 787,67
333 479,55

60 235 929,35

101 339 150,54

2277 889,63

54 634 866,67

31 526,71

57 045 872,42

134 901 090,40




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital
Rakenskapsperiodens dver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansiella institut
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2016

16 818 792,65
92 406 001,97
-37 212 264,08

72 012 530,54

9 386 000,00

0,00

515 382,82
635 538,41
14 738 863,70
432 983,13
3617 851,94

31.12.2015

16 818 792,65
88 766 176,28
3 639 825,69

109 224 794,62

11 443 700,00

8 394 145,54
416 349,20
512 453,78

1 200 287,89
417 855,17

3 291 504,20

19 940 620,00

19 940 620,00

101 339 150,54

14 232 595,78

14 232 595,78

134 901 090,40




FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillférda medel
Intakter

Underskott
Placerings- och finans.verks.

Intakter
Kostnader

Not
nr
1-3 2016 2015
12 849 13 832
-16 438 -18 937
-684 -1 185
-168 593 -185 715 -11 329 -31 451
-172 866 -17 619
8 221 6 137
-4 282 -3 911
-248 -11
-3 691 -8 221 -2 215 -6 137
0 0
-172 866 -17 619
18 943 18 928
-153 923 1 309
4
181 131 78 847
-80 825 100 306 -77 153 1 694
-53 616

Rakenskapsperiodens under-/dverskott

3 003



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)
BALANSRAKNING 31.12.2016

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1&dng verkningstid
Koncerngoodwill

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Lanefordringar

Andelar i agarintresseféretag
Aktier och andelar
Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank
Roérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

Not

10

11

2016 2015
93 236
399 443
6712 7 205 7 759 8 438
227 1264
10 15193
3021 3383
372 3630 367 20 207
536 536
531 35 905
1735 2 802 1 653 38 094
13 636 66 738
27 50
71 98 102 151
16 264 13 853
137 24
10 412 8 662
2 415 29 228 772 23 310
61 425 61 425 56 044 56 044
13 739 27 427
104 491 106 933
118 127 173671



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL 12
Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/dverskott

MINORITETSANDEL
AVSATTNINGAR 13
FRAMMANDE KAPITAL 14

Langfristigt
Lan fran finansiella institut
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Lan fran finansiella institut
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

2016 2015
16 819 16 819
107 275 101 146
-53 616 70 478 3 003 120 967
53 97
9 653 11 738
4 037 5028
283 4 320 248 5276
5617 5 246
4 287 3771
7 369 9 786
12 428 12 769
3923 33 623 4 021 35 593
37 943 40 869
118 127 173 671



KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2016
BOKSLUTSPRINCIPER

Finlands Kommunfdrbunds bokslut och koncernbokslut har upprattats i enlighet med bokféringslagen och 6évriga
bestdmmelser som galler bokslut.

Viardering av materiella och immateriella tillgdngar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmébler 7 ar
Fordon 4 ar
IT-utrustning 3a&r
Programvaror 5 ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 5 ar

o o

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pd 10 ar i stéllet fér 5 &r.

KT Kommunarbetsgivarnas anléggningstillgangar avskrivs i sin helhet under anskaffningsaret pa grund av att de
kommunvisa betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.

Vardering av omséattningstillgdngar
Omsattningstillgdngarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett lagre

sannolikt forsaljningspris.

Intdktsforing av projekt som kriaver 1dng framstillningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokférs forsiktigt som intdkter enligt det utférda arbetet tills budgeten
ar tillganglig. Arbete och kostnader som 6verstiger budgeten bokférs som kostnader for projektet.

Motsvarande intédkter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs |6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna fér forskning och produktutveckling har bokférts som arliga kostnader det &r de uppstatt.

Vardering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgangar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett lagre

marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning
Finlands Kommunfdrbunds koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget och KT

Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksd boksluten fér férbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen
Kommunférbundet Holding Ab, vilka bada &gs i sin helhet av Kommunférbundet. Bolaget SIPU AB, som &gs av
Kommunférbundet till 60 %, har inte sammanstéllts med koncernbokslutet. Uteldmningen baserar sig pa 6 kap. 3 §
1 punkten i bokféringslagen.

Aktierna i Ekokem Abp saldes till Fortum Abp och k6pesumman donerades till Finlands kommunstiftelse, som
bildades ar 2016. Till kommunstiftelsen donerades under réakenskapsperioden ocksa stiftelsens grundkapital och hela
aktiestocken i Kommunernas hus Ab. Kommunernas hus hér darmed inte langre till koncernen.
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Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt

interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som
motsvarar agarandelen har presenterats i finansierings- och placeringsposterna.

I resultatrakningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur:
KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kommunférbundet Holding Ab och
Kommunférbundet Service Ab har sammanstallts med forbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstéllts med
placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intakter och kostnader sammanstélls med de enligt verksamhet angivna posterna: intékterna med
intékter och kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsomradena har hénforts specifika kostnader fér
verksamheten. Dotterbolagens finansiella intakter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som betjanar
placeringsverksamheten sammanstalls som intakter och kostnader fér placerings- och finansieringsverksamhet.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader fér placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats p@ ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till euro enligt kursen p& bokslutsdagen. Fér icke noterade
valutor har affarsbankernas normativa kurser anvants. Resultatrakningarna fér utldndska koncernbolag har
omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och balansrakningarna har
omraknats enligt kursen pd bokslutsdagen. Kursdifferensen ingar i rakenskapsperiodens vinst.
Omrakningsdifferensen till f6ljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel frén
tidigare ar.

Pensionsansvar

Pensionsforsakringarna for de anstéllda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i frdga
om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsférsakringar skoéts av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas delegation faststéller arligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp.

Det totala beloppet fordelas mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de I6pande pensionerna som har
intjanats i anstadllning fére 2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den
pensionsutgiftsbaserade avgiften &r 2016 &r 880 miljoner euro (3r 2015 sammanlagt 946 miljoner euro).

(kalla: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berdkning enligt
Finansinspektionens bestammelser och har bokférts som avsattning.

Det totala beloppet av Kommunférbundets ansvar har uppskattats till 9,4 miljoner euro. Fran avsattningen har
avdragits KT Kommunarbetsgivarnas andel pa 1,4 miljoner euro som kommunerna ansvarar fér enligt lagstiftningen.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgar pa bokslutsdagen till 8,1 miljoner euro.
Pensionsansvaret for fortidspensioner som star utanfér KomPL har upptagits som avséttning. Férbundet har inga
andra pensionsansvar som behdver tackas.
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Noter till resultatrakningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstdllda i genomsnitt
KT Kommunarbetsgivarnas andel

1.2 Specifikation av personalkostnaderna

Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i
resultatrakningen enligt
foljande:

Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen
Léner till ledningen och arvoden till styrelse-,

arbetsutskotts- och fullmaktigeledamdter

2 Avskrivningar

Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

11

Avskrivningarna ingar i resultatrékningsposterna enligt féljande:

Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

3 Totala intakter och kostnader
Intakter av den ordinarie verksamheten
Tillférda medel
Intdkter av placerings- och finans.verksamhet
Intikter sammanlagt
Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finans.verksamhet

Kostnader sammanlagt

Rakenskapsperiodens resultat

Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
personer personer personer personer
982 980 219 229
48 48 54 48
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
-47 962 -45 830 -14 080 -13 674
-6 521 -8 122 -1 249 -3 090
-2 967 -2 308 -801 -584
-57 450 -56 259 -16 130 -17 349
-16 438 -18 937 -11 848 -13 438
-4 282 -3 911 -4 282 -3 911
-36 731 -33 412 0 0
-57 450 -56 259 -16 130 -17 349
2 599 2 248 869 884
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
-3 010 -1 903 2 0
-7 -3 258 0 0
-1 144 -903 277 -39
-4 161 -6 064 280 -39
-684 -1 185 31 -28
-248 -11 248 -11
-3 228 -4 869 0 0
-4 161 -6 064 280 -39
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
21 070 19 969 13 318 11 356
18 943 18 928 18 943 18 928
181 131 78 847 121 106 9928
221 144 117 744 153 367 40 212
-193 936 -37 588 -188 916 -33 173
-80 825 -77 153 -1 664 -3 400
-274 760 -114 741 -190 580 -36 573
-53 616 3 003 -37 212 3 640
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3.1 Arvoden till revisor
Revisionsarvoden

Skatteradgivning
Ovriga arvoden

4 Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter
Utdelningsintakter
Ranteintakter
Forsaljningsvinst

Ateruppskrivning av finansiella virdepapper

Ovriga finansiella intdkter

Intékter sammanlagt

Kostnader

Nedskr. av placeringar bland best. aktiva
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Forsaliningsforluster, vardepapper
Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

Placerings- och finansieringsverksamhet sammanlagt

4.1 Specifikation av affarsverksamheten

Omsattning
Ovriga rorelseintdkter
Material och tjanster
Personal- och andra I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsevinst
Finansiella intdkter och kostnader
Skatter
Minoritetsandel
Rdkenskapsperiodens vinst

5 Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Férandring av latent skattefordran
Avskrivningsdifferens
Reservering, Sverige

12
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
148 166 40 39
241 293 193 76
5 13 5 13
394 472 238 129
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
1 607 112 1 607 2 525
124 151 127 222
1205 2 563 1205 2 563
1417 907 1363 907
99 495 1015 116 804 3712
103 848 4 747 121 106 9928
0 -839 0 0
-45 -43 -33 -46
-894 -1 642 -690 -1962
-64 -680 -64 -100
-722 -1 327 -876 -1 291
-1725 -4 532 -1 664 -3 400
-1779 -780
-37 2 259
-1 816 1478
100 306 1694 119 442 6 528
Koncernen
2016 2015
76 602 71 561
591 207
-16 156 -14 604
-36 731 -33 412
-3 228 -4 869
-21 141 -21 800
-63 -2917
-417 2 766
-1 347 -678
47 48
-1 779 -780
Koncernen
2016 2015
-1393 -1137
-5 -11
-29
55 -14

-1373 -1162
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Noter till balansrdkningens aktiva (1000 €)
BESTAENDE AKTIVA

6 Immateriella tililgdngar

Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar

Minskningar

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Goodwill

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar

Minskningar

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa dverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Koncerngoodwill

Anskaffningsutgift 1.1

Minskning

Okning, nya dotterbolag

Okningar

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1

Okningar

Minskningar

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa 6verldtelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

13

Koncernen Moderféreningen
2016 2015
2 366 2393 0 0
19 65 10 0
-352 -92 0 0
2 033 2 366 10 0
-2 199 -2 057 0 0
328 17 0 0
-97 -159 -2 0
-1 968 -2 199 -2 0
65 167 7 0
1116 1110
0 0
-10 6
1106 1116
-1 047 -1 004
8 -4
-38 -39
-1 077 -1 047
29 69
16 442 10 779
0 -1 826
0 1698
1691 5792
18 133 16 442
-8 684 -7 158
-2 738 -1 525
-11 422 -8 684
6712 7 759
4 353 4 002
92 366
-71 -16
4 374 4 353
-3 909 -3 733
71 3
-137 -180
-3 975 -3 909
399 443
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7 Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavagifter

Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar

Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar/éverldtelser
Avskrivning fér rdkenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar

Okning, nya dotterbolag

Minskn., féretagsintern éverféring

Minskningar

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Avskrivning fér rdakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar/minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

14

Koncernen Moderféreningen

2016 2015 2016 2015
1264 1378 115 170
-1 037 -114 0 -55
227 1264 115 115
227 1264 115 115
21 708 24 973 0 0
0 4 887 0 0
-21 621 -8 153 0 0
87 21 708 0 0
-6 514 -9 521 0 0
6 445 3725 0 0
-7 -719 0 0
-76 -6 514 0 0
10 15193 0 0
11 091 11 830 261 262
1421 1381 369 107
206 117 0 0
0 -21 0 0
-1 674 -2 216 -109 -108
11 044 11 091 521 261
-7 708 -8 424 -122 -138
-206 -22 0 0
-1 144 -903 -277 -39
1 036 1 640 77 55
-8 023 -7 708 -323 -122
3021 3383 199 139
367 367 347 347

5

372 367 347 347
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8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1

Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernforetag
Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors

KL-Kustannus Oy, Helsingfors

FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab

FCG Design och planering Ab

FCG Konsultering Ab

FCG International Oy

FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkiet

FCG City Portal Oy
FCG-Datawell Oy
Datawell AB, Sverige
Nirvaco AS, Norge
FCG-Kuntarekry Oy, Helsingfors
DRG Medical Systems Oy
FCG SIPU International AB, Sverige
SIPU AB, Sverige
Eget kapital 31.8.2016
Resultat 1.9.2015-31.8.2016
FCG Anzdec Ltd, Nya Zeeland
FCG Ol Invicta, Estland
Finnish Consulting Group SRL, Rumanien
POVVIK AD
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina
FCG Swedish Consulting AB, Sverige
Orgut Consulting AB, Sverige
Orgut Finland Oy
Orgut UK Ltd, Storbritannien
Orgut Consulting Ltd, Kenya
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore

8.3 Andelar i dgarintresseforetag
OuU Projektkeskus, Estland

Fastighets Ab Sédra Bergbacka
Gustavelund Oy

Koncernen
2016 2015
38 094 37 402
82 2 261
-35 373 -1 570

15

Moderféreningen

2016 2015
77 254 73 536
23541 6 050
-60 360 -2 332

2 802 38 094

Koncernens
agar-
Antal andel %
2 500 100 %
338 280 100 %

Antal Agar-
andel, %
2500 100 %
4 100 %
1 000 100 %
100 100 %
18 480 538 100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

80 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

60 %
24 324
-27,11

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

98 %

100 %

Koncernens
agar-
andel %
27,3 %
21,7 %
20,0 %

40 435 77 254

Enligt det senaste
bokslutet
eget kapital vinst/foérlust
2914 -1658
1442 -2
112 -184
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RORLIGA AKTIVA

16

Koncernen Moderféreningen
9 Omsattningstillgdngar 2016 2015 2016 2015
Material och férnédenheter
Anskaffningsutgift 1.1 151 333 102 96
Okning 5 6 0 6
Minskning -58 -188 -30 0
Anskaffningsutgift 31.12 98 151 71 102
10 Kortfristiga fordringar Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
10.1 Kundfordringar 16 264 13 853 1030 898
10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen
Kundfordringar 0 0 85 74
Ovriga fordringar 0 0 121 902
206 976
10.3 Resultatregleringar och dvriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kommunernas betalningsandelar 1787 35 1787 35
Ovriga 628 772 16 16
2 415 807 1802 51
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar
Projektfinansiering 8 331 7 134 526 159
Hyror 230 225 0 0
Aterbetalningar av arvoden 32 32 32 32
Skattefordringar 284 237 0 0
Latent skattefordran 53 59 0 0
Aterbéring av arbetsldshetsférsdkringar 37 51 37 51
Fordringar med anknytning till personalen 448 443 66 55
Ovriga 996 447 94 57
10 412 8 627 756 354
11 Finansiella vardepapper Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Ovriga vérdepapper
Bokféringsvarde 31.12 61 425 56 044 56 248 54 635
Marknadsvarde 70 873 63 345 65 538 61 936
9 449 7 301 9 290 7 301

Till finansiella vardepapper hor huvudsakligen fondplaceringar som ar féremal for offentlig handel.
Finansiella vardepapper varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadsvarde.
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Noter till balansrakningens passiva (1000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder
Férandringar i eget kapital
Grundkapital 31.12.2015
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Réttelser av tidigare ars resultat

Férandring i omrakningsdifferens
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens vinst (forlust)

Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning
Ovriga avsattningar

Pensionsavsattningarna ar avsedda for extra
pensioner som betalas av arbetsgivaren och som
avsattning for den pensionsutgiftsbaserade avgiften.
14 FRAMMANDE KAPITAL
Vasentliga poster som hor till frammande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Foérskott inom projektverksamhet
Skulder till foretag inom koncernen
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Vdsentliga poster som hor till resultatregleringarna
Semesterloneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Skatter

Ovriga passiva resultatregleringar

17
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
16 819 16 819 16 819 16 819
104 148 101 023 92 406 88 664
199 103 0 103
-143 20
104 204 101 146 92 406 88 766
-53 616 3 003 -37 212 3 640
67 407 120 967 72 013 109 225
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
9 624 11 709 9 386 11 444
29 29
9 653 11 738
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
5617 5 246 515 416
0 0 517 1200
14 222 0
14 739
8 422 8 518 3103 2962
2219 2 830 30 0
585 276 0 0
1202 1145 485 329
12 428 12 769 3618 3292
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15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och skulder som ingar

i Kommunforbundets balansrdakning Moderforeningen
Kortfristiga fordringar 2016 2015
Kundfordringar 361 309
Ovriga fordringar 0 833
Betalningsandelar 1787 35
Resultatregleringar 165 140
2 314 1317
Avsattningar, pensionsansvar 467 476
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 86 41
Ovriga skulder 970 84
Semesterloneskuld inkl. soc. kostnader 723 650
Ovriga passiva resultatregleringar 67 67
2314 1317
Koncernen Moderforeningen
16 Sdkerheter och ansvarsforbindelser 2016 2015 2016 2015
Sdkerheter fér bolag inom koncernen
Féretagsinteckningar * 15001 15001 0 0
*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar Koncernen
Obetalda leasingsansvar 2016 2015
Forfaller féljande ar 695 588
Betalas senare 874 553
Sammanlagt 1570 1141
Hyresansvar for lokaler
Forfaller féljande ar 2 979 2 840
Betalas senare 17 123 16 803
Sammanlagt 20 103 19 643
Ranteswapavtal
Verkligt varde -37 -24
Nominellt varde 3525 2850
Langfristiga 1an som forfaller efter 5 ar
Skulder till sammanslutningar inom koncernen 2 389 20 425
Ovriga skulder 0 0

Ersdttningsansvar
Ombyggnadskostnaderna for konferenshotellet Gustavelund hégst 500 000 euro och 70 % av

reparationskostnaderna.

Kommunfdrbundets andel 52,94 % 265
Kommunfdrbundet Service Ab:s andel 47,06 % 235
500

Noter angdende néarstidende parter

Férbundskoncernens moderférening &r Finlands Kommunférbund rf, till vars narstdende parter hor
sammanslutningar och stiftelser, dar Finlands Kommunfdrbund rf har direkt eller indirekt bestdmmande eller
betydande inflytande, ledaméter och ersattare i férbundets och bolagens styrelser, ordférandena for férbundets
fullmaktige, férbundets och bolagens verkstéllande och vice verkstallande direktérer, férbundets férvaltningsdirektor
och dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller stiftelser dar ndgon av de ndamnda narstaende
parterna anvdnder bestammande eller betydande inflytande. Alla transaktioner med narstdende parter har skett pa
marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dér FCG forbinder sig att kopa
arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengéld st8 for dessa personers I6nekostnader och kostnader for
verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokféringsskyldiga som hor till koncernen
Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
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RESULTATRAKNING 1000 €

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott
Tillforda medel

Intakter

Underskott

BILAGA

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter
Kostnader

Rakenskapsperiodens under-/6verskott -449

Budget 2016 2016 2015
4 556 5098 5219
-12 837 -11 848 -13 438
-28 -31 -28
-13 625 -26 490 -168 815 -180 695 -13 570 -27 036
-21 934 -175 598 -21 817
7 520 8221 6 137
-4 150 -4 282 -3 911
0 -248 -11
-3370 -7 520 -3 691 -8 221 -2 215 -6 137
0 0 0
-21 934 -175 598 -21 817
18 928 18 943 18 928
-3 006 -156 655 -2 889
3461 121 106 9928
-904 2 557 -1664 119442 -3 400 6 528
3 640

-37 212
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OVERSATTNING

Revisionsberéattelse

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Suomen Kuntaliitto ry (fo-nummer 0926151-4) for rékenskapsperioden
1.1-31.12.2016. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning, resultatrakning, och noter
till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réattvisande bild av koncernens samt féreningens ekonomiska stalining
samt av resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande
upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till
féreningen och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen
och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &ar nédvéndig for att uppratta ett bokslut
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om man avser att likvidera féreningen, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

KPMG Cy Ak a Finrish nmited lizkility company and 2 memeer firm of the KPMG netwoerk of incecendent
mermber firms aifilates with KPMG Inleinalioral Cocperalive {"KPMG Internaticnal’), 2 Swiss enlity
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— Skaffar vi oss en foérstaelse av den del av féreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrolien.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens eller koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta
uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en forening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Ovrig information omfattar informationen i
verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att lasa informationen i verksamhetsberattelsen i samband med revisionen av bokslutet och
i samband med detta géra en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan informationen i
verksamhetsberattelsen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om
informationen i verksamhetsberattelsen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har uppréttats enligt géllande bestammelser.

Enligt var uppfattning &ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med bestammelserna om upprattande av
verksamhetsberéattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberattelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Andra uttalande

Vi férordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna fér den av oss
granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 27 april 2017
KPMG OY AB

Heidi Vierros
CGR
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1. TILLSAMMANS MED KOMMUNERNA OCH LANDSKAPEN BYGGER VI EN HALL-
BAR FRAMTID

/ Intressebevakning

.

Utg@ngspunkten for var intressebevakning &r att sikerstalla att kommunerna har tillréckliga
verksamhetsforutsattningar och resurser for att producera hdgklassiga tjanster for sina in-
vanare och for att stdrka livskraften inom sitt omrade. Vi &r en aktiv samhallspdverkare som
ligger steget foére nar det galler att utdva inflytande p@ det nationella och internationella
beslutsfattandet i ministerierna, riksdagen och Europeiska unionen.

Utveckling

Syftet med Kommunfdrbundets forsknings- och utvecklingsverksamhet ar att stédja kom-
munerna och hela kommunsektorn i reformarbetet. Vi vill vara med och skapa forutsatt-
ningar fér en hallbar och produktiv omldggning av kommunerna samt stérka livskraften och
invanarnas valfard och delaktighet.

Service

Vi erbjuder sakkunnig- och informationstjénster som bygger pa kompetens pa manga om-
raden och méjligheter till méten fér kommuner och kommunalt anknutna sammanslutningar.

2. KOMMUNFORBUNDET I KORTHET

Finlands Kommunférbund &r en intressebevakare och utvecklingspartner fér sitt verksamhetsomrdde som
erbjuder hdgklassiga sakkunnig- och informationstjanster. Finlands kommuner och stader ar medlemmar i
Kommunférbundet. Ocksa landskapsférbunden, sjukvardsdistrikten, de 6vriga samkommunerna samt kom-
munalt anknutna aktiebolag omfattas av var verksamhet. Var primara uppgift &r att bygga en hallbar
framtid tillsammans med kommunerna och landskapen.

Var styrka &r kompetens pa manga omraden och en helhetssyn pa kommunernas och regionernas verk-
samhet. Utgdngspunkten fér Kommunférbundets verksamhet &r att stdrka sjalvstyrelsen och livskraften
samt invanarnas vélfird och demokratin.

Var vision, Finlands framgdng skapas lokalt, anger att hallbara I6sningar som framjar vélfarden och
livskraften skapas bast genom beslut och handlingar som genomférs nerifrdn uppat i lokalsamhéllena,
kommunerna, stiderna, stadsregionerna och landskapen - ur de egna utgangspunkterna och sardragen i
verksamhetsmiljon.

Vart mal &r att kommunerna, regionerna och Kommunférbundet ska vara framsynta och p& sa satt ligga
steget fore i utvecklingen, bygga ett gransoverskridande samarbete och framja en nyskapande kul-

tur.
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3. VD:S OVERSIKT OVER 2016

Beredning under osdkra forhallanden

Inom kommunsektorn och den offentliga sektorn i Finland kommer man att minnas &r 2016 som aret da
beredningen préglades av stor osdkerhet. Under 3ret satte beredningen av vard- och landskapsreformen
med sina olika faser pragel pa temana och arbetet inom Kommunférbundet och naturligtvis inom hela den
offentliga sektorn och kommunsektorn. Kommunférbundets personal har varit fullt upptagen med intres-
sebevakningen infér reformen och med planeringen och genomférandet av det férandringsstéd som for-
bundet erbjuder kommunerna och landskapen samt med utvecklingsprojekt och natverk.

Ar 2016 gavs 6ver 700 utldtanden om det viktigaste lagpaketet om vard- och landskapsreformen. De som
gett utldtanden framfor allt fran kommunsektorn har anvant mycket tid och sakkunskap for att bedéma
lagutkasten. Kommunférbundet utarbetade sitt eget utldtande i vixelverkan med kommunfiltet. Man kan
med fog sdga att Kommunférbundets och kommunfiltets gemensamma budskap om vard- och landskaps-
reformen var mycket tydligt: malen for reformen understéds i stor utstrackning men i frdga om metoderna
for maluppfyllelsen finns det fortfarande en del att géra.

Reformen, dess genomférande och tidsplan, innehaller fortfarande flera stora fragor och detaljer som maste
|6sas. Man bér minnas att reformen handlar om en langsiktig utveckling, dér det &nnu &r méjligt och
nddvandigt att paverka manga fragor. Arbetet fortsatter.

Kommunforbundets nya strategi bereddes, Kommunstiftelsen bildades

I och med vard- och landskapsreformen férandras ocksd Kommunférbundets roll pd ett eller annat satt.
Kommunférbundets nya strategi, som har bearbetats tillsammans med personalen och vdra medlemmar,
godkéndes i vart fullméktige den 24 november 2016. Strategin ger Kommunférbundet en gemensam fram-
tidsriktning mitt i forandringarna.

V&r ambition sammanfattas i visionen “Finlands framgang skapas lokalt”. Visionens budskap &r att Fin-
land &r framgangsrikt endast om utvecklingen sker nerifran uppat. Sarskilt nu nar omvarlden &r komplex
och oséker borde vi vaga géra hierarkier, normer och regler smidigare.

I var vision for ett framgdngsrikt Finland ger statens styrning p& makroniva utrymme for prévning, utveckl-
ing och innovationer som utgar fran lokala férhallanden.

Som en del av vart strategiarbete ar 2016 inledde vi ocksa tillsammans med kommunerna, landskapsfor-
bunden, sjukvardsdistrikten och andra aktérer en utredning om att bilda en eventuell gemensam organi-
sation fér kommunerna och landskapen. Det har utrednings- och beredningsarbetet fortsatter i olika faser
under 8r 2017 och 2018.

Ar 2016 bildades ocksa genom beslut av Kommunférbundets fullmaktige Finlands kommunstiftelse som
har ett ndara samarbete med Kommunférbundet. Till stiftelsen dverférdes som kapital Kommunférbundets
placeringstillgdngar och aktiestocken i Kommunernas hus Ab. Stiftelsens kapital uppgar till ndgot éver
150 miljoner euro.

Stiftelsen genomfdr sin uppgift med avkastningen pd det placerade kapitalet. Dess priméra uppgift &r att
framja kommunernas livskraft, demokrati och évriga stravanden och att stdarka den kommunala sjalvsty-
relsen. Stiftelsen stéder Kommunférbundet bland annat genom att erbjuda férbundet verksamhetsloka-
lerna i Kommunernas hus utan betalning.

Helheten avgor

Framtidens kommuner och landskap kommer att vara starkt beroende av varandra. Tillsammans bildar de
helheter som delvis konkurrerar med varandra pa nationell niva men ocksa éver nationalstatsgranserna
med andra motsvarande omrdden. De omrdden som lyckas bilda helheter som férutser féréandringarna och
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som har samma mal haller nycklarna till framgang i sina hander. Inget omrade har sannolikt rad att kon-
centrera sig p% en konkurrens mellan kommuner och landskap.

L3t oss inom kommunsektorn se till att Finland &r framgangsrikt medan férandringsvindarna bldser, for
budskapet i var vision &r ju: Finlands framgang skapas lokalt.

Jari Koskinen
Verkstallande direktor
Finlands Kommunférbund
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4. FORANDRINGEN I VERKSAMHETSMILJON OCH UTVECKLINGSTRENDEN I
VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN 2016

Vérlden, Finland och de finlandska kommunerna genomgar stora forandringar. Omvarlden ter sig osédkrare,
kontinuitetsldsare och diffusare &n kanske ndgonsin under var livstid. Sannolikt lever vi i en brytningstid
inféor en ny era som framtidsforskarna ofta kallar den intelligenta teknologins tidevarv. Den férra tidspe-
rioden, den s3 kallade informationsteknologiska tidsperioden, har natt vags dnde. Finanskrisen och recess-
ionen har satt punkt fér den perioden. Samtidigt fortsatter den strukturomvandling i det finlandska sam-
héllet som pdgatt redan lange och som syns i fordndrade naringsstrukturer, urbanisering, demografisk
utveckling och &g nativitet.

Férutom osédkerhet erbjuder brytningstiden ocksa otaliga méjligheter om man bara har férmaga att gripa
tag i dem. Mdjligheter fér kommunsektorn nu och i framtiden ar bland annat smart valfards- och halsotek-
nologi och larmiljoer, kretsloppsekonomi, utveckling av en forsdéksorienterad kultur, distanstjanster, for-
andringar i levnadssatt och livsstil, nya delaktighets- och demokratiformer med mera.

Vérd- och landskapsreformen — virt mal en fungerande helhet och en behérskad féréndring

Kommunernas verksamhetsmiljé férandras kraftigt genom vard- och landskapsreformen som &r den stérsta
férvaltningsreformen i Finlands historia. Reformen géller tjanster som alla invadnare anvander och hundra-
tusentals manniskors arbete. Den har stor betydelse for kommunens framtida roll och uppgifter och givetvis
for finansieringen, styrningen och beskattningen inom social- och hélsovarden.

Kommunférbundets mal &r att utéva inflytande pd att vard- och landskapsreformen ska utmynna i ett
fungerande och enhetligt kommun- och landskapsfalt som arbetar fér de gemensamma kommuninvanar-
nas, foretagens och de dvriga sammanslutningarnas basta samt enligt principerna fér lokal och regional
sjalvstyrelse.

Kommunférbundet har i samband med strukturreformen, kommunreformen och den nu aktuella vard- och
landskapsreformen framhallit att eftersom férhallandena varierar kraftigt i olika delar av landet, bor lag-
stiftningen vara flexibel och tillata regionala sarlésningar, exempelvis i stora stadsregioner och glest befol-
kade omraden. Det &r en viktig aspekt ocksa i den aktuella reformen.

Var uppfattning &r att landskapen ska ha en verklig sjélvstyrelse. Statens styrning av landskapen bér
koncentreras till politiskt strategiska fragor pa makroniva och ge landskapen tillrackliga verksamhetsforut-
sattningar nar det galler beslutande- och prévningsratt.

I vdrd- och landskapsreformen bér man ocksa skapa strukturer som tryggar den finsk- och svensksprakiga
befolkningens faktiska méjligheter att fa service pa sitt eget sprak pa lika grunder.

Det géller att bygga framtidens kommun

Kommunen skapar sjalv sin framtid: genom sina verksamheter, handlingar och val formar och utvecklar
den sin verksamhetsmiljé. Kommunernas framtid &r pa manga satt éppen och deras roller och verksam-
hetssatt haller pd att foréandras. Varje kommun har sddana styrkor och egenskaper som krévs for att man
ska vara framg%ngsrik i framtiden. Det centrala ar att man prioriterar ratt och hittar lampliga verksam-
hetsformer. Framgang foérutsatter att kommunen hittar sina egna starka sidor och fattar strategiska och
I&ngsiktiga beslut.
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Ar 2016 skisserade Kommunférbundet upp sju olika verksamhetsomrdden for kommunerna:
1. Bildning

2. Valfard

3 Delaktighet och gemenskap

4 Naringar och sysselsattning

5. Livsmiljo

6. Sjalvstyrelse

7. Utveckling och partnerskap

I samband med vard- och landskapsreformen och férandringen av kommunernas verksamhetsflt férand-
ras ocksd kommunernas verksamhet, ledningspraxis och ledningsstrukturer, delaktighetsmodeller och del-
aktighetsmetoder, partnerskapsformer och verksamhetsformer.

Reformen innebér att det uppstar en kontaktyta mellan kommunen och landskapet. Kommunen och land-
skapet har ocksd i framtiden samma kunder, dvs. kommuninvdnarna. De genomgripande processerna -
livskraft, delaktighet och vélfard och hélsa - &r ocksa gemensamma. Behovet av samarbete mellan kom-
munerna och landskapet ar uppenbart. Det finns skél att redan frdn borjan skapa goda férutsattningar och
forfaranden for forhandlingar och samarbete i kontaktytorna mellan kommunerna och landskapen.

Kommunférbundet deltog aktivt i arbetet i spetsprojektet framtidens kommun, i bade projektets parlamen-
tariska grupp och sakkunniggrupp &r 2016. Under aret fortsatte utvecklingsprogrammet Kommunerna 2021
och arbetet med férandringsstdd infér vard- och landskapsreformen. Bada ger upphov till ménga slags
stddstrukturer och stédprojekt i kommunerna och regionerna.

Den kommunala ekonomin ndrmade sig balanseringsmalet for regeringsperioden

Kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser fér 2016 visar att den kommunala ekonomin ut-
vecklas i ratt riktning. Férandringarna i inkomstunderlaget under de ndrmaste dren kréver dnda ekonomisk
disciplin.

Utgifterna inom kommunsektorn kade mattligt i hela landet, i snitt med 1,3 procentenheter. Rakenskaps-
periodens resultat ar 2016 férbattrades enligt fédrhandsuppskattningen med narmare en halv miljard euro,
men 111 kommuner hade &nda ett negativt resultat, totalt 0,2 miljarder euro. Verksamhetens och inve-
steringarnas kassaflode, som beskriver den finansiella balansen i den kommunala ekonomin, forbattrades
med en halv miljard euro. Lanestocken 6kade till 18 miljarder euro och skuldékningen minskade till 3,6
procent. Kommunerna har tagit mycket lite I&n for I6pande utgifter. Ar 2000-2016 berodde bara omkring
fem procent av fordndringen i kommunernas lanestock pa negativa arsbidrag.

Kommunernas och samkommunernas atgarder for att balansera ekonomin har gett resultat. Den kommu-
nala ekonomin nadrmar sig nu balanseringsmalet for den nuvarande regeringsperioden. For ett par &r sedan
uppskattade regeringen att skuldsattningen i kommunsektorn skulle bli tre miljarder stoérre an vad som nu
ar fallet. Dessutom uppskattades verksamhetens och investeringarnas kassafldde vara rejalt p& minus.
Prognosen uppfylldes inte, men kommunerna star &nda infér en sdmre ekonomisk situation pa grund av
att statsandelarna och skatteinkomsterna minskar.

Aterhdllsam utgiftsutveckling och forbittrade inkomster bakom den ekonomiska balansen
En orsak till att den kommunala ekonomin forbattrats &r den aterhallsamma utgiftsutvecklingen, som bland
annat beror pa att kommunerna och samkommunerna har anpassat sina personalkostnader och att kost-

naderna for de kommunala tjansterna endast okat lite.

Kommunernas och samkommunernas inkomster 6ékade framfér allt till féljd av stérre statsandelar. I stats-
andelarna fér 2016 fick kommunerna en kompensation pd 260 miljoner euro fér de skatteinkomster de
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forlorat p& grund av &ndringarna i skattegrunderna. Dessutom fick kommunerna 270 miljoner euro mer i
statsandelar till féljd av justeringen av kostnadsférdelningen mellan kommunerna och staten. Kommuner-
nas skatteinkomster 6kade mattligt pa riksniva. Okningen blev sammanlagt 1,4 procent, dvs. 300 miljoner
euro. En orsak till den svaga utvecklingen ar att den tidigare férhéjningen av kommunernas samfundsskat-
teandel har slopats.

Det &r nu av storsta vikt att den positiva utvecklingen inte bryts utan att kommunernas ekonomi far ut-
vecklas i enlighet med regeringsprogrammet mot en framtida tillvaxt och utmaningarna till féljd av bland
annat det eftersatta underhallet i infrastrukturen.

Fakta: Kommunforbundet som natverkande organisation

Det ar ndédvandigt att natverka med omvarlden idag. Ju mer komplex omvaérlden &r, desto mer behdver vi
varandra for att klara av utmaningarna i vardagen. Kommunférbundet har satsat pa att starka natverks-
arbetet genom att utveckla och ta i bruk Kommunférbundets natverksmodell. Kommunférbundets strate-
giska kundundersékningar visar att den natverksbaserade verksamheten redan anses hora till de mest
lyckade delomrddena i Kommunférbundets verksamhet.

Med natverken vill vi uppna allt battre:
e dialog med vdra medlemmar,
o effekter i intressentgruppsarbetet och i kdrnfrdgorna inom kommunsektorn samt
o effektivitet i vara kdrnprocesser: intressebevakning, utveckling och service.

N&tverksarbetet &r ett satt att forbattra kundorienteringen i var verksamhet och att skapa ett nytt kon-
struktivt samarbete med olika kommuner, branscher och aktérer. I natverken lyfts ocksa olika fragor och
fenomen fram. Fragorna kan vi utnyttja i bland annat intressebevakningen och utvecklingen samt allméant
i den nationella debatten.

Kommunférbundet har dver 90 natverk i sin natverksportfélj. Natverken har 6 000 medlemmar. Kommun-
forbundets natverksmodell innebar att av nitverken prioriteras de strategiska natverken pa &rsniva. De
strategiska natverken ar 2016 var:

e Grupp44 for kommundirektorer, Nitverket for beredarna av vdrdreformen och Svenska
reformgruppen. Dessa nitverk har utnyttjats systematiskt i intressebevakningen infér vard- och
landskapsreformen och i inriktningen av forbundets verksamhet.

¢ Kommunforbundets natverk for kommunal demokrati, inom vilket perspektivet regional de-
mokrati och delaktighet utvecklades som en del av vard- och landskapsreformen. I natverkets
verksamhet utvecklades ocksd temat kulturell mangfald.

e Forbundet deltog aktivt i Nationella natverket for prognostisering. De mojligheter natverket
erbjod utnyttjades i Kommunférbundets interna och externa prognosarbete.
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5. RESULTAT I DEN STRATEGISKA KUNDUNDERSOKNINGEN AR 2016

I november 2016 genomférdes Kommunférbundets &rliga kundundersdkning. For det praktiska utforandet
svarade Innolink Research Oy. Undersékningen genomférdes i samma format fér tredje gangen.

Avsikten med undersékningen ar att med matt som baserar sig pa strategin méata hur néjda Kommunfor-
bundets kunder @r med férbundets verksamhet och tjanster. Undersékningen genomférdes genom telefo-
nintervjuer och en webbenkat. Den bygger pa sammanlagt 456 svar.

Kommunférbundet vill vara en palitlig aktér och val insatt i kommunernas verksamhetsforutsattningar. De
matt som beskriver detta &r enligt undersékningen pd utmarkt nivd. Kommunférbundets satsningar pa
natverksarbete har ocksa varit lyckade. Kommunerna har synnerligen héga forvantningar p& Kommunfor-
bundets intressebevakning. Det syns i beddmningarna av hur lyckad intressebevakningen ansetts vara.

Av svarandena bedomer 80 procent att Kommunforbundet kdnner val till forutsattningarna for
kommunernas verksamhet

Enligt undersokningsresultaten bedémer ndgot éver 80 procent av de svarande (medeltalet for pastdendet
4,0) att Kommunforbundet kdnner val till férutsattningarna fér kommunernas verksamhet. Kommunfor-
bundets verksamhet &r ocksa i hégsta grad tillforlitlig.

Kommunforbundet kanner till kommunernas
verksamhetsforutsattningar

Jag litar pa Kommunforbundet som aktor
Jag kan tanka mig att rekommendera 5
Kommunférbundets tjanster for min kollega

Jag kédnner bra till Kommunférbundet
och dess verksamhet

3,8

Kommunforbundet visar riktningen

|
sy

Kommunforbundet bygger tillsammans med kommunerna
en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar framtid for
kommuninvanarna

Kommunférbundets verksamhet och tjanster
ar viktig for var verksamhet

Figur 1: Bedém féljande pdst8enden (p§ skalan: 1=instdmmer inte alls ... 5= instimmer helt)

N&stan allt det ovan namnda har utvecklats positivt eller atminstone varit oféréndrat jamfért med den
tidigare matningen. Framfor allt har Kommunférbundet blivit mer kant; nu bedémer 68 procent att de
kanner ratt bra eller mycket bra till Kommunférbundets verksamhet, medan motsvarande siffra i férega-
ende undersokning var 51 procent.
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Forbundets tjanster och niatverksmodell lyckades bast — storsta forvantningarna stilldes pé in-
tressebevakningen

Kommunférbundets medlemmar och kunder tillfrégades hur betydelsefulla de anser Kommunférbundets
olika serviceomrdden vara. De omraden som svarandena anser vara viktigast anges nedan i figuren. Me-
deltalet for intressebevakningen ar 4,4 (pa skalan 1-5), nést viktigast ar serviceverksamheten, hallbar
ekonomi och natverksarbetet.

Intressebevakning, 453 st.

Serviceverksamhet, 451 st.

Vi starker en hallbar kommunal ekonomi, 45 st.

Kommunforbundet arbetar i en fast natverksmodell tillsammans
med medlemmarna och intressentgrupperna, 449 st.

Vi starker olika slags kommuners roll och
den kommunala sjalvstyrelsen, 453 st.

Kommunférbundet starker kommunernas forutsattningar
att utveckla den lokala livskraften, 449 st.

Figur 2: Viktigast i férbundets verksamhet (p8 skalan: 1= inte alls viktigt ... 5 = mycket viktigt)

De svarande upplever att Kommunfoérbundet lyckats bast med serviceverksamheten, natverksmodellen,
utvecklings- och projektarbetet, intressebevakningen och starkandet av hallbarheten i kommunernas eko-
nomi.

Serviceverksamhet

Kommunfaérbundet arbetar i fast natverksmodell tillsammans
med medlemmarna och intressentgrupperna.

Utvecklings- och serviceverksamhet
Intressebevakning

Vi starker en hallbar kommunal ekonomi

Kommunforbundet skapar genuint mervarde och verkningsfulla
l6sningar for kommunkoncernernas kravande behov

Vi starker olika slags kommuners roll och
den kommunala sjélvstyrelsen

Kommunforbundet klarldagger kommunernas roll nar det géller
att skapa forutsattningar for kommuninvanarnas valfard

Kommunfoérbundet skapar forutsattningar for tiligangen
till kompetent personal i kommunerna

Kommunfoérbundet starker kommunernas
forutsattningar att utveckla den lokala livskraften

Figur 3: Mest lyckat i forbundets verksamhet (p8 skalan: 1= lyckats mycket d§ligt ... 5 = lyckats mycket
bra)

Helhetsvitsordet for Kommunférbundet &r 3,7 (pa skalan 1-5). Av svarandena gav 66 procent Kommun-
forbundet de bésta vitsorden 4 och 5. Helhetsvitsordet har forbattrats fran foregdende matning, da det var
3,6.
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6. KOMMUNFORBUNDETS STRATEGI 2017-2021

Kommunférbundets strategi “Finlands framgang skapas lokalt” godkandes i Kommunférbundets fullméktige
i november 2016. Strategin ger Kommunfdrbundets verksamhet och beslutsfattande en gemensam fram-
tidsinriktning mitt i forandringarna. Strategin galler fullmdktiges mandattid 2017-2021. I strategin gestal-
tas drivkrafterna for omvarldsforandringarna, betydelsen av Kommunférbundets vara idag och imorgon
och malet med férbundets verksamhet. Kommunférbundet utreder och bereder ocksd utgdende fran sin
nya strategi mojligheten att bilda en gemensam organisation fér kommunerna och landskapen genom att
andra sin verksamhet och organisation.

NA FOR
pﬂif’ TORA w.,?‘;;%,;,*c

T
J_smaatec: 2o13-2021 ?

| STEGET FORE

5( r [FMM‘F 2
@MARBHE OVER GRANSERNA >

VISION

DET FRAMGANGSRIKA FINLAND
SKAPAS LOKALT

MISSION

TILLSAMMANS MED KOMMUNERNA
OCH LANDSKAFEN BYGGER

Vi EN HALLEAR FRAMTID e > %

Bild 4: Kommunférbundets strategi
Kommunforbundet bygger en hadllbar framtid tillsammans med kommunerna och landskapen

Budskapet i Kommunforbundets mission “Tillsammans med kommunerna och landskapen bygger vi en
hallbar framtid” &r att kommunerna och landskapen ska bilda en funktionell helhet som s& smidigt som
méjligt ger service till de gemensamma invanarna och sammanslutningarna i framtiden.

Formuleringen “bygga en hallbar framtid” avser att var centrala uppgift &r att samordna socialt, ekonomiskt
och ekologiskt hallbara lésningar for de olika kommunernas och landskapens behov. Med hdllbarhet avser
vi ocksa rattvisa mellan generationerna, jamstalldhet mellan kénen och likabehandling av invdnarna. For-
bundets verksamhet bygger pa starka partnerskap och natverksbaserat samarbete.

Vision: Finlands framgdng skapas lokalt

"Finlands framgang skapas lokalt” hanvisar till att hallbara l6sningar for att framja valfarden och livskraften
skapas béast nerifran uppat enligt narhetsprincipen i lokalsamhallena, kommunerna, staderna, stadsregion-
erna och landskapen - ur de egna utgdngspunkterna och sardragen i verksamhetsmiljon.

Kommunerna och landskapen bor ha tillrdckliga ekonomiska och verksamhetsmassiga férutsattningar och
frihet att genomfdra sina uppgifter. I visionen for ett framg%ngsrikt Finland ger statens styrning p% mak-
roniva utrymme fér prévning, utveckling och innovationer som utgar fran lokala férhallanden.

Invanarnas méjligheter att delta och paverka fragor i ndrmiljén ar grunden fér Finlands framgang. Vi alla
har nycklar till utveckling av ett framgangsrikt Finland: bade sma och stora lokala gérningar har betydelse.



< .. 11
r Kuntaliitto
b Kommunférbundet

Det framgangsrika Finland &r ett glokalt och natverkande valfirdssamhalle som standigt férnyas och som
stoder sig pa intelligent teknologi. Den intelligenta teknologin och datan&ten starker samverkan mellan det
lokala och det globala.

Prioriteringar: Steget fore — Samarbete over grianserna — Nyskapande kultur

Prioriteringarna &r val och genom att agera enligt dem kan vi skapa foréandringar som leder mot var vision
om ett framgangsrikt Finland.

Steget fére

Framsynt intressebevakning, utveckling och service ger Kommunférbundets medlemmar det bdsta mer-
vérdet. Darfér har Kommunférbundet som mal att stérka sin prognosférmaga i all verksamhet. Férbundet
stoder kommunerna och landskapen att hantera och férutse férdndringarna. Det centrala malet fér var
intressebevakning ar att proaktivt sérja for att framtidens kommuner har en nyckelroll i framjandet av
livskraft, kompetens och valfard.

Samarbete béver grdnserna

Kommunférbundets mal &r att kommunerna och landskapen ska bilda en helhet som arbetar fér invdnarnas
och sammanslutningarnas basta. Kommunférbundet vill framja samarbetet mellan de regionala och nat-
jonella aktdrerna. Ocksd inom Kommunférbundet starker vi det sektordvergripande samarbetet mellan
kommunerna och de nya landskapen. Var verksamhet bygger pd partnerskap och nitverk med kommu-
nerna och landskapen.

Nyskapande kultur

De kommande aren férutsatter att kommunerna och landskapen hanterar férandringarna kraftfullt. Samti-
digt vill Kommunférbundet stédja uppkomsten av en verksamhetskultur som &r inriktad pd férsék och
fornyelse och som gagnar ekonomin och verksamheten. Vi vill framja en verksamhetskultur inriktad pfi
fortsatt fornyelse och standiga forsok ocksd inom Kommunférbundet.
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I de 3tgérder som har skrivits in i kommunekonomiprogrammet
beaktades inverkan pd kommunernas ekonomi, vilket har bidragit till
att trygga kommunernas ekonomiska verksamhetsférutsattningar.

Effekterna av konkurrenskraftsavtalet p& den kommunala ekono-
min beaktades delvis. Kommunerna kompenserades for dndringarna i
skattegrunderna, men inte for de forlorade skatteinkomsterna p%
grund av de hojda I6ntagaravgifterna.

Skattetaket for kommunalskatten slopades fér 2020 och 2021.

Totalrevideringen av upphandlingslagstiftningen innebar att direk-
tiven kunde tas in i den nationella lagstiftningen.

Nedskarningarna i statsandelarna fér den kommunala speciali-
serade sjukvarden atertogs till ett varde av ca 25,5 miljoner euro ar
2017.

I den nya bibliotekslagen slopades de detaljerade kraven pd per-
sonalens behoérighet och utbildning.

Ungdomslagen, som tradde i kraft vid ingdngen av 8r 2017, stéarker
kommunens sjélvstandiga ansvar och befogenhet att utféra ungdoms-
arbete och bedriva ungdomspolitik pa ett sitt som tillgodoser de lo-
kala forhallandena och de ungas behov.

Finansieringen av férberedande undervisning fére grundlaggande
utbildning justerades &r 2016 och 2017 s8 att utbildningsanordnarna
ges en finansiering som motsvarar kostnaderna for ordnandet av
undervisningen.

Den okontrollerade flyttningen av asylsokande med uppeh3listill-
stand fran flyktingforlaggningarna till kommunerna har minskat i och
med att inflyttningsprocesserna har forbattrats.

Egendomsarrangemangen kring verksamhetslokalerna inom

social- och hdlsovarden har blivit flexiblare.

Kommunallagen &ndrades sa att den sjukvard som hér till féretags-
halsovarden inte behdver bolagiseras.

EU:s dataskyddsforordning ger kommunerna storre rorelsefrihet.

Trots forhandsuppgifterna andrar EU:s momsstrategi inte den of-
fentliga sektorns stéllning.

I den arbetsgrupp som ska revidera avfallslagen har man lyckats ta
upp fragor till diskussion som &r viktiga for avfallshanteringen i sin
helhet och bland annat férhindrat att vissa av upphandlingslagens be-
stammelser tillampas direkt pd avfallshanteringen.

I det parlamentariska arbetet i spetsprojektet Framtidens kommun
lyckades man i hég grad lyfta fram kommunernas synpunkter tack
vare ett aktivt natverkssamarbete. Rapporten fran projektets sakkun-
niggrupp innehaller en férhandsbedémning som gjorts tillsammans
med kommunerna i ndtverksprojektet USO. I bedémningen behandlas
effekterna av landskapsreformen pd kommunernas uppgifter och
verksamhetssatt.

Fakta: Ar 2016 bidrog Kommunférbundets intressebevakning till:

Fragorna om kontaktytor mellan kommunerna och landskapen som
tagits upp i kommunerna var i fokus vid beredningen av reformerna.

I beredningen av den regionala valfardsberattelsen beaktades be-
hovet av kommunens eget vélfardsarbete och det framtida behovet
av samarbete mellan kommunerna och landskapen.

I handlingsprogrammet for oppen forvaltning har kommunernas be-
hov beaktats val och kommunerna har varit aktiva i utarbetandet av
nasta handlingsplan.

Kommuninv8narnas sprakliga rattigheter beaktas i vard- och land-
skapsreformen.

Intressebevakning och information fér de svensk- och tv%sprgkiga
kommunerna har sammanstéllts pd den nya webbplattformen
Kommuntorget.fi.

En tvist mellan banker och kommuner om ratten att hdja rantemar-
ginalen pd kommunala 1&n avgjordes till kommunernas fordel (eko-
nomiskt intresse pd 12 mn euro).

De regionala forsoken inom arbetskrafts- och foretagsservicen re-
sulterade i ett lagférslag om forsok, enligt vilket kommunerna inom
forsoksomradena ska ansvara for tillhandah8llandet av den statsfi-
nansierade offentliga arbetskrafts- och féretagsservicen for forsokets
malgrupp.

Regleringen av konkurrensrittsligt skadestdnd som funnits i di-
rektivform inférdes i den nationella lagstiftningen, vilket tryggar kom-
munernas méjligheter att fa skadestand till exempel vid karteller.

Lagstiftningen om éverféring av utkomststodet till FPA verkstdlldes
i tillrdcklig omfattning och en del av nedskérningarna i statsandelarna
(4 mn euro) uppskéts for att genomféras senare.

Den hdjningsprocent som foreslogs for upphovsrattsersattningar
for fotokopiering som kommunerna betalar 2017-2019 kunde san-
kas med ca 66 procent jamfoért med vad resultaten av Kopiostos ko-
pieringsundersokning hade férutsatt och héjningen kunde ocks8 delas
upp pa flera ar.

I genomfdérandet av den nationella servicearkitekturen beaktas
kommunernas verksamhetsmiljo battre.

Nedskarningarna av kommunernas statsandelar for kommunernas
och statens gemensamma IT-projekt slopades ar 2017.

Overféringen av handldggningen av reparationsunderstoden frén
kommunerna till ARA minskar kommunernas uppgifter och ger dar-
med besparingar i personalkostnaderna (uppskattningsvis 3-5 mn
euro).

Trafikbalken preciserades s& att ensamréatt fortfarande kan beviljas
for rutter i kollektivtrafik (skydd med stdéd av trafikavtalsférord-
ningen), och d3 tilldts kollektivtrafik pa8 marknadsvillkor inte konkur-
rera om samma kunder med trafik som myndigheterna redan en gang
konkurrensutsatt och betalat for.
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/Till ordférande for beredningsgrupperna fér reformen av raddnings-
vasendet lyckades vi till skillnad frén Inrikesministeriets ursprungliga
forslag fa ett stort antal representanter fran raddningsverken.

Byggnadstillsynen och miljovarden som stéder utvecklingen av
markanvandningen, hdllbara samhillen och hela kommunen,
finns kvar i framtidens kommun ocksa efter landskapsreformen.

\_

Férhandlingarna om energieffektivitetsavtal for perioden 2017-
2025 slutférdes med Energimyndigheten, som representerade Arbets-
och naringsministeriet. Ocksd8 kommunernas representanter deltog i
avtalsforhandlingarna anda fr&n boérjan. I oktober d& avtalet under-
tecknades anslét sig s& manga som 16 kommuner och samkommuner
till det.

~

J

7. KOMMUNFORBUNDETS VERKSAMHET OCH RESULTAT AR 2016, ENLIGT TEMA

I det har kapitlet sammanfattas prioriteringarna och de konkreta resultaten i var verksamhet 8r 2016. Las
mer om forbundets verksamhet pd adressen www.kommunforbundet.fi/kommunforbundet/verksam-

hetsportfolj.

Sammanfattningen ar indelad i féljande teman som anger kommunsektorns och Kommunférbundets verk-

samhet.

Genomgripande teman

o Férandringsstdd infér vard- och landskapsreformen

e Forskningsprogrammet ARTTU2

e Intressebevakning vid beredningen av upphandlingslagen

Demokrati, organisationer och ledarskap
e Intressebevakning infor framtidens kommun

e Framtidens kommun; utvecklingsprogrammet Kommunerna 2021
e Natverksprojektet Nya generationens organisation och ledarskap (USO3)
e Intressebevakning vid beredningen av landskapslagen

Naringar, konkurrenskraft och sysselsattning

e Intressebevakning i samband med helheten tillvaxttjanster
e Sysselsattningspolitiskt kommunfdrsdék och utvardering
e Intressebevakning vid integration och faststallande av ansvarsférdelning

Valfard och kompetens

o Intressebevakning vid beredningen av vardreformen

e Projektet Kraft i vardagen

e Intressebevakning i samband med reformen av yrkesutbildningen p& andra stadiet
e Projekt om agarstyrning inom yrkesutbildningen (OMA)
Serviceutveckling, forsoksverksamhet och digitalisering
e Samarbetsforumet for kommunernas och regionernas informationsférvaltning, AKUSTI

e Nationella servicearkitekturen, KuntakaPA

e Utvecklingsprogrammet Vaga férsoka
Ekonomi

¢ Kommunekonomiprogrammet

e Intressebevakning i samband med konkurrenskraftsavtalet

e Ovrig ekonomisk intressebevakning

Sambhadlle och miljo
e Intressebevakning vid avfallslagen

e Lagandringar som syftar till att 6ka tomtproduktionen och bostadsbyggandet


http://www.kommunforbundet.fi/kommunforbundet/verksamhetsportfolj
http://www.kommunforbundet.fi/kommunforbundet/verksamhetsportfolj
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7.1 Genomgripande teman
Forandringsstod infor vard- och landskapsreformen

Kommunférbundet stéder kommunerna och regionerna i planeringen och genomférandet av vard- och
landskapsreformen, bland annat genom att erbjuda gratis l1agtréskelrddgivning av sakkunniga. Syftet med
forandringsstodet ar att i olika skeden av reformen stddja kommunerna, samkommunerna, regionerna och
de projektorganisationer som planerar reformen och forbattra dialogen mellan kommunerna, regionerna
och staten.

Forandringsstodet syftar ocksa till att lyfta fram och sdka svar p& hur samarbetsprocesserna och landskap-
ens tillkomst framskrider och hurdana problem som uppstar ndr organisationer inrattas och startas upp.

Férandringsstodet &r 2016 indelades i féljande delomraden:

e Vi skapade ett servicesystem for radgivning (begéran om stéd och frdgor via den centrala service-
adressen: reformfragor@kommunforbundet.fi)

» Handbécker: "Rajapinnoilta yhdyspintoihin” (Fran gransytor till kontaktytor), ett utvecklingsinitiativ
om kommunernas och landskapens samarbete. "Visst hér du mig”, ett utvecklingsinitiativ om in-
vanardelaktighet i vard- och landskapsreformen, handbécker om férandringsstdd i form av webb-
sidor

e Reformkliniker: Kommunférbundets sakkunniga och representanter fran ministerierna besvarar
frdgor om landskapsreformen, framtidens kommuner och social- och halsovardstjansterna pa
webbmottagningen Reformkliniken. Reformklinikerna sinds direkt p& Kunta.tv vid sarskilt medde-
lad tidpunkt. Ar 2016 ordnades tre reformkliniker. De kliniker som redan visats pd Kunta.tv kan
fortfarande ses dar.

e Andra former av férandringsstdd: Kommunférbundet framjar natverk mellan de personer som be-
reder vardreformen. Avsikten med nétverken &r att forbattra dialogen mellan kommunerna, reg-
ionerna och staten. Kommunférbundet ordnar ocksd regionala och nationella seminarier fér bere-
darna. P& egna webbplatser anges laget i den regionala beredningen infér genomférandet av vard-
och landskapsreformen. P8 sidorna finns ocksa de regionala beredarnas kontaktuppagifter.

Forskningsprogrammet ARTTU2

I forskningsprogrammet ARTTU2 utvarderas, forutom de reformer som genomférs i kommunerna och som
galler kommunerna, ocksd de mer Iangvariga effekterna pa kommunerna av de reformer som planerades
och genomférdes under strukturreformen. Forskningsprogrammet och dess olika delprojekt synliggér ocksa
de atgarder kommunerna har vidtagit pa eget initiativ for att anpassa sig till de manga slags omvérldsfor-
andringarna.

Med hjalp av forskningsprogrammet produceras for beslutsfattandet och ledningen p& lokal och nationell
niva I&ngsiktiga och systematiska jamforelseuppgifter. Forskningsrénen om hur reformerna paverkar kom-
munerna gagnar ocksa utvecklingsarbetet fér den kommunala sjalvstyrelsen. Forskningen har genomférts
av de centrala universitet som bedriver kommunforskning. Ocksa Kommunférbundets sakkunniga fran olika
enheter har deltagit i forskning och utredningar.

Inom ramen for forskningsprogrammet ARTTU2 ordnades tv8 kommunseminarier (25.5 och 16.12) och tva
sammankomster for kommunernas kontaktpersoner (4.2 och 8.11). Inom ARTTU2 fardigstélldes &r 2016
totalt 12 rapporter, vilka publicerades i serien Nytt frdn programmet ARTTU2.

Publikationerna har behandlat kommuninvanarnas deltagande och paverkan, servicenatverk, kommunal
ekonomi, de fértroendevaldas arbete och politisk ledning. Vidare har man behandlat flerkdrniga kommuner,
begreppet valfardsframjande, kommunanstalldas valbefinnande och ledarskapspraxis samt bedémning av
reformerna i realtid.
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Intressebevakning vid beredningen av upphandlingslagen

EU:s nya upphandlingsdirektiv utfardades ar 2014 och implementeringstiden fér dem var tva ar. Den nat-
ionella lagen var dock inte i kraft den 18 april 2016, och darfér maste direktivens direkta rattsverkan
beaktas i upphandlingar som dversteg EU:s troskelvdrden. Radgivningsenheten for offentlig upphandling
vid Kommunférbundet informerade de upphandlande aktérerna om saken.

Upphandlingslagen togs antligen upp till behandling i riksdagen i juni 2016. Regeringens proposition avvek
and3 betydligt frdn det betankande som Arbets- och naringsministeriets arbetsgrupp hade berett under
forra regeringsperioden. De paragrafer som var centrala for kommunerna hade andrats vasentligt. Propo-
sitionen innehdll ocksd punkter som arbetsgruppen inte hade berett.

Kommunférbundet hordes i olika utskott sammanlagt sju gdnger. Dessutom gav forbundet 11 skriftliga
utldtanden, uttalanden och tilldiggsmaterial. Under riksdagsbehandlingen betonades sarskilt synpunkter
pad upphandling hos s kallade anknutna enheter. Eftersom det inte fanns en tillracklig konsekvensbe-
démning av den skarpta regleringen i det forslag som behandlades, lyfte Kommunférbundet fram ett
brett spektrum av konsekvenser. En annan viktig intressebevakningsprioritet var den foreslagna évervak-
ningen av upphandlingar. Trots férbundets intensiva arbete fick man inte med alla de énskade andring-
arna i regleringen. Vad galler regleringen av anknutna enheter kan man vara n6jd med den sarskilda
dvergangsprocenten (15 %) inom avfallshanteringen fér 2017 och preciseringen av mekanismen fér dp-
penhetsannonsen i ekonomiutskottets betankande.

Dessutom var Kommunférbundet en av fa organisationer, vars material det uttryckligen hanvisades till i de
olika behandlingsfaserna i riksdagen.

7.2 Demokrati, organisationer och ledarskap

Intressebevakning infor framtidens kommun

I projektet Framtidens kommun fastslogs utgdende fran en parlamentarisk beredning visionen foér framti-
dens kommun ar 2030. De scenarier och visioner som den parlamentariska arbetsgruppen utarbetade be-
handlades vid totalt 12 intressentgruppsmoéten dar Kommunférbundets natverk hade en central roll. I ar-
betsgruppens rapport granskades ocksa sérskilda scenarier fér stora stader, kranskommuner, ekonomiska
regioner, landsbygdskommuner och sma& kommuner.

Sakkunniggruppen fér spetsprojektet Framtidens kommun gjorde &r 2016 en sammanstéllning av olika
konsekvenser av landskapsreformen p& kommunens uppgifter, roller, genomférande av uppgifterna, finan-
siering, personal, kompetens, ledarskap och pa den kommunala demokratin. Arbetet omfattar en férhands-
bedémning av hur landskapsreformen pz‘%verkar kommunernas uppgifter och verksamhetsformer. Bedéom-
ningen gjordes tillsammans med kommunerna i projektet Nya generationens organisation och ledarskap.
Synpunkterna fran kommunerna som verkar i olika verksamhetsmiljéer har férmedlats till sakkunniggrup-
pen.

Framtidens kommun; utvecklingsprogrammet Kommunerna 2021

Via utvecklingsprogrammet far kommunerna stéd att utveckla sin roll och sin verksamhet under féljande
fullmaktigeperiod. Utgdende fran sina styrkor belyser kommunerna den framtida kommunens olika roller
och uppgifter. Kommunerna utvecklar tillsammans nya lednings-, partnerskaps-, interaktions- och nat-
verksmodeller och utbyter god praxis med varandra. De far sparringhjalp och ny information av Kommun-
forbundet for sitt prognos-, strategi- och framtidsarbete och for introduktionen av de nya fortroendevalda.
Debatten om framtidens kommun och kommunens olika roller har blivit livligare. Ocksa p& de sociala me-
dierna fors en livlig debatt. Programmet har resulterat i:
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e Brainstorming pa webben om framtidens kommun, éver 1 500 svar. Materialet har utnyttjats i
sakkunnigas anféranden, i material och publikationer.

e Publikationen Kom och bygg framtidens kommun.

e Inledning av arbetet pd boken Framtidens kommun tillsammans med Finansministeriet och olika
forskare.

e Partnerskap med kommunerna: exempelvis workshoppar och anféranden av sakkunniga vid kom-
munernas fullmaktigeseminarier och vid andra evenemang, exempelvis Kommunférbundets land-
skapsbestk, Kommunmarknaden, Demokratidagen med mera.

e Planerat och fardigt material om framtidens kommuner fér Kommunférbundets landskapsbesok.

e Kommunikations- och marknadsféringsmaterial: Vloggserien Kom och bygg framtidens kommun
inleddes. Rollerna i Framtidens kommun &skadliggjordes genom en bild och kort och affischer tryck-
tes upp av den. Utvecklingsvagen fér Framtidens kommun visualiserades. Vad som motiverar kom-
munpolitikern, och beslutsfrdgorna visualiserades. Webbsidor om Framtidens kommun utarbeta-
des. Allt det har marknadsféringsmaterialet sandes till partierna infér kommunalvalet. Materialet
finns gratis tillgangligt p& Kommunférbundets webbsidor. Material har ocksd delats ut vid olika
evenemang. Ett stort antal lokala och regionala tidningar har ocksd anvant materialet.

Nya generationens organisation och ledarskap (USO3) 2015-2016

Det tvd3riga natverksprojektet USO3 I6pte ut vid utgdngen av 2016. I projektet deltog den politiska och
professionella ledningen fran 32 kommuner. Totalt genomférdes 15 gemensamma eller kommungrupps-
specifika seminarier eller workshoppar for kommunerna. Under dessa evenemang utvecklade man verk-
samhetsmodeller fér prognostisering och for kommunernas strategiska ledarskap, tog fram nya uppgifter,
jamfdérde praxis i de andra kommunerna och deltog i Kommunférbundets intressebevakningsarbete.

Inom projektet ordnades totalt omkring 200 workshoppar i enskilda kommuner. FCG:s ledning genomférde
och faciliterade workshopparna med hjalp av konsulttjanster. Via workshopparna stakade kommunerna ut
riktlinjer fér sina kommunstrategier och utvecklingsprogram, stddde genomférandet av sina strategier och
utvecklingsprogram, reviderade sina ledningssystem och sitt styrelse- och fullmaktigearbete och sa vidare.

Tillsammans med projektkommunerna utarbetades en férhandsbedémning av vard- och landskapsrefor-
mens konsekvenser fér kommunens verksamhet och ledning. Férhandsbedémningarna finns med i sakkun-
nigrapporten om spetsprojektet Framtidens kommun. Bedémningarna har ocksd anvénts i intressebevak-
ningen i samband med landskapsreformen och i tgérderna och sakkunniginldggen inom programmet Kom-
munerna 2021.

I projektet producerades tillsammans med deltagarkommunerna prognospublikationen Framtidsbilder av
kommunerna och animerade videor. Framtidsbilderna beskriver mdjliga framtider foér tre olika kommun-
grupper, dvs. sma kommuner, medelstora kommuner och stader med tanke pa kommunen och ledningen
samt invanarnas forandrade roller.

Som en del av projektet fick deltagarkommunerna resa pa studiebesék till Sverige, dar man bekantade
sig sarskilt med de svenska kommunernas ledningssystem och ledningspraxis och med kommunernas och
landskapens samarbete.

Intressebevakning vid beredningen av landskapslagen

Landskapslagen kommer i likhet med kommunallagen att vara en allman lag som skapar férutsattningar
for landskapens sjélvstyrelse. I landskapslagen finns det bestdmmelser om landskapens uppgifter, férhal-
landet mellan landskapen och staten, forverkligandet av demokrati och invdnarnas rétt till inflytande, led-
ningen och organiseringen av forvaltningen, de fortroendevaldas behérighet, ekonomin och verksamheten
pa marknaden.

Samtidigt med landskapslagen bereddes ocksa lagen om ordnandet av social- och hilsovarden och andra
lagar om landskapets uppgiftsomrdde samt lagen om landskapets finansiering och &ndringar i lagen om
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statsandel fér kommunal basservice. I den fortsatta beredningen av speciallagstiftningen bor sarskild vikt
laggas vid att lagarna inte ska innehdlla bestimmelser som begrénsar landskapsfullmaktiges beslutande-
ratt.

Landskapsreformen ar en unik etappvis framskridande forvaltningsomorganisering dar en betydande del
av kommunernas uppgifter éverfors till landskapen. I intressebevakningen infér landskapslagen har férhal-
landet mellan kommunen och landskapet uppmarksammats sérskilt. Landskapens uppgifter far inte éver-
lappa kommunernas och det bor finnas flexibla mdjligheter till samarbete mellan kommunerna och land-
skapen. I lagstiftningen ska kommunernas och landskapens arbetsférdelning vara tydlig, men samtidigt
bor landskapslagen innehdlla bestdmmelser om méjlighet att ingd avtal som beaktar kommunernas och
landskapens regionala férhallanden nér tjdnsterna organiseras och produceras. Kommunernas och land-
skapens samarbete bér vara méjligt pa samma sétt som det enligt kommunallagen &r méjligt mellan kom-
munerna.

7.3 Naringar, konkurrenskraft och sysselséattning

Intressebevakning i samband med tillvaxttjanster

Reformen av tillvaxttjanster innebar att de sysselsattnings- och féretagstjanster som ar understallda Ar-
bets- och nédringsministeriets férvaltningsomrade ska &ndras och laggas samman till en helhet av tillvéxt-
tjanster. Reformen &r en del av regeringens vard- och landskapsreform. Arbetet inleddes den 11 juli dd
Arbets- och naringsministeriet tillsatte en lagberedningsgrupp for att se dver regionutvecklingssystemet
och tillvaxttjansterna. Kommunforbundet fick en egen representation i styrgruppen for uppféljning av re-
formberedningen. I samma styrgrupp har ocksa de stora staderna och landskapsférbunden egna represen-
tanter som forbundet haft ett ndra samarbete med.

I intressebevakningens forsta skede utarbetade Kommunférbundet en promemoria, dar man bedémde re-
formens inverkan p5 kommunfaltet utg%ende fran tillgangliga riktlinjer. Med promemorian som underlag
fordes diskussioner med representanter fér saval landskapsférbunden som kommunfaltet. Amnet behand-
lades i olika kommungrupper, i Sekes ry:s styrelse (utvecklingsbolag) och vid méten med ansvarsperso-
nerna for kommunernas sysselsattningstjdnster och med sysselsattningsférséksomradena.

Kommunférbundet framférde sin stdndpunkt, som férdjupats tack vare promemorian, vid métena i styr-
gruppen for uppfoljning av beredningen och férmedlade kommunernas perspektiv skriftligt till lagbere-
darna. Férbundets representanter traffade flera gdnger beredningsansvariga tjanstemaén fran Arbets- och
naringsministeriet. Kommunférbundet stéttade sdvél landskapsféorbunden som olika kommungrupper nar
de utarbetade sina egna standpunkter (stora kommuner, ekonomiska regioner). I takt med att forslaget
preciserats har Kommunférbundets sakkunniga presenterat det vid regionala evenemang (t.ex. i Nyland,
Norra Osterbotten, Birkaland, Sédra Osterbotten) och samtidigt fatt synpunkter pa reformen fran olika
aktorer.

Under beredningens gang lyckades Kommunférbundet bade férdjupa kommunernas kunskaper om refor-
mens innehdll och férmedla deras synpunkter till lagberedarna. Férstaelsen for kommunernas perspektiv i
flera centrala fragor syns tyvéarr endast i lagmotiveringen, men férbundet fick igenom ett stort antal &nd-
ringar ocksd i paragrafutkasten. Arbetet fortsatter 8r 2017.

Sysselsattningspolitiskt kommunforsok och utvardering

En malsattning i regeringsprogrammet gallde utredning av éverféringen av arbetskraftsservicen inklusive
resurserna for de svarast sysselsatta till kommunerna enligt dansk modell. Utgdende fran erfarenheterna
av det sysselsattningspolitiska kommunférsdket, som avslutades ar 2015, och kommunernas énskemal
bérjade Kommunférbundet arbeta for ett nytt forsok. Ministeriets arbetsgrupp, dar Kommunférbundet var



s .. 18
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet

representerat, foreslog i sin utredning som fardigstalldes i januari 2016 att en dverféring av organisering-
sansvaret for arbetskraftsservicen till kommunerna férst borde prévas endast pa en del omraden. P& grund
av de tidigare utredningarna, Kommunférbundets malmedvetna intressebevakning och en gynnsam instéll-
ning till experiment inforlivades forséken i Handlingsplanen fér genomférande av spetsprojekten och refor-
merna i det strategiska regeringsprogrammet 2015-2019. Handlingsplanen uppdaterades i april 2016.

I en arbetsgrupp under ledning av Arbets- och naringsministeriet, som férbundets representanter aktivt
deltog i, inleddes beredningen av de regionala férsok som hade inforts i handlingsplanen fér regeringspro-
grammet. Ansdkan om att fa delta i forsoken inleddes i bérjan av maj 2016. Intresset var stort och det
kom in sammanlagt 41 ansékningar. I juni 2016 valdes nio omraden ut, av vilka tre ar landskaps- och sex
ar kommunforsdk. De utvalda kommunerna och landskapen fick delta i forséksberedningen. Forsoket, dess
genomforande och betydelse, har behandlats under flera natverkstraffar som Kommunférbundet har ordnat
samt vid olika seminarier och synpunkterna fran dessa har utnyttjats i beredningsarbetet infor forséket.

I reformen av tillvaxttjansterna har varken kommunernas kompetens eller sysselsattningsframjande sats-
ningar tagits i beaktande. Forstket ger kommunerna mdjlighet att lyfta fram dessa sidor battre.

Intressebevakning vid integration och faststidllande av ansvarsfordelning

Ar 2015 anlande 32 476 asylsdkande till Finland. Aret innan var antalet 3 651 och ar 2016 cirka 5 500.
Omkring en tredjedel av de asylsdkande uppskattas fa ett positivt beslut om uppehalistillstand. Ar 2016
beviljade Migrationsverket uppehalistillstdnd fér omkring 7 800 personer som sdkte internationellt skydd.
Kommunerna ansvarar tillsammans med lokala aktdrer for integrationen av dessa personer. De samhalle-
liga konsekvenserna av hur man lyckas integrera dem som stannar kvar i Finland &r betydande.

Kommunférbundet podngterade i sina stéllningstaganden att nar asylsdkande som fatt uppeh3listillstdnd
flyttar fran flyktingférlaggningarna till kommunerna bér det ske i ndra samarbete “ledsagning” mellan for-
laggningen, kommunen och narings-, trafik- och miljécentralen. Kommunférbundet betonade att asyls6-
kande som fatt uppehalistillstdnd borde hanvisas till orter dar de snabbt kan inleda sin integrationsutbild-
ning och dér de kan hitta jobb och f& bostad.

Under &r 2016 har kommunernas och flyktingférldggningarnas samarbete férbattrats nar det géllt hanvis-
ningen av personer som fatt uppehallistillstand till kommunen. Trots att en stor del av de asylsékande som
fatt uppehalistillstdnd flyttar till kommunerna med stéd av flyktingférldaggningen utan en pa férhand avtalad
kommunplats, har kommunernas och flyktingférldggningarnas goda samarbete minskat den okontrollerade
inflyttningen.

Migrationsverket har gett flyktingférlaggningarna anvisningar om flyttningen till kommunen och samarbetet
med kommunen. Kommunerna och flyktingférlaggningarna har lyckats komma 6verens om vilka uppgifter
som kommunen ska fa i god tid fére en inflyttning dger rum. Ocks3 statens integrationsutbildning har
riktats till omraden dar det finns kommunplatser och bostader for inflyttarna. En lyckad inflyttning i kom-
munen ger en god grund for att inleda integrationen.

7.4 Vélfard och kompetens

Intressebevakning vid beredningen av vardreformen

I intressebevakningen infér vardreformen har Kommunférbundet varit representerat i nastan alla de ar-
betsgrupper som har berett lagen om ordnandet av social- och hélsovard och valfrihetslagen och i de
officiella och inofficiella undergrupperna. Kommunférbundets representanter har féretratt kommunsektorn
i arbetsgruppernas arbete och formedlat faltets synpunkter till beredningen. Férbundets representanter har
utévat inflytande pa beredningen framfor allt for att starka landskapens sjélvstyrelse och fa till stand en
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lagstiftning som kan verkstéllas sa smidigt som méjligt. Vid sidan av lagberedningen har Kommunférbundet
via utskottshéranden utdvat inflytande och paverkat direkt.

Férutom utarbetandet av det egna utlatandet har férbundet stéttat kommunerna i beredningen av sina
utldtanden om lagen om ordnandet av social- och halsovard, landskapslagen och verkstallighetslagen. Efter
att styrelsens arbetsutskott hade godkant férbundets utkast till utldtande skickades det till kommunerna
och samkommunerna foér kdnnedom och fér eventuella kommentarer. Kommunerna anvande utkastet i stor
utstrackning och férbundet fick mycket positiv respons pd verksamhetsmodellen. Férbundet beslutade ta i
bruk modellen ocksa i annan intressebevakning.

N&tverket for de ansvariga beredarna av vard- och landskapsreformen som arbetar for de kommande
landskapen har samlats regelbundet i Kommunernas hus. Natverket bildades i ett tidigare skede av vard-
reformen och i takt med att reformen framskridit har det utformats till ett samarbetsforum fér Kommun-
forbundet, Social- och halsovardsministeriet och Finansministeriet, dar man behandlar aktuella reformfra-
gor och formedlar information mellan aktérerna.

Projektet Kraft i vardagen - vilfard och hdlsa genom samarbete

Kraft i vardagen ar en modell fér grupparbete som baseras pa internationella rén. Modellen &r avsedd fér
personer som har svarigheter att klara sig i vardagen p& grund av sin eller en anhérigs kroniska sjukdom
eller av andra orsaker. Syftet med verksamheten &r att starka deltagarnas férmaga till egenvard och dar-
igenom forbattra deras vardagsliv.

Malet for det fortsatta projektet Kraft i vardagen &r att vidareutveckla verksamheten i Finland, men ocks3
att goéra den till en del av hdlsoframjandet i 6verensstémmelse med den nya rollen i Framtidens kommun
och till en del av serviceutbudet i det blivande landskapet. Ar 2016 skapade man webbsidor for modellen
Kraft i vardagen: http://www.arkeenvoimaa.fi/ och uppdaterade boken Arkeen voimaa. Tillsammans med
kommunerna i projektet Kraft i vardagen har vi utarbetat en nyttokarta med ett tillhérande partnerskaps-
avtal mellan Kommunférbundet och projektkommunen/regionen. I projektet Kraft i vardagen haller ett
samarbete pd att inledas mellan kommunerna och sjukvardsdistrikten (de kommande landskapen) for att
sprida verksamheten och framja valfarden i kommunen och det kommande landskapet.

Intressebevakning i samband med reformen av yrkesutbildningen pad andra stadiet

Reformen av yrkesutbildningen pa andra stadiet ar ett av regeringens spetsprojekt. Malet &r att andra
finansieringen och strukturerna inom utbildningen s& att méjligheten till fortsatta studier kvarstar. I refor-
men avlagsnas granserna mellan yrkesutbildningen fér unga och vuxna och utbildningsutbudet samt finan-
sieringen och styrningen samlas till en sammanhallen helhet under Undervisnings- och kulturministeriet.
Vidare &r malet att 6ka ldrandet pa arbetsplatser. Enligt regeringsprogrammet ska 190 miljoner euro sparas
in genom reformen.

Yrkesutbildningen ar viktig i framtidens kommun sarskilt inom bildningen, naringarna och sysselsattningen.
Kommunférbundets mal &r att kommunerna ocksa i fortsattningen i huvudsak ska ordna och finansiera
yrkesutbildningen. Malet &r ocks3 att garantera en studieplats for alla unga som slutfér den grundlaggande
utbildningen. Genom den yrkesinriktade vuxenutbildningen férbattras i synnerhet l&ngtidsarbetslésas
sysselsattningsmaojligheter.

Yrkesutbildningsreformen har behandlats i flera av Kommunfdrbundets natverk. Arenan foér yrkesutbildning
och dess arbetsutskott har behandlat reformen regelbundet och gett Kommunférbundet rad infér intresse-
bevakningsarbetet.
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Kommunférbundet ingdr i Undervisnings- och kulturministeriets uppféljningsgrupp fér reformen. Férbun-
dets sakkunniga har regelbundet trdffat de beredande tjanstemdnnen och den politiska ledningen. Diskuss-
ioner om forbundets centrala synpunkter har férts med representanter for alla riksdagspartier. Yrkesutbild-
ningen var det centrala temat vid ett méte med kulturutskottet.

Enligt utkastet till regeringsproposition kommer yrkesutbildningen fortsattningsvis att vara kommunbase-
rad. Kommunerna kan ocksa i fortsattningen ordna yrkesutbildningen antingen sjalva eller tillsammans
med andra kommuner och kommunernas finansieringsandel kvarstar antagligen. Enligt Kommunférbundets
uppfattning sakerstédller den nya verksamhets- och finansieringslagstiftningen inte i tillracklig omfattning
méjligheten till fortsatta studier inom yrkesutbildningen p& andra stadiet féor dem som g&r ut grundskolan.

Projekt om dgarstyrning inom yrkesutbildningen (OMA)

Syftet med projektet dr att utveckla och stédja den i konkurrenskraftsavtalet inskrivha agarstyrningen av
den kommunala yrkesutbildningen i samarbete med kommunerna och de kommunagda utbildningsorgani-
sationerna samt utdva inflytande pd lagstiftningen om verksamheten inom yrkesutbildningen pa andra
stadiet. Lagstiftningen revideras ar 2017-2018.

De medverkande organisationerna har berattat att projektet i enskilda kommuner och pa lokala omraden
har skapat ett nytt tdnkande som lett till att man organiserat funktioner gemensamt istéllet for att halla
fast vid det traditionella sektoriella ménstret. Man har exempelvis bérjat ténka p& de unga i kommunen
som en grupp och representanterna for den yrkesinriktade och allmanbildande utbildningen har borjat ha
gemensamma sammankomster.

Med tanke pd Kommunférbundets verksamhet har vi kartlagt projektdeltagarnas synpunkter pd huruvida
forbundet borde fores|d for Undervisnings- och kulturministeriet att den omfattande och halvfardiga yrkes-
utbildningsreformen ska skjutas upp med ett ar sd att det finns tid fér en omsorgsfull beredning av lag-
stiftningen.

7.5 Serviceutveckling, forsoksverksamhet och digitalisering

Samarbetsforumet for kommunernas och regionernas informationsforvaltning, AKUSTI

I projektet AKUSTI har man skapat en samarbetsmodell fér nationella arbetsformer pd webben. Man iden-
tifierar utvecklingsobjekt i informationsférvaltningen inom social- och halsovarden och driver i samarbete
pa utvecklingen av dem. Med stéd av samarbetsforumet har betydelsefulla nationella projekt for utveckling
av de elektroniska tjénsterna och klient- och patientdatasystemen (ODA, Una, Virtuella sjukhuset) inletts.
Forumet deltar ocksd i koordineringen av den nationella utvecklingen i samarbete med Social- och hélso-
vardsministeriet, Finansministeriet och andra nationella aktérer genom att bland annat vara med och ko-
ordinera arbetet i arbetsgruppen fér digitalisering inom social- och halsovarden.

Projektbyrdn for den nationella servicearkitekturen (del av enheten fér informationssamhallet)

Projektbyran har till uppgift att stédja och bidra till att malen fér den nationella servicearkitekturen (KaPa)
genomfors inom kommunsektorn.

Uppgiften har genomférts
¢ genom kundkontakter, i samverkan med kommunala aktdrer (natverk for kontaktpersoner for in-
formation om aktuella fragor), genom seminarier pa nationell nivd och regionala evenemang for
kommunerna
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e genom att hjdlpa de kommunala aktérerna att skapa gemensamma branschspecifika fallbeskriv-
ningar av anvandningen av nationell servicearkitektur samt genom att ordna férhandlingar med
systemleverantérer om praktiska fall

e som en del av arbetet med den dvergripande arkitekturen inom kommunsektorn

Projektbyr%n har informerat och gett anvisningar till de kommunala aktérerna om hur Finansministeriets
finansiering kan anvandas for att paskynda inférandet av den nationella servicearkitekturen. I takt med att
kunskaperna om den nationella servicearkitekturen har 6kat har kommunerna ocksd via lésningarna inom
social- och halsovardssektorn borjat beakta och utnyttja den nationella servicearkitekturen allt mer.

Programmet Vaga forsoka

Kommunférbundets program Vaga férsoka syftar till att synliggéra kommunernas och regionernas férscks-
verksamhet samt framja forsék och natverk som utgar fran kommunerna. Programmets fokus ligger pa att
starka en forséksorienterad kultur, och d& betonas verksamhetssétten, arbetsklimatet och modet att vaga
forsoka. Forsoken ar ocksa en metod nér det géller att bygga av framtidens kommun. Programmet férvén-
tas resultera i att:
o fborsoken starker kommunernas och hela kommunsektorns roll nar det galler att utveckla och for-
battra resultaten
e kommunernas rykte som férnyare av det finlandska samhallet starks
o forstk som kdnnetecknas av grénséverskridande verksamhet pd omraden som &r stérre &n kom-
munen 6kar regionernas och omradenas vélfard och livskraft.

Ar 2016 beskrevs och synliggjordes totalt 47 kommunala férsék pa flera olika sétt. Exempelvis program-
mets webbsidor, Vivdgar-mottot, anféranden pa olika forum och nyheter om dem, nyhetsbreven ViVagar,
case-kort, en férsokstavling, bloggar och en vlogg, InnoDuels IdeaAreena, férfragningar om beréttelser,
Uskalla kokeilla Sanomat, publikationen Uutta Artusta och férséksorienterat utvecklingsarbete, Kommun-
marknaden och KuntaTV.

Den férsoksorienterade kulturen har fatt faste i kommunerna via néatverket Vivagar som har 244 medlem-
mar. Antalet férséksambassadérer uppgar till 26. Elva evenemang har bidragit till féréndringar i kulturen,
bland annat Framtidsforumet, en beréttarbod, forumet Vaga férsdka och olika arenor fér nya idéer. I eve-
nemangen deltog under dret 440 personer samt distansdeltagare genom KuntaTV. I ett delprojekt for
bedémning av férséken och den férsoksorienterade kulturen utvecklades de férsta modellerna ar 2016.

7.6 Ekonomi

Tryggandet av en hallbar kommunal ekonomi pa langre sikt &r framfér allt ett intressebevakningsarbete
som syftar till att med iakttagande av finansieringsprincipen dimensionera inkomsterna och utgifterna i
ekonomin sa att det &r méjligt att géra nddvandiga investeringar. I den férestdende landskapsreformen
bér finansieringen av bdde kommunernas och de kommande landskapens uppgifter sakerstéllas pa sa lika
villkor som méjligt.

Den kommunala ekonomin stérktes i sin helhet ar 2016 i forsta hand beroende pd kommunernas egna
sparatgarder. I slutet av aret sankte manga kommuner sin skatteprocent fér 2017. Kommunférbundet
utdvade pa bred basis inflytande pa att de ekonomiska konsekvenserna fér kommunerna skulle beaktas i
de 3tgarder som skrevs in i Kommunekonomiprogrammet.

Kommunekonomiprogrammet
I beredningen av Kommunekonomiprogrammet och i uppsattningen av balanseringsmalet fér den kommu-

nala ekonomin uppnaddes en samsyn med staten, vilket fér sin del har tryggat kommunernas ekonomiska
forutsattningar. Malet understryker behovet av en kontrollerad skuldsattning som en del av den hallbara
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kommunala ekonomin och behovet av nddvandiga investeringar. Riktlinjerna fér den kommunala ekonomin
har foljts, och kommunerna har till exempel inte getts nya uppgifter.

Intressebevakning i samband med konkurrenskraftsavtalet

Regeringen, arbetsgivarna och de anstéllda férband sig i juni 2016 till konkurrenskraftsavtalet. Atgérderna
i avtalet bestod av bland annat férldngning av den arliga arbetstiden, nedskérningar i semesterpenningen
inom den offentliga sektorn, sankning av arbetsgivarens socialskyddsavgifter och en partiell éverféring av
avgifterna till l6ntagarna. Konkurrenskraftsavtalet inneholl ocksd omfattande inkomstskattelindringar for
savél Iéntagarna som pensiondrerna.

Kommunférbundet utarbetade konsekvensbedémningar av konkurrenskraftsavtalet och foreslog atgarder i
forhandlingsférfarandet mellan staten och kommunerna i samband med beredningen av Kommunekono-
miprogrammet. Konkurrenskraftsavtalet innebar utgiftsbesparingar fér kommunerna, men i statsandelarna
till kommunerna minskas besparingarna. Kommunerna kompenserades for andringarna i skattegrunderna,
men inte for de forlorade skatteinkomsterna pa grund av de héjda léntagaravgifterna. De sammantagna
effekterna av konkurrenskraftsavtalet féorsdmrar den kommunala ekonomin med cirka 90 miljoner euro ar
2017. Konkurrenskraftsavtalet 6kade statens budgetunderskott med éver 900 miljoner euro ar 2017.

Ovriga dtgirder i anknytning till ekonomin

Kommunférbundet férberedde sig infér vard- och landskapsreformen genom att ta fram berékningsmetoder
for kommunerna och utdvade aktivt inflytande pd beredningen av de regionala sysselsattningsforsdken.
Férbundet deltog aktivt i beredningen av Kommuninformationsprogrammet, utarbetandet av skatteprogno-
ser, berakningen av statsandelarna och i arbetet i bokféringsnamndens kommunsektion.

7.7 Samhdélle och miljo

Sambhallsstrukturerna och miljbvz‘a’rden ar basservice inom basservicen, och samhallet fungerar inte utan
dem. Kommunfoérbundets projekt och valfungerande sakkunnignatverk ger upphov till praktiska kunskaper
och utvecklingssteg som omfattar manga centrala fragor inom teknik och miljé. Intressebevakningen in-
riktar sig pd lagstiftning och EU-direktiv som kraver djupgdende kunskaper.

Intressebevakning vid beredningen av avfallslagen

I bérjan av &r 2016 lat Miljdministeriet utifrdn en skrivning i regeringsprogrammet och den strategiska
handlingsplanen géra en konsekvensbeddémning av minskningen av kommunernas ansvar fér den kommu-
nala avfallshanteringen. Konsekvensbeddémningen ar avsedd att utgdra underlag for nédvandiga lagand-
ringar. Konsekvensbeddmningen publicerades i bérjan av sommaren.

Samtidigt var en ny upphandlingslag under beredning i Finland och bestémmelserna i den om anknutna
enheter har en vésentlig inverkan pd sarskilt avfallshanteringen. Lagférslagen om upphandling hann inte
bli fardiga medan begransningen av det kommunala ansvaret utreddes, och darfor tillsatte Miljdministeriet
i augusti 2016 en arbetsgrupp med representanter fran olika ministerier och intressentgrupper fér att re-
videra avfallslagen. Arbetsgruppen hade i uppgift att samordna bestémmelserna i avfallslagen och upp-
handlingslagen och att utgdende fran det utarbeta ett forslag om &ndringsbehoven i avfallslagen.

Kommunférbundet medverkade i konsekvensbeddémningen genom att ta fram grundlaggande fakta fér kon-
sulter och Miljoministeriet. Kommunférbundet deltog aktivt i reformgruppens arbete och bidrog till att ar-
betet gick framat genom att tillsammans med Avfallsverksféreningen producera ett omfattande bakgrunds-
material fér ministeriet. I Kommunférbundets stallningstaganden podngterades dels att en eventuell and-
ring av ansvaret kunde skada den fungerande avfallshanteringen, dels behovet av att for de anknutna
enheter som ar verksamma inom avfallshanteringen i lag faststalla en grans for inriktningen av den egna



s .. 23
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet

verksamheten. Kommunférbundet féreslar att den fasta grénsen for forsaljning till utomstdende bér vara
minst 15 procent utan grans fér beloppet.

Lagandringar for att 6ka tomtproduktionen och bostadsbyggandet

Ett av regeringens spetsprojekt ar att 6ka bostadsbyggandet. Avsikten ar att bostadsproduktionen utdkas
genom en utveckling av systemet for produktionsstdd (ARA) och genom avsiktsférklaringar for markan-
vandning, boende och trafik mellan staten och de fyra stdrsta stadsregionerna. Dessutom forsoker man
hitta Idsningar p& problemet med tomma bostéder som beror pd avfolkning.

ARA-finansieringssystemet utvecklades genom att ett nytt kortvarigt rantestdd for byggherreverksamhet
skapades och att en totalrevidering av bostadsrattssystemet inleddes. I sina stallningstaganden har Kom-
munférbundet sett det kortvariga rantestodet som ett valkommet tillskott till ARA-produktfamiljen, sarskilt
for hyresmarknaden inom metropolomradet.

Produktionen av bostadsrattsbostdader utékades och en revidering av lagstiftningen om bostadsrattsbosta-
der inleddes. Kommunférbundet har féljt beredningen och aktivt natverkat och traffat beredare och aktérer
i takt med att beredningen framskridit.

Avsiktsforklaringarna for markanvandning, boende och trafik (MBT) for stora stadsregioner 16pte ut 2015.
I sina stédllningstaganden betonade Kommunfoérbundet avsiktsférklaringarnas grundlaggande betydelse for
de stora stadsregionernas utveckling. I samband med varens ramférhandlingar kom man éverens om tra-
fikinvesteringarna och nivan pa ARA-produktionsstdden, och nya avtal ingicks i bérjan av sommaren.

Kommunférbundet har hallit igdng diskussionen om det svdra problemet med 6éverutbud av ARA-hyresbo-
stader i kommunerna utanfor tillvaxtcentrumen. I slutet av 3ret tillsatte Miljdministeriet en arbetsgrupp for
att utreda hur problemet med anvandningsgraden ska l6sas. Kommunférbundet &r representerat i arbets-

gruppen.

Okad tomtproduktion och sénkta byggkostnader samt normuppluckring har varit aktuella ocksa nar &nd-
ringarna i markanvandnings- och bygglagen har beretts. Kommunférbundet var med och beredde and-
ringsférslagen. Kommunférbundets mal var att sakerstilla ett fungerande planldggningssystem, att kom-
munerna ska fa storre ratt att besluta om markanvéndningen och att processerna i kommunerna blir smi-
digare.

Huvudparten av de féreslagna @ndringarna ar positiva for kommunerna. Narings-, trafik- och miljécen-
tralernas uppgift &ndras, fran att ha utovat laglighetstillsyn far centralerna en konsultativ roll och tillsynen
galler i fortsattningen endast fradgor som &r riksomfattande och betydande p& landskapsniva. Genom flera
andringar i bestémmelserna minskas kommunernas administrativa arbete och skapas férutsattningar for
snabbare planlaggningsprocesser. Dessutom ger nya planeringsredskap de olika kommunerna mangsidi-
gare metoder for olika planeringssituationer. Bestammelserna om placeringen av stora detaljhandelsen-
heter blev flexiblare. Trots Kommunférbundets motstand stroks i lagen méjligheten att meddela detaljpla-
nebestdammelser om en detaljenhets kvalitet och storlek.

Vid dndringen av de riksomfattande mélen fér omradesanvandningen var Kommunférbundets primara mal
att malen klart och tydligt ska gélla omradesanvandningen, vara betydande och nédvéndiga pa riksniva
och inte dverlappa speciallagstiftningen.
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Fakta: Centrala indikatorer i Kommunforbundets verksamhet 2016

Intressebevakning, utvecklingsprojekt, natverk och sakkunnigtjanster

e 192 intressebevakningsatgérder i var portflj (2015: 182, 2014: 170)
e 128 horanden i riksdagen och olika ministerier (2015: 92)
e 291 skriftliga utldtanden i intressebevakningsarbetet (2015: 227)
e 138 kallelser till arbetsgrupper (2015: 114)
e 85 utvecklingsprojekt i var portfol; (2015: 66, 2014 66)
e 92 néatverk i var portfol; (2015: 75)
e 235 kommuner med i projekt i var portfolj (2015: 256, 2014: 135)
e 118 kommuner med i natverken (2015: 138, 2014: 100)
e ca 6 000 personmedlemmar i natverken
e 87 600 inkomna samtal = ca 400 samtal varje vardag (2015)
e 7000 fall av kravande sakkunnigrddgivning = 32 mer
kravande konsultationer varje vardag (2015)
Medierna:
Medieuppféljning:
e Kommunférbundet i webbnyheter 3 339 ganger (2015: 3 160, 2014: 3 577)
e Kommunférbundet i tryckta tidningar 3 723 ganger (2015): 3 216, 2014: 3 010)

e Pressmeddelanden: Kommunférbundet 92, KT 18 (2015: 94, 2014: 114, KT 2015: 26, 2014: 29)

Tryckta tidningar och webbtidningar
e Kuntalehti.fi sidvisningar i snitt: 96 826/man., bestkare i snitt 21 489/man. (2015: 91 000/man.,
besokare i snitt 25 000/man.
¢ Kommuntorget (tidigare Fikt, genomsnittlig upplaga: 2 000 (2015: 2 000, 2014: 2 600)
e Tidskriften Kuntatyonantaja, genomsnittlig upplaga: 7 080 (2015: 7 000, 2014: 7 200)

e Tidskriften Kuntatekniikka, genomsnittlig upplaga: 3 325 (2015: 3 100, 2014: 3 600)
e Kuntalehti, genomsnittlig upplaga: 10 900 (2015: 11 400, 2014: 12 000)
e Kuntalehtis nyhetsbrev, antal prenumerationer: 27 500 (2015: 22 000)

Publikationer och nyhetsbrev

¢ Antal nerladdade webbpublikationer: 321 262 (2015: 280 000)

e Antal sdlda tryckta publikationer: Kommunférbundet 3 303 (2015: 3 293, 2014: 5 065)

o Antal sdlda tryckta publikationer: KT 5926 (2015: 7 319, 2014: 74 575)
e Elektroniska nyhetsbrev, antal prenumerationer: 17 655 (2015: 17 500, 2014: 17 000)

Kommunforbundets storsta evenemang
e Antal besdkare pd Kommunmarknaden 7 600 (2015: 7 500, 2014: 7 200)
e Antal deltagare pa landskapsbeséken 1 202 (2015: 1 241, 2014: 991)

Separata besok pad webbtjdnsterna, i snitt/man.

e Kunnat.net 96 952 (2015: 93 454, 2014: 92 405)
¢ Kommunerna.net 7410 (2015: 7 510)

e Localfinland.fi 1766 (2015: 1 374)

e Kuntalehti.fi 44 193 (2015: 35 777)

e Kommuntorget.fi 6 070 (2015: 3 255)

o Kt.fi 67 398 (2015: 64 081)

o KT.fi (sv) 4 255 (2015: 4 537)

e Hankinnat.fi 14 248 (2015: 11 302)

e Upphandling.fi 1248 (2015: 1 478)

e Verkkokauppa 4 954 (2015: 4 229, 2014: 4 022)
Virtuaalikunta 2 899 (2015: 3 435, 2014: 3 030)
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8. KOMMUNFORBUNDETS ORGANISATION

Jari Koskinen ar Kommunférbundets verkstallande direktoér. Timo Reina och Hanna Tainio ar vice verkstédllande
direktérer. Kristina Wikberg &r direktér for den svensksprakiga verksamheten.

Férbundets sektoriella kompetensomraden &r social- och halsovard, undervisning och kultur samt regioner
och samhallen. V&ra 6vriga kompetensomraden &r juridik, kommunutveckling, demokrati och ledarskap, kom-
munal ekonomi, svensk och internationell verksamhet, informationssamhallet samt kommunikation. KT Kom-
munarbetsgivarna, som skéter kommunala arbetsgivarfrdgor, &r en del av férbundet. Kommunférbundet har
ett Brysselkontor som foljer beredningen av fér kommunerna viktiga EU-lagstiftningsprojekt och informerar
kommunerna och andra intressentgrupper om projekten samt utévar inflytande pd EU:s beslutsfattande och i
internationella natverk. Kommunférbundet (inkl. KT Kommunarbetsgivarna) har cirka 220 anstallda som i
huvudsak arbetar i sakkunniguppgifter.

Juridiska drenden
Arto Sulonen
Vi Kkstilland Informationssamhaillet
1= LS E ance Tommi Karttaavi
direktor

LELLERETL T

Koncern-
bolag

Social- och hilsovard

Tarja Myllérinen

Undervisning och kultur
Terhi Paivarinta

Svenska och internationella drenden
Kristina Wikberg

Information

Jari Seppala

Kommunférbundet

Holding Ab

« FCG Finnish Consulting
Group Ab

« KL-Kustannus Oy

» Kommunférbundet
Service Ab

Verkstdllande direktor ti och ledarskap

Jari Koskinen KL-Kuntahankinnat Oy

Personalfragor
Hannele Lindfors

Administrativa tjanster
Timo Leivo

KT Kommunarbetsgivarna
Markku Jalonen

Kommunalekonomi
Ilari Soosalu

Vice verkstillande
direktor
Timo Reina

Regioner och samhdllen
arkko Huovinen

Figur 5. Kommunférbundets organisation 31.12.2016
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9. KOMMUNFORBUNDETS KONCERN

Till féorbundskoncernen hor tre dotterbolag som bedriver affarsverksamhet och som &gs till 100 procent av
forbundet: FCG Finnish Consulting Group Ab, KL-Kuntahankinnat Oy och KL-Kustannus Oy. Férbundskoncer-

nens tjanster bildar féljande helhet:

Tietotuotteet ja
palvelut verkossa

Informationsprodukter och
tjianster pa webben

L) v.!';:E
Tapahtumat ja ";" i ’L‘

tilaisuudet Kokouspalvelut

Evenemang och Konferenstjanster
tillstallningar

Kunta-alan edunvalvonta, Koulutus, kehittamis-
Tyonantajapalvelut kehittdminen ja asiantuntijapalvelut prosessit ja konsultointi
Arbetsgivarservice Utbildning,
utvecklingsprocesser
och konsulttjanster

Kommunal intressebevakning, utveckling
och sakkunnigtjanster

Keskitetyt
kunta-alan hankinnat

Samordnad
kommunal upphandling

Lehdet ja julkaisut

Tidskrifter och
publikationer

Rekrytointia
tukevat palvelut

Stod for rekrytering

Figur 6. Férbundskoncernens tjénster

I samband med omléggningen av koncernstrukturen ar 2013 bildades Kommunférbundet Holding Ab, Kom-
munférbundet Service Ab och Kommunernas hus Ab, vilka i huvudsak erbjuder tjanster for forbundskoncernen.
Under &r 2016 &ndrades koncernstrukturen sa att hela aktiestocken i Kommunernas hus Ab dverléts till Fin-
lands kommunstiftelse sr som bildades av Kommunférbundet.

Bolag som ags till 100 % av

Finlands Kommunférbund rf Verkstadllande direktor Styrelseordforande

Kommunforbundet Holding Ab Timo Leivo (tf) Sirpa Paatero

KL-Kuntahankinnat Oy Raili Hilakari Timo Leivo

Bolag som d&gs till 100 % av

Kommunférbundet Holding Ab Verkstdllande direktor Styrelseordforande

FCG Finnish Consulting Group Ab Ari Kolehmainen Jari Koskinen
KL-Kustannus Oy Marja Honkakorpi Jari Koskinen
Kommunforbundet Service Ab Timo Leivo

Situationen 31.12.2016
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FCG-koncernen (FCG Finnish Consulting Group Ab)

FCG Finnish Consulting Group Ab erbjuder i bade Finland och utomlands tjénster for den offentliga servicen,
konsulttjanster for ledning, multiprofessionell utbildning, programafféarsverksamhet och programutveckling,
samhallsplanering, vatten och avlopp samt husbyggnad och sanering. FCG:s kunder bestar av ett brett spekt-
rum av organisationer fran bade den privata och den offentliga sektorn. FCG-koncernens moderbolag dgs av
Kommunférbundet Holding Ab. FCG:s koncerndirektér och moderbolagets verkstallande direktor ar foérv.mag.
Ari Kolehmainen.

FCG-koncernens mattliga och positiva inkomstutveckling fortsatte ar 2016. Koncernens servicestruktur har
utvecklats systematiskt for att tillgodose de féranderliga behoven i verksamhetsmiljon och hos kunderna i
hemlandet och utomlands. Koncernens verksamhet har drivits framat enligt strategin genom féretagsarrange-
mang och under de senaste aren har man satsat sarskilt pa kompetens i programaffirsverksamhet och stéttat
tillvaxten i den internationella affarsverksamheten.

FCG-koncernens omséattning 6kade med 11 % och rérelsevinsten med 15 % jamfoért med féregdende &r. Hela
rakenskapsperiodens vinst blev ndgot samre &n ar 2015. Koncernens omsattning ar 2016 var sammanlagt
79,0 miljoner euro (71,1 mn euro 2015) och rérelsevinsten var 2,5 miljoner euro (2,2 mn euro ar 2015).
Rakenskapsperiodens vinst ar 2016 uppgick till 1,3 miljoner euro (1,8 mn euro ar 2015).

I januari képte FCG aktiestocken i det svenska utvecklingskonsultbolaget ORGUT Holding AB. Bolaget har
dotterbolag férutom i Sverige ocksa i Kenya, Storbritannien och Finland, vilka FCG genom képet ocksd blev
agare till. ORGUT och FCG:s andra utvecklingskonsultbolag i Sverige, FCG SIPU International fusionerades
efter rakenskapsperioden i bérjan av ar 2017 till FCG Swedish Development AB. Foretagskdpet stérkte FCG:s
stillning som ledande utvecklingskonsultkoncern i bade Norden och utvecklingskonsultprojekten i Afrika.

I februari 2016 kopte FCG hela aktiestocken i DRG Medical Systems Oy (DMS). DMS ar en del av FCG:s
affarsverksamhet kring konsulttjanster. I november gjorde FCG upp ett kdpebrev om upphandling av hela
Elbit Oy:s aktiestock. Detta kdp starkte FCG:s rekryteringsportalkompetens och sarskilt tjansterna for utveckl-
ing av personalférvaltningsprogram. Elbit Oy levererar programlésningar fér rekrytering, hantering av perso-
naluppgifter, personalutveckling och arbetsledning vid rehabiliteringsanstalter. FCG Elbit Oy har varit en del
av FCG fran januari 2017.

Verksamheten inleddes sasom véntat i FCG: s dotterbolag som bildades ar 2015: FCG City Portal Oy som
fokuserar pa férsaljning av program, produkter och tjanster om stadsinformation och Finnish Consulting Group
Asia Pte Ltd som fokuserar pd affirsverksamhet i Asien. FCG Aasia fungerar som en sjalvstandig forsaljnings-
och marknadsféringsenhet och en lank mellan FCG-bolagen och den livskraftiga asiatiska marknaden.

FCG har ett ndra samarbete med sina kundorganisationer och vill utveckla sin egen serviceproduktion sa att
den svarar mot férandringen av bdde kundmonstren och verksamhetsmiljon. Ar 2016 var de centrala temana
i hemlandet framfér allt utveckling av en m%ngsidig programaffarsverksamhet, férandringsledning och den
strukturella reformen inom social- och halsovarden. I affidrsverksamheten planering och teknik avstod man
under dret frdn husbyggande, projektledning och tillsynstjénster samt marklaboratorie-, markutrednings- och
terrangmatningstjanster.

Koncernen FCG Finnish Consulting Group Ab (mn €)

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Omesattning 79,0 71,1 72,3 70,3 66,5 67
Balansomslutning 46,8 48,3 40,9 44,1 44,4 41,2
Resultat 1,3 1,8 2,1 0,7 0,4 0,7
Eget kapital 22,3 22,4 21,9 21,4 20,7 21,1

Antal anstallda i medeltal 670 675 686 725 692 744
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KL-Kuntahankinnat Oy

KL-Kuntahankinnat Oy &r en nationell inkdpscentral féor kommunala organisationer som konkurrensutsatter
och ingdr ramavtal samt skoter avtalshanteringen pa sina kunders végnar. I slutet av ar 2016 hade bolaget 1
500 kunder som anvande ramavtal i olika omfattning. Kunder var alla kommuner i Fastlandsfinland, ndstan
alla sjukvardsdistrikt, en del samkommuner fér utbildning, affarsverk, kommunala bolag, Finlands evangelisk-
lutherska kyrka och den ortodoxa kyrkan samt Keva.

Kunderna hade till sitt férfogande 70 férdiga ramavtal med 200 féretag, av vilka 31 procent var stora och 65
procent sm& och medelstora. De stdrsta ramavtalen gallde volymprodukter i enlighet med bolagets strategi,
till exempel branslen, Microsoft-licenser, IT-utrustning, elektricitet, livsmedel, teleoperatérstjanster, multi-
funktionsmaskiner, rengéringsmedel, halso- och sjukvardsartiklar, kontorsmaterial och inventarier.

De centrala avtalen gav kunderna prisbesparingar pa i medeltal 15 % och olika slags processfordelar. Vardet
pa avtalen matt i kundkdp uppgick i slutet av aret till cirka 400 miljoner euro.

Bolagets avtalsutbud och konkurrensutsattning omfattade 16 ramavtal fér enbart social- och halsovardssek-
torn och ett valfungerande samarbete med social- och hilsovarden. Nya éppningar var konkurrensutséttning
av effektinvesteringar, solkraftverk och system som méjliggér egenvard.

Bolaget hade en god ekonomisk situation och riskhanteringsférmaga, till exempel ansvar fér kundernas rak-
ning for riskerna i besvarsprocesser. Serviceavgifterna genom vilka bolaget tacker sina utgifter var i snitt 1
%. Kundtillfredsstéllelsen mattes en gdng under dret och resultatet 3,98 pa skalan 1-5 var bra.

KL-Kuntahankinnat Oy (mn €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Omesattning 3,83 3,47 3,65 3,28 2,34 1,46
Balansomslutning 7,40 5,80 4,44 3,06 2,19 1,51
Resultat 1,83 1,31 2,21 1,98 1,38 0,57
Eget kapital 2500 € 0,0025 0,0025 0,0025 0,7 -0,4
Antal anstéllda 14 12 10 8 6 5

KL-Kustannus Oy

Kuntalehtis utlokaliserade produktionsmodell som varit i anvéndning fem &r &r etablerad. Den innehallsliga
utvecklingen har fortsatt bland annat genom att man intensifierat samarbetet med Kommunférbundets sak-
kunniga och satsat pa webbnyheter. Tidningens upplaga héll ndstan samma niva som féregdende ar och av-
kastningen fran annonsférsaljningen var pd god niva i motsats till den allmanna utvecklingen inom branschen.
Antalet bestkare pa Kuntalehtis webbsidor 6kade med cirka 20 % och pa de sociala mediekanalerna blev
tidningen betydligt kdndare.

Kommunmarknaden gav som verksamhet helt i egen regi igen upphov till ett mycket gott resultat. Nar pro-
grammen planerades tillampades Kommunférbundets nya strategi. Kommunmarknaden var fortfarande arets
stérsta evenemang inom kommunsektorn och samlade i september 2016 cirka 7 600 bestkare pa Kommu-
nernas hus.

For tillvaxten i Kommun tv:s affarsverksamhet skapades battre férutsattningar da man férnyade den tekniska
plattformen s& att den motsvarar kundernas behov och de allménna utvecklingsutsikterna inom branschen.

Bolagets omséttning dkade ndgot och resultatet kvarstod p& samma nivd som féregdende ar. Resultatet av
affarsverksamheten var 545 615 euro fére skatt. Fran detta resultat har det redan dragits av 34 407 euro
som betalats till férbundet som ersattning for ratten att ordna Kommunmarknaden.
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KL-Kustannus Oy, (mn €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning 2,85 2,55 2,52 2,69 3,01 2,83
Balansomslutning 1,79 1,60 1,44 1,17 1,27 1,25
Resultat 0,43 0,35 0,36 0,18 0,20 -0,17
Antal anstidllda 11 9 7 7 16 16

10. BESLUTSFATTANDET I KOMMUNFORBUNDET

Kommunférbundets fullmaktige fattade vid sitt sammantrdde 12.11.2015 beslut om andringar i férbundets
stadgar och godkande vid sitt sammantrade 27.5.2016 en kompletterande val- och arbetsordning for for-
bundsdelegationen. Kommunférbundets hégsta organ (fullmaktige) bytte namn till forbundsdelegation. Nam-
net tas i bruk vid ingdngen av den nya mandattiden 8r 2018. Genom en stadgeéndring slopades féreningens
ordinarie sammantrade, dvs. férbundskongressen. Forbundsfullmaktige valjer styrelsen. Styrelsen har ett ar-
betsutskott som har i uppgift att bereda fr&gor som behandlas i styrelsen och skéta dvriga uppgifter som
styrelsen alagt utskottet. Enligt stadgarna har Kommunférbundet tva delegationer, Delegationen fér sma kom-
muner och Svenska delegationen, vilka tillsatts av forbundsfullmaktige.

Fullmdktige

Ar 2016 sammantradde fullmaktige tvd ganger i enlighet med stadgarna. Fullmaktige godkénde vid sitt var-
sammantrade Finlands Kommunférbunds och Férbundskoncernens arsberéttelse och bokslut fér 2015 och be-
slutade om att bilda Finlands kommunstiftelse sr. Stiftelsens &ndamal &r att framja kommunernas livskraft
och demokrati samt andra ambitioner och att starka kommunernas sjélvstyrelse. Andamalet med stiftelsens
verksamhet &r allmannyttigt. Stiftelsen har planerats fullgéra sitt &ndamal genom att stédja Kommunférbun-
det och andra kommunala aktérer.

Vid sitt hostsammantrade godkande fullmaktige Finlands Kommunférbunds strategi fér 2017-2021 och Fin-
lands kommunférbunds rf:s och KT Kommunarbetsgivarnas budgetar fér 2017. Fullmaktige beslutade om
medlemsavagiften till Finlands Kommunférbund och betalningsandelarna till KT Kommunarbetsgivarna ar 2017.
Dessutom godkénde fullméktige férbundets stallningstagande till social- och halsovardsreformen.

Ordférande for fullmaktige &r riksdagsledamot Mauri Pekkarinen (C) fran Jyvaskyla. Forste vice ordférande ar
riksdagsledamot Mika Kari (SDP) frén Lahtis och andre vice ordférande riksdagsledamot Sampsa Kataja (Saml)
fran Bjérneborg.

Styrelsen

Styrelsen representerar forbundet och ansvarar for férbundets férvaltning och ekonomi. Styrelsen bestar av
15 ledaméter och 15 ersattare, som ocksa deltar i styrelsens arbete.

Riksdagsledamot Sirpa Paatero (SDP) fran Kotka &r ordférande for styrelsen. Forste vice ordférande &r stads-
direktér Markku Andersson (Saml) fran Jyvéskyld och andre vice ordférande &r riksdagsledamot Tapani Télli

(C) fradn Tyrnava.

Styrelsens arbetsutskott bestdr av sex ledaméter. Arbetsutskottets uppgift ar att bereda de &renden som
styrelsen behandlar.

Ar 2016 sammantradde styrelsen totalt 9 gdnger och styrelsens arbetsutskott 20 ganger.
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Vice verkstallande direktdér Timo Kietdvadinen avgick frén vice vd-posten efter att han hade blivit vald till verk-
stallande direktdr fér Keva. Kommunférbundets styrelse valde vid sitt sammantrade 25 maj 2016 hdradshév-
ding, jur.mag. Timo Reina till ny vice verkstdllande direktor for Finlands Kommunférbund.

Delegationerna

Sarskilt i sakkunniguppgifter far styrelsen hjalp av delegationen for sm& kommuner och svenska delegationen.
Delegationerna avger egna verksamhetsberattelser till styrelsen och fullmaktige.

KT Kommunarbetsgivarnas delegation

I arbetsmarknadsfragor utdévas den hégsta beslutanderatten av KT Kommunarbetsgivarnas delegation som
uthdmns av Finansministeriet. Den nuvarande delegationens mandattid ar 1.10.2013-30.9.2017. Delegat-
jonen bestar av 11 medlemmar och en personlig suppleant fér var och en av medlemmarna. Ordférande for
delegationen &r bitradande stadsdirektor Ritva Viljanen och vice ordférande ar lakaren Jaana Ylad-Mononen och
servicedirektor ar Jorma Haapanen.
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Presidiet for Kommunforbundets styrelse och fullmaktige

Styrelseledamoéter

Ordinarie medlemmar

Paatero Sirpa, Kotka, ordf. SDP
Andersson Markku, Jyvaskyla,

1:e vice ordf. Saml
Tolli Tapani, Tyrnava, 2:e vice ordf. C
Feldt-Ranta Maarit, Raseborg SDP
Hautala Lasse, Kauhajoki C
Kankaanniemi Toimi, Uurainen Sannf
Korhonen Martti, Uledborg VF
Krohn Minerva, Helsingfors Grbna
Mékinen Tapani, Vanda Saml
Raatikainen Kaisa, Keitele C
Rautio Sari, Tavastehus Saml
Rasanen Joona, Lojo SDP
Salmi Pekka, Tammerfors SDP
Snellman Anne, Uledborg Sannf
Tujunen Taru, Borgd Saml

Ledamoter i styrelsens arbetsutskott

Ordinarie ledamoter

Paatero Sirpa, Kotka, ordf. SDP
Andersson Markku, Jyvaskyla,

1:e vice ordf. Saml
Tolli Tapani, Tyrnava, 2:e vice ordf. C
Kankaanniemi Toimi, Uurainen Sannf
Korhonen Martti, Uledborg VF
Krohn Minerva, Helsingfors Grbna

Fullmdktigeledamoter
Ordinarie ledamoter

Pekkarinen Mauri, Jyvaskyla, ordf.

Kari Mika, Lahtis 1:e vice ordf.

Kataja Sampsa, Bjérneborg, 2:e vice ordf.
Ammondt Jukka, Jyvaskyla

Arve Minna, Abo

Autto Heikki, Rovaniemi

Avaskari Anu, Enare

Granberg-Haakana Charlotte, Helsingfors
Grankulla Sven, Larsmo

Halonen Hilkka, Kemi

Happonen Aarno, Heinavesi
Harjumaaskola Jarkko, Fredrikshamn
Heinonen Kimmo, Seindjoki

Ersattare
Heikkinen Ari, Uledborg Gréna
Korhonen Ari, Reso SDP
Lankinen Sari, Kouvola C
Lehtonen Harri, Eura SDP
Manninen Anneli, Seindjoki Sannf
Nousiainen Pekka, Nyslott C
Parkkinen Sanna, Liperi SDP
Pohjola Tuija, Uledborg SDP
Puhakka Sirpa, Helsingfors VF
Randell Aleksi, Abo Saml
Riihela Jouni, S:t Michel Saml
Rissanen Laura, Helsingfors Saml
Talvitie Mari-Leena, Uledborg Saml
Taponen Merja, Janakkala C
Ylhainen Taito, Masku Sannf
Personliga ersdttare
Feldt-Ranta Maarit, Raseborg SDP
Rautio Sari, Tavastehus Saml
Hautala Lasse, Kauhajoki C
Snellman Anne, Uledborg Sannf
Puhakka Sirpa, Helsingfors VF
Heikkinen Ari, Uledborg Gréna
Personliga ersdttare
Lahtinen Merja, Jamsa C
Jalovaara Ville, Helsingfors SDP
Vepsa Kimmo, Ulvsby Saml
Makinen Tuija, Jyvaskyla Gréna
Virolainen Anne-Mari, Lundo Saml
Aikio-Tallgren Paula, Torned Saml
Kaisanlahti Janne, Kemijarvi C
Rantala Marcus, Helsingfors SFP
Rentola Hanne, Sulkava KD
Lappalainen Mauri, Torned SDP
Virtanen Hilkka, Sulkava SDP
Eloranta Maria, Kouvola SDP
Koski Susanna, Vasa Saml
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Hellén Ulla, Jakobstad
Hentunen Mika, Esbo

Herlevi Reino, Karleby

Hertell Sirpa, Esbo

Honkanen Hannah, Fredrikshamn
Ittonen Jarmo, Jakobstad
Jalonen Vesa, Euradminne
Jams&-Uusitalo Vaili, Uledborg
Jarvenpda Heikki, Villmanstrand
Karjalainen Minna, Kuhmo
Kauppinen Markku, Joensuu
Keranen Pertti, Tervola
Kirjavainen Marika, Kotka
Koivisto Anna-Liisa, Lundo
Kokko Annika, Hyvinge

Konttas Ari, Esbo

Korpela Simo, Bjérneborg
Kotioja-Partanen Marjo, Forssa
Kuikka Seija, S:t Michel
Kuisma Juha, Lempaala
Laaninen Timo, Helsingfors
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa, Sysma
Malmgren Varpu-Leena, Vichtis
Marjeta Ari, Lieksa

Markkanen Sallamaarit, Siilinjarvi
Merikoski Riku, Vanda
Mikkonen Krista, Joensuu
Minkkinen Minna, Tammerfors
Mulari Keijo, Suomussalmi
Myllykangas Sari, Tavastehus
Méannistd Lasse, Helsingfors
Nenonen Antero, Tohmajarvi
Niinistd Jaakko, Vanda

Nurmo Mikko, Valkeakoski
Ojanen Petri, Janakkala
Parhankangas Kirsi, Tavastkyro
Peltomaa liris, Pyhdranta

Pitko Eeva-Riitta, Kotka
Puurunen Kirsti, Idensalmi
Rissanen Helena, Birkala
Rundgren Mikko, Kolari
Ruotsalainen Pauli, Kuopio
Saarinen Pauli, Honkajoki
Saarinen Sari, Keuruu

Sahala Eila, Jamsa

Sankilampi Jaana, Rovaniemi
Sarlund Katri, Abo

Sillanpdaa Minttu, Vanda
Simonen Pekka, Uledborg
Sinisalo Pekka M., Kyrkslatt

Stenman UIf, Larsmo
Suomi Kimmo, Jyvaskyla

Kuusikko Erkki, Storkyro
Haverinen Timo, Idensalmi
Mikkola Silja, Kannus

Kokko Hannu, Vanda

Jussila Jorma, Kangasala
Traskelin Jerry, Lovisa
Juhantalo Kauko, Kankaanpaa
Turkia Juha, Villmanstrand
Telkka Tuomas, Villmanstrand
Seppanen Juhani, Suomussalmi
Kankkunen Jukka, Kitee
Minkkinen Mirja, Konnevesi
Sipilainen Kirke, Kouvola
Huittinen Ulla, Salo

Untamo Lauri, Tusby

Noro Tiina, Vichtis

Loponen Marjo, Lahtis

Takala Riitta, Riihimaki

Partio Ismo, Mantyharju
Karkela Pilvi, Kihnid

Kolbe Laura, Helsingfors
Suhonen Kaarina, Lahtis
Lehtimaki Jukka, Pukkila
Muukkonen Birgitta, Kitee
Sistonen Eero, Rantasalmi
Pursiainen Terho, Traskdnda
Péntinen Minna, S:t Michel
Yrttiaho Johannes, Abo
Toérmanen Anni-Inkeri, Sotkamo
Hildén Sirkku, Lahtis
Andersson Hennariikka, Helsingfors
Toérmala Anssi, Joensuu
Niemela Arja, Vanda

Hanweg Harri, Kangasala
Holopainen Hanna, Villmanstrand
Inkeroinen Elina, Fredrikshamn
Hannula Juhani, Mynamaki
Lindell Harri, Helsingfors
Kyllénen Sari, Kajana

Ahonen Jussi, Yldjarvi
Sonntag Ritva, Kemi

Kulin Sirpa, Kuopio

Jarvenpda Susanna, Siikainen
Partanen Pauli, Jyvaskyla
Ronkainen Jari, Hollola
Forsblom Tuula, Forssa
Ingervo Sirkku, Helsingfors
Jarvinen Pekka, Lahtis
Laasonen Mira, Pieksamaki
Slunga-Poutsalo Riikka, Lojo
Kemetter Sara, Mariehamn
Bjorklund Mikaela, Narpes
Kalmari Leena, Laukaa
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Taipale Kaarin, Helsingfors
Toppinen Taisto, Kuopio
Tuomela Pirjo-Riitta, Harjavalta
Toérmi Paavo, Brahestad
Usvasuo Tea, Ruokolahti
Vihavainen Kristiina, Lundo
Viljanen Ilkka, Lahtis

Walls Anders, Raseborg
Wilén-Jappinen Tiina, Imatra
Yksjarvi Kari, Jyvaskyla

Ranne Matti, S:t Karins
Berg-Vaananen Nelli, Kuopio
Lepola Kaisa, Forssa
Lievetmursu Helena, Kempele
Arola Tapio, Villmanstrand
Lahtinen Seppo, Siikainen
Vekka Tapio, Tavastehus
Liljestrand Tom, Lovisa
Salenius Pentti, Luumaki
Lehto Taina, Vasa
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SDP
VF





