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1
Sammantradet oppnas

Ordféranden 6ppnar forbundsdelegationens sammantréde.

Forslag Konstateras.

Beslut Ordféranden 6ppnade forbundsdelegationens sammantréde kl. 14.03.
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2

Sammantrddets laglighet och beslutférhet konstateras

Férslag

Beslut

Bilaga 1, § 2 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 18 i Kommunforbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tvd gdnger om dret: ett vdrsammantrade i mars—juli
och ett héstsammantrade i september-december vid en tidpunkt och pa
en plats som styrelsen bestdmmer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen slog
fast tidsplanen fér sammantradena ar 2019 att férbundsdelegationen har
vdrsammantrade 22-23.5.2019.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantrade 25.4.2019 med
stéd av ovanstdende sammankallat férbundsdelegationen till ett sam-
mantrade vid ndmnda tidpunkt. Sammantrédet halls i Kommunernas hus,
Andra linjen 14, Helsingfors.

Kallelse till férbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev till den adress leda-
moten uppgett eller elektroniskt. Till kallelsen ska det i ma&n av méjlighet
fogas en féredragningslista.

Kallelsen skickas ut 10.5.2019.

Likas@ med stéd av den ndmnda paragrafen i stadgarna &r férbundsdele-
gationen beslutfér nar 6ver hélften av ledamdéterna ar narvarande.

Konstateras att i detta forbundsdelegationssammantrade deltar ledamo-
ter och ersattare samt dvriga nérvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarférteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta féorbundsdelegationssammantréde deltog leda-
moter och ersattare samt évriga narvarande i enlighet med den under-
tecknade deltagarférteckningen (bilaga 1, § 2).

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat
och beslutfort.
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3

Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen foér férbundsdelegationen undertecknas
forbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tvd férbundsdelegationsledaméter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sé
att protokolljusterarna inte féretréder samma parti.

Férbundsdelegationen beslutar vélja forbundsdelegationsledaméterna
Otto Andersson, SFP, och Sirpa Asko-Seljavaara, Saml, till protokoll-
justerare.

Till protokolljusterare valdes forbundsdelegationsledaméterna Kim
Berg, SDP och Nelli Berg-vVéaananen, Saml.
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4
Godkiénnande av féredragningslistan

Forslag Férbundsdelegationen godkéanner foredragningslistan for sammantra-
det.
Beslut Foredragningslistan fér sammantradet godkéndes.

Sammantradet avbréts kl. 14.21.
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5
Aktuell dversikt

Férslag

Beslut

Presentation av de &renden som det ska fattas beslut om vid samman-
tradet och eventuella andra aktuella arenden vid Kommunférbundet.

Antecknas till protokollet.

Ordféranden 6ppnade sammantradet 23.5.2019 kl. 9.03. Ordféranden
konstaterade att sammantradet fortfarande ar beslutfort.

Verkstéllande direktér Minna Karhunen presenterade Kommunférbun-
dets ekonomiska oversikt, verksamhetens centrala teman och resultat
ar 2018 samt sammanslagningen av verksamheterna vid KL-Kunta-
hankinnat Oy och Hansel Ab genom ett féretagsarrangemang.

Riitta Myllymé&ki presenterade féreslagna andringar i Finlands Kommun-
forbund rf:s stadgar samt i valordningen fér val av forbundsdelegation
och arbetsordningen for férbundsdelegationen. Ida Sulin presenterade
den svenska delegationens verksamhet ar 2018. Taina Vére presente-
rade verksamheten i delegationen fér sma kommuner ar 2018.

Presentationerna antecknades till protokollet.

Sammantradet avbrots kl. 10.02 fér forbundsdelegationsgruppernas
moten.
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6
Finlands Kommunforbunds och forbundskoncernens bokslut och verksamhetsberat-
telse for 2018
Bilaga 1, § 6 Kommunférbundets bokslut och verksamhetsberéttelse
for 2018 samt revisionsberéttelse

Enligt Kommunférbundets stadgar avslutas féreningens rakenskaper

kalenderdrsvis. Dessa ska, liksom 6vriga handlingar som géller fore-

ningens forvaltning och ekonomi, vara fardiga fér granskning av revi-
sorn senast den 20 april.

Enligt stadgarna ska férbundsdelegationen vid vdrsammantradet god-
kénna styrelsens beréttelse Over foreningens verksamhet under det
foregdende aret, liksom ocksa faststilla foreningens bokslut efter att
revisorn gett sitt utldtande. Kommunala arbetsmarknadsverkets redo-
visning av inkomster och utgifter ingdr i férbundets bokslut.

Férbundskoncernens dverskott for 2018 &r 6 139 101 euro och Kom-
munférbundets (moderféreningens) underskott &r 3 816 553,57 euro.
Koncernens balansomslutning uppgar till 136 588 180 euro och Kom-
munfdrbundets (moderféreningens) balansomslutning till

107 438 773,40 euro.

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet for Finlands Kommunférbund
(moderféreningen) ar 2018:

1000 euro Bok- Bud- Bok-
slut get slut
2018 2018 2017
Ordinarie verksamhet
underskott -20294 - 20369 - 19 040
Tillféorda medel 18 949 18 945 18 949
Placerings- och
finansieringsverksamhet -2471 1 600 17 243
Rakenskapsperiodens resultat - 3 817 177 17 153

Siffrorna har varit féremal fér revision.

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberattelse fér 2018 bifogas féredragningslistan.

Férslag Férbundsdelegationen beslutar
1. anteckna revisionsberattelsen till protokollet.
2. godkénna Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberéttelse for 2018 enligt bilagan till fére-

dragningslistan.

3. att Finlands Kommunférbunds underskott pa 3 816 553,57 euro for
rakenskapsperioden 2018 dras av fran férbundets eget kapital.

4, bevilja ansvarsfrihet for férbundets styrelseledaméter och verkstal-
lande direktor fér 2018.
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Beslut Sammantradet fortsatte kl. 12.33.

1. Revisionsberattelsen antecknades till protokollet.

2. Finlands Kommunfoérbunds och férbundskoncernens bokslut och
verksamhetsberéttelse fér 2018 godkéndes enligt bilagan till fére-
dragningslistan.

3. Finlands Kommunférbunds underskott pd 3 816 553,57 euro fér
rakenskapsperioden 2018 dras av fran férbundets eget kapital.

4. Forbundets styrelseledaméter och verkstéllande direktdr beviljades
ansvarsfrihet for 2018.

Férbundsdelegationen beslutade godkénna Pertti Kerédnens forslag om
att FCG Ab ska bjudas in for att berdtta om bolagets verksamhet och
tjanster vid det seminarium som halls i samband med férbundsdele-
gationens nasta sammantrade.
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7
Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2018

Bilaga 1, § 7 Kommunférbundets 3rsberattelse 2018

I 3rsberattelsen har forbundets verksamhet och verksamhetsresultat
for 2018 presenterats.

Férslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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8
Delegationernas verksamhetsberittelser for 2018

Bilaga 1, § 8 Verksamhetsberéttelse fér Delegationen fér sma
kommuner 2018
Bilaga 2, § 8 Verksamhetsberéttelse for Svenska delegationen 2018

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen
ska varje delegation drligen géra upp en verksamhetsberéattelse.

Férbundsdelegationen har tillsatt foljande delegationer:
—  Delegationen fér sma kommuner
- Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser féor 2018 bifogas denna fére-
dragningslista.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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9
Andringar i Finlands Kommunférbund rf:s stadgar samt i valordningen fér val av for-
bundsdelegation och arbetsordningen for forbundsdelegationen

Bilaga 1, § 9 Géllande stadgar och andringsférslag
Bilaga 2, § 9 Gallande valordning och arbetsordning samt &ndringsfér-
slag

Kommunférbundets férbundsdelegation valdes fér forsta gdngen ar
2017 genom val. Tidigare har férbundets fullmaktige valts vid fore-
ningens méte. Den nya valmetoden har nu utvarderats tillsammans
med de kommunalpolitiska sekreterarna fér de partier som ar repre-
senterade i férbundsdelegationen. Slutsatsen blev bland annat att val-
ordningens bestdmmelser om behandlingen kandidatlistorna i val-
namnden, om valkretsstdmmorna och om valet av en ledamot och er-
sattare som representerar landskapet Aland borde preciseras. De kom-
munalpolitiska sekreterarna ansag att en riksomfattande registrerad
férening for obundna boér ges méjlighet att bereda en kandidatlista fér
valkretsstémman.

Beredningsgruppen (Riitta Myllymaki, Nina Eriksson och juristen Qili
Kela) har gatt igenom stadgarna och valordningen. Det stérsta &nd-
rlngsbehovet galler valordningen. Samtidigt gick beredningsgruppen
ocksa igenom férbundsdelegationens arbetsordning. Andringsférslagen
har behandlats tillsammans med de kommunalpolitiska sekreterarna
5.2.2019 och i styrelsens arbetsutskott 4.4.2019. De féreslagna and-
ringarna har markerats med rétt i bilagorna.

Patent- och registerstyrelsen har férhandsgranskat stadgarna och god-
kant dem genom sitt beslut 27.3.2019.

De viktigaste forslagen till andringar i foreningens stadgar:

§ 7 Uttrade ur féreningen

- Den nya bestammelsen skulle i praktiken bara innebéra att en med-
lemskommun som anmalt uttrdde inte kan delta i valkretsstamman el-
ler férbundsdelegationsvalet dven om uttradet @nnu inte tratt i kraft.

§ 14 Forbundsdelegationens sammansattning och mandattid:
- En bestdammelse om hur nya erséttare utses infors i stadgarna (§ 14
mom. 7). Fér narvarande finns bestdmmelsen i valordningen.

§ 16 Valkretsstdmmor

- Genom en ny bestdmmelse (§ 16 mom. 1) ges valnamnden mdjlig-
het att besluta att kommunernas ombud kan delta i valkretsstam-
morna elektroniskt.

§ 17 Férbundsdelegationens uppgifter

- Den nya bestéammelsen (§ 17 mom. 1) skulie trygga férbundsdele-
gationens befogenheter, sa att det inte kan uppsta en situation dér ett
beslut kraver ett foreningsmote.

De viktigaste forslagen till &ndringar i valordningen fér val av for-
bundsdelegation:

§ 12 Valnamnden

§ 13 Férberedande dtgarder

- Valnamndens sammansattning, beslutsférfarande och uppgifter har
preciserats.
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Forslag

Beslut

§ 14 Kandidatuppstéllning

- Ny bestdmmelse om rétten for en riksomfattande registrerad fore-
ning fér obundna att bereda en kandidatlista (§ 14 mom. 6).

-1 varje valkrets kan en kandidatlista ha minst sex kandidater, men
undantag av Alands valkrets, dér en kandidatlista kan ha hogst tre
kandidater.

- Dessutom har bestammelserna preciserats bland annat i fréga om
de uppgifter som ska framg& av kandidatlistan, férsakran av kontakt-
personen for kandidatlistan och kandidatlistornas sprak.

§ 15 Granskning av kandidatlistorna

- precisering om att valnamnden granskar kandidatlistorna fére val-
kretsstammorna

~ narmare bestdmmelser om vad som granskas och vilka fel eller bris-
ter valnamnden kan patala

- pa vilka grunder en kandidat kan strykas, en annan kandidat utses
istéllet eller en kandidatlista forkastas

§ 16 Valkretsstammor
- kan ordnas ocksa utanfér valkretsen
- bestdmmelser om befogenheterna

§ 19 Valférrattning

~- Med stéd av bestammelsen i § 19 mom. 3 behdver inget val ordnas i
Alands valkrets, om valndmnden far bara en kandidatlista fran den
valkretsen. Kommunerna i landskapet Aland kunde vid ett samman-
trade fatta ett enhalligt beslut om kandidatlistan.

§ 21 Utjamningsplatser
- beskrivning av hur utjamningsplatserna bestdms i tvd skeden

I forbundsdelegationens arbetsordning féreslds narmare bestam-
melser om réstningen, valet och inkallande av erséttare samt vissa
preciseringar.

Férbundsdelegationen godkdnner dndringarna i Finlands Kommunfor-
bund rf:s stadgar samt | valordningen fér val av fdrbundsdelegation

och arbetsordningen for forbundsdelegationen i enlighet med bilaga 1
§ 9 och bilaga 2 § 9. |

Godkandes.
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10
Samgdende mellan KL-Kuntahankinnat Oy och Hansel Ab

Bilaga 1, § 10 Arrangemangets huvudfaser och dokumentation
Bilaga 2, § 10 Arrangemangsavtal

Bilaga 3, § 10 Képebrev

Bilaga 4, § 10 Aktiedgaravtal

KL-Kuntahankinnat Oy (FO-nummer 2159215-6) ("Kuntahankinnat")
och Hansel Ab (FO-nummer 0988084-1) ("Hansel") har hésten 2017
inlett diskussioner om hur Kuntahankinnat och Hansel gemensamt
skulle kunna effektivisera hela den offentliga sektorns upphandlings-
verksamhet genom att i anslutning till upphandlingsverksamheten er-
bjuda nya tjanster till sina kunder, 6ka digitaliseringen, utveckla inno-
vativ upphandling och andra moderna férfaranden. P& basis av dis-
kussionerna och beredningen har bolagens vilja varit att Kuntahankin-
nats och Hansels verksamheter ska sammanslas genom ett féretags-
arrangemang ("Arrangemanget").

Kuntahankinnat &r ett aktiebolag som &gs i sin helhet av Finlands
Kommunfoérbund rf ("Kommunférbundet"). Kuntahankinnat fungerar i
enlighet med lagstiftningen om offentlig upphandling som en samupp-
handlingsenhet fér de kommuner som a&r Kommunférbundets medlem-
mar.

Hansel &r ett aktiebolag som &gs i sin helhet av den Finska staten.
Hansel utdvar sin verksamhet i enlighet med vad som stadgas i Han-
sel-lagen (1096/2008) och som en samupphandlingsenhet i enlighet
med lagstiftningen om offentlig upphandling fér kunder avsedda i Han-
sel-lagen.

Bolagen har 22.5.2018 undertecknat ett avtal om samgaende betraf-
fande Arrangemanget ("Avtal om samgaende") och en fusionsplan be-
tréaffande fusion enligt aktiebolagslagen ("Fusion"). Kommunfdrbun-
dets férbundsdelegation har 24.5.2018 godkéant Fusionen och aktiea-
garavtalet géllande Hansel ("Aktiedgaravtal").

P& basis av férhandlingar som férts under slutet av 2018 har bolagen
21.12.2018 undertecknat ett &ndringsavtal gallande Avtalet om sam-
gaende ("Andringsavtal"), med stéd av vilket giltigheten for Avtalet
om samgaende (som skulle upphéra 31.12.2018) férldngdes till
31.12.2019. Fusionsplanen forféll 31.12.2018.

Den &ndring av Hansel-lagen (RP 147/2018 rd) som Arrangemanget
forutsatter tradde i kraft 1.1.2019. Till f6ljd av lagéndringen inkluderar
Hansels kundkrets numera dven kommunsektorn, fér vilken anvénd-
ningen av Hansels tjanster ar frivillig.

Efter att Andringsavtalet ingicks har Kommunforbundet, staten,
Kuntahankinnat och Hansel under bérjan av 2019 férhandlat fram ett
dgar- och féretagsarrangemang som ska genomfdras istdllet for Fus-
ionen. I det nya uppldgget képer Kommunférbundet aktier i Hansel av
staten och Kuntahankinnat 6verlater sin samupphandlingsverksamhet
och dess personal till Hansel. Kuntahankinnats nuvarande ramavtal
upphér i slutet av avtalsperioderna, om inte annat éverenskommits,
och enstaka av Kuntahankinnat pdbérjade upphandlingar éverférs till
Hansel.

Arrangemanget har behandlats av Kommunfdrbundets styrelse
15.3.2018, 19.4.2018, 23.5.2018, 18.10.2018, 13.12.2018 och
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25.4.2019, av Kommunférbundets styrelses arbetsutskott 22.11.2017,
14.12.2017, 1.2.2018, 1.3.2018, 5.4.2018, 18.10.2018, 13.12.2018,
31.1.2019, 21.2.2019, 7.3.2019 21.3.2019, 4.4.2019 och 25.4.2019
samt av Kommunférbundets forbundsdelegation 24.5.2018.

Arrangemangets huvudfaser och centrala villkor

Det planerade Arrangemanget genomférs sd att Kommunférbundet
kdper aktier i Hansel motsvarande 35 % av Hansels aktiestock av sta-
ten, och Kuntahankinnat éveridter till Hansel Kuntahankinnat samupp-
handlingsverksamhet och dess personal som s.k. gamla anstédllda ge-
nom en rorelsedverldtelse ("Aktiekdpsarrangemang").

Arrangemangets huvudfaser i Aktiek6psarrangemanget ar foéljande:

(a) Kompletterande finansiell, skattemé&ssig och juridisk due diligence -
granskning gallande Hansel

KPMG har genomfort en finansiell due diligence-granskning gal-
lande Hansel som kompletterar den granskning som genomfdrdes
under varen 2018.

Dittmar & Indrenius har genomfort en skattemadssig och juridisk
due diligence -granskning géllande Hansel som kompletterar
KPMG:s granskning som genomférdes under varen 2018.

I KPMG:s och Dittmar & Indrenius kompletterande due diligence -
granskningar har inga sadana fér Arrangemanget relevanta obser-
vationer eller omsténdigheter framgatt, pa grund av vilka Arrange-
manget inte borde genomféras.

(b) Due diligence -granskning géllande Kuntahankinnats personal

HPP Advokatbyrd Ab har pd uppdrag av Staten och Hansel genom-
fort en HR due diligence -granskning géllande Kuntahankinnats
personal som kompletterar KPMG:s granskning som genomférdes
under varen 2018.

(¢) Beslut om godkdnnande av avtalet om dgar- och féretagsarrange-
mang mellan Kommunférbundet, staten, Kuntahankinnat och Han-
sel ("Arrangemangsavtal”)

Enligt Arrangemangsavtalet kdper Kommunférbundet 35 % av
Hansels aktier av staten och Kuntahankinnat éverlater till Hansel
Kuntahankinnats upphandlingsverksamhet och dess personal ge-
nom en rérelsedverlatelse.

Arrangemangsavtalets syfte och centrala villkor beskrivs narmare i
bilaga 1, § 10. Arrangemangsavtalet (inklusive Hansels nya bo-
lagsordning) finns i bilaga 2, § 10.

Hansels bolagsordning motsvarar till sitt innehdll till vésentliga de-
lar Hansels bolagsordning som Kommunfdrbundets fédrbundsdele-
gation har godkant 24.5.2018.

Tidtabell: De 6vriga parterna (staten, Hansel och Kuntahankinnat)
har godkdant Arrangemangsavtalet, Kommunfdérbundets férbunds-
delegation 22.-23.5.2019; underteckning uppskattningsvis
24.5.2019




Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 1/2019 16
Finlands Kommunfdrbund rf

Forbundsdelegationen 22-23.5.2019

(d) Beslut om godkdnnande av aktiekdpebrevet géllande Hansels ak-
tier mellan Kommunférbundet och staten ("Aktieképebrev")

Kommunférbundet kdper 35 % av aktierna i Hansel enligt villkoren
i Aktiekopebrevet. Aktiekdpebrevets centrala villkor beskrivs nar-
mare i bilaga 1, § 10. Aktiekdpebrevet finns i bilaga 3, § 10.

Tidtabell: Staten har godkant Aktiekdpebrevet, Kommunférbundets
férbundsdelegation 22.-23.5.2019; undertecknas i samband med
verkstédllandet

(e) Beslut om godkannande av Aktiedgaravtalet

Aktiedgaravtalet tryggar Kommunférbundets réttigheter som Han-
sels aktiedgare och ger Kommunfdrbundet ratten att saI]a Hansels
aktier till staten ifall Hansel inte kan uppfylla sitt syfte pa grund av
en véasentlig forandring i omsténdigheterna.

Aktiedgaravtalet motsvarar till vdsentliga delar det aktiedgaravtal
som Kommunfdrbundets forbundsdelegatlon har godként
24.5.2018. Aktiedgaravtalet innehaller av staten och Kommunfér-
bundet gemensamt faststéallda @garstrategiska malsattningar gél-
lande Hansel som Hansel ska iaktta i sin verksamhet. Bland dessa
malsattningar omnamns bl.a. inkluderande av regionala och lokala
upphandlingar i Hansels verksamhet.

Aktiedgaravtalets syfte och centrala villkor beskrivs ndrmare i bi-
laga 1, § 10. Aktiedgaravtalet finns i bilaga 4, § 10.

Tidtabell: Staten och Hansel har godkant Aktiedgaravtalet, Kom-
munférbundets férbundsdelegation 22.-23.5.2019; undertecknas i
samband med verkstéllandet

(f) Verkstéllande av Arrangemanget samt underteckning av Aktiekd-
pebrevet och Aktiedgaravtalet

Forvantad tidtabell: 2.9.2019

Tidtabell fér Arrangemanget

Arrangemangets 6vriga parter har for sin del godkant Arrangemanget
och avtalen som hénfér sig till Aktieképsarrangemanget enligt fol-
jande:

Hansel vid styrelseméte 3.5.2019;
Kuntahankinnat vid styrelsemdéte 7.5.2019; och

e staten vid finansutskottets sammantrade och statsradets allménna
sammantrade 9.5.2019.

Ifall Kommunférbundets férbundsdelegation besluter att godkanna Ar-
rangemanget, undertecknas Arrangemangsavtalet utan drojsmal efter
forbundsdelegationens sammantrdde, uppskattningsvis 24.5.2019.

Arrangemanget verkstélls (forutsatt att villkoren for verkstéllande i Ar-
rangemangsavtalet uppfylls) och Aktiekdpebrevet samt Aktiedgaravta-
let undertecknas uppskattningsvis 2.9.2019.

Inom ramen fér den planerade tidtabellen skulle Hansel inleda det nya
verksamhetskonceptet under hésten 2019 och integrationen skulle ge-
nomféras under dren 2019-2021.
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Andringar till folid av Aktiekdépsarrangemanaget

Andringen av strukturen fér genomférandet av Arrangemanget frén
Fusion till Aktiek6psarrangemang har ingen vésentlig inverkan varken
pé& Arrangemangets centrala villkor eller pa tillgodoseendet av Kom-
munférbundets och kommunfaltets intressen i Arrangemanget.

Vid Aktiekdpsarrangemanget évergdr Kuntahankinnats samupphand-
lingsverksamhet och dess personal till Hansel. Kuntahankinnats nuva-
rande ramavtal fér upphandlingar kommer dock fortsattningsvis att
forvaltas av Kuntahankinnat under avtalens giltighetstid och Kunta-
hankinnat képer de personalresurser som behévs for férvaltning av
avtalen i form av experttjanster fran Hansel. Enligt bedémning av
Kuntahankinnats ledning medfor de avtal som fdrblir under Kunta-
hankinnats férvaltning tillréckliga ekonomiska resurser fér en kontrol-
lerad avveckling av avtalsportféljen och for att técka eventuella risker
och till Arrangemanget hanférliga ansvar.

Vid Aktiekdpsarrangemanget kdper Kommunfdrbundet 35 % av akti-
erna i Hansel av staten, och ddrmed &r &garandelarna i Hansel efter
verkstallande av Arrangemanget oférandrade trots att strukturen fér
genomfdrande har andrats.

Kuntahankinnats styrelse har 7.5.2019 féreslagit till Kommunférbun-
det i egenskap av bolagets aktiedgare att Kuntahankinnat delar ut
3.556.000 euro i dividend och att Kuntahankinnats styrelse befullmék-
tigas att besluta om den exakta tidpunkten fér dividendutdelningen,
dock under férutséttning att dividendutdelningen sker innan Arrange-
manget verkstélls. Kommunférbundets styrelse kommer att behandla
forslaget till dividendutdelning vid styrelsens méte 22.5.2019. I och
med den féreslagna dividendutdelningen skulle Kommunférbundets
skyldighet att i samband med Aktieképsarrangemanget betala kdpe-
skilling 3t staten enligt Aktiekdpebrevet inte ha ndgon inverkan pa
Kommunférbundets kassa.

Bevakning av Kommunfoérbundets och kommunfaltets intressen i Ar-
rangemanget

Kommunfdrbundets och déarmed indirekt kommunfaltets rattigheter
och inflytande i det férenade Hansel kommer i férsta hand att tryggas
genom de rattigheter som aktiedgandet och Aktieagaravtalet medfor.
Utgdngspunkten vid beredningen har varit att Kommunférbundet skall
aga over 1/3 av det férenade Hansel och att Kommunférbundet skall
representeras i det férenade Hansels styrelse (2/5 styrelseposter,
Kommunfdrbundet har ratt att utnédmna styrelsens viceordférande).
Jamstalldhetslagen skall beaktas vid uthamningen. Kuntahankinnats
verkstéllande direktdr kommer att bli vice verkstéllande direktér for
det férenade Hansel med bolagens integration, utvidgning av Hansels
verksamhet och kundkrets till kommunsektorn samt stéd &t Kunta-
hankinnats personal som 6vergar till Hansel, i den fér personalen nya
situationen, som sitt centrala ansvarsomrade.

Kommunférbundet kommer att ha en rétt att uttrada fran det férenade
Hansel (staten har inlésningsplikt gallande aktierna) i en situation dar
det forenade Hansel inte kan uppfylla dess syfte.

Aktiedgaravtalets centrala villkor beskrivs i bilaga 1, § 10 och Aktied-
garavtalet finns i bilaga 4, § 10.
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Slutsatser

Efter att Kommunférbundets férbundsdelegation vid sitt méte
24.5.2018 godkédnde Arrangemanget och dess genomfdrande genom
Fusion, har Arrangemanget och den mest d@ndamaélsenliga strukturen
for Arrangemangets genomférande evaluerats pa nytt och en l8sning
som ar tillfredsstédllande fér alla parter har férhandlats med staten och
Hansel.

Enligt bedomning av Kuntahankinnats verksamma ledning och styrelse
ar Arrangemanget trots dndringen av strukturen fér genomférandet
det béasta alternativet fér Kuntahankinnat, Kommunférbundet och
Kommunférbundets medlemmar och Kuntahankinnats personal. Enligt
bedémningen ar Arrangemanget ett battre alternativ an att sjalvstén-
dig utveckla Kuntahankinnats verksamhet i en mycket utmanande och
konkurrensutsatt verksamhetsmilj.

Till féljd av Arrangemanget skulle det férenade och férnyade Hansel
"med bredare axlar" bdde battre och mera omfattande kunna méta
kommunfaltets behov. De for Kuntahankinnats framtid nédvéndiga in-
vesteringar i och utveckling av verksamheten till nya slags expert-
tjanster och elektroniska system, bland annat d@ man analyserar och
éppnar tillgdng till upphandlingsdata, kan férverkligas med hjélp av de
ldsningar och resurser som Hansel redan har i bruk. Aven andra sy-
nergiférmdner och nya verksamhetsmodeller kan mer effektivt géras
tillgéngliga for hela den offentliga sektorn, bland annat vid innovativa
upphandlingar, ansvarsfullhet och mera omfattande engagering av
kundkretsen bl.a. i den kunddelegation som kommer att grundas.

P& ett nationellt plan skulle Arrangemanget klargdra arbetsférdel-
ningen mellan olika samupphandlingsenheter, férhindra uppkomman-
det av en osund konkurrenssituation mellan samupphandlingsenheter
och understéda samarbete och ndtverkandet med regionala, nationella
och europeiska samupphandlingsenheter. Med mera omfattande resur-
ser skulle det bland annat vara betydligt lattare att paverka lagbered-
ningen pd EU- och nationell niva.

Enligt bedémning av Kuntahankinnats verksamma ledning och styrelse
skulle de nya méjligheter och praxis som Arrangemanget medfér
gynna savél kommuner och staten som anvéndare av offentliga tjans-
ter, sdval stora som sma anbudsgivare och skattebetalare.

Férslag Férbundsdelegationen fattar féljande beslut:

(a) Férbundsdelegationen beslutar att godkénna Aktiekdpsarrange-
manget och Arrangemangsavtalet.

(b) Férbundsdelegationen beslutar att godké&nna Aktieképebrevet.
(c) Férbundsdelegationen beslutar att godkénna Aktiedgaravtalet.

(d) Férbundsdelegationen beslutar att befullmaktiga Kommunférbun-
dets styrelse att utse tva personer, varav den andra &ven &r vice
ordférande i Hansels styrelse, till Hansels styrelse som styrelse-
medlemmar utsedda av Kommunférbundet i enlighet med Aktied-
garavtalet. Jdmstélldhetslagen bor beaktas vid utnamnandet.

(e) Férbundsdelegationen beslutar att befullméktiga Kommunférbun-
dets verkstéllande direktér Minna Karhunen och vice verkstéllande
direktér Hanna Tainio tillsammans, eller, ifall den ena eller bada ar
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forhindrade, person eller personer som befullméktigas av Kom-
munforbundets styrelse att pa Kommunférbundets vagnar under-
teckna Arrangemangsavtalet, Aktiekdpebrevet, Aktiedgaravtalet
och alla dokument som &r nédvéndiga foér verkstéllandet och regi-
strerandet av Arrangemanget.

Beslut

(a) Férbundsdelegationen beslutade att godkédnna Aktieképsarrange-
manget och Arrangemangsavtalet.

(b) Férbundsdelegationen beslutade att godkénna Aktiekdpebrevet.
(c) Férbundsdelegationen beslutade att godkanna Aktiedgaravtalet.

(d) Férbundsdelegationen beslutade att befullmaktiga Kommunférbun-
dets styrelse att utse tvad personer, varav den ena &ven &r vice
ordférande i Hansels styrelse, till Hansels styrelse som styrelse-
medlemmar utsedda av Kommunférbundet i enlighet med Aktiea-
garavtalet. Jamstélldhetslagen ska beaktas vid utndmnandet.

(e) Férbundsdelegationen beslutade att befullméaktiga Kommunférbun-
dets verkstéllande direktér Minna Karhunen och vice verkstédllande
direktdr Hanna Tainio tillsammans, eller, om den ena eller bada &r
forhindrade, den person eller de personer som befullméktigas av
Kommunférbundets styrelse att p& Kommunférbundets végnar un-
derteckna Arrangemangsavtalet, Aktiekdpebrevet, Aktiedgaravtalet
och alla dokument som ar nédvandiga fér verkstéllandet och regi-
strerandet av Arrangemanget.

Antecknades till protokollet att bolagen publicerar ett pressmed-
delande om beslutet genast efter detta sammantréde.
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11
Ndsta sammantriade

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen or-
dinarie sammantréde tvd gdnger om aret: ett vArsammantréde i
mars-juli och ett hdstsammantréde i september-december vid en tid-
punkt och pd en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantrédena 8r 2019 att férbundsdelegat-
ionen har héstsammantrade 27-28.11.2019.

Férslag Antecknas till protokollet.

Beslut Férbundsdelegationen konstaterade att Helsingfors stadsfullmaktiges
budgetsammantrade infaller 27.11.2019, vilket innebar att Helsingfors
valkrets inte alls skulle vara representerad om férbundsdelegationens
sammantrade hoélls 27.11.2019. Kommunfdrbundets styrelse har skal
att utreda om en ny tidpunkt for férbundsdelegationens héstméte kunde
bestdmmas.
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12
Ovriga drenden

Inga 6vriga arenden.

13
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade ssmmantradet kl. 12.50.

Underskrifter

Sekreterare

2777 o, écf,a, j»>

Maliri PekKarinen iitta Myli/'nakléf

—

Behandlade &renden

1-13§

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift

C——
e B Ve
elli Berg-V&ananen
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberittelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2018

Finlands Kommunforbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget
och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten fér KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet
Holding Ab, som &gs av Kommunférbundet. I Kommunférbundets arsberattelse redogérs fér forbundets verksamhet
och darutdver har en sarskild rapport om verksamheten getts till férbundsdelegationen. KT Kommunarbetsgivarnas
totala intakter och kostnader ingdr i Kommunférbundets bokslut.

Finlands Kommunforbund rf:s bokslut (moderforeningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett underskott pa 3 816 553,57 euro.

Helsingfors den april 2019

2018 2017
Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rékenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) 6 139 16 671
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen -3 817 17 153
Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt 1 586 4 800
Omsattning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 14 718 14 216
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 4 260 4 583
Tillforda medel (moderféreningen) 18 949 18 949
Balansrdkningar
Balansomslutning (koncernen) 136 588 132 121
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 107 439 109 839
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 1051 1043
Personal (Kommunférbundet) 180 162
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 55 54
Personal (dotterbolagen) 816 827

Férbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett underskott p8 2 471 327 euro. Férbundets tillférda
medel bygger pa den stadgeenliga och av férbundsdelegationen godkédnda medlemsavgiften som inbringade

17 070 965 euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjanster som motsvarar de
tjanster som finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 877 877 euro.

Forandringar i koncernstrukturen
I februari 2018 sdldes det estniska dotterbolaget FCG Invicta Oili. FCG Prodacapo Group Oy saldes i oktober 2018. I
augusti 2018 koptes tva nya foretag: FCG Flowmedik Oy och FCG Smart Transportation Oy.

Risker for verksamheten och ekonomin
Omstruktureringarna och lagreformerna inom kommun- och landskapssektorn fortsatter. Det innebar utmaningar for
hela kommunsektorn och forutsatter att férbundet intar en central roll som samhallsaktoér.

I forbundets placeringsplan har valen av placeringsprodukter och omrédesvalen i placeringsportféljen faststéllts.
Malet har varit att hitta en s8 god avkastningsniva som méjligt i en normal situation enligt allménna
risk—-avkastningsprinciper.



FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2019
I budgeten for &r 2019 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett underskott pa cirka -
264 503 euro efter intdkterna fran placerings- och finansieringsverksamheten.

Personalen

I slutet av rékenskapsaret 2018 hade Kommunférbundet 176 anstallda. Av dem arbetade 60 for KT
Kommunarbetsgivarna. Lénerna och de direkta I6nebikostnaderna uppgick till sammanlagt 18 026 535 euro. KT
Kommunarbetsgivarnas andel av detta belopp ar 4 343 535 euro. Personalberdttelsen publiceras separat.

Miljovard
Kommunférbundet arbetar for miljomal genom sin intressebevakning. Ambitionen &r att miljéfragor som &r viktiga
féor kommunerna ska identifieras och beaktas och att de ska ingd i férbundets rddgivningstjénster.

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s underskott for rakenskapsperioden 2018, dvs. 3 816 553,57
euro, tas fran férbundets eget kapital.

Helsingfors den 25 april 2019

Paatero Sirpa

ordférande

Rautio Sari, I vice ordférande
Tolli Tapani, II vice ordférande

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja



FINLANDS KOMMUNFORBUND

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intakter

Kostnader
Personalkostnader -13 683 000,01
Avskrivningar -34 068,20
Ovriga kostnader -10 836 607,10

2018

4 259 605,93

-24 553 675,31

2017

4 582 647,33

-12 759 260,66
-33 183,87
-10 829 777,30  -23 622 221,83

KT Kommunarbetsgivarna

-20 294 069,38

-19 039 574,50

Intékter 6 947 702,23 6 764 158,85
Kostnader
Personalkostnader -4 343 534,69 -4 228 440,61
Avskrivningar -2 169,56 -2 131,56
Ovriga kostnader -2 601 997,98 -6 947 702,23 -2 533 586,68 -6 764 158,85
0,00 0,00
Underskott -20 294 069,38 -19 039 574,50

Tillférda medel
Intakter

Underskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter 2 654 552,65
Kostnader -5 125 879,27
Overskott/underskott

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

18 948 842,43

-1 345 226,95

-2 471 326,62

-3 816 553,57

-3 816 553,57

18 949 260,73

-90 313,77

20 069 446,77
-2 826 038,08 17 243 408,69

17 153 094,92

17 153 094,92




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

Roérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2018

826,52

115 237,17
184 769,19
346 691,80

646 698,16

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

31.12.2017

4 133,24

115 237,17
175 253,69
346 691,80

40 435 320,98

41 082 845,66

93 253,09

561 130,88
710 992,74
17 704,50

2 078 882,53

637 182,66

35 343 366,67
3 583 386,90
972 848,83
535 718,58

3 368 710,65

62 826 314,32

67 654,68

40 435 320,98

41 076 636,88

132 299,00

1119 753,41
402 390,17
180 176,46

1272 781,22

66 355 932,74

107 438 778,40

2975 101,26

65 431 593,91

223 128,44

68 762 122,61

109 838 759,49




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2018 31.12.2017

Passiva
Grundkapital 16 818 792,65 16 818 792,65
Ovrigt eget kapital 72 346 832,81 55 193 737,89
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -3 816 553,57 17 153 094,92
EGET KAPITAL 85 349 071,89 89 165 625,46
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 8 216 605,36 8 681 500,00
FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital

Erhallna forskott 488 966,06 386 805,28

Leverantorsskulder 772 081,74 799 296,63

Skulder till féoretag inom koncernen 8 483 486,78 6 589 274,89

Ovriga skulder 403 695,54 396 448,39

Resultatregleringar 3724 871,03 3 819 808,84

13873 101,15

13873 101,15

107 438 778,40

11 991 634,03

11 991 634,03

109 838 759,49




FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillférda medel
Intakter

Overskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter
Kostnader

Rakenskapsperiodens under-/éverskott

Not
nr
1-3

4

2018
14 718
-18 464
-361
-12 255 -31 080
-16 362
6 948
-4 344
-2
-2 602 -6 948
0
-16 362
18 949
2586
96 489
-92 937 3553
6 139

2017
14 216
-17 567
-632
-11 593 -29 792
-15576
6 764
-4 228
-2
-2 534 -6 764
0
-15576
18 949
3374
98 602

-85 304 13 298

16 671



FINLANDS KOMMUNFORBUND
KONCERNEN (1 000 euro)
BALANSRAKNING 31.12.2018
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med I%ng verkningstid

Koncerngoodwill

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomrdden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar

Lanefordringar

Andelar i féretag inom koncernen
Andelar i agarintresseféretag
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omséattningstillgdngar
Material och féornédenheter
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

Noter 2018 2017
6
2428 46
763 874
3 062 6 254 6 785 7 705
7
207 207
0 0
2 406 2 380
369 2982 370 2 957
8
0 536
0 434
338 339
1575 1576
536 2 450 168 3 053
11 685 13 715
126 67
0 126 132 199
10
16 272 16 664
36 62
1195 13 556
14 402 31 905 838 31121
11
67 372 67 372 70 194 70 194
25 500 16 892
124 903 118 407
136 588 132 121



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL 12
Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/dverskott

MINORITETSANDEL
AVSATTNINGAR 13
FRAMMANDE KAPITAL 14

Langfristigt
Lan fran finansiella institut
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina férskott
Leverantorsskulder

Lan frén finansiella institut
Resultatregleringar

Ovriga kortfristiga skulder

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

2018
16 819
72 316
6 139 95 274
211
8 440
576
303 878
7 627
4 846
417
14 716
4178 31 785
32 663
136 588

2017

16 819
53 524
16 671

4 331
319

7 297
4 475
1288
13 655
4 295

87 014

513

8 935

4 649

31 010

35 660

132 121



KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2018

BOKSLUTSPRINCIPER

Virdering av materiella och immateriella tillgdngar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmébler 7 &r
Fordon 4 3r
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5 ar
Goodwill 5 3ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 5 %r

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar i stéllet for 5 ar.

KT Kommunarbetsgivarnas anldggningstillgdngar avskrivs i sin helhet under anskaffningsdret pa grund av att de
kommunvisa betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.

Vardering av omséattningstillgdngarna
Omsattningstillgdngarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett
lagre sannolikt férsaljningspris.

Intéktsforing av projekt som kriver l&dng framstillningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokférs forsiktigt som intakter enligt det utférda arbetet tills budgeten
ar tillganglig. Arbete och kostnader som 6verstiger budgeten bokférs som kostnader fér projektet. Motsvarande
intakter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs |6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokférts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Viardering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget och KT
Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten for forbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen
Kommunférbundet Holding Ab, vilka bdda &gs i sin helhet av Kommunférbundet. Bolaget SIPU AB, som &gs av
Kommunférbundet till 60 %, har inte sammanstéllts med koncernbokslutet. Uteldmningen baserar sig pd 6 kap. 3 §
1 punkten i bokférinaslaaen.



10
FINLANDS KOMMUNFORBUND

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt
interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som
motsvarar agarandelen har presenterats i finansierings- och placeringsposterna.

I resultatrakningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-
Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kommunférbundet Holding Ab och
Kommunfdrbundet Service Ab har sammanstéllts med férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med
placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intdkter och kostnader sammanstélls med de enligt verksamhet angivna posterna: intédkterna med
intdkter och kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsomradena har hanférts specifika kostnader for
verksamheten. Dotterbolagens finansiella intédkter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som betjanar
placerinasverksamheten sammanstélls som intékter och kostnader fér blacerinas- och finansierinasverksamhet.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt kursen p8 bokslutsdagen. Fér icke noterade
valutor har affarsbankernas normativa kurser anvants. Resultatréakningarna for utlandska koncernbolag har
omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och balansrdkningarna har
omréknats enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingar i rdkenskapsperiodens vinst.

Omréakningsdifferensen till f6ljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran
tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsférsakringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fréga
om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsforsékringar skots av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas delegation faststéller 8rligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet
fordelas mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de I6pande pensionerna som har intjdnats i
anstallning fore 2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade
avgiften 8r 2018 &r 653 miljoner euro (8r 2017 sammanlagt 663 miljoner euro). (Kélla: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berdkning enligt
Finansinspektionens bestdémmelser och har bokforts som avsattning. Det totala beloppet av Kommunférbundets
ansvar ar 7,1 miljoner euro 8r 2017. Med stéd av lagstiftningen om KT Kommunarbetsgivarna har 120 472 euro
som kommunerna ansvarar fér bokforts resultatpdverkande 8r 2018. Berdkningen gors vartannat ar.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgar pa bokslutsdagen till 7,2 miljoner euro.
Pensionsansvaret for fortidspensioner som star utanfér KomPL har upptagits som avséttning. Férbundet har inga
andra pensionsansvar som behdver tackas.
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Noter till resultatrakningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstdllda i genomsnitt
KT Kommunarbetsgivarnas andel

1.2 Specifikation av personalkostnaderna

Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader

Personalkostnaderna ingdr i

resultatrakningen enligt féljande:
Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till styrelse-,
arbetsutskotts- och fullmaktigeledamoter

2 Avskrivningar
Avskrivningar sammanlagt

Immateriella tillgdngar
Maskiner och inventarier
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Avskrivningarna ingar i resultatrdkningsposterna enligt foljande:

Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

3. Totala intdkter och kostnader
Intakter av den ordinarie verksamheten
Tillféorda medel
Intdkter av placerings- och finans.verksamhet
Intakter sammanlagt
Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finans.verksamhet

Kostnader sammanlagt

Rakenskapsperiodens resultat

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
personer personer personer personer
996 1043 235 219
55 54 55 54
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
-51 899 -49 338 -14 826 -14 029
-8 313 -7 866 -2 652 -2 417
-2 425 -2 604 -548 -542
-62 637 -59 808 -18 027 -16 988
-18 464 -17 567 -13 683 -12 759
-4 344 -4 228 -4 344 -4 228
-39 829 -38 012 0 0
-62 637 -59 808 -18 027 -16 988
2 388 2762 941 869
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
-3 066 -3 667 -3 -3
-598 -802 -33 -32
-3 664 -4 470 -36 -35
-361 -632 -34 -33
-2 -2 -2 -2
-3 301 -3 835 0 0
-3 664 -4 470 -36 -35
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
21 665 20 980 11 207 11 347
18 949 18 949 18 949 18 949
96 489 98 602 2 655 20 069
137 103 138 531 32 811 50 366
-38 028 -36 556 -31 501 -30 386
-92 937 -85 304 -5126 -2 826
-130 964 -121 860 -36 627 -33 212
6139 16 671 -3 817 17 153
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3.1 Arvoden till revisor

Revisionsarvoden
Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

4. Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter
Aktieutdelning
Ranteintakter
Forsaljningsvinst
Ateruppskrivning av finansiella vardepapper
Ovriga finansiella intakter
Intdkter sammanlagt
Kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Forsaljningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

Placerings- och finans.verksamheten sammanlagt

4.1 Specifikation av affarsverksamheten i

placerings- och finansieringsverksamheten
Omsattning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Personal- och andra l6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsevinst
Finansiella intakter och kostnader
Skatter
Minoritetsandel
Rakenskapsperiodens vinst

5 Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Férandring av latent skattefordran
Avskrivningsdifferens
Reservering, Sverige
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Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
-151 -181 -32 -46
-74 -191 0 0
-147 -161 -21 -57
-372 -533 -53 -103
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
176 278 171 3523
3 5 32 28
1131 15 140 903 14 442
1591 2077 1 548 2077
0 1010 0 0
2901 18 510 2 655 20 069
-96 -176 -21 -19
-63 -49 -41 -15
-883 -1 088 -510 -897
-4 830 -2 058 -4 554 -1 894
-5 872 -3 372 -5126 -2 826
6 534 -1 340
141 0
6 674 -1 340
-2 471 17 243
Koncernen
2018 2017
82 569 79 574
10 879 517
-18 746 -17 705
-39 829 -38 012
-3 301 -3 835
-23 808 -20 515
7 764 23
-240 501
-990 -1 841
141 -23
6 674 -1 340
Koncernen
2018 2017
-1323 -1799
-5 -1
-84 -68
31 27
-1380 -1841
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Noter till balansrakningens aktiva (1000 €)
BESTAENDE AKTIVA

6 Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa 6éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa 6éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Minskning
Okning, nya dotterbolag
Okningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Okning, nya dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12
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Koncernen Moderforeningen
2018 2017

2 065 2033 10 10

260 33 0 0
-48 -1

2 405 2 065 10 10

-2 025 -1 968 -6 -2
0 1

-89 -58 -3 -3

-2114 -2 025 -9 -6

291 40 1 4
1099 1106
1700 0
0 -7
2798 1099
-1 092 -1 077
0 7
-90 -22
-1182 -1 092
1617 6
21 489 18 133
-3708 0
1514 3250
994 105
20 289 21 489
-14 704 -11 422
-2 523 -3 282
-17 227 -14 704
3 062 6 785
719 0
275 150
65 580
-218 -11
841 719
-218 -55
-103 -163
-321 -218
520 501
4 482 4 374
651 106
0 13
0 -11
5134 4 482
-4 109 -3 975
0 9
0 -1
-261 -142
-4 370 -4 109
763 373
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Koncernen Moderforeningen
7 Materiella tillgdngar 2018 2017 2018 2017
Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1 227 227 115 115
Overlatelser -19 -19 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 207 207 115 115
Bokforingsvarde 31.12 207 207 115 115
Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 44 87
Okningar 0 0
Overlatelser 0 -43
Anskaffningsutgift 31.12 44 44
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -44 -76
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar/overlate 0 33
Avskrivning for rakenskapsperioden 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -44 -44
Bokforingsvarde 31.12 0 0
Maskiner och invent:
Anskaffningsutgift 1.1 10 055 11 044 521 521
Okningar 769 840 109 60
Okning, nya dotterbolag 0 119
Minskningar -176 -1928 -98 -61
Minskn. av interna dverféringar 0 -21
Anskaffningsutgift 31.12 10 649 10 055 532 521
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -7 675 -8 023 -345 -323
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag 0 -24
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar 31 1174 31 9
Avskrivning for rédkenskapsperioden -598 -802 -33 -32
Ackumulerade avskrivningar pa 6éverlatelser 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -8 243 -7 675 -348 -345
Bokforingsvarde 31.12 2 406 2 380 185 175
Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1 370 372 347 347
Okning 25 3
Okning, nya dotterbolag 1 1
Minskning -27 -7
Anskaffningsutgift 31.12 369 370 347 347
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12 369 370
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Koncernen Moderforeningen
8 Placeringar 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 3 053 2 802 40 435 40 435
Okningar 0 516 0 0
Okning, nya dotterbolag 0 166
Minskningar -603 -432 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 2 450 3 053 40 435 40 435
8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag Koncernens
dgar-
Antal andel %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors 2 500 100 %
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors 35 340 867 100 %
8.2 Innehav i koncernforetag
Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors 25 100 %
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors 4 100 %
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors 1 000 100 %
KL-Kustannus Oy, Helsingfors 100 100 %
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors 19 679 000 100 %
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab 100 %
FCG Design och planering Ab 100 %
FCG Konsultering Ab 100 %
FCG International Oy 100 %
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkiet 100 %
FCG City Portal Oy 80 %
FCG Talent Oy 100 %
FCG Smart Transportation Oy 75 %
FCG Flowmedik Oy 100,0 %
FCG SIPU International AB, Sverige 100 %
SIPU AB, Sverige 60 %
Eget kapital 31.8.2018 33 438,00
Resultat 1.9.2015-31.8.2016 -27,11
FCG Anzdec Ltd, Nya Zeeland 100 %
Finnish Consulting Group SRL, Rumanien 100 %
POVVIK EAD, Bulgarien 100 %
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 %
FCG Swedish Development AB, Sverige 100 %
Orgut Finland Oy 100 %
Orgut UK Ltd, Storbritannien 100 %
FCG Kenya Ltd, Kenya 98 %
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 %
8.3 Andelar i dgarintresseforetag Koncernens
agar-
andel % eget kapital vinst/forlust
Ou Projektkeskus, Estland 27,3 % 2914 -1658
Fastighets Ab S6dra Bergbacka 21,7 % 1 440 084 -3882,54
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RORLIGA AKTIVA
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Koncernen Moderforeningen
9 Omsattningstillgdngar 2018 2017 2018 2017
Material och férnédenheter
Anskaffningsutgift 1.1 199 98 132 71
Okning 0 101 0 61
Minskning -74 0 -39 0
Anskaffningsutgift 31.12 126 199 93 132
10 Kortfristiga fordringar Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
10.1 Kundfordringar 16 272 16 664 561 1120
10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen
Kundfordringar 333 300
Ovriga fordringar 378 102
711 402
10.3 Resultatregleringar och ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kommunernas betalningsandelar 867 140 867 40
Fordringar med anknytning till personalen 41
Projektforskott 72
Ovriga 215 698 18 140
1195 838 885 180
Véasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar
Projektfinansiering 10 979 10 250 730 659
Hyror 6 241 0 0
Aterbetalningar av arvoden 85 119 85 119
Finansiella vardepapper 0 339 0 339
Skattefordringar 102 103 0 0
Latent skattefordran 48 51 0 0
Aterbaring av arbetsldshetsférsakringar 5 77 5 25
Fordringar med anknytning till personalen 245 385 86 64
Fakturering som overfors 123 95 123
Ovriga 2 809 1897 182 67
14 402 13 556 1212 1273
11 Finansiella vardepapper Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Ovriga vardepapper
Bokforingsvarde 31.12 67 372 70 202 62 826 65 432
Marknadsvarde 67 431 71 007 62 880 66 219
59 805 53 788

Till finansiella vérdepapper hér huvudsakligen fondplaceringar som &r foremal for offentlig handel. Finansiella
vardepapper varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett Idgre marknadsvarde.

Kassa och bank

Koncernen har tillgdng till ett koncernbankkonto som &gs av koncernens moderbolag. Tillgdngarna och skulderna
p5 dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. I dotterbolagen
presenteras tillgdngarna och skulderna pd motsvarande sé&tt bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.
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Noter till balansrakningens passiva (1000 €)
Koncernen Moderforeningen
12 Forandringar i eget kapital och fonder
2018 2017 2018 2017
Forandringar i eget kapital
Grundkapital 31.12.2015 16 819 16 819 16 819 16 819
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 70 195 50 588 72 347 55 194
Rattelser av tidigare ars resultat 2 360 3071 0 0
Férandring i omrakningsdifferens -239 -135
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 31.12 72 555 53 659 72 347 55 194
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 6 139 16 671 -3 817 17 153
Eget kapital sammanlagt 95 274 87 014 85 349 89 166
Koncernen Moderforeningen
13 Avsattningar 2018 2017 2018 2017
Pensionsavsattning 8 440 8912 8 217 8 682
Ovriga avsattningar 0 23
Pensionsavsattningarna ar avsedda for extra 8 440 8 935
pensioner som betalas av arbetsgivaren och som avsattning fér den pensionsutgiftsbaserade avgiften.
14 FRAMMANDE KAPITAL
Vasentliga poster som hor till frammande kapital
Koncernen Moderforeningen
2018 2017 2018 2017
Kortfristigt frammande kapital
Forskott inom projektverksamhet 7 627 7 289 489 387
Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder 0 0 490 404
Ovriga skulder 0 0 7 994 6185
7 627 7 289 8 483 6 589
Vadsentliga poster som hor till resultatregleringarna
Semesterldneskuld inkl. soc. utg. och andra
resultatregleringar som hanfor sig till I6ner 8 312 8 700 3 399 3 064
Skulder inom projektverksamhet 388 2 680 0 30
Tillaggspris pa foretagsaffarer 994 0 0 0
Skatter 0 153 0 0
Rantor 0 15
Ovriga passiva resultatregleringar 5022 2 106 326 726
14 716 13 655 3725 3820
15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och
skulder som ingar i Kommunférbundets
balansrikning Moderféreningen
Kortfristiga fordringar 2018 2017
Kundfordringar 221 363
Ovriga fordringar 44 757
Betalningsandelar 867 140
Resultatregleringar 334 168
1 466 1427
Avsattningar, pensionsansvar -434 449
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -82 115
Ovriga skulder -85 81
Semesterldneskuld inkl. soc. kostnader -777 713
Ovriga passiva resultatregleringar -88 70
-1 466 1427
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Koncernen Moderforeningen
16 Sdkerheter och ansvarsforbindelser 2018 2017 2018 2017
Sakerheter for bolag inom koncernen
Foretagsinteckningar * 15 001 15 001 0 0
*) som sdkerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar Koncernen Moderforeningen
Obetalda leasingsansvar
2018 2017 2018 2017
Forfaller féljande ar 872 1108 133 172
Betalas senare 807 1030 50 154|
Sammanlagt 1679 2138 183 325
Hyresansvar for lokaler
Forfaller féljande ar 2 256 1 904
Betalas senare 7 794 8 983
Sammanlagt 10 051 10 887
Ranteswapavtal
Verkligt varde 0 -7
Nominellt varde 0 975
Langfristiga 13n som forfaller efter 5 &r
Skulder till sammanslutningar inom koncernen 2 389 2 389
Ovriga skulder 0 0
Ersattningsansvar
Ombyggnadskostnaderna fér konferenshotellet Gustavelund hégst
500 000 euro och 70 % av reparationskostnaderna. Av
ersattningsansvaret har 100 000 anvénts ar 2018, s3 det 3terstar
135 000.
Kommunférbundets andel 52,94 % 260
Kommunférbundet Service Ab:s andel 47,06 % 135
395

Noter angdende narstdende parter

Férbundskoncernens moderférening &r Finlands Kommunférbund rf, till vars narstdende parter hor
sammanslutningar och stiftelser dar Finlands Kommunfdérbund rf har direkt eller indirekt bestdémmande eller
betydande inflytande, ledaméter och ersattare i forbundets och bolagens styrelser, ordférandena for
forbundsdelegationen, forbundets och bolagens verkstallande och vice verkstdllande direktdrer, férbundets
forvaltningsdirektdr och dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller stiftelser dar ndgon av de

namnda narstdende parterna anvander bestammande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstdende parter har skett p@ marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG forbinder sig att kdpa
arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengald std for dessa personers lonekostnader och kostnader

for verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokféringsskyldiga som hor till koncernen
Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut forvaras pa adressen
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER

Bokféringssystemet Wintime har anvants fér bolagets huvudbokféring

OP verifikat

Danske verifikat

Nordea verifikat

Bryssel bankverifikat

Bryssel kassaverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime
Forsaljningsfakturor, referensbetalningar
Forsaljningsfakturor, 6évriga betalningar
Forsaljningsfakturor, kvitteringar
Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor, betalningar
Approval-fakturor

Lonespecifikationer

Timregistrering

Reserékningar

Anlaggningstillgangar, verifikat
Promemorior

Interna

VERIFIKATIONSTYP

1902
1911
1914
1960
1962
2030
2040
2050
2060
3010
3020
3050
4010
4090
5010
5020
6010
6020

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK
HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN

KUNDRESKONTRA SOM DATORUTSKRIFT

LEVERANTORSRESKONTRA SOM DATORUTSKRIFT

LONEBOKFORING
BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018

pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
pappersverifikat
elektronisk
pappersverifikat
pappersverifikat
elektronisk
pappersverifikat
pappersverifikat
pappersverifikat

elektronisk
elektronisk
elektronisk fil
elektronisk
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RESULTATRAKNING 1000 €

BILAGA

Budgeten 2018 2018 2017
Kommunal intressebevakning
Intakter 3 952 4 260 4 583
Kostnader
Personalkostnader -13 978 -13 683 -12 759
Avskrivningar 0 -34 -33
Ovriga kostnader -10 342 -24 321 -10 837 -24 554| -10 830 -23 622
-20 369 -20 294 -19 039
KT Kommunarbetsgivarna
Intékter 7 148 6 948 6 764
Kostnader
Personalkostnader -4 433 -4 344 -4 228
Avskrivningar 0 -2 -2
Ovriga kostnader -2 715 -7 148 -2 602 -6 948| -2 534 -6 764
Underskott -20 369 -20 294 -19 040
Tillférda medel
Intakter 18 945| 18 949| 18 949
Underskott -1 423 -1 345 -90
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 1 600 2 655 20 069
Kostnader 0 1 600| -5 126 -2 471| -2 826 17 243
Rakenskapsperiodens under-/6verskott 177

-3 817

17 153
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OVERSATTNING

Revisionsbherattelse

Till medlemmarna i Finlands Kommunférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Finlands Kommunférbund rf (fo-nummer 0926151-4) for rékenskapsperioden 1.1—
31.12.2018. Bokslutet omfattar koncernens samt foreningens balansrékning, resultatrékning och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stallning samt av
resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen och koncernforetagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer &r nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om man avser att likvidera
foreningen eller koncernen, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent FO-nummer 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity Hemort Helsingfors
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— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en férening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6évriga informationen. Ovrig information omfattar verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om
bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta gbra en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande
bestammelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Andra uttalande

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna fér den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Helsingfors den 30 april 2019
KPMG OY AB

HEIDI VIERROS
CGR
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Kommunforbundets
arsberattelse 2018

Finlands Kommunférbund ar kommunsektorns intressebevakare och utvecklingspartner och
erbjuder sakkunnig- och informationstjanster. Finlands kommuner och stader ar medlemmar i
Kommunforbundet. Ocksa landskapsforbunden, sjukvardsdistrikten, de ¢vriga samkommuner-
na samt kommunalt anknutna aktiebolag omfattas av var verksambhet.

Vi skoter var grundlaggande uppgift:

Intressebevakning

Utgangspunkten for var intressebevakning ar att sakerstalla att kommunerna har tillrackliga
verksamhetsférutsattningar och resurser for att producera hogklassiga tjanster for sina in-
vanare och for att starka livskraften inom sitt omrade. Vi ar en aktiv samhallspaverkare som
ligger steget fore nar det galler att utéva inflytande pa det nationella och internationella
beslutsfattandet i ministerierna, riksdagen och Europeiska unionen.

Utveckling

Syftet med Kommunférbundets forsknings- och utvecklingsverksamhet ar att stodja forny-
elsen i kommunerna och hela kommunsektorn. Vi vill vara med och skapa férutsattningar
for en hallbar och produktiv fornyelse i kommunerna samt starka livskraften och invanarnas
valfard och delaktighet.

Service

Vi erbjuder sakkunnig- och informationstjanster som bygger pa mangsektoriell kompetens
och méjligheter till méten for kommuner och kommunalt anknutna sammanslutningar.




Kommunférbundet | Arsberattelse 2018

Basta kollega,

Jag tilltrédde som verkstallande direktor for Koommunférbundet 1.2.2019. Det har betyder att
forbundets verksamhet ar 2018 ar nagot som andra atergett, dvs. nagot som jag sjalv inte upp-
levt. Men organisationen dr bekant for mig sedan ldnge tack vare mina tidigare arbetsplatser.
Da jag borjade pa forbundet sa jag att det har ar ett “drémjobb” for mig. Jag har inte behovt dta
upp mina ord. De forsta manaderna har gatt snabbt da jag traffat de viktigaste intressenterna
och framfér allt bekantat mig med de sakkunniga i huset.

Kommunférbundets personal ar kunnig och motiverad. Fér egen del vill jag uppmuntra perso-
nalen att tala annu mer om sitt eget arbete och ta stallning. Jag tror att detta ytterligare okar
kannedomen om den breda kompetens som finns pa Kommunférbundet och hos personalen.
Ju fler nivaer som skoter Kommunforbundets intressebevakning desto effektivare &r den. Alla
behovs.

Paverkansarbetet i samband med vard- och landskapsreformen praglade i stor utstrackning
Kommunforbundets ar 2018. Vantan pa reformen medforde ocksa en osdkerhet om vilken
Kommunforbundets stéllning skulle bli. Nu star vi pa en sakrare och stadigare grund. Kom-
munernas roll och det arbete som gors i kommunerna har diskuterats i hog grad de senaste
manaderna och om man skulle bérja planera en ny férvaltningsmodell i Finland, sa tror jag att
man lyssnar annu noggrannare pa Kommunférbundets stallningstaganden. | vantan pa den
nya regeringens riktlinjer fokuserar Kommunférbundet pa att stddja kommunerna i att hitta de
I6sningar som ar bast for dem sjalva.

Jag 6nskar Dig en riktigt god var och sommar.

Med vanlig halsning
Minna Karhunen
Verkstallande direktor
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Kommunforbundets strateqi
och fornyelse

Kommunférbundets vision “Finlands framgang skapas lokalt” ger Kommunforbundets verk-
samhet och beslutsfattande en gemensam riktning mitt bland férandringarna. Strategin géller
fullméktiges mandattid 2017-2021. | strategin gestaltas drivkrafterna bakom omvarldsférand-
ringar, meningen med Kommunférbundet idag och i framtiden och vad som efterstravas med
forbundets verksamhet.

Strategin konkretiseras arligen i form av atgarder som faststalls i verksamhetsplanen fér Kom-
munforbundet och i enheternas verksamhetsplaner. Strategin uppdateras under 2019.

Finlands framgang skapas lokalt

Kommunférbundets vision “Finlands framgang skapas lokalt” hanvisar till att hallbara 16sning-
ar for att framja valfarden och livskraften skapas bast nerifran uppat enligt narhetsprincipen i
lokalsamhallena, kommunerna, staderna, stadsregionerna och landskapen - utifran deras per-
spektiv och sardragen i deras verksamhetsmiljo.

Kommunerna bér ha tillrackliga ekonomiska och verksamhetsmassiga férutsattningar och fri-
het att skota sina uppgifter. | visionen for ett framgangsrikt Finland lIdmnar statens styrning pa
makroniva utrymme for provning, utveckling och innovationer som utgar fran lokala forhallan-
den.
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Invanarnas mojligheter att delta och paverka fragor i narmiljon ar grunden for Finlands fram-
gang. Det framgangsrika Finland ar ett globalt och lokalt natverkande valfardssamhadlle som
standigt fornyar sig och stéder sig pa intelligent teknologi.

Kommunfoérbundets strateqgiska prioriteringar

Steget fore

En framatblickande intressebevakning, utveckling och service ger Kommunférbundets med-
lemnmar det storsta mervardet. Darfor har Kommunférbundet som mal att starka sin prog-
nosformaga i all verksamhet. Férbundet stoder sina medlemmar att hantera och forutse
forandringarna. Det centrala malet for var intressebevakning ar att proaktivt sérja for att
framtidens kommuner har en nyckelroll i framjandet av livskraft, kompetens och valfard.

Samarbete 6ver granserna

Kommunférbundet vill framja samarbetet mellan de regionala och nationella aktérerna.
Ocksd inom Kommunforbundet ar malet att ytterligare starka det sektorsévergripande sam-
arbetet. Var verksamhet bygger pa partnerskap och natverk med vara medlemmar.

Nyskapande kultur

I en tid av férandringar inom den offentliga sektorn vill Kommunférbundet stddja en nyska-
pande och forsoksinriktad kultur som gagnar ekonomin och verksamheten. Vi vill frémja en
verksamhetskultur inriktad pa fortsatt fornyelse och forsdksverksamhet ocksa inom Kom-
munférbundet.

Program for ny verksamhetskultur majliggor
forandring

Prioriteringarna i strategin ar: steget fore, samarbete 6ver granserna och nyskapande kultur.
Prioriteringarna ar val och genom att agera enligt dem kan vi skapa férandringar. Ar 2017 inled-
de vi ett program for ny verksamhetskultur som stod i arbetet att uppna vara strategiska mal.
Programmet pagar fortfarande. Férandringen forutsatter ett mojliggérande ledarskap och en
utveckling mot sjalvorganiserad verksamhet. Vart mal ar ett aqilt och transparent beslutsfattan-
de och ansvarstagande inom hela organisationen. Vi har hallit workshoppar dar vi funderat pa
hurdant ledargrepp en sjalvorganiserad verksamhetskultur kréver, och vilket slags ledarskap vi
behdéver i en foranderlig omvarld i framtiden. Som stdd i forandringen av verksamhetskulturen
tog vi 2018 i bruk LaaS-systemet (Leadership as a Service) som pilotférsok, dar vi vill erbjuda
vara anstallda ledarskapstjanster enligt deras behov.

Framsynt personalplanering

Genom personalplaneringen forutses och faststalls personalvolymen, personalstrukturen och
karnkompetensen infor framtiden med utgangspunkt i forbundets strategi och verksamhets-
planerna som baseras pa strategin. Vi riktar verksamheten och personalresurserna pa kdrn-
verksamheten sa att kompetensen starks pa alla strategiskt viktiga delomraden. Férbundets
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personal har minskat under de senaste fem aren, vilket i huvudsak beror pa de férandringar
som gjorts i koncernstrukturen och en atstramad rekryteringspolitik. Personalkostnaderna ut-
gor over halften av Kommunférbundets totala kostnader. | fjol var personalkostnaderna 18 mil-
joner euro. Ar 2018 steg personalantalet &nda nagot jamfort med aret innan, vilket i huvudsak
berodde pa en 6kning i antalet tidsbegransade anstallningsférhallanden. De visstidsanstallda
var antingen vikarier for anstallda med oavlonad ledighet, eller sa var de anstéllda for delvis
finansierade eller helfinansierade projekt.

Modellen for hantering av arbetsformagan stoder
valbefinnandet

En valmaende, kunnig och engagerad personal ar férbundets viktigaste resurs. Kommunfér-
bundets syfte ar att stddja arbetshdlsan genom ett 6ppet, uppskattande och fértroendefullt
arbetsklimat, dar alla har det bra att arbeta och dar det finns en tolerans for olikheter och kon-
struktiva diskussioner. En kansla av rattvisa paverkar arbetshalsan. | Kommunférbundet tillam-
pas en modell fér hantering av arbetsférmagan. Modellen syftar till att stodja arbetsformagan
och darigenom ocksa arbetshalsan. Genom modellen vill man upptécka faktorer som hotar
arbetsférmagan for att i god tid kunna ingripa i faktorer som avsevart stor arbetsférmagan och
stodja arbetsprestationerna. Den dokumenterade och tillampade diskussionsmodellen “Sopu-
isasti eteenpdin” innehaller anvisningar om hur misstankar om trakasserier behandlas och hur
man ingriper vid osakligt bemotande.

En omfattande arbetsplatsenkat (Parempi Tyoyhteisoé (ParTy)®, ©Arbetshalsoinstitutet) ge-
nomférdes 2018. | enkdten mats bland annat personalens arbetshalsa, hur fungerande arbets-
platsen ar och dess utvecklingsforutsattningar samt chefsarbetet. Resultaten fran 2018 visar att
personalens arbetstillfredsstallelse och vdlmaende ar pa samma niva som referensmaterialet i
undersokningen i genomsnitt.

Ett systematiskt kundarbete ett redskap for fornyelse

Ar 2018 var det andra verksamhetsaret fér Kommunférbundets systematiska kundarbete. Re-
dan tidigare infordes konceptet Kommunférbundet som natverkande organisation, vilket har
utgjort en grund for kundarbetet. Medlemsfaltet har indelats i olika segment av kundgrupper,
dar vi svarar pa kundernas behov genom allt mer skraddarsydda tjanster och intressebevakning.
Syftet ar att skapa annu stoérre mervarde foér kommunerna och valuta fér medlemsavgifterna.

Under aret satsade vi i synnerhet pa att utveckla och ta i bruk nya verktyg i kundarbetet. Ge-
nom enkdten Kommunpulsen kartlades medlemmmarnas synpunkter pa bland annat vardrefor-
mens effekter, utvecklingen av aldreomsorgen samt de kommunagda bolagens verksambhet.
KuntaLive-streamningen utvidgades till att omfatta bland annat landsbygds- och vardtjanster.

Kommunférbundets kundkommunikation gjordes effektivare bland annat med hjdlp av det om-
arbetade nyhetsbrevskonceptet. Landskapsforumen samlade kommunernas och landskapens
beredare av vardreformen for att tillsammans diskutera fragor i anslutning till genomférandet
av reformen.

Kommunforbundets tjanster fick nagot battre respons av kunderna jamfort med foregaende
ar. | synnerhet i regionstaderna och kranskommmunerna har responsen varit uppmuntrande. All-
mant taget upplevs Kommmunforbundet som en palitlig aktor och samarbetspartner. Férbundet
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ar insatt i medlemmarnas verksamhetsmiljo och de utmaningar férandringen for med sig. |
fortsattningen bor vi framfor allt satsa pa rollen som féregangare och pa att starka genomslag-
skraften och kundorienteringen i verksamheten.

Kommunforbundets natverksarbete

Forbundet samordnar ett flertal natverk. Natverket for kranskommuner och natverket for regio-
nala centralorter ar exempel pa natverk som representerar olika kommuntyper. Medlemmarna
i de har natverken ar nojdast med servicen. Det har framgar av Kommmunférbundets matning
av kundtillfredsstallelsen. Verksamheten i natverket for kranskommuner fornyades ar 2018 da
man upprattade enskilda avtal med alla de 28 kommuner som ingar i natverket. | enlighet med
avtalet utnamnde Kommunférbundet en koordinator som mot ett separat medlemsbidrag star
till natverkets tjanst. Pa sa satt effektiviserades natverkets verksamhet och blev mer malin-
riktad.

Natverket for regionala centralorter har varit aktivt i drygt tio ar. Under de senaste aren har
natverkets verksamhet breddats fran intressebevakning till insamling av gemensamma forsk-
ningsdata samt till att starka kommunikationen och géra de regionala centralorterna mer kan-
da. Under 2018 bestdlldes en analys baserad pa statistiska data om regionala centralorters livs-
kraft och attraktionskraft ("T55 seutukaupunkianalyysi”, Aro & Haanpaa, MDI). Ett eget natverk
bildades for kommmunikationsansvariga i de regionala centralorterna for att stodja det egentliga
natverkets arbete.

= Natverket for kranskommuner

=> Regionala centralorter och natverket for de regionala centralorterna

Kommunfoérbundets utvecklingsprogram for
informationshantering - Tiedostamo

Kommunforbundet har insett behovet av att utveckla informationen och kunskapskapitalet
inom foérbundet. Ambitionen ar att forbundet ska skapa varde fér kommunerna genom in-
formation, informationsprodukter och tjanster samt kunnande. Vi vill géra det har annu mer
malmedvetet, systematiskt och genom forbattrad ledning. Det identifierade behovet ledde till
planeringen av ett program for utveckling av Kommunférbundets informationshantering. Det
strategiska utvecklingsprogrammet Tiedostamo (2019-2020) inleddes 1.1.2019. Vi utvecklar
vara informationsresurser, processer och spelregler. Vi skapar en modell fér gemensam utveck-
ling och en vdg for kunskapsledning och kunskapsbaserad ledning vid Kommunférbundet.


https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/kaupunkipolitiikka/kehyskuntaverkosto
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/kaupunkipolitiikka/seutukaupungit-ja-seutukaupunkiverkosto
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Strateqgiska program och helheter

Intressebevakningen och férandringsstédet i samband med landskaps-
och vardreformen

Kommunférbundet har haft en central roll i intressebevakningen under beredningen av vard-
och landskapsreformen. Ar 2018 lag fokus i intressebevakningen i synnerhet pa férbundets
sakkunnigroll i riksdagens social- och halsovardsutskott och grundlagsutskott. Kommunférbun-
det har fran forsta borjan fast uppmarksamhet vid konstitutionella problem i regeringens pro-
positioner, av vilka en del slutligen ledde till att reformen f6ll. Koonmunférbundet féreslog ett
stort antal andringar i lagférslagen som skulle ha forbattrat forutsattningarna for att genomféra
reformen (s.k. korrigeringsforslag).

= Kommunférbundets pressmeddelande: Sammanstallning av Kommunfoérbundets anmark-
ningar till beredningen av landskaps- och vardreformen for redaktionernas bruk

Den utdragna och ofullbordade lagberedningen i anslutning till reformen inverkade i h6g grad
pad Kommunférbundets férandringsstod 2018. Sakkunniga fran forbundet deltog aktivt i de
riksomfattande natverkens verksamhet som leddes av ministerierna. Kommmunférbundet be-
redde tillsammans med ministerierna flera handbocker och anvisningar for genomférandet av
reformen. Aktualitetsoversikten Férandringslaget utkom varje manad férutom under semes-
terperioden.

Kommunforbundets landskapsforum for stod av genomférandet av reformen samlade manat-
ligen 6ver 100 sakkunniga fran kommuner och samkommuner. P4 forumen mottes de ansvari-
ga beredarna, kommunernas och landskapens direktérer och politiska beslutsfattare fran hela
landet. Forumen utgjorde en plattform for de viktigaste temana och for utbyte av erfarenheter.

Landskapsforum ordnades med féljande teman 2018:

® Ledning av landskapet

® Personaloverforingar och 6verforingar av avtal samt villkoren i upphandlingslagstiftningen
® Landskapen pa marknaden

® Serviceintegration och 6kad valfard genom samarbete mellan kommunen och landskapet
® ICT och kunskapsbaserad ledning

® Tillvaxttjanster och sysselsattning

Till f6ljd av den utredning som Kommunférbundet gjorde om den konkurrensrattsliga stallning-
en for servicecentret for ekonomi- och personalférvaltning Hetli Oy, beslutade regeringen avsta
fran hela projektet.


https://www.kommunforbundet.fi/pressmeddelande/2018/sammanstallning-av-kommunforbundets-korrigeringsforslag-till-beredningen-av
https://www.kommunforbundet.fi/pressmeddelande/2018/sammanstallning-av-kommunforbundets-korrigeringsforslag-till-beredningen-av
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Programmet Kommunerna 2021

Ar 2018 var arbetet med struktureringen av kommunens framtida roller och spridningen av
bdsta praxis omfattande pa riksnivd. Programmet Kommunerna 2021 har tillsammans med
kommunerna utvecklat verksamhetsprinciper for att skapa valfard, kompetens och livskraft.
Dessutom har man utvecklat koncept och verktyg for ledning, prognostisering, konsekvensbe-
domning av beslut och framjande av digitalisering och delaktighet.

Effekterna av programmet har i synnerhet omfattat de kommuner som deltar i programmets
natverksprojekt eller som ar aktiva i de “substansnatverk” som anknyter till programmet. En
stor utmaning har varit hur man ska na alla kommuner och fortroendevalda och i vilka fragor
det finns ett behov for detta.

Programmet Kommunerna 2021 har ocksa banat vag for kommunernas tvarsektoriella samar-
bete. Programarbetet har framjat sambandet mellan valfard och livskraft, sambandet mellan
valfard och bildning, sambandet mellan valfard och delaktighet och mellan digitalisering och
medinflytande. Kompetensen inom programgruppen och Kommunférbundets interna verk-
samhetsprincip “samarbete 6ver granserna” har ocksa utvecklats genom programarbetet. Det
har satt fart pa arbetet for en fenomenbaserad och tvaradministrativ verksamhetskultur bade i
kommunerna och i Kommunférbundet.

Stadspolitik och program

Ar 2018 faststallde Kommunférbundet i sin verksamhetsplan att man inleder ett nytt slags
stadspolitiskt programarbete och en process i syfte att precisera prioriteringarna, konkretisera
malen och inleda nya forsknings- och utvecklingsprojekt. Malet med helheten ar att:

Identifiera och synliggora stadernas betydelse

Stddja stadernas framtidsarbete och internationalisering

Stddja en konstruktiv interaktion mellan stdderna och staten och i stadsregionerna
Bevaka stadernas intressen

PN =

Flera forsknings- och utvecklingsprojekt har inletts inom stadsprogrammet, av vilka de framsta
ar Meningful Cities, Socialt hallbara stader och Framtidsberattelser om staderna. Den stadspo-
litiska arbetsgruppen sammantradde fem ganger under 2018. Stadsdirektérernas deltagande
i arbetsgruppens moten var hogt. Arbetsgruppen godkande bland annat stallningstagandet
om stadernas roll for hela landet “Kaupungit edellé — koko maan hyvaksi” (11.4.2018) och ett
stdllningstagande om stddernas deltagande i finansieringen av infrastruktur som hor till staten
(14.11.2018). Arbetsgruppens verksamhetsformer ses 6éver som en del av Kommunférbundets
kundrelationsmodell och de nya arbetssatten inférs under 2019.

11
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Juridiska arenden

Intressebevakningen i samband med andringen av konkurrenslagen
(konkurrensneutralitet)

En ny bestammelse om konkurrensneutralitet har inforts i konkurrenslagen. Enligt bestammel-
sen ar offentliga samfund och enheter som de har bestammande inflytande 6ver forplikta-
de att ha separat redovisning for olika verksamheter, nar aktérerna bedriver bade ekonomisk
verksamhet i ett konkurrensldge pa marknaden och annan verksamhet. Lagstiftningens syfte
ar att férebygga att konkurrensneutraliteten paverkas pa ett negativt satt. Kompletteringen
ska ocksa trygga att lagstiftningen iakttas och forbattra forutsattningarna for myndighetstillsy-
nen. | samband med lagberedningen 6vervagde man huruvida lagstiftningssyftet borde starkas
genom pafdljdsavgifter och skadestandsbestammelser, sasom nu ar fallet for karteller eller
missbruk av dominerande stallning pa marknaden.

Kommunforbundet understodde skyldigheten som géller separat redovisning, eftersom det
starker den grundlaggande utgangspunkten att kommunen inom ramen for den allmanna
kompetensen kan verka i bolagsform pa marknaden sa lange verksamheten inte ger upphov
till storningar i konkurrensneutraliteten. Kommmunférbundet foreslog att man i bestammelserna
om konkurrensneutralitet i konkurrenslagen inte boér inkludera nagot paféljdsavgiftssystem el-
ler sarskilda bestammelser om skadestand. Konkurrenslagens bestammelser om skyldigheten
att ha separat redovisning trader i kraft 1.1.2020.

Andring av konkurrenslagen

| forslaget som galler en éandring av konkurrenslagen féreslogs att det i lagen tas in bestammel-
ser om stallningen for offentligrattsligt miljoansvar vid konkurs. | bestammelserna skulle det
framga till vilka delar konkursboet har en skyldighet att se till miljdansvaret pa egen bekostnad
och till vilka delar detta kostnadsansvar inte galler.

Kommunforbundet konstaterade i samband med beredningen av lagen att det finns ett klart
utvecklingsbehov nar det galler konkursbons offentligrattsliga miljoansvar, men i den féreslag-
na lagstiftningen har det stallts en fér hog troskel fér konkursboet i fraga om miljdansvar och
handlingsskyldighet och man har inte pa ett balanserat satt beaktat de intressen som tryggas
genom miljélagstiftningen och en jamlik behandling av borgendrerna. Den féreslagna lagstift-
ningen skulle i omfattande grad ha 6verfort de ekonomiska kostnaderna for det offentligratts-
liga miljoansvaret fran konkursboet och dess borgendrer till kommunerna.

Kapitel 16 a om offentligrattsliga samfunds miljoansvar stroks i lagforslaget i sin helhet efter
grundlagsutskottets utlatande. Grundlagsutskottet hade i sitt utlatande fast vikt vid delvis sam-
ma problem som Kommunférbundet.

Sakerhetskontroller i kommunerna

Kommunforbundet beredde ett initiativ for Finansministeriet om att gora sakerhetskontroller
mojliga i kommmunernas lokaler och vid evenemang. Initiativet for att fora fragan vidare har
kommit fran Esbo stad och Kommunférbundets styrelse ansag fragan vara befogad och nod-
vandig. | Sverige har man haft en motsvarande lagstiftning sedan 2008. Nar det géller saker-
hetsaspekten har kommunfaltet i dagslaget endast mojlighet att i efterhand ingripa da tréskeln
for storande beteende 6verskridits. Lagstiftningen mojliggor inte férhandskontroll av personer
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och varor. Kommunférbundet har foreslagit en sa 6ppen lagstiftning som mojligt. Den bor goéra
kontroller mojliga men inte forplikta till att kontroller ska utféras.

Finansministeriet har behandlat initiativet och konstaterade i sin skrivelse 10.12.2018 att det
ar motiverat. Ministeriet har ansett det nodvandigt att utreda fragan mer ingaende: Man bor
bedéma omfattningen av vad sakerhetskontrollerna ska omfatta liksom de juridiska kraven
och villkoren i fragan. Avsikten ar att utredningsarbetet inleds varen 2019 s3 att resultaten &r
tillgangliga hésten 2019. | forutredningsprojektet ska det inga representanter fran kommunsek-
torn och ocksa Justitieministeriet och Inrikesministeriet kopplas till projektet.

Kompetenscentrumet for hallbar och innovativ offentlig upphandling
(KEINO)

I mars 2018 inrattades Radgivningsenheten for offentlig upphandling & Kompetenscentrumet
for hallbar och innovativ offentlig upphandling (KEINO). Kommmunférbundet &r en av atta orga-
nisationer som ansvarar for KEINO-kompetenscentrets verksamhet.

Kommunférbundet ansvarar bland annat for: prioriteringarna inom den strategiska ledning-
en och matningen av effekterna av upphandlingen, férandringsagentverksamheten samt for
kommunikationen kring KEINO i sin helhet. De viktigaste resultaten fran KEINO ar bland an-
nat: en rapport om utgangsnivan inom den strategiska ledningen av hdllbara och innovativa
upphandlingar och en om upphandlingskompetensen. De forsta forandringsagenterna valdes
for Egentliga Finland, Norra Osterbotten och Birkaland. KEINO-kompetenscentrets verksamhet
finansieras av Arbets- och naringsministeriet.

Upphovsrattsliga rekommendationsavtal

Kommunférbundet har férhandlat fram rekommendationsavtal om de ersattningar som kom-
munerna ska betala for upphovsratt. Avtalet med Kopiosto rf gdller ersdttningar for kopiering
och inspelningar, avtalet med upphovsrattsbyran for tonsattare Teosto rf galler ersattningar for
musikframfoéranden och avtalet med upphovsrattsforeningen for utévande artister och ljud-
upptagningsproducenter Gramex rf galler ersattningar for offentligt framnférande av ljudupp-
tagningar av musik. Genom de har avtalen har kommunerna ldtt och kostnadseffektivt kunna
skaffa de tillstand som kravs fér det upphovsrattsligt skyddade material som organisationerna
overvakar. Majoriteten av kommunerna har anslutit sig till avtalen.

Ett nytt element ar 2018 ar att kopieringstillstandet for den grundldggande undervisningen
och i utbildningen pa andra stadiet utvidgas till att galla ocksa kommunal smabarnspedagogik.
Denna utvidgning av kopieringstillstandet mellan Kopiosto och Undervisningsstyrelsen har varit
Kommunforbundets langsiktiga mal som forverkligades i bérjan av 2019 tack vare intressebe-
vakningen.

Javsrobot

Juridiska enheten deltog under 2018 i Kommunférbundets projekt om digitalisering i framtidens
kommun med ett férslag om en javsrobot som kunde betjana kommunerna i ofta forekom-
mande fragor om jav. Kommunerna kontaktar regelbundet forbundet i fragor som galler jav
i det kommunala beslutsfattandet. Chatbotens framsta syfte ar att ge kommunerna battre
service, men ocksd att forkorta koerna till de juridiska tjansterna.
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Under 2018 renodlades och preciserades chatbot-idén med hjélp av servicedesign i fyra
workshoppar i Kommunférbundets idéraffinaderi. | arbetet med att finslipa konceptet med-
verkade bade forvaltningsjurister och digitaliseringssakkunniga. Projektet forverkligas som ett
forsoksprojekt. Det aterstar att se hur chatboten fungerar och om den verkligen kan betjdna
kunderna. Det framgar inte forran vi fatt kundresponsen. Det egentliga genomférandet inled-
des i bérjan av 2019.

Den kommunala ekonomin

Kommunforbundet deltog i sekretariatet for kommmunekonomiprogrammet i varens ramfor-
handlingar och i beredningen av planen for de offentliga finanserna infér hostens budget. Ef-
fekten av konkurrenskraftsavtalet, som forsvagat kommunalekonomin, samt bristerna i be-
domningen av statsandelsférslagen lyftes fram. Kommmunekonomiprogrammet, som ar en del
av planen for de offentliga finanserna, ér en plan som gérs arligen och som fordjupar analysen
av den kommmunala ekonomin.

| utskottsutfragningarna lyfte vi fram riskerna fér den kommunala ekonomin i beredningen av
vard- och landskapsreformen. En omfattande analys av reformens konsekvenser for de offent-
liga finanserna och den kommunala ekonomin lamnades in till Finansministeriet. | synnerhet pa
varen 2018 forde Kommunforbundet fram den kommunala ekonomins perspektiv i samband
med beredningen av vard- och landskapsreformen. Vi bildade tillsammans med Finansministe-
riet ett fungerande natverk for landskapsekonomin. | natverket diskuterades fragor som aktu-
aliserades i praktiken da landskapen beredde lI6sningar inom ekonomin och finansieringen. Det
holls ocksa ett Landskapsseminarium med fokus pa landskapens ekonomiska fragor.

Kriskommunskriterierna sags over for mer balanserade I6sningar och utvidgades i synnerhet till
kommunkoncernerna. Kriterierna for nar en kommun har en speciellt svar ekonomisk stallning
har setts ¢ver. De nya kriterierna beskriver battre kommunens ekonomi ur olika synvinklar.
Strukturen pa kriterierna kvarstar, men nyckeltalen och deras gransvarden har andrats. Lagen
trader i kraft 1.3.2019. De nya gransvardena tillampas forsta gangen ar 2022, utgaende fran
nyckeltalen i boksluten 2020 och 2021.

Den kommunalekonomiska enheten inledde en systematisk utveckling av produktifieringen av
tjanster. Bland annat genomférdes en halsogranskning av kommunekonomin som pilotférsok i
fem kommuner. Kommunerna som deltog i forsoket var litti, Hango, Kervo, Nurmes och Savu-
koski. Produkten Taloustorstai, en aktualitetsoversikt (streamning) av den kommunala ekono-
min, utvecklades sa att den battre skulle motsvara kundernas behov.

HALSOGRANSKNING
AV KOMMUNENS

~ EKONOMI
&Y
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utarbetade en publikation for Kommunférbundets arliga ekonomi- och finansieringsforum.
Publikationen behandlar de framtida utmaningarna foér den kommunala ekonomin ur finan-
sierings- och ekonomistyrningsperspektiv.

arbetade for att gora kommunernas gemensamma kapitalanskaffningssystem mer lattfatt-
ligt och konkret fran den offentliga sektorns finansieringssystems perspektiv.

utvecklade normer och mallar fér automatisk ekonomisk rapportering, JHS- rekommenda-
tioner och kunskapsledning inom ekonomin.

paverkade innehallet och finansieringsnivan i incitamentssystemet for digitaliseringen.
deltog i KUNIT-projektet (forsknings- och utredningsprojekt for utveckling av kommunernas
digitala verksamhet och beslutsfattande samt precisering av sparpotentialen).

paverkade vid beredningen av lagen om informationshantering.

paverkade “lagpaketet om ekonomisk information”.

motsatte sig kraftigt statsandelsnedskarningarna och paverkade bland annat kalkylerings-
grunderna.

var med och beredde fastighetsskattereformen.

klargjorde storningarna i skatteredovisningssystemet fér kommmunerna och kom med ut-
vecklingsinitiativ i anslutning till systemet.

uppdaterade de allmanna anvisningarna for kommunernas och samkommunernas redovis-
ning i bokféringsnamndens kommunsektion.

fortsatte att utveckla konceptet Taloustorstai, en informationskanal som behandlar kommu-
nalekonomiska fragor.

medverkade i Tyollisyystiistai-webbsandningarna om sysselsattningsfragor.

deltog i samordningen av de regionala sysselsattningsforsoken.
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Kommunutveckling, demokrati och ledarskap

Idéraffinaderiet

Idéraffinaderiet ordnades for forsta gangen varen 2018. Sammanlagt 13 team anmalde sig till
idéraffinaderiet for att bereda sin idé i en stddd process for servicedesign. Sex av teamen kom
fran kommunerna och samkommunerna och sju fran Kommunférbundet. Idéerna som skulle
utvecklas som forsok varierade fran skraddarsydda servicehelheter till bland annat ett virtuellt
gymnasium och en javsrobot. Det férsta idéraffinaderiet var en succé och man beslét att eta-
blera det till en plattform dar kommunerna och Kommunférbundet tillsamsnmans kan utveckla
sin verksamhet for framtiden.

=>|déraffinaderiet

#Kuntamatkalla

Kommunforbundet, dess natverk och utvecklingsarbetet som utfors i kommunerna fick en
ny webbsida med rubriken #Kuntamatkalla - matkaopas kuntien muutokseen. Pa webbsidan
publicerades information i olika former hela aret: artiklar skrivha av sakkunniga, forskningsre-
sultat och exempel fran kommunerna. Hosten 2018 redigerades en tidskrift pa 60 sidor som
gavs ut till slutseminariet for programmet Nya generationens organisationer (USO4).

Vi ville sprida till kommunerna och vara partner de idéer och verktyg som uppkommit i kom-
munernas fornyelsearbete i praktiken i samarbetet mellan Kommmunférbundet och dess natverk
och i det akademiska samarbetet. Samarbetet resulterade bland annat i strategimatare for
kommunerna i USO-programmet, utvarderingsprogrammet ARTTU:s resultat angdende kom-
munfaltets mangsidighet, verktyg for férhandsbedémning av kvalitetsarbete och konsekven-
ser, exempel och god praxis i arbetet som fortroendevald, personalens vdlbefinnande, ledar-
skap och delaktighet. Utvecklingsprogrammet Kommunerna 2021 star som grund for produk-
ten #kuntamatkalla, och resan fortsatter med #kuntamatkalla 2019.

= Kuntamatkalla

#KUNTAMATKALLA D
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Framjande av halsa och valfard pa bred bas

Kommunforbundet har systematiskt fort fram en bred syn pa halsa och valfard under ar 2018.
Kommunforbundets olika avdelningar har samarbetat for att genom kommunernas olika upp-
gifter belysa hur kommunens skyldighet att framja hdlsa och valfard fullgoérs. Materialet har
bland annat anvants for natverksprojektet Kommunen som valfardsfréamjare. | vara partner-
kommuner har man helt tydligt borjat systematiskt bedéma och diskutera hur valfarden pa-
verkar kommmunorganisationen, organisationens olika processer och ledarskapet. Samtidigt har
kommunerna erbjudits fornyade verktyg till stod for ledning som utgar fran valfardsfakta.

Den elektroniska valfardsberattelsen som stodjer valfardsplanering och rapportering utgaende
fran fakta har utvecklats enligt en bred syn pa valfard. En mangfacetterad férhandsbedémning
av beslutens konsekvenser framtradde som ett av de vasentligaste verktygen for valfardsled-
ningen tack vare att det elektroniska verktyget utvecklades enligt kommmunernas behov och att
tjansteinnehavare samtidigt fick fortbildning for att hoja sin kompetens. Dessutom samlades
god praxis for framjande av valfard i kommunerna och annat vdsentligt material pa ett stalle
till alla kommuners forfogande.

=>Frdmjande av valfard

Delaktighetsspelet

Kommunforbundet publicerade varen 2018 ett spel avsett att utveckla kommunernas delaktig-
hetskompetens. Delaktighetsspelet erbjuder ramar och struktur foér diskussionen om delaktig-
het. Med hjalp av spelet kan kommunen dessutom planera ett konkret projekt som férverkligas
med olika delaktighetsmetoder. Spelet har spelats i olika delar av Finland under evenemang
som ordnats av Kommunférbundet och i kommunernas egna workshoppar. Delaktighetsspelets
webbsida besoktes ar 2018 sammanlagt mer an 2000 ganger. Responsen har varit mycket po-
sitiv. Sarskilt tack har man fatt for att spelet fungerar sa bra som diskussionsunderlag och som
idégenerator.

=>Delaktighetsspelet

Forskningsprogrammet ARTTU2 (2014-2018) slutseminarium

Forskningsprogrammet ARTTU2, som koordineras av Kommunférbundet, har i 6verensstam-
melse med sina mal producerat systematiska och jamférbara forskningsrén om reformer ur
40 kommuners perspektiv ar 2014-2018. ARTTU2 &r en fortsattning pa forskningsprogrammen
KommunFinland 2004 och programmet for utvdrdering av sturkturreformen Paras-ARTTU, som
ocksd koordinerades av Kommunférbundet. Nastan 50 faktaspackade och nerladdningsbara
forskningsrapporter har publicerats inom ARTTU2-programmet. En slutrapport med en langsik-
tig utvérdering av reformerna kommer att ges ut varen 2019. Ar 2018 har man satsat i syn-
nerhet pa kommunikation, vaxelverkan och spridning och férankring av forskningsresultaten
i kommunerna. Forskningsprogrammets resultat presenterades under cirka 20 evenemang i
kommunerna utéver slutseminariet varen 2018. Alla rapporterna finns pa Kommunférbundets
webbplats.

= kommunforbundet.fi/arttu2
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Informationssamhallet

Digitalisering i framtidens kommun

Projektet Digitalisering i framtidens kommun ar ett tvaarigt utvecklingsprojekt vars syfte ar att
stddja kommunerna i digitaliseringsarbetet och hitta nya modeller for Kommunférbundets verk-
samhetsformer nar det galler digitala tjanster i kommunerna samt koordination och utveckling
av samarbetet. Projektet Digitalisering i framtidens kommun finansieras till halften av Finlands
kommunstiftelse och till halften av Finlands kommunférbund. Dessutom deltar kommunerna
med egen finansiering for att mojliggéra gemensamma atgdrder genom ndatverksprojektet
Kunta.fi. | projektet som genomférs i form av férsoksverksamhet samarbetar kommunerna
och Kommunférbundets sakkunniga inom olika omraden. Under ar 2018 har man inom projek-
tet utvecklat kommunernas kompatibilitet, inlett ett férsok med en javsrobot inom de juridis-
ka tjansterna, forbattrat kommunernas elektroniska motesrutiner, koordinerat komnmunernas
samarbete angaende ¢ppen kallkod och gemensam programvara samt starkt kommunernas
och Befolkningsregistercentralens dialog i synnerhet gdllande tjansterna i Suomi.fi. Sarskild vikt
lades vid spridningen av 6ppna forvaltningsmodeller for samarbete mellan kommuner. Nat-
verkssamarbetet Kunta.fi och programmet HALI - gréna vagen for utryckningsfordon, har varit
pilotprojekt fér modellen.
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Delegationen for informationsférvaltningen inom den offentliga
forvaltningen (JUHTA)

JUHTA tillsatte for perioden 2017-2018 en sakkunniggrupp for datasdkerhet, dataskydd och
beredskap. Gruppen genomforde tillsammans med VAHTI ett omfattande samprojekt inom da-
taskyddet. Det tvaariga projektet finansierades av Finansministeriet. Projektet stédde organisa-
tioner inom den offentliga férvaltningen i genomférandet av EU:s dataskyddsférordning. Videon
som producerades under projektet har setts av mer an 600 000 personer. | de 18 workshoppar
som ordnades deltog sammanlagt mer an 10 000 sakkunniga, pa plats och pa webben. Pro-
jektet fick positiv respons bland annat for att materialet producerades for hela den offentliga
forvaltningen. Kommunférbundet fick synlighet i videorna, workshopparna och i sociala medier.
Videorna och lankarna till materialet finns pa webbplatsen arjentietosuoja.fi

Enkat for att kartlagga kommmunernas it-teknik

Enkaten som kartlagger it-tekniken i kommmunerna genomfordes ater ar 2018. Kommunfor-
bundet har genomfort motsvarande kartldggningar under tre artionden, den féregaende &r
fran ar 2013. Malet for kartlaggningen ar att fa en helhetsbild av nuldget inom informations-
forvaltningen i kommunsektorn pa fastlandet och pa Aland, uppdatera uppgifterna om kost-
nadsnivan och digitaliseringen av processerna och tjansterna samt sammanstalla information
om det som ar aktuellt inom informationsforvaltningen. Syftet med enkaten ar 2018 var dess-
utom att samla in informationsforvaltningens synpunkter pa stoédbehovet, anvandningen av
ny teknik och digitaliseringsutvecklingen. Enkatsvar kom in fran alla delar av landet med jamn
regional representation av kommuner av olika storlek. Bland de 15 stérsta staderna i Finland
besvarades enkaten av 14, och enkaten tackte 3,2 miljoner av landets invanare. Resultaten
representerar alltsa ratt val hela kommunfaltet.

Forsknings- och utredningsprojektet KUNiT

Kommunforbundet deltog i Statsradets forsknings- och utredningsprojekt (KUNit) angaende
utveckling av kommunernas digitala verksamhet och beslutsfattande samt precisering av spar-
potentialen genom digitalisering som en del av miljardbesparingen inom planen for de offent-
liga finanserna (JTS). Projektet gick ut pa att granska digitaliseringen och utvecklingspotentialen
i kommunerna, matningen av nyttan och de metoder och atgarder som genomférandet av
nedskarningarna skulle innebara for kommunerna. Kommunférbundets IT-kartldggning i kom-
munerna var en del av projektets analys av nuldget.

Under projektet utvecklades en modell for att mdta kommunernas digitala mognad. Modellen
beaktar den varierande digitala nivan i utgangslaget fér kommunernas serviceprocesser. Med
hjalp av modellen kan kommmunerna planera atgarder for framjandet av digitaliseringen av ser-
vicen utifran sina egna utgangspunkter. Modellen kan ocksa anvandas for att satta upp malen
for digitaliseringen i kommunen. Under projektet bearbetade Kommunforbundet tillsasnmans
med kommunerna utmaningarna med att utforma incitamentsmodeller for kommunerna samt
preliminara forslag och kriterier for hur och till vad statens stod for digitaliseringen i kommu-
nerna ska riktas.
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Svenska och internationella arenden

Nordiskt expertutbyte

Det nordiska expertutbytet later en anstalld pa Kommunforbundet arbeta 1-3 manader i ett
nordiskt systerférbund eller pa kontoret i Bryssel. | praktiken utvidgar experten sitt samar-
betsnatverk, fordjupar sin kompetens och kommer hem med nytt kunnande och jamforel-
seuppgifter till Kommmunférbundet och kommunerna i Finland. Kristina Wikberg, direktor for
svenska och internationella arenden, deltog i expertutbytet i systerféorbunden i Sverige och
Norge, vilket gav insikter om férbundens férandringsprocesser.

Likabehandlingsprojektet

Genom Kommunforbundets och Justitieministeriets likabehandlingsprojekt utvecklade kommu-
nernas kompetens att framja och genomféra lagen om likabehandling. Samtidigt utvecklades
Kommunforbundets kompetens och natverken i ministerierna och bland annat kontakterna
med minoritetsombudsmannen och organisationerna blev starkare. Dessutom 6kade enga-
gemanget i framjandet av likabehandling. Delegationen for de etniska relationerna, dar ocksa
Kommunforbundet ér medlem, kom med reformvanliga stallningstaganden.

f
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| det internationella samarbetet var CEMR-konferensen om jamstalldhet, mangfald och delak-
tighet i juni 2018 i Bilbao en stor framgang. | konferensen deltog 500 kommuner och regio-
ner fran hela Europa. Kommunférbundets styrelsemedlemmar representerade Finland i CEMR:s
Policy Committee och i jdmstalldhetskommittén. Kommunférbundet deltog i utarbetandet av
konferensens program anda fran bérjan och uppmuntrade finlandska kommuner att delta och
presentera sin basta praxis. Kommunférbundet presenterade sjalv Kommunférbundets och Jus-
titieministeriets likabehandlingsprojekt RainbowRights.

For de svensksprakiga kommunerna producerades ett nytt konsneutralt radgivningskort som
fick gott mottagande i kommunerna.

Oversattningsservicen

Kommunforbundets 6versdttningsservice dversatte till svenska kollektivavtalen som omfattar
90 procent av personalen i kommunsektorn. Oversattningarna haller mycket hog kvalitet och
de anvands som kadllor i de tvasprakiga och svensksprakiga kommunerna.

Energiveckan i Bryssel

Kommunforbundets kontor i Bryssel deltog i genomférandet av energiveckan i Bryssel tillsam-
mans med Kommunférbundets sakkunniga. Utéver energifragan fick ocksa den cirkuldra eko-
nomin stor plats.
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Regioner och samhallen

Framgangsrik intressebevakning i energifragor i EU

Tack vare Kommunférbundets intressebevakningssamarbete i EU slopades skyldigheten att
genomfora grundldggande reparationer pa tre procent, sadsom Europaparlamentet foreslagit

i energieffektivitetsdirektivet. P4 sa satt undgick man kategoriska och icke kostnadseffektiva
utvidgade renoveringsskyldigheter bl.a. i kommunsektorn. Reparationsskyldigheten, som med
avseende pa energieffektiviteten ar oandamalsenlig, kunde ha betytt kostnader pa upp till
tiotals miljoner eller rentav en miljard euro i vara kommuner men endast blygsamma energi-
besparingar.

=>Klicka till bloggen

En férsamring av de markpolitiska metoderna avvarjdes

Kommunforbundets aktiva engagemang ledde till att regeringen drog tillbaka sitt forslag till
andring av inlosningslagen. Andringen skulle slopa de s.k. bestdmmelserna om véardeavdrag.
Konsekvenserna av andringen hade varit betydande for bade markanvandningen och den
kommunala ekonomin.

Justitieministeriet tillsatte en arbetsgrupp for att se ¢ver inlésningslagstiftningen. Arbetsgrup-
pen beslot att bereda en regeringsproposition om slopandet av den s.k. bestammelserna om
vardeavdrag separat fran det 6vriga beredandet av inl6sningslagstiftningen. Kommunsektorn
motsatte sig enhalligt i sina utldtanden slopandet av vardeavdraget. Kommmunférbundet har
forsokt paverka den fortsatta beredningen av arendet i regeringen och ocksa den slutliga reger-
ingspropositionen innan den 6verlamnades till riksdagen. | sina sista kommentarer 12.11.2018
understrok Kommmunférbundet propositionens halvfardighet eftersom konsekvenserna for den
kommunala ekonomin och markanvandningen i kommunerna varken utretts eller beaktats.
Justitieministeriet meddelade 16.11 att regeringspropositionen om slopandet av bestammel-
serna om véardeavdrag inte éverlamnas till riksdagen. Arendet bereds som en del av totalrevi-
deringen av inlésningslagstiftningen.

Synlighet for kommmunernas klimatarbete

Tack vare Kommmunférbundets intressebevakning och samarbetet med intressentgrupperna har
kommunernas klimatarbete fatt synlighet, effekt och kontinuitet samt l6fte om statligt stod.
I och med att kommunernas nationella och internationella klimatnatverk utvidgats har Kom-
munférbundets 20-ariga klimatnatverk omvandlats till plattformen KlimatKkommunerna. Den ar
en kanal for informationsutbyte och méten for alla kommuner med intresse for klimatarbete,
bade for foregangare och fér sddana som nyss inlett arbetet, fér kommunernas klimatnatverk
och for andra organisationer som stéder kommunernas klimatarbete. | maj samlades kommu-
nernas klimataktorer till den nionde klimatkonferensen arrangerad av Kommunférbundet, for
att fira kommmunernas och férbundets 20 ar langa klimatarbete.

Stod for trygghet och beredskap i kommunerna

Kommunernas roll inom framjandet av samhallets 6vergripande sakerhet betonas ocksa i upp-
gifter som galler kritisk infrastruktur samt invanarnas handlingsférmaga och psykiska kristalig-
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het. For manniskor, organisationer, sammanslutningar och féretag ar det manga ganger kom-
munen som &r den vasentliga aktodren i fraga om beredskap infoér stérningar och exceptionella
situationer. Nar arrangérerna for nagon service eventuellt byts ut ar det kommunen som ordnar
och producerar manga tjanster som ar viktiga for att samhallet ska fungera.

Kommunforbundet har skapat det for alla kommmuner 6ppna natverket for sakerhet och kri-
stalighet for att tillgodose kommunernas vaxande behov. Syftet med natverket ar att stodja
kommunernas sakerhets-, beredskaps- och krishanteringsarbete framst genom information
och spridning av god praxis. Natverket togs emot med entusiasm pa kommunfaltet och inom
tre manader hade mer an 300 personer anmalt sig till natverket mer an 300 som kontaktper-
son fran mer @n 150 kommuner. Natverkets arbete inleddes konkret med ett seminarium som
ordnades pa Kommunernas hus 14-15.11.2018. Projektet for utveckling av kontinuitetshante-
ringen i kommunerna (KUJA) som drivits av Kommunforbundet beviljades i mars Sakerhets-
kommitténs pris Timanttiteko.

Tryggandet av verksamhetsférutsattningarna for avfallshanteringen
i kommunerna

Enligt regeringsprogrammet skulle kommunernas ansvar for avfallshanteringen begransas till
att galla endast hushallsavfall, varvid hanteringen av kommunalt avfall fran offentliga samfund
skulle 6verlatas at marknaderna. De privata avfallshanterarna hade emellertid inte tillrdcklig
behandlingskapacitet ens for allt avfall fran naringslivet. Kommunernas avfallsbolag hade redan
salt lite avfallshanteringstjanster till dem. Darfor skulle en strang grans for att salja tjanster till
utomstdende kombinerat med en dndrad ansvarsfordelning kunna dventyra hela avfallshante-
ringen. Tack vare Kommunforbundets, kommunernas och avfallsanldaggningarnas aktiva enga-
gemang lyckades man minska begransningarna i kommunernas ansvar for avfallshanteringen
och trygga en skalig grans for utforsaljning av tjanster for de kommunala avfallsbolagen. Den
blev 10 procent utan faststallt belopp i tio ar. Riksdagen hade redan da upphandlingslagen god-
kandes uppmarksammat sarforhallandena i avfallshanteringsbranschen. Genom aktiv paverkan
lyckades vi trygga rimliga verksamhetsférutsattningar for en hallbar hantering av kommunalt
avfall i kommunernas regi.

Kommunernas erfarenheter beaktas i revideringen
av markanvandnings- och bygglagen

Kommunernas synpunkter dr viktiga eftersom markanvandning och byggande i hég grad pa-
verkar kommunens livskraft och ekonomi, kommuninvanarnas valféard och kommunens for-
maga att svara pa de utmaningar som klimatférandringen medfér. Kommunférbundet sam-
manstallde under regionala och nationella diskussionsmoéten (s.k. MBL-kliniker) komnmunernas
malsattningar och synpunkter pa behovet av dndringar i markanvandnings- och bygglagen. Vid
motena deltog kommunernas tekniska direktérer samt sakkunniga inom planldggning, mark-
politik, kommunalteknik och byggnadstillsyn. Saken har ocksa diskuterats i Kommunférbundets
olika arbetsgrupper, delegationer och natverk genom vilka man fatt synpunkter av bade kom-
mundirektorer och fortroendevalda. | diskussionerna deltog sammanlagt cirka 230 personer
fran 135 kommuner. Kommunerna i olika delar av landet var mycket val representerade, for
nastan 4,3 miljoner av landets invanare bor i dessa kommuner. Ett sammandrag av diskus-
sionerna publicerades 13.12.2018 och kommer att beaktas i Kommunférbundets riktlinjer for
totalrevideringen av lagen.
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Kommunernas syn pa sysselsattningsfragan

Kommunernas roll inom sysselsattningen lyftes fram i samband med reformen om tillvaxt-
tjanster. Kommunférbundets klara mal var att kommunerna ska ha mgjlighet att tillhandahalla
sysselsattningstjanster eller att kommunerna atminstone skulle ha mdjlighet att avtala om
saken med de planerade landskapen. Starka bevis pa hur bra det kommunbaserade systemet
fungerar fick man genom de sysselsattningspolitiska kommunférséken som inleddes pa Kom-
munforbundets initiativ. Kommunforbundet lyckades tillsammans med kommunfaltet fa fram
sin syn genom moten, utldtanden, héranden, initiativ och kommunikation. Ett nytt element i
kommunikationen var webcast-sandningarna Tyéllisystiistai som nadde ut till en bred publik.
Kommunforbundets synpunkter fick ett starkt stoéd ocksa i riksdagen.

Undervisning och kultur

Projekt om dgarstyrningen inom yrkesutbildningen

| projektet deltog 13 organisationer inom yrkesutbildningen och 38 dgarkommuner fran olika
delar av landet. Malet for projektet var att utveckla och stédja kommunernas dgarstyrning inom
yrkesutbildningen i samarbete med kommunerna och de kommundgda utbildningsorganisatio-
nerna.

under projektets lopp har man skapat fungerande praxis och utvecklat samarbetsformer mel-
lan agarkommunerna och tillhandahallarna av utbildning. Projektet gav ocksa ut publikationen
“Ammatillinen koulutus - mainettaan parempi Kuntien omistajaohjaus ammatillisessa koulu-
tuksessa”. (Prioriteringsomrade: samarbete 6ver granserna, nyskapande kultur.)

Revidering av gymnasielagstiftningen

Den nya gymnasielagen och gymnasieférordningen stiftades 2018. Kommunforbundet var re-
presenterat i den forberedande arbetsgruppen. Bestammelserna andrar pa gymnasieutbild-
ningens struktur pa sa satt att larokursen aven kan innefatta lokala studier som bestams i
utbildningsanordnarens laroplan.

Kommunerna som utbildningsanordnare kommer saledes att kunna beakta lokala férhallanden
battre an tidigare.

Revidering av lagen om kommunernas kulturverksamhet

Det viktiga ar att se kulturverksamheten som en mer omfattande verksamhet som utover de
traditionella kulturella malen dessutom framjar invanarnas valmaende och regionens livskraft.
Den nya lagen om kommunernas kulturverksamhet ger kommmunerna bestammanderatt och
utrymme att sjalv avgora hur de ordnar kulturverksamheten. Lagen staller upp mal for kultur-
verksamheten och slar fast de viktigaste uppgiftshelheterna men varje kommun bestammer
sjalv om verksamhetens omfattning, resurser, samarbete, produktionssatt och kompetens.

Kalkyler som galler foérlangningen av laroplikten

Kommunforbundet publicerade varen 2018 sitt stallningstagande till en forlangd laroplikt och
sina berdkningar av kostnaderna for den. Kommunférbundet vill férbattra den grundlaggande



utbildningen och skapa flexibla studievagar for alla fran smabarnspedagogiken till andra stadiet
och vidare upp i hogskolor utan att glomma det fria bildningsarbetet. Berakningarna har varit
mycket anvandbara under valdebatten och troligen kommer de till nytta ocksa under reger-
ingsforhandlingarna. (Prioriteringsomrade: steget fore.)

Kommunférbundet gjorde egna berdkningar av kostnaderna fér den avgiftsfria smabarnspe-
dagogiken for att ta fram smabarnspedagogikens syn pa saken. Berakningarna och Kommun-
forbundets synpunkter fick stor publicitet. Det som sarskilt betonades var avgiftsfrihetens kost-
nadseffekt i kommunerna och tankar om hur avgiftsfri smabarnspedagogik paverkar antalet
barn som deltar i den. (Prioriteringsomrade: steget fore.)

Trots flera forsok kunde vi inte paverka lagandringen eller bortfallet i klientavgiftsintakterna -
onskan om en andring var mycket stark. Vi kunde emellertid féra fram att kommunerna maste
fa kompensation for forlorade avqiftsintakter, vilket ocksa lyckades till stor del. (Prioriterings-
omrade: intressebevakning.)

Vara synpunkter angadende lagen om smabarnspedagogik och klientavgifter inom smabarnspe-
dagogiken har natt kommunfaltet. FCG:s olika kurser om dmnet hade totalt nastan 300 delta-
gare. (Prioriteringsomrade: nyskapande kultur, steget fore)

Kontaktytor, bildningsvdsendets roll i férandringssituationer

Utgdende fran en kommunenkat betonade Kommunférbundet att bildningsvasendets medver-
kan behovs i beredningen av vard- och landskapsreformen, vilket till sist ocksa beaktades av
ministerierna.

Sammanstotningsevenemang och andra tillstallningar 6kade kommunernas medvetenhet om
kontaktytorna och framjade SISOTE-samarbetet och natverkandet. (Prioriteringsomrade: sam-
arbete 6ver grénserna, nyskapande kultur.)
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Social- och halsovardstjanster

Handikappservicelagen

Under beredningen av handikappservicelagen lyfte Kommunférbundet fram kostnadseffekter-
na och konsekvenserna for verksamheten av slopandet av uteslutning pa grund av alderdom,
vilket ledde till reformens konsekvenser sags éver. Slopandet av uteslutningen skulle innebara
att ocksa aldre personer skulle omfattas av de subjektiva rattigheterna i den nya handikapp-
lagen. Detta skulle ha betydande ekonomiska och operativa konsekvenser for kommunerna.

I och med att vardreformen foll upphorde ocksa revideringen av handikapplagstiftningen, vilket
innebar att arbetet med att fa uteslutningen pa grund av alderdom inford i den nya lagen kan
fortsatta.

Lagen om klientavgifter inom social- och hdlsovarden

Kommunforbundet paverkade beredningen av lagen om klientavgifter inom social- och halso-
varden till forman for kommmunerna i bedémningen av kostnadseffekterna och rattade overdi-
mensionerade bedémningar av lagforslagets kostnadsbesparande effekt. I lagférslaget hade
man raknat in bland 6kningar i kommunernas avgiftsinkomster sadana poster som inte berors
av lagforslaget. Det har forbattrade forslagets kostnadsneutralitet for avgifternas del, men en-
ligt Kommunforbundet uppnaddes inte ett helt kostnadsneutralt forslag.

Eftersom regeringens proposition till lag om klientavgifter inom social- och halsovarden inte
hann behandlas fore riksdagsvalet forfoll den. Beredningen och arbetet med att paverka forsla-
get fortsatter formodligen efter valet.
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Statens och kommmunernas satsningar pa tjanster for barnfamiljer

Kommunforbundet utredde foérandringarna de senaste tio aren i den socialservice kommunerna
tillhandahaller barnfamiljer. Férandringarna granskades ur fyra infallsvinklar: servicen, persona-
len, kostnaderna och statsandelsékningarna for socialservice till barnfamiljer i férhallande till
samtidiga nedskarningar i statsandelarna.

Kommunforbundets utredning visar att antalet familjer som far férebyggande service har 6kat
och att personalen inom socialservice for barnfamiljer har 6kat. Servicens nettokostnader har
ocksa 6kat. Kommunerna har beskyllts for att inte anvisa tillrackligt med resurser for tidigt stod
till barnfamiljer. Utredningen visade att kommunerna satsat pa socialservice till barnfamiljer
trots nedskarningarna i statsandelarna foér kommmunal basservice.

Regionalt och kommunalt samarbetsforum for informationsforvaltning
inom social- och halsovarden (AKUSTI)

AKUSTI utvecklade verktyg till stod for de kommunala aktorernas arbete med att fornya och
samordna klient- och patientdatasystemen inom social- och halsovarden. Till stod for genom-
férandet och bedémningen av alternativen producerades modeller och rekommendationer bl.a.
for kostnads-nyttoanalyser, for att klargéra ramvillkoren i upphandlingslagen och for att ge-
nomfoéra systemférandringar och planera anvandarutbildning.

Med hjélp av verktyget for kostnads-nyttoanalys kan kommunerna jamféra den ekonomiska
I6bnsamheten for de olika samordningsalternativen for klient- och patientdatasystemen. Verk-
tygen som klargor ramvillkoren i upphandlingslagen hjdlper kommunerna att bedéma majlig-
heterna och hindren i upphandlingslagen for de olika samordningsalternativen samt att ta fram
en utredning om forbjudet statsstéd som en del av dokumentationen i beslutsfattandet. Verk-
tygen som utvecklats tillsammans sparar kommmunaktérernas resurser och ar latta att anvanda.

Anvandarutbildningarna vid omstallningar i datasystemen ar en av de mest kritiska uppgifterna
i en forandringssituation med tanke pa en smidig och oavbruten 6vergang. En framgangsrik
anvandarutbildning innebar kostnadsbesparingar och tryggar verksamheten. Handboken for
planering av anvandarutbildning ger klar handledning i hur man lyckas med en datasystemom-
stallning i social- och halsovarden.

Valfrihetslagen

Kommunforbundet lyfte fram de kritiska kommentarer som framférts av medlemmarna i soci-
al- och halsovardsnatverket med representanter for kommunerna och samkommunerna samt
forbundets egna sakkunnigas kommentarer om valfrihetslagforslagets anvandbarhet i prakti-
ken, de negativa incitamenten som ingar i lagforslaget och risken for 6kade kostnader. Efter
remissbehandlingen paverkade Kommunférbundet den fortsatta beredningen av arendet med
hjalp av konkreta exempel.
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Bilaga 1, § 8

11.3.2019
DELEGATIONEN FOR SMA KOMMUNER
VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

Delegationen for sma kommuner prioriterade ar 2018 sin roll som formedlare av de sma kommunernas
standpunkter, i synnerhet i fraga om vard- och landskapsreformen och bland annat reformen av avbytar-
servicen och foérvaltningen av jordbruksstéden, revideringen av lagen om enskilda vagar samt byggande av
bredband. Under hosten 2018 inleddes ocksa beredningen av den kommande EU-programperioden.

Den 15 februari 2018 tillsatte Kommunférbundets férbundsdelegation fér sin mandattid delegationen for
sma kommuner och utsag 15 ledamoter till delegationen och personliga ersattare for dem. Som ordférande
fortsatte Esko Ahonen, kommundirektor i Lestijarvi, och vice ordférande ar Lasse Vertanen, fullmaktigele-
damot i Evijarvi. For delegationens verksamhet och de praktiska arrangemangen svarade sakkunniga Taina
Vare och vice verkstdllande direktér Timo Reina.

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter ar att formedla information om de sma kommunernas sarskilda pro-
blem som underlag for forbundets intressebevakning och utvecklingsarbete. Utéver |6pande drenden be-
handlades aktuella fragor vid sammantradena, bl.a. vard- och landskapsreformens framskridande, den
kommunala ekonomin och pagaende utvecklingsprojekt.

Delegationen for sma kommuner sammantradde tre ganger under ar 2018.

Delegationens sammantride 1/2018
14.3.2018, kl. 8.00 — 16.00
e 8.30-10.30 Bredbandsseminarium, Lilla parlamentet (en inspelning av seminariet finns tillganglig pa
Kunta.tv.fi)
e 11.30-12.30 Lunch, Kommunernas hus
e 12.30-14.30 Workshop, Innolink, Kommunernas hus
e 14.30-16.00 Delegationens sammantrade, Kommunernas hus
—  Aktuell 6versikt av Timo Reina
— Utveckling av Kommunférbundets kundrelationer och Innolinks workshop om de sma kommu-
nernas perspektiv pa utvecklingsarbetet kring kundrelationerna
— Utarbetande av Kommunférbundets landsbygdsprogram

Landsbygdsutveckling:

Reform av avbytarservicen for gardsbruksenheter: Kommunférbundet arrangerade en riksomfattande
aktualitetsoéversikt och en workshop om avbytarservicen 5.2 i Kommunernas hus (inspelning pa
Kunta.tv). Lagforslagen om avbytarservicen dverlamnas till riksdagen hésten 2018.

Reform av forvaltningen av jordbruksstdd: Deltagande i Jord- och skogsbruksministeriets arbetsgrupp
for alternativa verksamhetsformer inom JSM:s forvaltningsomrade i anslutning till landskapsreformen.
Kommunférbundet foretraddes i arbetsgruppen av Tarja Hartikainen med Taina Vdre som ersattare.
Totalrevidering av lagen om enskilda vagar: Beredningen av revideringen av lagen om enskilda vagar
har skotts av Johanna Vilkuna, trafiksakkunnig vid Kommunforbundets enhet Regioner och samhallen.
Landsbygdens INFRA-natverk: Natverket, som koordineras av Kommunférbundet, inleddes i borjan av
aret genom att man sammanforde representanter fér omkring 20 organisationer samt ett flertal av
Kommunférbundets sakkunniga. Natverkets uppgifter inkluderar bland annat landsbygdens vagnat, da-
tanatverk, elnat, vattentjanster och avfallshantering, markanvandning och byggande samt utveckling
och intressebevakning i anslutning till dem.

Projektet foér bedémning av landsbygdskonsekvenser som verktyg i landskapsreformen: Kommunfor-
bundet genomforde pilotprojektet i samarbete med Birkalands och Kajanalands landskapsforbund
(finansiering: JSM:s nationella forsknings- och utvecklingsprojekt). Atgarderna inom projektet genom-
fordes mellan hésten 2017 och hosten 2018.
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Delegationens sammantrade 2/2018
19.6. 2018, kl. 10.00-16.00, Kommunernas hus
e 10.00-12.00 Delegationens sammantrade
e 12.00-12.45 Lunch
e 12.45-13.40 Delegationens sammantrade
e 13.45-16.00 MBL-workshop tillsammans med Landsbygdens INFRA-natverk
—  Aktuell 6versikt av Timo Reina
— Kommunférbundets mal for regeringsprogrammet (Henrik Rainio)
— Undersokningsresultat fran projektet ARTTU2 (Marianne Pekola-Sjéblom)
— Utarbetande av Kommunférbundets landsbygdsprogram och sammanstallning av statistikpake-
tet i anslutning till det

Landsbygdsutveckling

Landsbygdens INFRA-natverk: En utredning inleds om markanvandnings- och bygglagen ur landsbygdens
och de sma kommunernas perspektiv och en utredning planeras om bredbandsinvesteringar och finansie-
ring.

Utkast till strategi fér den digitala infrastrukturen och Kommunférbundets utlatande.

Reform av avbytarservicen for gardsbruksenheter: Lagférslagen om avbytarservicen bereds vid SHM, och
det hérande i anslutning till &rendet som preliminart hade planerats till juni flyttas till hésten 2018.
Totalrevidering av lagen om enskilda vdgar: Beredningen av revideringen av lagen om enskilda vagar har
skotts av Johanna Vilkuna, trafiksakkunnig vid Kommunforbundets enhet Regioner och samhillen.
Projektet fér bedéomning av landsbygdskonsekvenser som verktyg i landskapsreformen: preliminara resul-
tat.

Delegationens sammantride 3/2018
14.11. 2018, kl. 11.30-15.50, Kommunernas hus
e 11.30-12.15 Lunch
e 12.20-15.30 Delegationens sammantrade
e 14.15-14.40 Kaffepaus under sammantradet
—  Aktuell 6versikt av Timo Reina
—  Workshop om utvecklingsbehov och utvecklingsatgarder i anslutning till Kommunférbundets
landsbygdsprogram

Landsbygdsutveckling

Landsbygdens INFRA-natverk: Utredningen om markanvandnings- och bygglagen och den dartill hérande
webcasten Maankaytt6- ja rakennuslaki uudistuu (Markanvandnings- och bygglagen revideras) finns pa
adressen:
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-31102018-maankaytto-ja-rakennuslaki-
uudistuu

En utredning om bredbandsinvesteringar och finansiering ar under planering. Diskussion om utnyttjande av
vattenresurser och kommunernas roll som beskyddare av grundvattenreserverna.

Strategin _for den digitala _infrastrukturen (KM) har godkdnts och finns har (lank nedan):
https://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-/asset publisher/digitaalisen-infrastruktuurin-strategia-suomi-
tietoliikenneverkkojen-karkimaaksi

Reform av avbytarservicen fér gardsbruksenheter: Lagforslagen om avbytarservicen bereds vid SHM och
lagforslagen overlamnas till riksdagen hosten 2019. Under beredningen har man bland annat diskuterat
landskapens samarbete i frdga om avbytarservice.

Totalrevidering av lagen om enskilda vagar: Den reviderade lagen om enskilda vagar tradde i kraft 1.1.2019.
Natverket Landsbygdens INFRA:s Maaseutu LIVE-sdndning, webcasten Yksityistielaki uudistuu (Lagen om
enskilda vagar revideras), flyttades pa grund av tidsplanen till bérjan av ar 2019 (16.1.2019). Inspelningen
finns tillgdnglig pa adressen https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
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Projektet for bedomning av landsbygdskonsekvenser som verktyg i landskapsreformen: Som avslutning pa
projektet arrangerades en Maaseutu LIVE-webcast 15.8.2018. Inspelningen finns tillganglig pa adressen
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2018/maaseutu-live-maaseutu-nakyvaksi-1582018

Projektets slutrapport och politiska rekommendationer finns pa adressen
http://shop.kuntaliitto.fi/product details.php?p=3569

Under aret deltog Taina Vare, sakkunnig vid Kommunférbundet, i ett stort antal riksomfattande styr- och
arbetsgrupper, dar man behandlade fragor om sma kommuner och landsbygden. De viktigaste arbetsgrup-
perna har varit Landsbygdspolitiska radet och dess sekretariat, Skargardsdelegationen, uppfoljningskom-
mittén for fasta Finlands landsbygdsprogram, styrgruppen for natverket for tjanster pa landsbygden,
Landsbygdsverkets arbetsgrupp for god férvaltning av foretags- och projektstdéd , samt arbetsgruppen for
forvaltning av jordbruksstéd/forvaltningens verksamhetsomrade (JSM). Hosten 2018 inledde JSM bered-
ningen av EU-programperioden 2021-2027 och utsag arbetsgrupper for beredningen. Till arbetsgruppen for
landsbygdsutveckling utsags Taina Vare och som ersattare Annukka Makinen (bl.a. samordning av fonder).
Kommunférbundets Maaseutu LIVE-sdndningar inleddes ar 2018 genom ett pilotprojekt och avsikten ar att
sandningarna ska fortsatta ar 2019. Utéver de webcaster som visades i samband med ovan ndamnda sam-
mantraden utgavs 4.12.2018 webcasten Maseudun arjen turva — mita se edellyttda? (Vad forutsatter en
trygg vardag pa landsbygden?). Inspelningen finns tillgdnglig pa adressen https://www.kunta.tv/suorat-
lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live

Helsingfors 11.3.2019
Taina Vare
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Bilaga 2, § 8

VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

Svenska delegationen bestar av en ordférande och 15 ledamoéter. For varje ledamot valjs en
personlig ersittare. Minst en ledamot och dennes ersattare skall representera Alands kommuner.
Ordforande for svenska delegationen var riksdagsledamot Thomas Blomqvist och sekreterare var
under tiden 1.1.2018 - 31.7.2018 teamledare Sandra Bergqvist och under tiden 1.8.2018 -
31.12.2018 teamledare Ida Sulin fran Finlands Kommunforbund.

Under ar 2018 holl delegationen tre moten.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift ar att medverka till att de svensksprakiga och tvasprakiga
kommunerna far den service de behover. Detta galler framfor allt inom bildningens och
undervisningens omrade. Pa begdran kan delegationen ocksa avge utlatanden till
Kommunforbundets beslutande organ i fragor som géller de svensksprakiga kommunerna. Utover
detta ska delegationen dven folja den svenska verksamheten i Kommunférbundet.

Verksamhet 2018

Den svenska delegationen har bade med hjalp av sina egna medlemmar, Kommunférbundets
sakkunniga och utomstaende experter behandlat darenden som ror sprakliga fragor i kommunernas
verksamhet. Fokus for verksamheten har varit pa de lagstadgade sprakliga rattigheterna och hur
kommunerna i sitt arbete kan starka dessa rattigheter.

Eftersom delegationen tillsattes i borjan av ar 2018 anvandes det forsta motet for att ga igenom
Kommunforbundets verksamhet, delegationens roll samt uppbyggnaden av svensk service och
intressebevakning vid Kommunférbundet. Under det andra motet behandlades speciellt fragor
rorande planerade andringar av mark- och bygglagstiftningen utifran landsbygdsnaringsperspektiv
samt med utgangspunkt i sprakliga fragor. Dessutom tog delegationen del av en presentation fran
Justitieministeriet angdende Regeringens berattelse om tillimpningen av spraklagstiftningen 2017
samt de atgarder for den kommunala sektorn som foreslas i sprakberattelsen.

Under arets tredje mote behandlade delegationen tvasprakighetsarbetet vid HNS och HSN.
Presentationen gav upphov till bred diskussion om de praktiska atgarder som kan vidtas for att
framja tvasprakighet. Ytterligare behandlades tvasprakighet i Jakobstad med utgangspunkt i
delegationsmedlem Sundqvists presentation.

Déarutover har delegationen diskuterat och utvarderat den svenska verksamheten vid
Kommunforbundet, speciellt i férhallande till Kommuntorget och Kommuntorget Utbildnings
verksamhet. Svenska delegationen har samarbetat med saval svenska gruppen som svenska
teamet inom Kommunférbundet.
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CHEN

Bilaga 1, § 9

ANDRINGAR I STADGARNA FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

GALLANDE STADGAR

ANDRINGSFORSLAG

18§
Namn och hemort

Foreningens namn &r pa finska Suomen Kuntaliitto ry och pa svenska
Finlands Kommunférbund rf.

Som foreningens engelsksprakiga namn kan anvandas The Associat-
ion of Finnish Local and Regional Authorities, som tysksprakigt
namn Verband der Stiadte, Gemeinden und Regionen Finnlands och
som fransksprakigt namn Association Finlandaise des Pouvoirs
Locaux et Régionaux.

Foreningens hemort dr Helsingfors.

1§
Namn och hemort

Foreningens namn &r pa finska Suomen Kuntaliitto ry och pa svenska
Finlands Kommunférbund rf.

Som foreningens engelsksprakiga namn kan anvandas The Associat-
ion of Finnish Local and Regional Authorities, som tysksprakigt
namn Verband der Stidte, Gemeinden und Regionen Finnlands och
som fransksprakigt namn Association Finlandaise des Pouvoirs
Locaux et Régionaux.

Foreningens hemort dr Helsingfors.

28
Foreningens sprak

Foreningen é&r finsk- och svensksprakig. Forbundsdelegationens fore-
dragningslistor och protokoll upprittas pa bade finska och svenska.
Styrelsen beslutar om de 6vriga organens protokollsprak.

§2
Foreningens sprak

Foreningen é&r finsk- och svensksprakig. Forbundsdelegationens fore-
dragningslistor och protokoll upprittas pa bade finska och svenska.
Styrelsen beslutar vilket sprak som anvinds i de 6vriga organens
protokoll och handlingar.

38
Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordinarie medlemmar i féreningen.
Samkommuner, och andra sammanslutningar och stiftelser med
rattsformdga dar kommuner eller samkommuner har bestimmande

38§
Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordinarie medlemmar i féreningen.
Samkommuner, och andra sammanslutningar och stiftelser med
rattsformaga dar kommuner eller samkommuner har bestaimmande
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GALLANDE STADGAR

ANDRINGSFORSLAG

inflytande, kan vara samarbetsmedlemmar. Samarbetsmedlemmarna
har inte rostratt och inte heller rétt att utse kandidater till forbundets
organ.

inflytande, kan vara samarbetsmedlemmar. Samarbetsmedlemmarna
har inte rostritt och inte heller ritt att utse kandidater till forbundets
organ.

48
Syfte

Foreningens syfte dr att stirka kommunernas livskraft och den kom-
munala demokratin och att framja kommuninvédnarnas sjélvstyrelse
och vilfard. Foreningen representerar sina medlemmar nationellt och
internationellt. Féreningen driver och bevakar medlemmarnas intres-
sen, ger dem service och fungerar som deras utvecklingspartner.

Foreningen erbjuder sjdlv, och via sammanslutningar som den admi-
nistrerar, konsulttjanster och utbildning f6r kommunernas allt mer

divergerande behov. Foreningen kan bedriva publikationsverksam-
het.

Kommunala arbetsmarknadsverket ingar som en del i féreningen.
Kommunala arbetsmarknadsverkets uppgifter regleras i lagen om
kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).

Foreningens syfte dr inte att inbringa vinst eller annan ekonomisk
fordel for sina medlemmar eller andra parter. Foreningens syfte och
verksamhetens art dr inte heller i 6vrigt i huvudsak av ekonomisk na-
tur.

48
Syfte

Foreningens syfte &r att stairka kommunernas livskraft och den kom-
munala demokratin och att fraimja kommuninvénarnas sjdlvstyrelse
och vilfard. Foreningen representerar sina medlemmar nationellt och
internationellt. Féreningen driver och bevakar medlemmarnas intres-
sen, ger dem service och fungerar som deras utvecklingspartner.

Foreningen erbjuder sjdlv, och via sammanslutningar som den admi-
nistrerar, konsulttjanster och utbildning f6r kommunernas allt mer
divergerande behov. Foreningen kan bedriva publikationsverksam-
het.

Kommunala arbetsmarknadsverket ingar som en del i féreningen.
Kommunala arbetsmarknadsverkets uppgifter regleras i lagen om
kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).

Foreningens syfte &r inte att inbringa vinst eller annan ekonomisk
fordel for sina medlemmar eller andra parter. Féreningens syfte och
verksamhetens art &r inte heller i 6vrigt i huvudsak av ekonomisk na-
tur.

58§
Ekonomisk verksamhet

Foreningen kan &dga och besitta fast och 16s egendom, aktier och vir-
depapper.

5§
Ekonomisk verksamhet

Foreningen kan &dga och besitta fast och 16s egendom, aktier och var-
depapper.

LUONNOS
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68§
Intrdde i foreningen

En kommun, sammanslutning eller stiftelse som vill bli ordinarie
medlem eller samarbetsmedlem i féreningen ska skriftligen meddela
foreningens styrelse om detta. Styrelsen fattar beslut om godkan-
nande av ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller samarbetsmedlemskap i féreningen
kan borja antingen vid ingdngen av ett kalenderar, varvid hela med-
lemsavgiften ska betalas, eller den forsta juli, varvid hélften av den
arliga medlemsavgiften ska betalas.

6§
Intride i foreningen

En kommun, sammanslutning eller stiftelse som vill bli ordinarie
medlem eller samarbetsmedlem i foreningen ska skriftligen meddela
foreningens styrelse om detta. Styrelsen fattar beslut om godkéan-
nande av ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller samarbetsmedlemskap i féreningen
kan borja antingen vid ingdngen av ett kalenderar, varvid hela med-
lemsavgiften ska betalas, eller den forsta juli, varvid hélften av den
arliga medlemsavgiften ska betalas.

78
Uttrdde ur foreningen

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar har ratt att uttrada
ur foreningen genom att anmaéla detta i enlighet med foreningslagen.
Uttrddet trader i kraft ett ar efter anmalan.

§7
Uttrdade ur foreningen

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar har rétt att uttrada
ur foreningen genom att anmaéla detta i enlighet med foreningslagen.
Uttradet trader i kraft ett dr efter anmélan. En medlem som anmalt
uttrdde har inte nédrvaro- eller rostritt vid foreningens sammantra-
den, valkretsstimman eller féreningens medlemsrostning och inte
heller ritt att stdlla upp kandidater till féreningens organ.

8§
Uteslutning ur féreningen

Foreningens styrelse kan utesluta en ordinarie medlem eller sam-
arbetsmedlem pé de grunder for uteslutning som anges i foreningsla-
gen.

8§
Uteslutning ur féreningen

Foreningens styrelse kan utesluta en ordinarie medlem eller sam-
arbetsmedlem pa de grunder for uteslutning som anges i foreningsla-
gen.
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Om en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem underlater att be-
tala sin medlemsavgift inom utsatt tid ska medlemmen ges en betal-
ningsuppmaning. Har avgiften inte betalats inom tva ménader efter
att betalningsuppmaningen delgetts, kan foreningens styrelse ute-
sluta den ordinarie medlemmen eller samarbetsmedlemmen ur fore-
ningen.

Om en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem underldter att be-
tala sin medlemsavgift inom utsatt tid ska medlemmen ges en betal-
ningsuppmaning. Har avgiften inte betalats inom tvd manader efter
att betalningsuppmaningen delgetts, kan féreningens styrelse ute-
sluta den ordinarie medlemmen eller samarbetsmedlemmen ur fore-
ningen.

9§
Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar &r skyldiga att be-
tala féreningen en arlig medlemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation faststéller medlemsavgiften for fol-
jande fyradrsperiod vid sitt forsta ordinarie sammantrade. Den érliga
medlemsavgiften dndras i samma proportion som de beskattnings-
bara inkomsterna vid kommunalbeskattningen har forandrats i kom-
munerna under de foregdende fyra aren i genomsnitt.

Medlemsavgiften for ordinarie medlemmar bestdms sd att tre fjarde-
delar av avgiften tas ut pa basis av invanarantalet och en fjardedel pa
basis av de beskattningsbara inkomster som motsvarar kommunalbe-
skattningen. Till den del kommunens invdnarantal 6verstiger 20 000
dr den invanarbaserade medlemsavgiften dock nedsatt med 15 pro-
cent och om medlemskommunens beskattningsbara inkomster per
invanare vid kommunalbeskattningen overstiger de genomsnittliga
beskattningsbara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskatt-
ningen i samtliga medlemskommuner, nedsétts den medlemsavgifts-
andel som baserar sig pa de beskattningsbara inkomsterna per inva-
nare vid kommunalbeskattningen med 25 procent till den del som

9§
Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar &r skyldiga att be-
tala foreningen en drlig medlemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation faststdller medlemsavgiften for fol-
jande fyradrsperiod vid sitt forsta ordinarie ssammantrdde. Den arliga
medlemsavgiften dndras i samma proportion som de beskattnings-
bara inkomsterna vid kommunalbeskattningen har forandrats i kom-
munerna under de féregdende fyra aren i genomsnitt.

Medlemsavgiften for ordinarie medlemmar bestdms sé att tre fjarde-
delar av avgiften tas ut pa basis av invdnarantalet och en fjardedel pa
basis av de beskattningsbara inkomster som motsvarar kommunalbe-
skattningen. Till den del kommunens invénarantal 6verstiger 20 000
ar den invanarbaserade medlemsavgiften dock nedsatt med 15 pro-
cent och om medlemskommunens beskattningsbara inkomster per
invdnare vid kommunalbeskattningen 6verstiger de genomsnittliga
beskattningsbara inkomsterna per invanare vid kommunalbeskatt-
ningen i samtliga medlemskommuner, nedsétts den medlemsavgifts-
andel som baserar sig pd de beskattningsbara inkomsterna per inva-
nare vid kommunalbeskattningen med 25 procent till den del som
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overstiger medelvardet. Medlemsavgiften for de dldndska kommu-
nerna dr dessutom nedsatt med 25 procent i forhallande till den med-
lemsavgift som bestdms pd ovan namnda sitt.

Medlemsavgifterna for samarbetsmedlemmar graderas enligt de
principer som forbundsdelegationen faststillt. Medlemsavgiften be-
stdr av en grundavgift och en tillaggsdel. Tilldggsdelen bestams, be-
roende pd medlemmens organisationskaraktar, utgaende fran inva-
narantalet, elevantalet, omsattningen eller nagon annan grund som
beskriver verksamhetens omfattning. Tilliggsdelen jamnas ut med en
koefficient som bestdms separat.

Pa medlemsavgiften for en samarbetsmedlem tillimpas den dnd-
ringsgrund som avses i mom. 2. De graderade avgifterna fér sam-
arbetsmedlemmar kan vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem
nedsatt avgift for en viss tid, om den ordinarie medlemmens eller
samarbetsmedlemmens betalningsférmdga forsamrats betydligt eller
det finns nagon annan vigande orsak att sdnka avgiften.

Forbundsdelegationen kan aldgga en ordinarie medlem eller sam-
arbetsmedlem att betala en extra medlemsavgift for ett visst andamal.
En extra medlemsavgift ska betalas enligt grunderna i mom. 3 eller 4
och inom den tid som styrelsen utsatt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fore den forsta mars, om inte
forbundsdelegationen bestimmer nagot annat.

overstiger medelvardet. Medlemsavgiften for de alandska kommu-
nerna dr dessutom nedsatt med 25 procent i forhallande till den med-
lemsavgift som bestdims pd ovan namnda stt.

Medlemsavgifterna fér samarbetsmedlemmar graderas enligt de
principer som forbundsdelegationen faststillt. Medlemsavgiften be-
stdr av en grundavgift och en tilldggsdel. Tilldiggsdelen bestams, be-
roende pa medlemmens organisationskaraktar, utgdende fran inva-
narantalet, elevantalet, omsattningen eller nagon annan grund som
beskriver verksamhetens omfattning. Tilldggsdelen jamnas ut med en
koefficient som bestdms separat.

Pa medlemsavgiften for en samarbetsmedlem tillimpas den dnd-
ringsgrund som avses i mom. 2. De graderade avgifterna fér sam-
arbetsmedlemmar kan vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem
nedsatt avgift for en viss tid, om den ordinarie medlemmens eller
samarbetsmedlemmens betalningsférmaga forsamrats betydligt eller
det finns nagon annan vigande orsak att sdnka avgiften.

Forbundsdelegationen kan aldgga en ordinarie medlem eller sam-
arbetsmedlem att betala en extra medlemsavgift for ett visst andamal.
En extra medlemsavgift ska betalas enligt grunderna i mom. 3 eller 4
och inom den tid som styrelsen utsatt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fore den férsta mars, om inte
forbundsdelegationen bestimmer nagot annat.

10 §

Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsver-
ket

10§

Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknads-
verket
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Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsver-
ket regleras i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket
(254/1993).

Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsver-
ket regleras i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket
(254/1993).

118§
Service till sammanslutningar som bildats av kommuner

Utover de ordinarie medlemmarna och samarbetsmedlemmarna kan
foreningen enligt de grunder som styrelsen bestamt betjana ocksa
andra sammanslutningar som bildats, dgs och forvaltas av kommu-
ner.

11§
Service till sammanslutningar som bildats av kommuner

Utover de ordinarie medlemmarna och samarbetsmedlemmarna kan
foreningen enligt de grunder som styrelsen bestimt betjana ocksa
andra sammanslutningar som bildats, dgs och forvaltas av kommu-
ner.

12§

Organ

Foreningens organ dr

1) féorbundsdelegationen
2) styrelsen

3) valndmnden

4) valkretsstimmorna

5) Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation, som det finns be-
stimmelser om i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket

(254/1993) och
6) svenska delegationen
7) delegationen for sma kommuner.

Vid valet av ledamoter till organen i mom. 1 punkt 2-3 och 5-7 ska
kraven i jamstdlldhetslagen iakttas.

12 §

Organ

Foreningens organ &r

1) forbundsdelegationen
2) styrelsen

3) valndmnden

4) valkretsstimmorna

5) Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation, som det finns be-
stimmelser om i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket

(254/1993) och
6) svenska delegationen
7) delegationen for sma kommuner.

Vid valet av ledaméter till organen i mom. 1 punkt 2-3 och 5-7 ska
kraven i jamstélldhetslagen iakttas.
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Foreningens styrelse kan tillsidtta ocksa andra organ och delegationer.

Styrelsens ordférande och verkstillande direktoren har ritt att nar-
vara och ta del i diskussionen vid féreningsorganens sammantraden.

Foreningens styrelse kan tillsdtta ocksa andra organ och delegationer.

Styrelsens ordférande och verkstillande direktoren har ritt att nar-
vara och ta del i diskussionen vid féreningsorganens sammantraden.

13 §
Valndmnden

Forbundsdelegationen tillsdtter en valndmnd som har i uppgift att in-
for forbundsdelegationsvalet faststélla kandidatlistorna for respek-
tive valkrets, ge valanvisningar, besluta om utjagmningsplatser i for-
bundsdelegationen och faststélla valresultatet.

Varje grupp i forbundsdelegationen kan foresla en ledamot till val-
namnden.

§13
Valnimnden

Forbundsdelegationen tillsédtter en valnimnd som har i uppgift att
bland annat ge anvisningar for forbundsdelegationsvalet, faststilla
kandidatlistorna for respektive valkrets, besluta om utjgmningsplat-
ser i forbundsdelegationen och faststilla valresultatet. Narmare be-
stimmelser om valndmndens uppgifter ges i férbundsdelegationens
omrostnings- och valordning, som i féreningen kallas valordning.

Varje grupp i forbundsdelegationen kan foresld en ledamot med per-
sonlig erséttare till valnamnden.

14 §
Forbundsdelegationens sammansittning och mandattid

Forbundsdelegationen har 76 ledaméter, som ska vara fullmaktigele-
daméter enligt kommunallagen.

Av ledamoterna viljs 66 vid ett val som forréttas efter kommunalva-
let under samma ar som kommunalvalet héllits.

Darutover viljs nio ledamoter fran utjgmningsplatserna.
Ytterligare en ledamot viljs fran landskapet Aland.

Ledaméternas mandat fortsatter tills foljande forbundsdelegation
konstituerat sig.

§14
Forbundsdelegationens sammansittning och mandattid

Forbundsdelegationen har 76 ledamoter, som ska vara fullméaktigele-
damoter enligt kommunallagen.

Av ledamoterna viljs 66 vid ett val som forréttas efter kommunalva-
let under samma ar som kommunalvalet héllits (valkretsplatser).

Darutover viljs nio ledamoter fran utjgmningsplatserna (utjamnings-
platser).

Ytterligare en ledamot viljs fran landskapet Aland.

Ledamoternas mandat fortsitter tills foljande forbundsdelegation
konstituerat sig.
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For ledamoterna i forbundsdelegationen viéljs lika manga ersittare
som de invalda kandidaterna pa respektive kandidatlista i det val-
kretsvisa forbundsdelegationsvalet. Ersédttarna viljs bland de forsta
icke invalda kandidaterna pa listan. Om en ledamot konstateras ha
forlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt uppdrag eller avlidit,
kallar forbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes stille for
den aterstdende mandattiden den i ordningen forsta erséttaren fran
kandidatlistan i fraga.

For ersdttarna géller i tillimpliga delar vad som bestims om ledamo-
terna.

For ledamoterna i forbundsdelegationen viéljs lika manga ersittare
som de invalda kandidaterna pa respektive kandidatlista i forbunds-
delegationsvalet. Ersdttarna viljs bland de forsta icke invalda kandi-
daterna pa listan.

Om en ledamot konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats
fran sitt uppdrag eller avlidit, kallar férbundsdelegationens ordfo-
rande i hans eller hennes stélle for den aterstdende mandattiden den i
ordningen forsta ersdttaren fran valkretsens ifrdgavarande kandidat-
lista. I denna situation ska valndmnden pa begédran av forbundsdele-
gationens ordforande till ny ersdttare for den aterstdende mandatti-
den utse den i ordningen forsta icke invalda kandidaten pa kandidat-
listan. Om inte alla ersdttarplatser blir fyllda, dr antalet erséittare dec-
imerat.

For erséttarna géller i tillampliga delar vad som bestdms om ledamo-
terna.

15§

Val av ledamdéter och ersittare till forbundsdelegationen och fyllande
av utjdgmningsplatserna

Forbundsdelegationens ledaméter viljs per valkrets. Valkretsarna be-
stams enligt vallagens (714/1998) bestammelser om indelningen av
landet i valkretsar infor riksdagsvalet.

Fran varje valkrets véljs ledaméter i proportion till invanarantalet i
valkretsen. Invdnarantalet bestims enligt uppgifterna i befolknings-
datasystemet vid utgangen av den 30 november dret fore kommunal-
valsaret.

§15

Val av ledaméter och ersittare till forbundsdelegationen och fyl-
lande av utjamningsplatserna

Forbundsdelegationens ledaméter viljs per valkrets. Valkretsarna be-
stams enligt vallagens (714/1998) bestimmelser om indelningen av
landet i valkretsar infor riksdagsvalet.

De 66 valkretsplatserna i forbundsdelegationen fordelas mellan val-

kretsarna i proportion till invanarantalet i valkretsen. Invdnarantalet
bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen

av den 30 november aret fére kommunalvalsaret.
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Forbundsdelegationsvalet forrdttas som rostning bland féreningens
medlemmar per post, genom telekommunikationsférbindelse eller
med nadgot annat tekniskt hjalpmedel som valndimnden bestamt.

Foreningens ordinarie medlemmar rostar per valkrets pa kandidatlis-
tor som valndmnden faststéllt. Valet dr proportionellt och forrattas
med hjdlp av kandidatlistorna sa att en ordinarie medlem kan férdela
sina roster pa en eller flera kandidatlistor. En ordinarie medlem har
vid valet ett antal roster som motsvarar invdnarantalet enligt uppgif-
terna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen av den 30 november
aret fore kommunalvalsaret.

Utjamningsplatserna i fdorbundsdelegationen bestdms enligt de roste-
tal som kandidatlistorna fatt, sa att valresultatet i forbundsdelegat-
ionsvalet motsvarar de sammanlagda rostetal som listorna fatt i val-
kretsarna.

I omrostnings- och valordningen finns kompletterande bestaimmelser
om forbundsdelegationsvalet och om hur utjamningsplatserna fylls.

Valresultatet faststills av valnimnden, som tillsatts av forbundsdele-
gationen.

Forbundsdelegationsvalet forrdttas som rostning bland foreningens
medlemmar per post, genom datakommunikation eller med nagot
annat tekniskt hjalpmedel som valndimnden bestamt.

Valet dr proportionellt och forrattas med hjalp av de kandidatlistor
som valndmnden faststallt sa att en ordinarie medlem kan fordela
sina roster pa en eller flera kandidatlistor i den egna valkretsen. En
ordinarie medlem har vid valet ett antal roster som motsvarar inva-
narantalet enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen
av den 30 november aret fore kommunalvalsaret.

De nio utjagmningsplatserna i forbundsdelegationen bestims enligt
det rostetal som kandidatlistorna fatt, sa att valresultatet enligt med-
lemsrostningen i forbundsdelegationsvalet motsvarar det samman-
lagda rostetal som kandidatlistorna fatt i valkretsarna, pa det satt
som bestdms ndrmare i valordningen.

I valordningen finns kompletterande bestammelser om férbundsde-
legationsvalet.

Valresultatet faststills av valnimnden, som tillsatts av forbundsdele-
gationen.

16 §
Valkretsstimmor

De ordinarie medlemmarna véljer ombud till valkretsstimman i re-
spektive valkrets. Antalet ombud bestdms enligt kommunens invana-
rantal:

* Fran en kommun med 10 000 invanare eller farre véljs ett ombud.

* Frdn en kommun med 10 001-50 000 invanare véljs tva ombud.

§16
Valkretsstimmor

Om valndgmnden beslutar det, kan deltagandet i en valkretsstimma
ske genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt
hjalpmedel under eller fére staimman.
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* Fran en kommun med 50 001-100 000 invanare véljs tre ombud.

* Fran en kommun med 6ver 100 000 invénare viljs fyra ombud.

Invanarantalet bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet
vid utgédngen av den 30 november aret fore kommunalvalsaret.

Vid valkretsstimman har féreningens ordinarie medlemmar lika
manga roster som kommunens invénarantal. Rosterna fordelas jamnt
mellan respektive ordinarie medlems ndrvarande ombud.

Valkretsstimmorna utser kandidatlistor for sin valkrets infor for-
bundsdelegationsvalet.

De ordinarie medlemmarna véljer ombud till valkretsstimman i re-
spektive valkrets. Antalet ombud bestdms enligt kommunens inva-
narantal:

¢ Fran en kommun med 10 000 invanare eller farre viljs ett ombud.
* Fran en kommun med 10 001-50 000 invénare viljs tva ombud.

¢ Fran en kommun med 50 001-100 000 invdnare viljs tre ombud.

* Fran en kommun med 6ver 100 000 invénare viljs fyra ombud.

Invanarantalet bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasyste-
met vid utgdngen av den 30 november aret fére kommunalvalsaret.

Vid valkretsstimman har féreningens ordinarie medlemmar lika
manga roster som kommunens invanarantal. Rosterna fordelas
jamnt mellan respektive ordinarie medlems nidrvarande ombud.

Valkretsstimmorna godkdnner kandidatlistorna for sin valkrets in-
for forbundsdelegationsvalet.

17 §
Forbundsdelegationens uppgifter

Forbundsdelegationen har till uppgift att, utover vad som bestams pa
andra stéllen i dessa stadgar,

1) forratta val av en ordforande och tva vice ordférande bland for-
bundsdelegationens ledaméter,

2) forrétta val av styrelsens ledamoter och ersittare och utse en ord-
forande och tva vice ordforande bland dessa ledamoter,

3) tillsdtta svenska delegationen och delegationen f6r sma kommu-
ner,

§17
Forbundsdelegationens uppgifter

Beslutanderitten i foreningen utovas av forbundsdelegationen, om
inget annat foreskrivs sdrskilt i dessa stadgar.

Forbundsdelegationen har till uppgift att, utéver vad som bestams pa
andra stéllen i dessa stadgar,

1) forrétta val av en ordforande och tva vice ordférande bland for-
bundsdelegationens ledamdéter,

2) forratta val av styrelsens ledaméter och erséttare och utse en ord-
forande och tva vice ordforande bland dessa ledaméter,

LUONNOS



21368.1.26

11

GALLANDE STADGAR

ANDRINGSFORSLAG

4) for en fyradrsperiod vilja till foreningens revisor och revisorserst-
tare en av centralhandelskammaren godkdnd CGR-sammanslutning,
frdn vars krets de ansvariga personerna utses,

5) faststélla antalet forbundsdelegationsledaméter fran respektive
valkrets,

6) tillsédtta en valndamnd for forbundsdelegationsvalet,

7) godkédnna foreningens verksamhetsplan och budget samt faststélla
medlemsavgiftens storlek,

8) godkdnna foreningens verksamhetsberéttelse och bokslut, och

besluta om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och 6vriga redo-
visningsskyldiga,

9) besluta om arvoden och andra ersittningar till ledamdoterna i sty-
relsen och 6vriga organ,

10) besluta om de fradgor angaende Kommunala arbetsmarknadsver-
kets ekonomi som avses i lagen om kommunala arbetsmarknadsver-
ket,

11) ge Finansministeriet ett forslag om medlemmar och suppleanter
till Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation,

12) besluta om forsiljning, byte och annan 6verlatelse av egendom
som &r betydande med tanke pd foreningens verksamhet,

13) godkdnna omrostnings- och valordningen,

14) godkédnna dndringar i foreningens stadgar med tre fjardedelars
majoritet av de avgivna rosterna samt

15) besluta om upplosning av féreningen.

3) tillsédtta svenska delegationen och delegationen fér sma kommu-
ner,

4) for en fyradrsperiod vilja till foreningens revisor och revisorsersit-
tare en av centralhandelskammaren godkdand CGR-sammanslutning,
frdn vars krets de ansvariga personerna utses,

5) faststdlla antalet forbundsdelegationsledamoter fran respektive
valkrets,

6) tillsdtta en valnamnd for forbundsdelegationsvalet,

7) faststilla foreningens verksamhetsplan och budget samt medlems-
avgiftens storlek,

8) faststélla foreningens verksamhetsberittelse och bokslut, och be-
sluta om beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och 6vriga redovis-
ningsskyldiga,

9) besluta om arvoden och andra ersittningar till ledamoterna i sty-

relsen och 6vriga organ,

10) besluta om de fragor angaende Kommunala arbetsmarknadsver-
kets ekonomi som avses i lagen om kommunala arbetsmarknadsver-
ket,

11) ge Finansministeriet ett forslag om medlemmar och suppleanter
till Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation,

12) besluta om forsdljning, byte och annan 6verlatelse av egendom
som dr betydande med tanke pa foreningens verksamhet,

13) godkénna valordningen och férbundsdelegationens arbetsord-
ning;

14) godkdanna dndringar i féreningens stadgar med tre fjardedelars
majoritet av de avgivna rosterna samt
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15) besluta om upplosning av féreningen.

18§
Forbundsdelegationens sammantraden

Forbundsdelegationen sammantrader pa kallelse av styrelsens ordfo-
rande inom tre manader efter forbundsdelegationsvalet till konstitue-
rande sammantréde for att forrdtta val av forbundsdelegationens
ordforande och tvd vice ordférande samt av styrelsen.

Forbundsdelegationen har ordinarie sammantrédde tvd gdnger om
aret: ett vdrsammantréade i mars-juli och ett hostsammantrade i sep-
tember-december vid en tidpunkt och pa en plats som styrelsen be-
stammer.

Forbundsdelegationen sammankallas till extra sammantrade nar for-
bundsdelegationen sa beslutar eller styrelsen anser att det behovs el-
ler nédr minst en tiondel av forbundsdelegationens ledaméoter skriftli-
gen har anhdllit om detta hos styrelsen f6r behandling av ett visst
drende.

Forbundsdelegationen &r beslutfor nar 6ver hélften av ledamoterna
dr narvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantradde ska skickas till varje
ledamot minst tio dagar fére sammantradet per brev till den adress
ledamoten uppgett eller elektroniskt. Till kallelsen ska det i man av
mojlighet fogas en foredragningslista.

Styrelsens ledamoter, verkstédllande direktoren, vice verkstéllande di-
rektorerna och direktoren for den svenska verksamheten samt andra
personer som forbundsdelegationen utsett har ratt att ndrvara vid
forbundsdelegationens sammantrédden och dir ta del i diskussionen.

§18
Forbundsdelegationens sammantriden

Forbundsdelegationen sammantrader pa kallelse av styrelsens ordfo-
rande inom tre méanader efter forbundsdelegationsvalet till konstitue-
rande sammantrade for att forrédtta val av forbundsdelegationens
ordforande och tva vice ordforande samt av styrelsen och for att till-
sdtta en valnamnd.

Forbundsdelegationen har ordinarie sammantrédde tva ganger om
aret: ett vdrsammantrdde i mars-juli och ett hostsammantrade i sep-
tember-december vid en tidpunkt och pa en plats som styrelsen be-
stammer.

Forbundsdelegationen sammankallas till extra sammantrédde nér for-
bundsdelegationen sa beslutar eller styrelsen anser att det behovs el-
ler ndr minst en tiondel av forbundsdelegationens ledamoter skriftli-
gen har anhdllit om detta hos styrelsen f6r behandling av ett visst
drende.

Forbundsdelegationen dr beslutfér nar 6ver halften av ledaméoterna
ar narvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje
ledamot minst tio dagar fore sammantradet per brev till den adress
ledamoten uppgett eller elektroniskt. Till kallelsen ska det i man av
mojlighet fogas en foredragningslista.

Styrelsens ledamoter, verkstédllande direktoren, vice verkstéllande di-
rektorerna och direktdren for den svenska verksamheten samt andra
personer som forbundsdelegationen utsett har rétt att ndrvara vid
forbundsdelegationens sammantraden och dér ta del i diskussionen.
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I en arbetsordning som antagits av forbundsdelegationen kan nér-
mare bestammelser ges om forbundsdelegationens verksamhet och
motesforfarande.

I en arbetsordning som antagits av forbundsdelegationen kan nér-
mare bestammelser ges om forbundsdelegationens verksamhet och
motesforfarande.

19§
Styrelsens sammanséattning

Styrelsen bestar av 15 ledaméter och 15 erséttare. Styrelsens mandat-
period gér ut nadr forbundsdelegationen valt nésta styrelse. Minst en
ledamot och en erséttare i styrelsen ska foretrdda den svensksprakiga
befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas sé att de olika politiska partierna och 6vriga
grupper foretrdds i enlighet med proportionalitetsprincipen f6r kom-
munalvalet, i proportion till de rostetal som partierna och de 6vriga
grupperna fatt i foreningens medlemskommuner i féregdende kom-
munalval. Vid valet av ledaméter ska dessutom regionala syn-
punkter och olika stora kommuners representation beaktas.

Styrelsens ordftrande fungerar ocksa som foreningens ordforande.

19§
Styrelsens sammansittning

Styrelsen bestar av 15 ledaméter och 15 erséttare. Styrelsens mandat-
period gar ut nér forbundsdelegationen valt nésta styrelse. Minst en
ledamot och en ersittare i styrelsen ska foretrdda den svensksprakiga
befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas sé att de olika politiska partierna och 6vriga
grupper foretrdds i enlighet med proportionalitetsprincipen f6r kom-
munalvalet, i proportion till de rostetal som partierna och de 6vriga
grupperna fatt i foreningens medlemskommuner i féregdende kom-
munalval. Vid valet av ledamoter ska dessutom regionala syn-
punkter och olika stora kommuners representation beaktas.

Styrelsens ordforande fungerar ocksa som féreningens ordfoérande.

208§
Styrelsens uppgifter

Styrelsen representerar foreningen och sorjer for foreningens forvalt-
ning och ekonomi sdvida det inte dr fraga om ett drende som hor till
forbundsdelegationens beslutanderitt.

Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de drenden som ska behandlas av forbundsdelegationen
och sorja for verkstilligheten av forbundsdelegationens beslut,

§20
Styrelsens uppgifter

Styrelsen representerar foreningen och sorjer for foreningens forvalt-
ning och ekonomi savida det inte dr frdga om ett drende som hor till
forbundsdelegationens beslutanderitt.

Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de drenden som ska behandlas av forbundsdelegationen
och sorja for verkstilligheten av forbundsdelegationens beslut,
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2) faststélla grunderna for de avgifter som tas ut for féreningens ser-
vice till den del som uppgiften inte hor till férbundsdelegationen el-
ler nagot annat organ dlagts att bestimma avgiften,

3) fatta beslut om verksamhetsstadgan och grunderna for byrans or-
ganisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstillning och avskedande av foreningens verk-
stdallande direktor och vice verkstillande direktorer och direktoren
for den svenska verksamheten och om fordelningen av ansvarsomra-
den mellan dessa direktorer,

5) fatta beslut om anstillning och avskedande av Kommunala arbets-
marknadsverkets direktor,

6) fatta beslut om de allménna grunderna for personalens loner,
pensioner och naturafdrmaner,

7) fatta beslut om forséljning, byte, annan overlatelse, kop, inteckning
och pantséttning av fast egendom, fastigheter eller aktier som berétti-
gar till innehav av lokaler samt andra aktier som &r avsedda for lang-
varigt dgande, andra vdrdepapper samt egendom som inte &r bety-
dande med tanke pa foreningens verksamhet,

8) besluta om lantagning och langivning,

9) besluta om borgensforbindelser som sidkerhet for dotterbolagens
och dottersammanslutningarnas forbindelser,

10) besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet..

2) faststélla grunderna for de avgifter som tas ut for féreningens ser-
vice till den del som uppgiften inte hor till férbundsdelegationen el-
ler nagot annat organ dlagts att bestimma avgiften,

3) fatta beslut om styrelsens och arbetsutskottets arbetsordning, verk-
samhetsstadgor och grunderna foér byrdns organisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstillning och avskedande av féreningens verk-
stdllande direktor och vice verkstdllande direktorer och direktoren
for den svenska verksamheten och om férdelningen av ansvarsomra-
den mellan dessa direktorer,

5) fatta beslut om anstillning och avskedande av Kommunala arbets-
marknadsverkets direktor,

6) fatta beslut om de allménna grunderna for personalens loner,
pensioner och naturaférméner,

7) fatta beslut om forsiljning, byte, annan dverlatelse, kop, inteckning
och pantsattning av fast egendom, fastigheter eller aktier som berétti-
gar till innehav av lokaler samt andra aktier som &r avsedda for lang-
varigt dgande, andra vardepapper samt egendom som inte &r bety-
dande med tanke pa foreningens verksamhet,

8) besluta om lantagning och langivning,

9) besluta om borgensforbindelser som sidkerhet for dotterbolagens
och dottersammanslutningarnas forbindelser,

10) besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.

21§
Styrelsens arbete

Styrelsen &r beslutfor nédr over hilften av ledaméterna dr ndrvarande.

§21

Styrelsens arbete

Styrelsen &r beslutfor ndr over hilften av ledamoterna &r ndrvarande.
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Styrelsen sammantrédder pd kallelse av ordféranden. Ordféranden
ska sammankalla styrelsen ndr minst fyra styrelseledamoter skriftli-
gen har anhdllit om detta hos ordféranden f6r behandling av ett visst
drende.

Forbundsdelegationens ordférande och vice ordférande, verkstal-
lande direktoren, vice verkstillande direktdrerna och direktdren for
den svenska verksamheten samt andra personer som foreningens sty-
relse utsett har ritt att ndrvara vid styrelsens sammantréaden och dar
ta del i diskussionen.

Styrelsen sammantréder pd kallelse av ordféranden. Ordforanden
ska sammankalla styrelsen nidr minst fyra styrelseledamoter skriftli-
gen har anhdllit om detta hos ordféranden f6r behandling av ett visst
drende.

Forbundsdelegationens ordforande och vice ordforande, verkstal-
lande direktoren, vice verkstidllande direktdrerna och direktoren for
den svenska verksamheten samt andra personer som foreningens sty-
relse utsett har ritt att narvara vid styrelsens sammantraden och dar
ta del i diskussionen.

Som beslut géller det férslag som fatt understod av mer dn hilften av
de nédrvarande ledamoterna. En javig styrelseledamot betraktas inte
som narvarande. Vid lika rostetal avgor ordférandens rost.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Om endast en person ska
véljas, krdvs det mer dn hélften av de avgivna rosterna for att bli
vald. Om ingen av kandidaterna far 6ver hélften av de avgivna ros-
terna i den forsta omgdangen, forrdttas nytt val mellan de tva som har
fatt flest roster. Vid lika rostetal avgors valet genom lottdragning.

22§
Foredragning av drenden vid styrelsens sammantraden

Arendena avgors vid styrelsens sammantréden efter foredragning av
foreningens verkstéllande direktor eller vice verkstillande direktor
enligt den fordelning av ansvarsomraden som styrelsen godkant.

Verkstdllande direktoren har rétt att ta 6ver foredragningen av ett
drende som hor till ansvarsomradet for en vice verkstillande direk-
tor, om han eller hon anser att sakens natur kriaver det. Likasa far
verkstdllande direktoren lamna 6ver foredragningen av ett drende

§22
Foredragning av drenden vid styrelsens sammantraden

Arendena avgérs vid styrelsens sammantriden efter foredragning av
foreningens verkstillande direktor eller vice verkstillande direktor
enligt den fordelning av ansvarsomraden som styrelsen godkant, om
inte styrelsen beslutar ndgot annat i ett enskilt &rende.

Verkstéllande direktdren har ratt att ta 6ver foredragningen av ett
drende som hor till ansvarsomradet for en vice verkstillande direk-
tor, om han eller hon anser att sakens natur kriaver det. Likasa far
verkstdllande direktoren lamna 6ver foredragningen av ett drende

LUONNOS



21368.1.26

16

GALLANDE STADGAR

ANDRINGSFORSLAG

som hor till hans eller hennes eget ansvarsomrade till en vice verk-
stdllande direktor.

som hor till hans eller hennes eget ansvarsomrade till en vice verk-
stallande direktor.

23§
Arbetsutskottet

Styrelsen kan inom sig tillsdtta ett arbetsutskott som har till uppgift
att bereda de drenden som ska behandlas i styrelsen och skéta ovriga
uppgifter som styrelsen dlagt utskottet.

23§
Arbetsutskottet

Styrelsen kan inom sig tillsétta ett arbetsutskott som har till uppgift
att bereda de drenden som ska behandlas i styrelsen och skota dvriga
uppgifter som styrelsen dlagt utskottet.

24 8
Delegationerna

Delegationernas uppgift &r att skota de uppgifter som alagts dem en-
ligt verksamhetsstadgan som godkénts av styrelsen. Vilka omstan-
digheter som ska beaktas vid valet av ledaméter till en delegation
anges i verksamhetsstadgan.

24§
Delegationerna

Delegationernas uppgift &r att skota de uppgifter som alagts dem en-
ligt verksamhetsstadgan som godkénts av styrelsen. Vilka omstan-
digheter som ska beaktas vid valet av ledamdéter till en delegation
anges i verksamhetsstadgan.

25§
Verkstillande direktoren
Verkstdllande direktdren har till uppgift att

1) som understilld styrelsen leda foreningens byrd tillsammans med
vice verkstillande direktorerna och ansvara for dgarstyrningen av de
sammanslutningar som hor till féreningens koncern,

2) bevaka den lagstiftning som géller kommunerna och den allménna
utvecklingen av kommunalférvaltningen samt vidta de atgdrder som
behovs for bevakningen av foreningens och medlemmarnas intres-
sen,

25§
Verkstillande direktoren
Verkstillande direktoren har till uppgift att

1) som understélld styrelsen leda foreningens byra tillsammans med
vice verkstillande direktorerna och ansvara for dgarstyrningen av de
sammanslutningar som hor till féreningens koncern,

2) bevaka den lagstiftning som géller kommunerna och den allménna
utvecklingen av kommunalférvaltningen samt vidta de atgédrder som
behovs for bevakningen av foreningens och medlemmarnas intres-
sen,
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3) overvaka hur foreningens tillgdngar skots och bestimma om skot-
seln av tillgangarna till den del som uppgiften inte har anfortrotts nd-
gon annan anstélld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen eller dess arbetsutskott gett.

3) overvaka hur foreningens tillgdngar skots och bestimma om skot-
seln av tillgangarna till den del som uppgiften inte har anfortrotts na-
gon annan anstélld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen eller dess arbetsutskott gett.

26§
Vice verkstidllande direktdrerna

Vice verkstéllande direktdrernas uppgift dr att inom ramen for den
fordelning av ansvarsomrdden som styrelsen godként sorja for be-
redningen och foredragningen av drenden vid styrelsens sammantra-
den.

26§
Vice verkstillande direktoérerna

Vice verkstidllande direktorernas uppgift dr att inom ramen for den
fordelning av ansvarsomraden som styrelsen godként sorja for be-
redningen och foéredragningen av drenden vid styrelsens sammantré-
den.

27 §
Foreningens rakenskaper

Foreningens rékenskaper avslutas kalenderdrsvis. Dessa ska, liksom
ovriga handlingar som galler féreningens forvaltning och ekonomi,
vara fardiga for granskning av revisorerna senast den 20 april.

27§
Foreningens rikenskaper

Foreningens rakenskaper avslutas kalenderdrsvis. Dessa ska, liksom
ovriga handlingar som giller foreningens forvaltning och ekonomi,
vara fardiga for granskning av revisorerna senast den 20 april.

28§
Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar och
forbundsdelegationens ledamoter har ratt att vacka initiativ och
framstélla frdgor som géller foreningens verksamhet. Initiativ- och
frdgeframstallarna ska informeras om vilka dtgarder som vidtagits
med anledning av initiativet eller fragan.

28 §
Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar och
forbundsdelegationens ledamoter har ratt att vacka initiativ och
framstdlla fragor som gdller foreningens verksamhet. Initiativ- och
frageframstallarna ska informeras om vilka atgédrder som vidtagits
med anledning av initiativet eller fragan.
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Styrelsen ska besvara en fradga som framstéllts av en ordinarie med-
lem, en samarbetsmedlem eller en representant for forbundsdelegat-
ionen senast pd det forsta sammantrdde som halls inom tre manader
efter att fragan framstalldes.

Styrelsen ska drligen informera forbundsdelegationen om de initiativ
och frdgor som framstillts och de atgarder som vidtagits till f6ljd av
dem.

Styrelsen ska besvara en fraga som framstéllts av en ordinarie med-
lem, en samarbetsmedlem eller en representant for forbundsdelegat-
ionen senast pd det forsta sammantrdde som halls inom tre manader
efter att fragan framstalldes.

Styrelsen ska arligen informera forbundsdelegationen om de initiativ
och fradgor som framstillts och de atgarder som vidtagits till f6ljd av
dem.

298§
Namnteckning

Foreningens namn tecknas av styrelsens ordférande och vice ordfs-
rande samt foreningens verkstédllande direktor och vice verkstéllande
direktor, tva av dessa tillsammans eller ndgon av dessa tillsammans
med en anstilld i féreningen som utsetts av styrelsen.

29§
Namnteckning

Foreningens namn tecknas av styrelsens ordférande och vice ordfo-
rande samt foreningens verkstillande direktor och vice verkstéllande
direktor, tva av dessa tillsammans eller ndgon av dessa tillsammans
med en anstilld i féreningen som utsetts av styrelsen.

308
Upplosning av foreningen

Om foreningen upploses ska dess tillgangar sedan skulderna betalats
overlatas till anvandning for &ndamal som tjanar de ordinarie med-
lemmarnas gemensamma intressen.

30§
Upplosning av foreningen

Om foreningen upploses ska dess tillgangar sedan skulderna betalats
overlatas till anvandning for &ndamal som tjanar de ordinarie med-
lemmarnas gemensamma intressen.

318§
Overgéngsbestammelse

Vad som i dessa stadgar bestdams om forbundsdelegationens uppgif-
ter tillimpas pa fullmaktiges uppgifter tills férbundsdelegationen
valts for forsta gangen.
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Bilaga 2, § 9

Bestdimmelserna i denna valordning iakttas utover vad som bestams i
stadgarna for Finlands Kommunférbund rf om val av ledaméter till
Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation.

Valet av forbundsdelegation forrattas efter kommunalvalet under
kommunalvalséret vid en tidpunkt som bestdms i § 8 i valordningen.

GALLANDE VALORDNING ANDRINGSFORSLAG
Kapitel I Allméant Kapitel I Allmant
§ 1 TILLAMPNING §1

Tillampning

Bestdimmelserna i denna valordning iakttas utover vad som bestams i
stadgarna for Finlands Kommunférbund 1f om val av ledaméter till
Finlands Kommunforbund rf:s fésrbundsdelegation.

Valet av forbundsdelegation forréttas efter kommunalvalet under
kommunalvalsdret vid en tidpunkt som bestdms i § 8 i valordningen.

§ 2 DEFINITIONER

I valordningen avser

forbundsdelegationen Finlands Kommunfdrbund rf:s forbundsdelegat-
ion;

ordinarie medlem en kommun som dr medlem av Finlands Kommun-

forbund rf;

valndmnden en valnamnd som tillsatts av Finlands Kommunférbund
rf:s forbundsdelegation;

§2
Definitioner
I valordningen avser

forbundsdelegationen Finlands Kommunforbund rf:s forbundsdelegat-
ion;

ordinarie medlem en kommun som dr medlem av Finlands Kommun-

forbund rf;

valndmnden en valnamnd som tillsatts av Finlands Kommunfsérbund
rf:s forbundsdelegation;

§ 3 FORBUNDSDELEGATIONENS SAMMANSATTNING OCH
MANDATTID SAMT VAL AV LEDAMOTER

Forbundsdelegationen bestar av 76 ledamoter.

§3

Forbundsdelegationens sammansittning och mandattid samt val av
ledaméter
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Av ledamoterna viljs 66 genom medlemsrostning vid ett val som for-
rédttas efter kommunalvalet under samma dr som kommunalvalet hél-
lits (valkretsplatser).

Darutover viljs nio ledamoter frdn utjgmningsplatserna (utjamnings-
platser).

Ytterligare en ledamot viljs fran landskapet Aland.

Ledaméternas mandat fortsatter tills foljande forbundsdelegation
konstituerat sig.

For ledamoterna i forbundsdelegationen viljs lika manga ersittare
som de invalda kandidaterna pa respektive kandidatlista i f6rbunds-
delegationsvalet. Ersittarna viljs bland de forsta icke invalda kandi-
daterna pa listan.

For ersdttarna géller i tillimpliga delar vad som bestdms om ledamo-
terna.

Om en ledamot konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats
fran sitt uppdrag eller avlidit, kallar forbundsdelegationens ordfo-
rande i hans eller hennes stélle for den aterstdende mandattiden den i
ordningen forsta ersattaren fran kandidatlistan i fradga i valkretsen.
Om antalet ersittare inte dr fyllt, ska valnamnden pa begéran av for-
bundsdelegationens ordforande forordna nya ersittare. Om inte alla
ersdttarplatser blir fyllda, dr antalet ersédttare decimerat.

Forbundsdelegationen bestdr av 76 ledamoter. (§ 14 mom. 1 i stad-
garna)

Av ledaméterna viljs 66 genom medlemsrostning vid ett val som for-
réttas efter kommunalvalet under samma &r som kommunalvalet hal-
lits (valkretsplatser). (Se § 14 mom. 2 och § 15 mom. 3 i stadgarna)

Darutover viljs nio ledamoter fradn utjgmningsplatserna (utjamnings-
platser). (§ 14 mom. 3 i stadgarna)

Ytterligare en ledamot viiljs fran landskapet Aland. (§ 14 mom. 4 i
stadgarna)

Ledaméternas mandat fortsatter tills foljande forbundsdelegation
konstituerat sig. (§ 14 mom. 5 i stadgarna)

For ledamoterna i forbundsdelegationen viéljs lika manga ersittare
som de invalda kandidaterna pa respektive kandidatlista i forbunds-
delegationsvalet. Erséttarna vdljs bland de forsta icke invalda kandi-
daterna pa listan. (§ 14 mom. 6 i stadgarna)

For erséttarna géller i tillampliga delar vad som bestdms om ledamo-
terna. (§ 14 mom. 8 i stadgarna)

Om en ledamot konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats
fran sitt uppdrag eller avlidit, kallar forbundsdelegationens ordfo-
rande i hans eller hennes stélle for den aterstdende mandattiden den i
ordningen forsta ersattaren fran valkretsens ifrdgavarande kandidat-
lista. I denna situation ska valndmnden pa begdran av forbundsdele-
gationens ordforande till ny ersdttare for den dterstdende mandatti-
den utse den i ordningen forsta icke invalda kandidaten pa kandidat-
listan. Om inte alla ersdttarplatser blir fyllda, dr antalet ersittare dec-
imerat. (§ 14 mom. 7 i stadgarna)
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§4 VALBARHET

Valbara till forbundsdelegationen ar fullméktigeledamoter som avses
i kommunallagen.

§4
Valbarhet

Valbara till forbundsdelegationen &r fullméaktigeledamoter som avses
i kommunallagen. (Se § 14 mom. 1 i stadgarna)

§ 5 VALKRETSAR

Forbundsdelegationens ledamoter viljs per valkrets. Valkretsarna be-
stams enligt vallagens (714/1998) bestammelser om indelningen av
landet i valkretsar infor riksdagsvalet.

§5
Valkretsar

Forbundsdelegationens ledaméter viljs per valkrets. Valkretsarna be-
stams enligt vallagens (714/1998) bestimmelser om indelningen av
landet i valkretsar infor riksdagsvalet. (§ 15 mom. 1 i stadgarna)

§ 6 ANTAL LEDAMOTER I FORBUNDSDELEGATIONEN ENLIGT
VALKRETS

Fran varje valkrets viljs ledamoéter i proportion till invdnarantalet i
valkretsen. Invdnarantalet bestims enligt uppgifterna i befolknings-
datasystemet vid utgdngen av den 30 november dret fére kommunal-
valsaret.

§6
Antalet ledamoter i forbundsdelegationen enligt valkrets

De 66 valkretsplatserna i forbundsdelegationen férdelas mellan val-
kretsarna i proportion till invanarantalet i valkretsen. Invanarantalet
bestdms enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen
av den 30 november aret fore kommunalvalsaret. (§ 15 mom. 2 i stad-
garna)

Kapitel II Medlemsrostning vid forbundsdelegationsvalet

Kapitel II Medlemsrostning vid forbundsdelegationsvalet

§ 7 MEDLEMSROSTNING

Valet av ledamoter i forbundsdelegationen forrédttas som rostning
bland foreningens medlem-mar i férsta hand genom telekommuni-
kationsforbindelse eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel som

§7

Medlemsrostning
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valndmnden bestamt. Foéreningens valnamnd kan av grundad anled-
ning ocksd besluta att valet forréttas helt eller delvis per post.

Valndmnden ska sorja for att de ordinarie medlemmarnas ratt att ut-
nyttja sin rostrétt dr tryggad. Valndamnden ska sorja for dataskyddet
och identifikationsmetoden vid medlemsrostningen samt for att val-
hemligheten bevaras.

Valet av ledamoter i forbundsdelegationen forrittas som rostning
bland féreningens medlemmar i férsta hand genom datakommuni-
kation eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel som valnamnden
bestamt. Foreningens valndimnd kan av grundad anledning ocksa be-
sluta att valet forrattas helt eller delvis per post. (Jfr § 15 mom. 3 § i
stadgarna, se 17 § 3 mom. i foreningslagen)

Valndmnden ska sorja for att de ordinarie medlemmarnas ratt att ut-
nyttja sin rostrétt dr tryggad. Valndmnden ska sorja for dataskyddet
och identifikationsmetoden vid medlemsrostningen samt for att val-
hemligheten bevaras i valnimndens verksamhet (se 29 § 4 mom. i
foreningslagen).

§ 8 TIDPUNKTEN FOR VAL AV LEDAMOTER I FORBUNDSDELE-
GATIONEN

Valet forrattas 15.11-31.12 under kommunalvalsaret.

§8
Tidpunkten for val av ledaméter i forbundsdelegationen

Valet forrdttas 15.11-31.12 under kommunalvalsaret.

§ 9 ROSTRATT

Rostberdttigade vid valet av forbundsdelegation dr foreningens ordi-
narie medlemmar.

§9
Rostritt

Rostberittigade vid valet av forbundsdelegation &r féreningens ordi-
narie medlemmar. (Se § 3 i stadgarna)

En medlem som meddelat om uttrdde har inte nirvaro- eller rostratt
vid foreningens sammantrédden, valkretsstimman eller féreningens
medlemsrostning och inte heller rétt att stdlla upp kandidater till for-
eningens organ. (Se § 7 i stadgarna)

§ 10 EN ORDINARIE MEDLEMS ROSTRATT

§10

En ordinarie medlems rostritt
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En ordinarie medlem av féreningen har vid valet ett antal roster som
motsvarar invadnarantalet enligt uppgifterna i befolkningsdatasyste-
met vid utgdngen av den 30 november aret féore kommunalvalsaret.

En ordinarie medlem har vid valet ett antal roster som motsvarar in-
vanarantalet enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid ut-
gangen av den 30 november aret fore kommunalvalsaret. (§ 15 mom.
4 i stadgarna)

§ 11 VALFORFARANDE

Foreningens ordinarie medlemmar rostar per valkrets pa kandidatlis-
tor som valndmnden faststallt.

Valet &r ett slutet proportionellt listval.

§11

Valforfarande

Valet &r ett slutet proportionellt listval.

§ 12 GRUNDERNA FOR BESTAMNING AV UTJAMNINGSPLAT-
SER

De nio (9) utjgmningsplatserna i forbundsdelegationen bestdms en-
ligt de rostetal som kandidatlistorna fatt, sa att valresultatet i for-
bundsdelegationsvalet, som uppnétts genom medlemsrostning, mot-
svarar de sammanlagda rostetal som kandidatlistorna fatt i valkret-
sarna.

Utjamningsplatserna fordelas sa att det for varje kandidatlista berdk-
nas riksomfattande jamforelsetal. Fran dessa jamforelsetal plockas sa
manga jamforelsetal bort som kandidatlistan fatt platser per valkrets
vid forbundsdelegationsvalet. Efter det konstateras vilka av de ater-
stdende jamforelsetalen pa samtliga kandidatlistor som dr storst. I
den ordning som jamforelsetalen visar fordelas utjamningsplatserna
mellan kandidatlistorna.

Ledaméterna till utjgmningsplatserna viljs genom att de icke invalda
kandidaterna pa respektive kandidatlista i forbundsdelegationsvalet
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rangordnas enligt sina jamforelsetal. I denna ordning véljs det in sd
manga ledaméter som listan fatt utjgmningsplatser.

De utjamningsplatser som varje kandidatlista fatt fordelas mellan
valkretsarna sa att forbundsdelegationsledaméterna viljs i ordnings-
foljd fran de valkretsar ddr kandidatlistan vid féorbundsdelegation-
svalet har fatt den storsta andelen roster, men &nnu ingen valkrets-
plats. En kandidatlista kan fa hogst en utjgmningsplats fran samma
valkrets.

§ 13 VALNAMNDEN

Forbundsdelegationen tillsdtter en valnamnd senast i borjan av vala-
ret. Varje grupp i forbundsdelegationen kan foresla en ledamot med
personlig erséttare till valndamnden. Forbundsdelegationen utser ord-
forande och tva vice ordforande for valndamnden.

En ledamot eller ersittare i valndimnden som stéllts upp som kandi-
dat i forbundsdelegationsvalet kan inte delta i valnimndens arbete i
det aktuella valet.

Valndmnden anstéller en sekreterare och annan nédvéndig personal.

Vid valndmndens sammantrdden har féreningens ordfdérande och
verkstdllande direktor rétt att narvara och yttra sig. Valndmnden be-
slutar om andra personers ritt att ndrvara och yttra sig vid samman-
tradena.

Valndmnden &r beslutfor nar over hilften av ledamoterna dr nérva-
rande.

Valndgmnden har till uppgift att, utover vad som bestdms pa andra
stdllen i valordningen,

1 bereda valet av forbundsdelegation

§12
Valnimnden

Forbundsdelegationen tillsdtter en valndmnd vid férbundsdelegat-
ionens konstituerande sammantridde (se § 18 mom. 1 i stadgarna).
Valndmndens mandattid fortsétter tills ett en ny valnamnd har till-
satts.

Valndmnden har lika manga ledaméter och personliga ersidttare som
det finns grupper i forbundsdelegationen. Varje grupp i férbundsde-
legationen kan foresld en ledamot med personlig erséttare till val-
ndmnden (§ 13 mom. 2 i stadgarna).

Forbundsdelegationen utser ordférande och tva vice ordforande for
valnamnden.

En ledamot eller ersittare i valndmnden som stéllts upp som kandi-
dat i forbundsdelegationsvalet kan inte delta i valndmndens arbete i
det aktuella valet.

Valndgmnden anstiller en sekreterare och annan nédvandig personal.

Vid valndimndens sammantrdden har féreningens styrelseordférande
och verkstillande direktor rétt att ndrvara och yttra sig (se § 12 mom.
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2 sammankalla valkretsstimmor 4 i stadgarna). Valndimnden beslutar om andra personers ratt att nar-
3 utarbeta anvisningar for forbundsdelegationsvalet vara och yttra sig vid sammantradena.
4 faststilla kandidatlistor for valkretsarna infér forbunds- Valndmnden &r beslutfor nér 6ver hilften av ledamoéterna &r nérva-
delecationsvalet rande. Som beslut giller det forslag som fatt understdod av mer dn
& hilften av de ndrvarande ledamoterna. Vid lika rostetal géller som
5 besluta om utjimningsplatserna i forbundsdelegationen | beslut den mening som sammantrédets ordforande meddelar att han
6 faststdlla resultatet av forbundsdelegationsvalet eller hon omfattar.
7 skota dvriga uppgifter som gller forrattandet av valet. Valndmnden har till uppgift att, utéver vad som bestims pa andra

Valndmnden sammantrédder pa kallelse av ordféranden. Valndimnden
kan hélla elektroniska sammantraden eller e-postsammantrdden.

stdllen i valordningen:

- ge anvisningar for forbundsdelegationsvalet (se § 13 mom. 11i
stadgarna).

- bereda valet av forbundsdelegation
- granska kandidatlistorna
- sammankalla valkretsstaimmor

- faststdlla kandidatlistor for valkretsarna infor férbundsdelegat-
ionsvalet (se § 13 mom. i stadgarna)

- besluta om utjgmningsplatser i forbundsdelegationen (se § 13
mom. 1 i stadgarna)

- faststilla resultatet av forbundsdelegationsvalet (se § 13 mom. 1
och § 15 mom. 7 i stadgarna)

- skota ovriga uppgifter som géller forrdttandet av valet.

Valndmnden sammantrédder pa kallelse av ordféranden. Valndimnden
kan hédlla elektroniska sammantrdden eller e-postsammantrédden.

§ 14 FORBEREDANDE ATGARDER

§13
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Valndmnden ska fora en forteckning 6ver foreningens rostberatti-
gade ordinarie medlemmar.

Valndmnden ska i god tid fore valet till féreningens ordinarie med-
lemmar sdnda information om respektive ordinarie medlems antal
roster samt anvisningar om hur valet ska forrattas.

Forberedande atgarder

Valndmnden ska i god tid fore valet pa foreningens webbplats publi-
cera eller till foreningens ordinarie medlemmar séanda

- information om respektive ordinarie medlems antal roster

- information om hur manga ordinarie ledaméter och ersittare
som viljs in fran respektive valkrets och

- anvisningar om hur valet ska forrittas.

§ 15 KANDIDATUPPSTALLNING

Kandidaterna i forbundsdelegationsvalet stélls upp enligt valkrets.
Valkretsstimmorna utser kandidatlistor infor forbundsdelegation-
svalet.

Tre av foreningens ordinarie medlemmar kan tillsammans foresla en
kandidatlista som valkretsstimman ska behandla. Denna bestdm-
melse tillimpas inte i Helsingfors valkrets.

Ett i partilagen (10/1969) avsett registrerat parti som &r representerat
i minst en kommuns fullméktige inom valkretsen kan bereda en (1)
kandidatlista som valkretsstimman ska behandla.

Antalet kandidater pd listan ar hogst 1,5 gdnger det antal forbunds-

delegationsledaméter som ska véljas fran valkretsen. Kandidaterna
ska stéllas upp pa kandidatlistan i nummerordning. En kandidat far
vara uppstdlld pa endast en lista i en enda valkrets.

Varje kandidatlista ska ha en kontaktperson.

§14
Kandidatuppstillning
Kandidaterna i forbundsdelegationsvalet stills upp enligt valkrets.

Valkretsstimmorna godkanner kandidatlistorna for sin valkrets infor
forbundsdelegationsvalet. (§ 16 mom. 5 i stadgarna)

Minst tre av féreningens medlemmar som hor till samma valkrets
kan tillsammans foresld en kandidatlista som valkretsstimman ska
behandla. Denna bestammelse tillimpas dock inte i Helsingfors val-
krets. (Se 28 § i foreningslagen)

En medlem som anmadlt uttrade har inte ratt att stdlla upp kandidater
i forbundsdelegationsvalet. (Se § 7 i stadgarna)

Ett i partilagen (10/1969) avsett registrerat parti som &r representerat
i minst en kommuns fullmdktige inom valkretsen kan ldta en aktor
som partiet meddelat till valnamnden bereda en kandidatlista som
valkretsstimman ska behandla.

En riksomfattande registrerad forening for obundna (nedan “fore-
ning for obundna”), vars medlemsférening dr representerad i minst
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Kandidatlistorna ska sdndas till valndimnden vid en tidpunkt som
valndmnden har bestamt. Valndimnden siander dem vidare till val-
kretsstaimmorna som utser kandidatlistorna.

Valndmnden faststédller kandidatlistorna vid ett sammantriade efter
valkretsstimmorna.

en kommuns fullméktige inom valkretsen kan lata en aktor som fore-
ningen meddelat till valnimnden bereda en kandidatlista som val-
kretsstimman ska behandla.

Det &r inte tillatet att inga valforbund eller bilda valringar infor ett
forbundsdelegationsval.

Antalet kandidater pd en kandidatlista kan vara hogst 1,5 ganger an-
talet valkretsplatser i valkretsen. Nar det maximala antalet kandida-
ter berdknas avrundas 0,5 nerat. I varje valkrets kan dock minst sex
kandidater stllas upp. Ett undantag ar Alands valkrets, dir en kan-
didatlista kan ha hogst tre kandidater.

Av kandidatlistan ska det framga vilket val och vilken valkrets det &r
frdga om samt namnet pa den som upprittat listan (parti, forening
for obundna, minst tre kommuner). Kandidaterna ska stéllas upp pa
kandidatlistan i nummerordning. En kandidat far vara uppstalld pa
endast en lista i en enda valkrets. For varje kandidat anges namn, ti-
tel, yrke eller syssla och hemkommun samt ordningsnummer. Kandi-
datlistan far inte innehalla nadgra andra anteckningar, om de inte ar
nodvandiga for att precisera kandidatens identitet. Till kandidat far
inte utses en person som inte har gett sitt skriftliga samtycke.

Varje kandidatlista ska ha en kontaktperson. Kontaktpersonen ska i
samband med att kandidatlistan ldmnas in ge en skriftlig forsakran
om att kandidaterna &r valbara och att de skriftligt samtyckt till kan-
didaturen.

I en ensprakig valkrets ska kandidatlistan upprittas pa valkretsens
sprak. I en tvasprdkig valkrets kan kandidatlistan uppréttas pa bada
spraken.
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Kandidatlistorna ska sdndas till valndmnden vid en tidpunkt som
valndmnden har bestamt. Efter att ha granskat kandidatlistorna san-
der valndmnden listorna till valkretsstimmorna for godkdnnande.
Valndgmnden faststdller kandidatlistorna vid ett ssmmantridde efter
valkretsstdimmorna.

§15
Granskning av kandidatlistorna

Valndmnden granskar kandidatlistorna innan listorna for respektive
valkrets godkdnns av valkretsstimman i fraga.

Valndmnden granskar

- att kandidatlistorna har limnats in av en aktor som har full-
makt av ett parti eller en férening fér obundna

- att kandidaterna &r valbara och att varje kandidat finns pd bara
en kandidatlista

- att kandidatlistorna som bilaga har en skriftlig forsdkran av
kontaktpersonen om att kandidaterna skriftligt har samtyckt till
kandidaturen och

- Ovriga eventuella omstindigheter som géller valets lag- och
stadgeenlighet.

Kandidatlistor som inte lamnats in till valndmnden inom utsatt tid
beaktas inte.

Valndmnden ska patala brister i kandidatlistorna for kontaktperso-
nerna och be dessa gora nodvéandiga rattelser och sadana d@ndringar i
kandidatuppstillningen som valndmnden forutsétter samt komplet-
teringar inom en rimlig tid som valndmnden bestammer.
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Om valndmnden har patalat

- atten kandidat inte &r valbar

- atten kandidat finns pa tva kandidatlistor eller
- atten kandidat har avlidit

kan kandidaten i frdga strykas pa kandidatlistan och i stillet kan en
ny kandidat utses inom den tid som valndmnden bestammer.

I det fallet att valndmnden har gjort en anmérkning om en kandidat
men inte fatt ndgot godtagbart meddelande om rittelse, eller om an-
mailan om att en kandidat &r struken fran kandidatlistan inte har
lamnats in inom utsatt tid, tas kandidaten inte med i sammanstall-
ningen av kandidatlistorna. Valndmnden kan forkasta en kandidat-
lista om den innehaller nagot annat vasentligt fel eller ndgon annan
véasentligt brist som inte réttats till inom den tid som valndamnden
bestamt (t.ex. partiet har inte gett fullmakt att bereda kandidatlistan
eller kontaktpersonen har inte gett en skriftlig forsdkran enligt
ovan).

Om en kandidat avlider, ska kontaktpersonen for kandidatlistan
omedelbart underritta valnimnden om saken. Om en kandidat avli-
dit kan personen i fraga strykas fran kandidatlistan &nda tills val-
namnden har gjort en sammanstéllning av kandidatlistorna.

§ 16 VALFORBUND OCH VALRINGAR

Det dr inte tillatet att inga valforbund eller bilda valringar infor ett
forbundsdelegationsval.

§ 17 VALKRETSSTAMMOR

§16

Valkretsstimmor
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Valkretsstimmor halls under tiden 1.9-20.10 det ar som kommunal-
val forrattats.

De ordinarie medlemmarna viljer ombud till valkretsstimman i re-
spektive valkrets. Antalet ombud bestdms enligt kommunens invéna-
rantal:

* Fran en kommun med 10 000 invanare eller farre viljs ett ombud.
* Fran en kommun med 10 001-50 000 invanare véljs tva ombud.

* Fran en kommun med 50 001-100 000 invdnare véljs tre ombud.

* Fran en kommun med 6ver 100 000 invénare viljs fyra ombud.

Invanarantalet bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet
vid utgédngen av den 30 november aret fore kommunalvalsdret.

Vid valkretsstaimman har féreningens ordinarie medlemmar lika
manga roster som kommunens invanarantal. Rosterna fordelas jamnt
mellan respektive ordinarie medlems narvarande ombud.

Valkretsstimmorna utser kandidatlistor for sin valkrets infor for-
bundsdelegationsvalet.

Valkretsstimmorna sammantrader pa kallelse av valndimnden. Val-
kretsstimmorna kan hédlla elektroniska sammantrdden eller e-post-
sammantraden.

Valkretsstaimmor halls 1.9-20.10 under kommunalvalsaret.

Om valndmnden beslutar det, kan deltagandet i en valkretsstimma
ske genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt
hjalpmedel under eller fore stimman (§ 16 mom. 1 i stadgarna, se 17
§ 2 mom. i foreningslagen). En valkretsstimma kan ocksé ordnas ut-
anfor valkretsen.

Valkretsstimmorna sammantrader pd kallelse av valnamnden.

De ordinarie medlemmarna viljer ombud till valkretsstimman i re-
spektive valkrets. Antalet ombud bestdms enligt kommunens inva-
narantal:

* Fran en kommun med 10 000 invanare eller farre viljs ett ombud.
* Fran en kommun med 10 001-50 000 invénare viéljs tva ombud.
¢ Fran en kommun med 50 001-100 000 invénare viljs tre ombud.

* Fran en kommun med 6ver 100 000 invanare véljs fyra ombud. (§
16 mom. 2 i stadgarna)

Invénarantalet bestims enligt uppgifterna i befolkningsdatasyste-
met vid utgdngen av den 30 november aret fére kommunalvalsaret.
(§ 16 mom. 3 i stadgarna)

Vid valkretsstamman har féreningens ordinarie medlemmar lika
manga roster som kommunens invanarantal. Rosterna fordelas
jamnt mellan respektive ordinarie medlems ndrvarande ombud. (§
16 mom. 4 i stadgarna)

En medlem som anmalt uttrade har inte ndrvaro- eller rostratt vid
valkretsstimman. (Se § 7 i stadgarna)
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Foreningens styrelseordforande, verkstillande direktor och vice
verkstédllande direktorer samt 6vriga personer som valkretsstam-
man bestdmt har ndrvaro- och yttranderitt vid valkretsstimman.
(Jfr § 12 mom. 4 i stadgarna)

Valkretsstimman godkénner kandidatlistorna for sin valkrets infor
forbundsdelegationsvalet. (§ 16 mom. 5 i stadgarna)

Valkretsstimman kan behandla sadana kandidatlistor som upprat-
tats inom den tid som valndmnden bestamt och som granskats av
valndimnden.

Valkretsstimman kan
- godkédnna kandidatlistan eller

- forkasta kandidatlistan. En kandidatlista som upprittats av
minst tre medlemmar kan dock inte forkastas (se 28 § i fore-
ningslagen).

§ 18 GRANSKNING AV KANDIDATLISTORNA

Valndgmnden ska granska kandidatlistorna, vilket betyder kandida-
ternas valbarhet, om listan foljer stadgarna och dvriga eventuella om-

stindigheter som giller valets lagenlighet.

Kandidatlistor som inte lamnats in till valndmnden inom utsatt tid

beaktas inte.
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Valndmnden ska patala brister i kandidatlistorna for kontaktperso-
nerna och be dessa gora nodvandiga réttelser och @ndringar i kandi-
datuppstillningen samt kompletteringar inom en rimlig tid som val-
namnden bestimmer.

I det fall att valndmnden har gjort en anmérkning men inte fatt nagot
godtagbart meddelande om rittelse, eller om anmélan om att en kan-
didat ar struken fran listan inte har lamnats in inom utsatt tid, tas
kandidaten inte med i sammanstéllningen av kandidatlistorna.

Om en kandidat avlider, ska kontaktpersonen for kandidatlistan
omedelbart underritta valnimnden om saken.

§ 19 SAMMANSTALLNING AV KANDIDATLISTORNA

Valndmnden ska for varje valkrets gora en sammanstéllning av de
godkdnda kandidatlistorna nér tiden for réttelse av listorna har 16pt
ut. Lotten avgor i vilken ordning kandidatlistorna fors in i samman-
stdllningen. Kandidatlistorna tilldelas nummer med 2 som forsta
nummer.

Sammanstéllningen av kandidatlistorna ska ges en rubrik som anger
for vilket val sammanstéllningen har gjorts upp.

Pa varje kandidatlista antecknas ordningsnummer, namn, titel eller
yrke samt hemkommun f6r varje kandidat. Inga personbeteckningar
antecknas i sammanstéllningen.

§17
Sammanstillning av kandidatlistor

Valndmnden faststiller de kandidatlistor som valkretsstimmorna
godként. (Se § 13 mom. 1 i stadgarna)

Valndmnden gor for varje valkrets en sammanstéllning av de fast-
stdllda kandidatlistorna. Lotten avgor i vilken ordning kandidatlis-
torna fors in i sammanstéllningen. Kandidatlistorna tilldelas nummer
med 2 som forsta nummer.

Sammanstéllningen av kandidatlistorna ska ges en rubrik som anger
for vilket val och for vilken valkrets sammanstéllningen har gjorts.
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Valndmnden ska sdnda ett tillrdckligt antal sammanstéllningar av
valkretsens kandidatlistor till foreningens ordinarie medlemmar
inom valkretsen i frdga senast tvd veckor fore valet.

Valndmnden ska sidnda ett tillrdckligt antal sammanstallningar av
valkretsens kandidatlistor till foreningens ordinarie medlemmar
inom valkretsen i frdga senast tvd veckor fore valet.

§ 20 VALSEDLAR

Om valndmnden sa beslutar anvinds elektroniska valsedlar vid va-
let. Valsedlarna sinds da till valniamnden elektroniskt eller i ett data-
system. Om valndmnden sd beslutar anviands pappersvalsedlar som
sdnds per post.

§18

Valsedlar

Om valndmnden sa beslutar anvinds elektroniska valsedlar vid va-
let. Valsedlarna sdnds da till valnimnden elektroniskt eller i ett data-

system. Om valndmnden sa beslutar anvands pappersvalsedlar som
sands per post.

§ 21 VALFORRATTNING

Valet dr proportionellt och forrattas med hjilp av kandidatlistorna sa
att en ordinarie medlem av foreningen kan fordela sina roster pa en
eller flera kandidatlistor.

Den ordinarie medlemmen sénder till valndimnden en valsedel dér
det tydligt har antecknats numren pd de kandidatlistor som medlem-
mens roster har getts till och det rostetal som varje kandidatlista fatt.

§19
Valforrattning

Valet dr proportionellt och forrdttas med hjélp av de kandidatlistor
som valndmnden faststéllt sd att en ordinarie medlem kan fordela
sina roster pa en eller flera kandidatlistor i den egna valkretsen. (§ 15
mom. 4 i stadgarna)

Den ordinarie medlemmen siander till valndimnden en valsedel dar
det tydligt har antecknats numren péd de kandidatlistor som medlem-
mens roster har getts till och det rostetal som varje kandidatlista fatt.

Om valkretsen har bara en enda kandidatlista som godkénts av val-
namnden behover inget val forrattas.

§ 22 VALRESULTAT

§ 20
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Valresultatet raknas i tillampliga delar enligt det proportionella val-
sdtt som avses i vallagen.

Nér valresultatet rdknas blir kandidaterna valda i den ordning som
de dr uppstédllda pa kandidatlistan.

Nar rostetalen for valkretsens kandidatlistor har raknats, faststills
varje kandidats jamfcrelsetal utifran det rostetal som kandidatens
lista fatt. Kandidaterna stills i den ordning som jamforelsetalen anger
och vid varje kandidats namn antecknas hans eller hennes jamforel-
setal. Valda blir, i den ordning som jamforelsetalen anger, s manga
kandidater som ska viljas frdn valkretsen. Om flera kandidaters jam-
forelsetal &r lika stora, avgors deras inbordes ordningsfsljd genom
lottning.

Ersadttarna dr inte personliga. Till ersdttare viljs de kandidater som
nést efter de till ordinarie ledaméter utsedda personerna har de
storsta jamforelsetalen.

Vid elektronisk rostning far valnamnden ett tekniskt hjalpmedel av
administratoren eller uppgifterna om rostetalen via systemet.

Det slutliga valresultatet fas genom att man réknar ihop de valkrets-
platser och utjgmningsplatser som varje valkrets fatt.

Valkretsplatser

Valresultatet berdknas i tillimpliga delar enligt det proportionella
valsdtt som avses i vallagen.

Naér valresultatet berdknas blir kandidaterna valda i den ordning som
de dr uppstéllda pd kandidatlistan.

Nir rostetalen for valkretsens kandidatlistor har riaknats, faststills
varje kandidats jamforelsetal utifran det rostetal som kandidatens
kandidatlista fatt. Den som star forst pa kandidatlistan far som jamfo-
relsetal hela det rostetal som listan har fatt, den andre hilften av
detta rostetal, den tredje en tredjedel av rostetalet osv. Vid varje kan-
didats namn antecknas hans eller hennes jamforelsetal. Valda blir, i
den ordning som jaimforelsetalen anger, sd manga kandidater som
det finns valkretsplatser i valkretsen. Om flera kandidaters jamforel-
setal dr lika stora, avgors deras inbordes ordningsfoljd genom lott-
ning.

Erséttarna &r inte personliga. Till ersittare véljs de kandidater pa
samma kandidatlista som har de storsta jamforelsetalen efter dem
som véljs till ordinarie ledamoter.

Vid elektronisk rostning far valnimnden ett tekniskt hjdlpmedel av
administratoren eller uppgifterna om kandidatlistornas rostetal via
systemet.

§21
Utjamningsplatser

De nio utjamningsplatserna i forbundsdelegationen bestams enligt de
rostetal som kandidatlistorna fatt, sa att valresultatet enligt medlems-
rostningen i forbundsdelegationsvalet motsvarar de sammanlagda
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rostetal som kandidatlistorna fatt i valkretsarna, pd det sitt som be-
stdims ndrmare i valordningen. (§ 15 mom. 5 i stadgarna)

I det forsta skedet bestdms utifrdn de sammanlagda rostetal som kan-
didatlistorna fatt i alla valkretsar hur utjamningsplatserna fordelas
mellan partierna och en férening for obundna.

For varje parti och forening fér obundna berdknas ett nationellt roste-
tal genom att deras rostetal i olika valkretsar rédknas ihop.

Utifrdn de nationella rostetalen berdknas nationella jaimforelsetal for
varje parti och forening for obundna, sa att det forsta jamforelsetalet
ar det nationella rostetal som partiet eller foreningen fér obundna
fatt, det andra hilften av detta rostetal, det tredje en tredjedel osv.

Av de nationella jamforelsetalen 6verstryks fran och med det storsta
sd manga jamforelsetal som partiet och féreningen for obundna re-
dan har fatt valkretsplatser. Darefter konstateras vilka de nio storsta
nationella ooverstrukna jamforelsetalen dr. Vart och ett av dem inne-
bdr en utjgmningsplats for partiet eller foreningen for obundna.

I det andra skedet bestams till vilka valkretsar utjgmningsplatserna
for partiet eller foreningen for obundna gér. En utjgmningsplats gar
till den valkrets dar kandidatlistan for partiet eller foreningen for
obundna har fatt den storsta andelen roster i forbundsdelegation-
svalet, men dnnu ingen valkretsplats.

Nar andelen roster raknas ut beaktas inte underkinda och blanka
roster.

Om ett parti eller en forening fér obundna har fatt flera utjgmnings-
platser, gar utjamningsplatserna i den ordning som kandidatlistans
andel roster anger till valkretsar dér partiet eller f6reningen for
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obundna inte fatt ndgon valkretsplats. En kandidatlista kan f& hogst
en utjgmningsplats fran samma valkrets.

§ 23 INFORMATION OM VALRESULTATET

Valndmnden ska faststélla valresultatet och omedelbart underratta
de invalda ledaméterna i forbundsdelegationen, foreningens styrelse
och foreningens ordinarie medlemmar om valresultatet.

§22
Information om valresultatet

Valndmnden ska faststilla valresultatet och omedelbart underritta
de invalda ledaméterna i forbundsdelegationen, foreningens styrelse
och foreningens ordinarie medlemmar om valresultatet.

Valresultatet faststills pa finska och svenska.

§ 24 PROTOKOLL

Valndmnden ska fora protokoll dver medlemsrostningen vid for-
bundsdelegationsvalet. Av protokollet ska framga hur beslutet fat-
tats, hur rosterna raknats och vilket resultatet dr samt det fattade be-
slutet. Protokollet ska undertecknas av styrelsens ordférande och val-
namndens ordférande.

Vid valndmndens sammantrdden ska det féras beslutsprotokoll som
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av sekreteraren.
Protokollet justeras av tva personer som utsetts vid sammantradet.
Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Vid valkretsstdmman ska det foras beslutsprotokoll som underteck-
nas av den som valts till ordférande for sammantradet och kontrasig-
neras av den som valts till sekreterare for sammantrédet. Protokollet
justeras av tva personer som utsetts vid sammantradet. Protokollet
kan undertecknas och justeras elektroniskt.

§23
Protokoll

Valndmnden godkanner protokollet 6ver medlemsrostningen vid for-
bundsdelegationsvalet. Protokollet ska innehdlla information om val-
forfarandet, rostrakningen och resultatet av den samt det beslut som
fattats. Protokollet ska dateras och undertecknas av styrelsens ordfo-
rande och valndmndens ordforande. (Se 31 § 2 mom. i féreningsla-
gen)

Vid valndmndens sammantrdden ska det foras beslutsprotokoll som
undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av sekreteraren.
Protokollet justeras av tva personer som utsetts vid sammantradet.
Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt. Valndamndens
protokollsprak &r finska, om inte styrelsen beslutar ndgot annat (se §
2 istadgarna).
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Vid valkretsstaimman ska det foras beslutsprotokoll som underteck-
nas av den som valts till ordférande fér sammantradet och kontrasig-
neras av den som valts till sekreterare for sammantradet. Protokollet
justeras av tva personer som utsetts vid sammantradet (se 31 §

1 mom. i féreningslagen). Protokollet kan undertecknas och justeras
elektroniskt.

§24
Andringar i valordningen

Forbundsdelegationen beslutar om d@ndringar i denna valordning.
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§ 1 KONSTITUERING AV FORBUNDSDELEGATIONEN

Styrelsens ordforande sammankallar till det forsta sammantradet un-
der forbundsdelegationens mandattid. Han eller hon 6ppnar sam-
mantrddet och leder ordet tills ordférande och tva vice ordférande
for delegationen blivit valda.

Ledaméterna i forbundsdelegationen sitter vid sammantrédena en-
ligt grupp i den ordning som godkénts av ordféranden.

1§
Konstituering av forbundsdelegationen

Styrelsens ordférande sammankallar till det forsta sammantrédet un-
der forbundsdelegationens mandattid. Han eller hon 6ppnar sam-
mantrddet och leder ordet tills ordférande och tva vice ordférande
for delegationen blivit valda.

Ledaméterna i forbundsdelegationen sitter vid sammantrédena en-
ligt grupp i den ordning som godkénts av ordféranden.

§ 2 KALLELSE TILL SAMMANTRADE OCH FOREDRAGNINGS-
LISTA

Foreningens styrelse sammankallar forbundsdelegationen. Kallelse
till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje for-
bundsdelegationsledamot minst tio dagar fore sammantradet per
brev till den adress ledamoten uppgett eller elektroniskt. Till kallel-
sen ska det i mdn av mojlighet fogas en foredragningslista. Fo-
redragningslistan gors upp pa finska och svenska.

§2
Kallelse till sammantride och foredragningslista

Foreningens styrelse sammankallar forbundsdelegationen.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrédde ska skickas till varje
ledamot och person med narvaroritt minst tio dagar fore sammantra-
det per brev eller elektroniskt till den adress ledamoten uppgett. Till
kallelsen ska det i mdn av mojlighet fogas en foredragningslista. (Se §
18 mom. 5 i stadgarna)

Foredragningslistan gors upp pa finska och svenska. (Se § 2 i stad-
garna)

§ 3 PUBLICERING AV FOREDRAGNINGSLISTAN I DET ALL-
MANNA DATANATET

§3

Publicering av foredragningslistan i det allmdnna datanitet
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Foredragningslistorna ska ldggas ut pa foreningens webbplats. Fore
publiceringen ska personuppgifter enligt kravet pd integritetsskydd
samt sekretessbelagda uppgifter strykas i foredragningslistan.

Foredragningslistorna ska ldggas ut pa foreningens webbplats. Fore
publiceringen ska personuppgifter enligt kravet pa integritetsskydd
samt sekretessbelagda uppgifter strykas i féredragningslistan.

§ 4 SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

Forbundsdelegationens sammantrade &r beslutfort nar 6ver hélften
av ledaméterna dr narvarande.

De ndrvarande ledamoterna och ersédttarna konstateras enligt under-
tecknade nérvarolistor eller genom namnupprop som verkstills i al-
fabetisk ordning.

Efter att ha konstaterat de ndarvarande ledamoterna konstaterar ord-
foranden vilka ledamoter som anmailt forhinder och vilka erséttare
som ar ndrvarande.

Den som avldgsnar sig under sammantrddet ska anmala for ordfo-
randen eller sekreteraren att han eller hon avldgsnar sig.

Under pagdende sammantrdde eller efter en paus i sammantradet
kan ordforanden vid behov pa nytt konstatera vilka som &r nérva-
rande.

Om ordfdranden konstaterar att forbundsdelegationen forlorat sin
beslutforhet ska han eller hon avbryta sammantradet.

§4
Sammantridets beslutforhet och nirvaroritt vid sammantridet

Forbundsdelegationen dr beslutfor nér 6ver hélften av ledamoterna
dr ndarvarande. (§ 18 mom. 4 i stadgarna)

De ndrvarande ledamoéterna och erséttarna konstateras enligt under-
tecknade nérvarolistor eller genom namnupprop.

Efter att ha konstaterat de ndrvarande ledamoterna konstaterar ord-
foranden vilka ledamoter som anmailt forhinder och vilka ersittare
som ar ndrvarande.

Den som avldgsnar sig under sammantrédet ska meddela ordforan-
den eller sekreteraren att han eller hon avlagsnar sig.

Under pagdende sammantrédde eller efter en paus i sammantradet
kan ordféranden vid behov pa nytt konstatera vilka som dr narva-
rande.

Om ordforanden konstaterar att forbundsdelegationen forlorat sin
beslutforhet ska han eller hon avbryta sammantrédet.

Styrelsens ledamoter, verkstédllande direktoren, vice verkstéllande di-
rektorerna och direktoren for den svenska verksamheten samt andra
personer som forbundsdelegationen utsett har rétt att narvara vid
forbundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen.
(§ 18 mom. 6 i stadgarna)
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§ 5 ORDNING FOR BEHANDLING AV ARENDEN

Arendena behandlas i den ordning som de &r upptagna pa foredrag-
ningslistan, om inte forbundsdelegationen beslutar nagot annat. Sty-
relsens forslag laggs till grund for behandlingen.

Om styrelsen har dndrat ett forslag som &r upptaget pa foredrag-
ningslistan innan férbundsdelegationen har fattat beslut i drendet, &r
det dandrade forslaget grundforslag. Om forslaget har dragits tillbaka
innan forbundsdelegationen fattat beslut i d&rendet, ska drendet stry-
kas fran foredragningslistan.

§5
Ordning for behandling av drenden

Arendena behandlas i den ordning som de &r upptagna pa foredrag-
ningslistan, om inte féorbundsdelegationen beslutar ndgot annat. Sty-
relsens forslag laggs till grund for behandlingen.

Om styrelsen har dndrat ett forslag som &r upptaget pa foredrag-
ningslistan innan forbundsdelegationen har fattat beslut i drendet, &r
det dndrade forslaget grundforslag. Om forslaget har dragits tillbaka
innan forbundsdelegationen fattat beslut i drendet, ska drendet stry-
kas fran foredragningslistan.

§ 6 ANFORANDEN

I borjan av sammantradet kan ordféranden ge ordet till en foretra-
dare for varje delegationsgrupp i gruppernas storleksordning (grup-
panforande).

Nér ett drende pa foredragningslistan behandlas ges ordet i den ord-
ning som det har begarts. Ordféranden kan avvika fran denna ord-
ning och:

1. ge ordet till styrelsens ordférande, en styrelseledamot, verkstal-
lande direktoren, vice verkstidllande direktorerna, direktoren for den
svenska verksamheten eller ndgon annan som har ritt att ndrvara
samt

2. tillata repliker och understodjande anféranden.

§6
Anfoéranden

I borjan av sammantradet kan ordforanden ge ordet till en foretra-
dare for varje delegationsgrupp i gruppernas storleksordning (grup-
panforande).

Nér ett drende pa foredragningslistan behandlas ges ordet i den ord-
ning som det har begirts. Ordféranden kan avvika fran denna ord-
ning och:

1. ge ordet till styrelsens ordforande, en styrelseledamot, verkstal-
lande direktoren, en vice verkstdllande direktor, direktoren for den
svenska verksamheten eller ndagon annan som har rétt att ndrvara
samt

2. tilldta repliker och understodjande anféranden.
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Foretrade ska dock ges anféranden om arbetsordningen som géller
behandlingen av drendet.

Ett gruppanforande far vara hogst sju minuter och andra anféranden
hogst tre minuter, om inte ordféranden beslutar ndgot annat.

Foretrade ska dock ges anféranden om arbetsordningen som géller
behandlingen av drendet.

Ett gruppanforande far vara hogst sju minuter och andra anféranden
hogst tre minuter, om inte ordféranden beslutar ndgot annat.

§ 7 BORDLAGGNING OCH ATERREMISS FOR BEREDNING

Om det under diskussionen har framstillts ett understott forslag om
bordlédggning av drendet, aterremiss av drendet for beredning eller
nagot annat forslag vars godkdannande innebar att behandlingen av
drendet avbryts, ska de fo6ljande talarna pa uppmaning av ordféran-
den yttra sig endast om forslaget om avbrytande. Om forslaget god-
kanns, avbryter ordféranden behandlingen av drendet. Om forslaget
forkastas, fortsédtter behandlingen av drendet.

§7
Bordliggning och aterremiss f6r beredning

Om det under diskussionen har framstillts ett understott forslag om
bordldggning av drendet, aterremiss av drendet for beredning eller
ndgot annat forslag vars godkdnnande innebar att behandlingen av
drendet avbryts, ska de foljande talarna pa uppmaning av ordféran-
den yttra sig endast om forslaget om avbrytande. Om forslaget god-
kanns, avbryter ordféranden behandlingen av drendet. Om forslaget
forkastas, fortsdtter behandlingen av drendet.

§ 8 FORSLAG OCH AVSLUTANDE AV DISKUSSIONEN

Forslag som framstills under diskussionen ska ges skriftligt, om inte
ordforanden beslutar ndgot annat.

Forslag som inte vunnit understod eller forslag som innehaller alter-
nativ forfaller, frdnsett forslag som galler valdrenden.

Nir alla anforanden har hallits, férklarar ordforanden diskussionen
avslutad. Ordforanden ger en redogorelse om de forslag som fram-
stillts under diskussionen och huruvida de vunnit understod.

§8
Forslag och avslutande av diskussionen

Forslag som framstélls under diskussionen ska ges skriftligt, om inte
ordforanden beslutar ndgot annat.

Forslag som inte vunnit understdd eller férslag som innehaller alter-
nativ forfaller, fransett forslag som giller valdrenden.

Nir alla anforanden har hallits, forklarar ordféranden diskussionen
avslutad. Ordforanden ger en redogorelse om de forslag som fram-
stallts under diskussionen och huruvida de vunnit understod.

§ 9 KONSTATERANDE AV BESLUT

§9

Konstaterande av beslut
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Om det under diskussionen inte har framstallts understodda forslag,
konstaterar ordforanden att grundforslaget ar forbundsdelegationens
beslut.

Om ordféranden konstaterar att forbundsdelegationen enhilligt un-
derstoder ett forslag som framstéllts vid sammantréddet, konstaterar
ordforanden att forslaget dr forbundsdelegationens beslut.

I anslutning till ett beslut kan forbundsdelegationen godkédnna klam-
mar.

Om det under diskussionen inte har framstillts understodda forslag,
konstaterar ordféranden att grundforslaget ar forbundsdelegationens
beslut.

Om ordforanden konstaterar att forbundsdelegationen enhalligt un-
derstoder ett forslag som framstéllts vid sammantréddet, konstaterar
ordforanden att forslaget dr forbundsdelegationens beslut.

I anslutning till ett beslut kan forbundsdelegationen godkénna klam-
mar.

§ 10 FORSLAG SOM TAS UPP TILL OMROSTNING

Upp till omréstning tas endast grundforslaget och understodda for-
slag. Alternativa eller villkorliga forslag eller forslag som gar utanfor
det drende som behandlas tas dock inte upp till omrostning.

§10
Forslag som tas upp till omrostning

Upp till omrostning tas endast grundforslaget och understodda for-
slag. Alternativa eller villkorliga forslag eller forslag som gar utanfor
det d&rende som behandlas tas dock inte upp till omrdstning.

§ 11 OMROSTNINGSSATT

En omrostning ska forréttas 6ppet. Vid behov kan en provomrost-
ning forréttas. Ordforanden foreldgger forbundsdelegationen om-
rostningssattet for godkannande.

§11
Omrostningssitt

En omrostning ska forréttas oppet. Vid behov kan en provomrost-
ning forrattas. Ordféranden foreldgger forbundsdelegationen om-
rostningssattet for godkannande.

§ 12 OMROSTNINGSORDNING

Om fler dn tva forslag ska tas upp till omrostning foreldgger ordfo-
randen forbundsdelegationen en omrostningsordning for godkan-
nande. Omrostningsordningen bestams enligt foljande principer:

§12
Omrostnings- och beslutsordning

Om fler 4n tva forslag ska tas upp till omrostning foreldgger ordfo-
randen forbundsdelegationen en omrostningsordning for godkan-
nande. Omrostningsordningen bestdms enligt foljande principer:
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1. Forst stélls de tva forslag som mest avviker fran grundforslaget
mot varandra. Det forslag som vunnit stélls darefter mot det av de
aterstdende forslagen som mest avviker fran grundforslaget. Pa detta
sdtt fortsdtter man tills det finns ett slutligt motférslag mot grund-
forslaget. Om ett forslag som innebdr att grundforslaget helt och hal-
let forkastas maste tas upp till omrostning, ska detta dock sist stéllas
mot det férslag som vunnit bland de 6vriga forslagen.

2. Om godkdnnandet eller férkastandet av ett forslag inte &r beroende
av andra forslag, tas godkdnnandet eller forkastandet av forslaget
sarskilt upp till omrostning.

Om det for ett beslut fordras kvalificerad majoritet enligt foreningens
stadgar eller foreningslagen (503/1989), ska ordféranden meddela
detta innan omrostningen forrédttas och beakta detta dd han eller hon
fastslar resultatet av omrostningen.

1. Forst stdlls de tva forslag som mest avviker fran grundforslaget
mot varandra. Det férslag som vunnit stélls dédrefter mot det av de
aterstdende forslagen som mest avviker fran grundforslaget. P4 detta
sdtt fortsdtter man tills det finns ett slutligt motforslag mot grundfor-
slaget. Om ett forslag som innebar att grundforslaget helt och hallet
forkastas maste tas upp till omrostning, ska detta dock sist stillas
mot det forslag som vunnit bland de 6vriga forslagen.

2. Om godkdnnandet eller forkastandet av ett forslag inte &r beroende
av andra forslag, tas godkdnnandet eller forkastandet av forslaget
sarskilt upp till omrdstning.

Som beslut géller den mening som vid omrostningen fatt mer dn half-
ten av rosterna. Vid lika rostetal gédller den mening som sammantré-
dets ordférande meddelar att han eller hon omfattar. (Se 27 § 1 mom.
i foreningslagen)

Med avvikelse fran ovan géller vid dndring av stadgarna, upplosning
av foreningen och overlatelse av huvuddelen av féreningens egen-
dom som foreningens beslut den mening som vid omrdstningen fatt
minst tre fjardedelar av rosterna. (Se 27 § 1 mom. 3 punkten i fore-
ningslagen, § 17 mom. 2 punkt 14 i stadgarna)

Nar rosterna raknas beaktas inte blanka och underkianda roster.

Om det for ett beslut fordras kvalificerad majoritet enligt foreningens
stadgar eller foreningslagen, ska ordféranden meddela detta innan
omrostningen forrdttas och beakta detta da han eller hon fastslar re-
sultatet av omrostningen.

§13 VAL

§13
Val
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Val forrittas vid behov med slutna sedlar.

Val forrattas vid behov med slutna sedlar.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Vid lika rostetal avgor lot-
ten. (Se 21 §, 29 § 1 och 4 mom. i féreningslagen)

§ 14 INKALLANDE AV ERSATTARE

En ledamot i forbundsdelegationen som inte kan nérvara vid ett sam-
mantréde eller som &r javig att behandla ett drende pa foredragnings-
listan ska omedelbart anméla forhinder eller jav till forbundsdelegat-
ionens sekreterare eller ssmmantrdadespersonalen.

Nér en tillforlitlig anmélan om forhinder eller jav har anldnt ska en
sadan ersattare for forbundsdelegationsledamoten som avses i fore-
ningens stadgar kallas in.

§14
Inkallande av ersittare

En ledamot i forbundsdelegationen som inte kan nédrvara vid ett sam-
mantrdde eller som dr javig att behandla ett &rende pa foredragnings-
listan ska omedelbart anmaéla forhinder eller jav till forbundsdelegat-
ionens sekreterare eller sammantradespersonalen. Det samma géller
en ersdttare som kallats in i en ordinarie ledamots stille, nar den or-
dinarie ledamoten har férhinder eller &r javig att delta i sammantra-
det.

Nér en tillforlitlig anmélan om forhinder eller jav har anldnt ska en
sddan ersdttare for forbundsdelegationsledamoten som avses i fore-
ningens stadgar kallas in. Om forhinder eller jav anmiilts till Kom-
munforbundet senare dn 48 timmar innan férbundsdelegationens
sammantrdde borjar, skickas en kallelse till ersdttaren om det dr moj-
ligt.

§ 15 TVASPRAKIGHET

Anforandena far hallas pa finska eller svenska. Forslag och beslut ska
vid behov tillkdnnages for ledamoterna i forbundsdelegationen pé
bada spraken.

§15
Tvasprakighet

Anforandena far hdllas pa finska eller svenska. Forslag och beslut ska
vid sammantradet vid behov tillkdnnages for ledaméterna i for-
bundsdelegationen pd bada spraken.

§ 16 PROTOKOLL

§16
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Over de beslut som fattats vid sammantradet fors ett protokoll som
upprdttas pa finska och svenska. Protokollet undertecknas av ordfo-
randen och sekreteraren och justeras av tvd forbundsdelegationsleda-
moter som utsetts vid sammantradet. Protokollet kan undertecknas
och justeras elektroniskt. Protokollen ska ldggas ut pa foreningens
webbplats. Fore publiceringen ska personuppgifter enligt kravet pd
integritetsskydd samt sekretessbelagda uppgifter strykas i protokol-
let.

Protokoll

Over de beslut som fattats vid sammantrédet fors ett protokoll som
uppréttas pa finska och svenska. (Se § 2 i stadgarna)

Protokollet ska dateras och undertecknas av sammantréadets ordfo-
rande och sekreterare och justeras av tva forbundsdelegationsleda-
moter som utsetts vid sammantradet (se 31 § 1 mom. i féreningsla-
gen). Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Protokollen ska ldggas ut pa foreningens webbplats. Fore publice-
ringen ska personuppgifter enligt kravet pa integritetsskydd samt
sekretessbelagda uppgifter strykas i protokollet.

Ikrafttradande och 6vergangstid

Beslut om godkédnnande och dndring av denna valordning och ar-
betsordning fattas av forbundsdelegationen.

Valordningen for val av forbundsdelegation och arbetsordningen for
forbundsdelegationen trader i kraft efter att fullméiktige har godkéant
den, och den tillimpas i tillimpliga delar s& snart den trétt i kraft.

§17
Andringar i arbetsordningen

Forbundsdelegationen beslutar om dndringar i denna arbetsordning.
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Huvudfaserna i Arrangemanget

Due diligence -granskning

Godkéannande av Arrangemanget
och de avtal som Arrangemanget
forutsatter

Undetecknande av
Arrangemangsavtalet

Verkstéllande av Arrangemanget

Avveckling av Kuntahankinnats
upphandlingverksamhet

KPMG (finansiell)
D&I (juridisk och skattemassig)

Finansministeriet, Kommunférbundet, Hansel,
Kuntahankinnat

Finansministeriet, Kommunférbundet, Hansel,
Kuntahankinnat

Finansministeriet, Kommunférbundet, Hansel

Kommunférbundet, Kuntahankinnat

April 2019

Hansel: styrelsen 3.5.2019
Kuntahankinnat: styrelsen
7.5.2019

Staten: finansutskottet och
statsr@dets allmanna
sammantrade 9.5.2019
Kuntaliitto:
férbundsdelegationen 22.-
23.5.2019

24.5.2019 (uppskattning)

2.9.2019 (uppskattning)

Fram till 31.12.2023
(uppskattning)

I due diligence —granskningarna har det inte framkommit ndgra
vasentliga iakttagelser som skulle paverka Arrangemanget eller
omstandigheter p& grund av vilka Arrangemanget inte borde
genomforas.

Ovriga parter (staten, Hansel, Kuntahankinnat) har fér sin del godkannt
Arrangemanget och de avtal som Arrangemanget forutsatter.

Ifall Kommunférbundets forbundsdelegation godkdnner arrangemanget,
kommer arrangemangsavtalet att undertecknas omedelbart efter
férbundsdelegationens sammantréde (22.-23.5.2019).

Undertecknande av aktiekdpebrevet och aktiedgaravtalet, betalning av
kopeskillingen, val av Hansels nya styrelse, Kuntahankinnats personal
Gvergar till Hansel.

Kommunférbundet och Kuntahankinnat skéter samordnat avvecklingen
av Kuntahankinnats upphandlingverksamhet. Storsta delen av
ramavtalen upphor senast 31.12.2023, darefter ar endast enskilda
ramavtal och kundspecifika avtal under ramavtalen i kraft.



Det centrala innehadllet i avtalsdokumentationen

1. Avtal om dgar- och foretagsarrangemang (“Arrangemangsavtal”)

Parter: Kommunférbundet, Kuntahankinnat, staten och Hansel.

Arrangemangsavtalet ar arrangemangets ramavtal dar parterna kommer éverens om arrangemangets delomréden, dtgarder som dessa forutsatter,
genomférande och tidtabell.

Arrangemanget bestar av foljande delomraden:
. Kop av Hansels aktier: Kommunférbundet kdper 35% av aktierna i Hansel (ang8ende aktiekdpebrevets villkor, se nedan avsnitt 2).

. Overldtelse av rorelse: Kuntahankinnats verksamhet anknuten till samupphandlingar och dess personal dvergar till Hansel genom rorelsedverlatelse.
Roreseloverlatelsen ar vederlagsfri. Kuntahankinnat ansvarar fér den évergaende personalens alla I6nefordringar som har uppstatt fére verkstallandet
av arrangemanget. Kuntahankinnat kdper de personalresurser som behdvs for avvecklingen av upphandligsverksamheten i form av experttjanster fran
Hansel. Kuntahankinnat skall under tiden mellan verkstallandet och 31.12.2023 képa sammanlagt minst sex arsverken av experttjanst fran Hansel.

Kuntahankinnats avtal for sasmupphandligar: Kuntahankinnats ikraftvarande avtal for samupphandligar forblir pé Kuntahankinnats ansvar och
Kuntahankinnat handhar administrationen och avvecklingen av avtalen. Hansel tar redan fore verkstallandet av arrangemanget hand om vissa gemensamt
avtalade upphandlingar av ramavtal inom kommunsektorn.

Hansels nettokassa: Staten och Hansel forbinder sig vid att Hansels nettokassa (skillnaden mellan Hansels likvida tillgadngar (kassa- och
banktillgodohavanden) och réantebarande skulder) ar minst 10 miljoner euro i samband med verkstadllandet.

Konkurrensférbud: Kommunférbundet och Kuntahankinnat férbinder sig till att avsta fran att grunda eller att forbereda grundandet av en
samupphandlingsenhet (inkdpscentral) eller att agera som samupphgndlingsenhet. F6r Kommunférbundets del dverférs konkurrensférbudet till
aktieagaravtalet i samband med verkstéllandet av arrangemanget. Bade Kommunforbundets och Kuntahankinnats konkurrensférbud upphor ifall
Kommunférbundet inte langre dger Hansels aktier (se nedan punkt 3).

. Som konkurrerande verksamhet betraktas varken Kuntien Tiera Oy:s afféarsverksamhet (forutsatt att Kommunforbundets agarandel i Kuntien Tiera Oy
férblirkll.l_ndﬁr 10%) eller verksamhet som férutsatts enligt forpliktelser i Kuntahankinnats gallande avtal (med beaktande av verksamhetens
avveckling).

Giltighet: Arrangemangsavtalet ar i kraft fram till verkstallande av arrangemanget (uppskattningsvis 2.9.2019). Ifall arrangemanget enligt parternas rimliga
uppfattning inte kan verkstallas senast 31.12.2019, har parterna ratt att hava Arrangemangsavtalet.

Havande av Avtalet om samgdende: Med Arrangemangsavtalet avtalas om havande av Avtalet om samgdende som undertecknades 22.5.2018 och
andrades 21.12.2018.




Det centrala innehallet i avtalsdokumentationen

2. Aktiekopebrev

Parter: Kommunférbundet och staten.

Kopeskilling: Enligt aktiekdpebrevet képer Kommunférbundet pd arrangemangets verkstéllighetsdag 35% av Hansels hela
aktiestock av staten till en kdpeskillingen om 3.500.000 euro.

- Aganderétten till aktierna dverfoérs i samband med verkstéllandet mot betalning av kdpeskillingen.
- Kommunférbundet ansvarar fér den dverlatelseskatt som hanfor sig till kopet (1,6% av kdpeskillingen).

Séljarens garantier: Staten ger i kdpebrevet sedvanliga saljargarantier gallande aktierna som saljs samt gallande Hansel och
dess verksamhet.

Ersattningsskyldighet: Staten forbinder sig att ersatta eventuella skador som hanfor sig till att sdljarens garantier inte
stammer satillvida skadans totala belopp éverskrider 350.000 euro (statens ersattningsskyldighet &r hdgst 3,5 miljoner
euro).

- Eventuella ersattningskrav ska framstallas senast 18 manader fra@n verkstéllighetsdagen.

Kopebrevet undertecknas och det trader i kraft pa arrangemangets verkstallighetsdag, uppskattningsvis 2.9.2019.



Det centrala innehallet i avtalsdokumentationen

3. Aktieagaravtal

Parterna: Staten, Kommunférbundet och Hansel

I aktieagaravtalet avtalas det om agandet av Hansels aktier, bolagets styrning och affarsverksamhet samt om statens och Kommunférbundets rattigheter
och skyldigheter gentemot varandra och Hansel, sasom:

. Férbud att 6verldta eller 6verféra aktier utan den andra aktiedgarens samtycke.
. Styrelsens sammansattning (3 av staten utnamnda + 2 av Kommunférbundet utnamnda styrelsemedlemmar).
Med aktiedgaravtalet bekraftas som Hansels syfte att agera som en samupphandlingsenhet (inkdpscentral) fér den i Hansel-lagen reglerade kundkretsen

(statens och kommunernas upphandlingsenheter) och att for denna kundkrets producera i Hansel-lagen reglerade tjanster (gemensamma upphandlingar
och stodtjénster for dessa upphandlingar samt dartill hanforliga expert- och utvecklingstjanster).

Med aktiedgaravtalet sdkras kommunfaltets stéllning

. De av Kommunférbundet och staten avtalade &garstrategiska malséttningarna gallande Hansel inkluderas i sin helhet som bilaga till aktiedgaravtalet
och vissa centrala punkter inkluderas i avtalstexten.

. D& Hansels styrelse fattar beslut gallande bl.a. &ndring av bolagsordningen, andring av rattigheter som hanfor sig till aktierna, emittering eller
anskaffning av aktier, forsaljning av Hansels affarsverksamhet eller vasentliga tillgangar, eller utdelning av medel, forutsatts att beslutet har
understétts av minst 1 styrelsemedlem utnamnd av Kommunfoérbundet och minst 2 styrelsemedlemmar uthamnda av staten.

. Kommunférbundets forsaljningsratt; ifall Hansel inte kan forverkliga sitt ursprungliga syfte, har Kommunférbundet ratt att salja och staten skyldighet
att I6sa in samtliga av Kommunférbundet agda Hansels aktier.

. Enligt aktiedgaravtalet bor Kommunférbundets andel av alla Hansels aktier och roster i alla situationer forbli éver 1/3 och statens andel éver 50%.
. Kuntahankinnats nuvarande verkstéllande direktér Raili Hilakari fungerar efter verkstallandet av arrangemanget som Hansels vice verkstallande
direktor (atminstone fram till 31.8.2021).

Ifall Kommunférbundet uppléses eller Kommunférbundet inte l&dngre i huvudsak bestdr av aktérer som kan vara Hansels kunder, eller om ndgon annan
vasentlig forandring sker i Kommunférbundets verksamhet, har Kommunférbundet en skyldighet att salja sina aktier i Hansel till staten.

Aktiedgaravtalet undertecknas och trader i kraft pd arrangemangets verkstéllighetsdag, uppskattningsvis 2.9.2019.
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Bilaga 2, § 10

AVTAL OM AGAR- OCH FORETAGSARRANGEMANG

[24].[5].2019

mellan
FINSKA STATEN,
HANSEL AB,
FINLANDS KOMMUNFORBUND RF och

KL-KUNTAHANKINNAT OY
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Utkast till AktiekOpebrev
Aktiedgaravtalet gallande Hansel Ab
Kuntahankinnats personal som 6vergar till Hansel

Kuntahankinnats kontrakt for samupphandling och tidtabellen fér av-
veckling av samupphandlingsverksamheten

Villkor for experttjanster

Hansels nya bolagsordning



H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

AVTAL OM AGAR- OCH FORETAGSARRANGEMANG

Detta avtal om agar- och féretagsarrangemang ("Avtal") har den [24].[5].2019 ingéatts mellan féljande

parter:

11

1.2

1.3

1.4

1.5

0] Finska staten, representerad av finansministeriet ("Staten");

(ii) Hansel Ab (FO-nummer: 0988084-1), Mannerheimplatsen 1a, 00100 Helsing-
fors ("Hansel” eller "Bolaget”);

(iii) Finlands Kommunforbund rf (FO-nummer: 0926151-4), Andra Linjen 14,
00530 Helsingfors ("Kommunfdrbundet”); och

(iv) KL-Kuntahankinnat Oy (FO-nummer: 2159215-6), Andra Linjen 14, 00530
Helsingfors ("Kuntahankinnat”).

(i)—(iv) nedan tillsammans "Parterna” och var for sig "Part”.
Bakgrund och syfte

Hansel ar ett aktiebolag som ar helagt och kontrollerat av Staten. Hansel utévar sin
verksamhet i enlighet med vad som stadgas i Hansel-lagen och som en samupphand-
lingsenhet i enlighet med vad som stadgas i lagstiftningen om offentlig upphandling
for kunder avsedda i Hansel-lagen. Hansel producerar till sina kunder tjanster i enlig-
het med vad som stadgas i den vid var tidpunkt gallande Hansel-lagen.

Kuntahankinnat ar ett aktiebolag som ar heléagt och kontrollerat av Finlands Kommun-
férbund. Kuntahankinnat fungerar som en samupphandlingsenhet som avses i lag-
stiftningen om offentlig upphandling fér den kommunala sektorn.

Hansel och Kuntahankinnat har 22.5.2018 ingatt ett avtal om samgaende, i vilket det
har avtalats om foérening av Hansels och Kuntahankinnats verksamheter genom en
absorptionsfusion som avses i 16 kapitel 2 § 1 moment forsta stycket i Aktiebolagsla-
gen (624/2006, jamte andringar). Avtalet om samgaende har andrats 21.12.2018.
("Samgaendeavtalet”).

Statsradet har den 27.9.2018 gett en regeringsproposition med forslag till &ndring av
Hansel-lagen (RP 147/2018 rd). Riksdagen har godként andringen av Hansel-lagen
och har gett sitt samtycke till Hansels och Kuntahankinnats &gar- och féretagsar-
rangemang, enligt vilket Staten upphor att vara Hansels enda aktiedgare. Andringen
av Hansel-lagen har tratt i kraft 1.1.2019.

Parterna har efter ingdendet av Samgaendeavtalet férhandlat fram ett dgar- och fo-
retagsarrangemang som ska genomfdras istallet for fusionen som éverenskommits i
Samgaendeavtalet. Enligt arrangemanget séljer Staten en del av aktierna i Hansel till
Kommunférbundet och Kuntahankinnats personal 6vergar till Hansel. Detta &gar- och
foretagsarrangemang genomfors enligt vad som dverenskommits nedan i detta Avtal.
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Parternas avsikt ar att i detta Avtal komma Gverens om de atgarder som forutsatts for
att genomfora det nedan specificerade Arrangemanget och om dess tidtabell samt
om havning av Samgaendeavtalet.

Definitioner

| detta Avtal ska foljande uttryck ha nedan givna innehall om inte annat uttryckligen
anges:

Aktiekop har definierats i punkt 3.2.
AktiekOpebrev har definierats i punkt 3.2.
Aktieagaravtal har definierats i punkt 3.2.
Arrangemanget har definierats i punkt 3.2.
Arrangemangsavtal avser avtal och dokument som Parterna eller en del

av Parterna ingar vid Verkstallandet for att genom-
fora Arrangemanget (inklusive Aktiedverlatelseav-
talet och Aktieagaravtalet).

Avtalet avser detta Avtal om &gar- och foretagsarrange-
mang jamte bilagor.

Hansel eller Bolaget har definierats i inledningen till detta Avtal.

Hansel-lagen avser lagen om Hansel Ab (1096/2008, jamte and-
ringar).

Kommunfdérbundet har definierats i inledningen till detta Avtal.

Konfidentiell Information har definierats i punkt 10.2.

Konkurrerande Verksamhet avser att grunda eller férbereda att grunda en
samupphandlingsenhet (inkdpscentral) eller att fun-
gera som samupphandlingsenhet.

Kuntahankinnat har definierats i inledningen till detta Avtal.
Kopeskilling har definierats i punkt 3.2.

Nettokassa har definierats i punkt 5.1.

Offentlighetslagen avser lagen om offentlighet i myndigheternas verk-

samhet (621/1999, jamte &ndringar).
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Part eller Parter har definierats i inledningen till detta Avtal.
Samgaendeavtalet har definierats i punkt 1.2.

Staten har definierats i inledningen till detta Avtal.
Verkstéallandet avser genomférandet av det i detta Avtal over-

enskomna Arrangemanget genom att pa Verkstal-
lighetsdatum utféra samtliga atgarder enligt punkt
7.2.

Verkstallighetsdatum har definierats i punkt 7.1.
Arrangemanget

Atgéarder som féregatt underteckningen

Innan detta Avtal undertecknas har:

()  Kommunforbundet i 6nskad omfattning genomfért en due diligence-granskning
gallande Hansel.

(i)  Aktieagaravtalets parter har pa ett satt som tillfredsstaller vardera part till Aktie-
agaravtalet enats om Aktiedgaravtalets slutliga lydelse.

(i)  Staten beslutat om genomférande av Arrangemanget samt om ingaende av Ak-
tiekbpebrevet och Aktieagaravtalet.

(iv) Hansels styrelse beslutat om genomférande av Arrangemanget.
(v) Kuntahankinnats styrelse beslutat om genomférande av Arrangemanget.

(vi)  Kommunférbundets férbundsdelegation beslutat om genomférande av Arrange-
manget samt om ingaende av Aktiekopebrev och Aktiedgaravtalet.

Syftet med Arrangemanget

Syftet med Arrangemanget ar att skapa en riksomfattande aktér som erbjuder
samupphandlingsverksamhet och stédverksamhet fér upphandling samt specialist-
och utvecklingstjanster relaterade till upphandlingsverksamhet &t Statens och kom-
muners upphandlingsenheter.

Arrangemanget avser att genomféra en andring i Hansels agande sa att Kommunfor-
bundet blir minoritetsaktieagare i Hansel. Som en del av Arrangemanget ar det me-
ningen att majliggora overlatelse av Kuntahankinnats verksambhet till Hansel med av-
sikt att utvidga den kundkrets som avses i Hansel-lagen. Som en del av Arrange-
manget évergar Kuntahankinnats personal till Hansel, och efter Verkstallandet avser

3 (15)



3.3

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

Hansel att fortsatta Kuntahankinnats tidigare verksamhet genom att fungera som en
samupphandlingsenhet for den kommunala sektorn.

Arrangemangets delomraden och tidtabell

For att genomféra agar- och foretagsarrangemanget enligt Riksdagens samtycke fran
23.11.2018 kommer Parterna med detta Avtal 6verens om ett arrangemang, som in-
nehaller de i denna punkt 3.2 specificerade delomradena (hadanefter "Arrange-
manget").

| detta Avtal avses med genomférande av Arrangemanget genomférande av de i detta
Avtal 6verenskomna sakerna. Tidpunkten for genomforande av Arrangemanget an-
ses vara den nedan i punkt 7 dverenskomna tidpunkten for Verkstallandets genomfo-
rande.

Arrangemanget bestar av foljande delomraden:

Forséalining av Hansels Aktier till Kommunférbundet

Under forutsattning av de i punkt 6 éverenskomna villkoren uppfylls ska Staten sélja
sammanlagt 25.208 aktier i Hansel till Kommunforbundet. Forsaljningen av aktierna
genomférs genom ett aktiekdpebrev som till vasentliga delar &r i enlighet med bilaga
3.3(1) ("Aktiekdpebrev"). ("Aktiekdp”)

Vederlaget som betalas for Hansels aktier uppgar till sammanlagt 3.500.000 euro
("Kopeskilling"). Kopeskillingen baserar sig pa Hansels aktiers gangse varde, med
beaktande av Bolagets syfte som icke-vinstdrivande bolag. Eftersom Hansel ar ett
aktiebolag, vars uppgift och agande regleras i lag och dess aktier inte ar fritt dverfor-
bara, har ett aktievarde baserat pa Hansels nettosubstansvarde enligt balansrak-
ningen och forhandlingar mellan parterna ansetts vara den mest andamalsenliga var-
deringsmetoden for Arrangemanget av de varderingsmetoder som vanligtvis anvands
vid foéretagsarrangemang. Bolagets syfte ar inte att generera vinst for dess aktiedgare,
och darmed har Kopeskillingen inte bestamts utgaende fran Bolagets avkastnings-
varde. Varderingen av Bolaget har genomforts av en utomstaende expert, som har
gett Parterna ett utlatande om faststéllandet av Bolagets aktiers gangse varde.

Aktiedgaravtal

Samtidigt som Aktiedverlatelsen genomfors ska Staten, Kommunférbundet och Han-
sel inga ett aktieagaravtal gallande Hansel som till vasentliga delar ar i enlighet med

bilaga 3.3.(ii) ("Aktiedgaravtal”).

Overlatelse av rorelse

Som en del av Arrangemanget 6vergar Kuntahankinnats personal, som anges i bilaga
3.3(iii), till Hansel pa det satt som éverenskommits nedan. Hansel och Kuntahankin-
nat forbinder sig till att medverka till att dverféringen av Kuntahankinnats personal
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genomfors samt att vidta alla tgarder som ar ndédvandiga for att genomfora overfo-
ringen av personalen.

Parterna konstaterar att Kuntahankinnats centraliserade upphandlingsverksamhet
som anges i bilaga 3.3(iii) och 6verforingen av den personal som vid dverlatelsetid-
punkten befinner sig i dess tjanst till Hansel utgor en rorelsedverlatelse som avses i
1 kapitel 10 § i Arbetsavtalslagen (55/2001, jamte &ndringar). Rorelsedverlatelsen ar
vederlagsfri. Vid bestammandet av vederlaget har Bolagets syfte som icke-vinstdri-
vande bolag tagits i beaktande.

Kuntahankinnats personal som anges i bilaga 3.3.(iii) 6vergar till Hansel pa Verkstal-
lighetsdatumet genom 6verlatelse av rorelse.

Kuntahankinnat forbinder sig att i forhallande till Hansel svara for alla I6nefordringar
jamte bikostnader som anknyter till den 6vergaende personalens arbetsférhallanden,
sasom upplupen semesterlon, 16n for intjanad men outtagen semester eller annan
ledighet, dvertidsersattningar samt 6vriga retroaktiva I6ner och erséttningar till den
del de har uppstatt eller har intjanats fore Verkstallighetsdatum, dven om de skulle
forfalla till betalning forst efter Verkstallighetsdatum.

Kuntahankinnat forbinder sig att betala en summa som motsvarar ovan ndmnda av-
gifter till Hansel senast inom tva (2) manader fran Verkstallandet. Kuntahankinnat
uppréattar en skriftlig utredning om ovanndmnda kostnader och lamnar den skriftliga
utredningen om dessa kostnader till Hansel senast vid Verkstallandet. Hansel ska
meddela Kuntahankinnat om sin standpunkt betraffande utrakningen inom en manad
fran det att Kuntahankinnat har lamnat utrakningen. Kuntahankinnat och Hansel for-
binder sig att ge varandra mdjlighet att bekanta sig med behdvliga dokument, konto-
uppgifter och bokféring for att kontrollera ovannadmnda kostnader och utrékningar.

Kuntahankinnat forsakrar att Kuntahankinnats personal som 6vergar till Hansel har
angetts i bilaga 3.3(iii)). Dessutom fdrsakrar Kuntahankinnat att enligt Kuntahankin-
nats uppgift har ingen annan an de i bilaga 3.3(iii) angivna personerna ratt att 6verga
till Hansel enligt vad som dverenskommits i detta Avtal. Kuntahankinnat férbinder sig
att till fullo ansvara for den skada som orsakas Hansel ifall Kuntahankinnats personal
som Overgar till Hansel inte har angetts uttdmmande i bilaga 3.3.(iii).

Kuntahankinnat forsdkrar att uppgifterna som angetts i bilaga 3.3.(ii) om Kunta-
hankinnats 6vergaende personal samt alla villkor fér deras arbetsforhallanden och de
formaner som erbjudits dem till vasentlig del ar riktiga. Kuntahankinnat forbinder sig
att inte till nagon del andra villkoren for den till Hansel 6vergaende personalens ar-
betsforhallanden eller de formaner som erbjudits arbetstagarna innan Verkstallandet,
med undantag for sddana férandringar som forutsatts av kollektivavtal eller tvingande
lagstiftning.

Parterna kommer 6verens om att Kuntahankinnats verkstallande direktor frdn och
med Verkstallandet inte samtidigt ar anstalld pa Hansel.
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Kuntahankinnats avtal f6r gemensam upphandling

Kuntahankinnats ikraftvarande ramavtal for samupphandling anges i bilaga 3.3(iv).
Dessa avtal forblir p& Kuntahankinnats ansvar och Kuntahankinnat handhar administ-
rationen av avtalen i enlighet med punkt 8.5.

Parterna kommer 6verens om att Hansel och Kuntahankinnat innan Verkstallandet
gemensamt utfor en konkurrensutsattning av vissa ramavtal i enlighet med det som

anges i bilaga 3.3(iv).

Experttjanster

Hansel forbinder sig att frdn och med Verkstéallandet erbjuda experttjanster at Kunta-
hankinnat, med hjalp av vilka Kuntahankinnat kan handha dess funktioner (inklusive
administration av avtal och leverantorer, avtalsleverantorers rapportering och Ovrig
forvaltning) samt de praktiska atgarder enligt punkt 8 nedan som hanfor sig till av-
vecklingen av Kuntahankinnats samupphandlingsverksamhet. Experttjansten tillhan-
dahalls pa de villkor som anges i bilaga 3.3.(v) utifran Kuntahankinnats behov. Kunta-
hankinnat forbinder sig att under tiden mellan Verkstéallandet och den 31.12.2023
képa sammanlagt minst sex (6) arsverken av experttjanster fran Hansel. Den pa sjalv-
kostnadsprincipen baserade erséattningen som betalas for experttjansterna uppgar vid
undertecknandet av detta Avtal till 700 euro per dag / person (moms 0 %).

For klarhetens skull konstateras att endast de arbetstagare och de arbetsgivaransvar
som hanfor sig till dessa enligt den i punkt 3.3 avsedda 6verlatelsen av rorelse 6vergar
till Hansel som en del av Arrangemanget. Inga andra av Kuntahankinnats avtal, till-
gangar eller ansvar an de som anges i detta Avtal évergar till Hansel.

Bolaget efter Verkstallandet

Hansels styrning

Staten, Kommunférbundet och Hansel kommer dverens om &gandet av Bolagets ak-
tier, Bolagets styrning och Bolagets aktiedgares rattigheter och skyldigheter gentemot
varandra och Bolaget i Aktiedgaravtalet som ingas i samband med Verkstallandet.
Hansels styrelse enligt det som avtalas i Aktieagaravtalet utses pa Verkstallighetsda-
tum.

Hansels bolagsordning

| samband med Verkstéallandet fattar Staten och Kommunférbundet ett separat aktie-
agarbeslut om att &ndra Bolagsordningen till vasentlig del enligt vad som anges i bi-

laga 4.2.
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Hansels Nettokassa

Hansel och Staten forbinder sig att skillnaden mellan Hansels likvida tillgangar
(kassa- och banktillgodohavanden) och rantebarande skulder ("Nettokassa") ar minst
10.000.000 euro pa Verkstallighetsdatum.

Parterna ar medvetna att Hansel avser betala ut medel till Staten innan Verkstéllandet
pa sa satt att ovannamnda Nettokassa inte understigs. P4 motsvarande satt forbinder
sig Staten att gbra en investering i Hansels fond for inbetalt fritt eget kapital, ifall
Nettokassan inte &r forenlig med det som 6verenskommits ovan.

Forutsattningar for Verkstallandet

Vardera Parts skyldighet att genomféra Arrangemanget ar beroende av att samtliga i
denna punkt 6 angivna forutsattningar uppfylls senast 2.9.2019, om inte Parterna ut-
tryckligen gemensamt har avstatt fran att en viss forutsattning ska uppfyllas.

(1) Hansel-lagen ar fortfarande i kraft i den form Hansel-lagen andrats till genom
regeringens proposition RE 147/2018 rd och Arrangemangets syfte enligt
punkt 3.2 ovan kan uppnas genom att genomfora Arrangemanget.

(ii) Hansel har inte fore Verkstallandet vidtagit atgarder som avviker fran den nor-
mala verksamheten eller vasentliga, ovanliga eller omfattande atgarder utan
de Ovriga Parternas skriftliga samtycke. Hansel har i vasentlig grad utdvat sin
verksamhet i enlighet med bolagets vedertagna praxis och god affarssed.

(iii) Ingen Part har vasentligen brutit mot villkoren i detta Avtal.

(iv) Tidsfristen enligt 32 8§ 2 momentet i foreningslagen (1989/503, jamte and-
ringar) har I6pt ut och ingen talan, enligt vilken Kommunfdrbundets forbunds-
delegations beslut att godkanna Arrangemanget kunde anses ogiltig, ar an-
hangig.

V) Undertecknandet av Avtalet godk&nns av den ansvarige ministern.

Verkstéallandet

Arrangemangets Verkstallande genomfors efter att forutsattningarna for Verkstallan-

det enligt punkt 6 ovan har blivit uppfyllda vid en av Parterna separat éverenskommen

tidpunkt, dock senast 2.9.2019, om inte Parterna skriftligen kommer éverens om an-
nat ("Verkstallighetsdatum”).

Atgarder pa Verkstallighetsdatum

Parterna genomfor Verkstallandet av Arrangemanget genom att vidta féljande atgar-
der pa Verkstallighetsdatum:
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0] Staten och Kommunférbundet vidtar de i atgarder for att genomfora Aktiekdpet
som antecknats i AktiekOpebrevet, inklusive att underteckna Aktiekbpebrevet
och den dartill bifogade 6verféringshandling, och Kommunférbundet betalar
kopeskillingen enligt Aktiekdpebrevet till Staten till ett av Staten angivet bank-
konto.

(i) Staten, Kommunférbundet och Hansel undertecknar Aktieagaravtalet.

(iii) Staten och Kommunférbundet fattar i egenskap av Hansels aktieagare ett en-
halligt beslut, genom vilket (i) Hansels bolagsordning andras i enlighet med
bilaga 4.2 och (ii) Hansels nya styrelse utses enligt Aktieagaravtalets villkor
for val av styrelse.

(iv) Genom en overlatelse av rorelse enligt punkt 3.3 6verfor Kuntahankinnat de
arbetsgivarrattigheter och -skyldigheter som hanfér sig till Kuntahankinnats ar-
betstagare till Hansel och Hansel 6vertar dessa rattigheter och skyldigheter.

Alla ovannamnda atgarder (i)-(iv) vidtas pa Verkstallighetsdatumet och alla atgarder
anses ha blivit genomforda samtidigt, och ingen av ovanstaende atgarder anses vara
genomford om inte alla atgarder har genomforts.

Atgarder efter Verkstéallighetsdatum

Hansel forbinder sig att utan ogrundat dréjsmal gora behdvliga andringsanmalningar
till handelsregistret och 6vriga motsvarande register angaende de atgarder som vid-
tagits pa Verkstallighetsdatum.

Kommunforbundet forbinder sig att utan dréjsmal betala den 6verlatelseskatt som ska
betalas till foljd av 6verlatelse av aktier enligt Aktiedverlatelseavtalet och att lamna en
utredning till Hansels styrelse 6ver betalning av 6verlatelseskatten.

Hansel forbinder sig att anteckna Kommunférbundets forvarv enligt Aktiedverlatelse-
avtalet i Bolagets aktieagarforteckning utan ogrundat drojsmal efter att Bolaget fran
Kommunférbundet har mottagit en utredning 6ver att Gverlatelseskatten har betalats.

Konkurrerande Verksamhet och Kuntahankinnats verksamhet efter Verkstal-
landet

Kommunfdrbundet och Kuntahankinnat forbinder sig till att efter undertecknandet av
detta Avtal och under dess giltighetstid, utan Statens skriftliga samtycke som erhallits
pa forhand, inte direkt eller indirekt (inklusive genom bolag i dess &go) bedriva med
Hansel Konkurrerande Verksamhet. Konkurrerande Verksamhet anses dock inte vara
(i) verksamhet som bedrivs av Kuntien Tiera Oy (FO-nummer 2362180-3), forutsatt
att Kommunférbundets agandeandel i Kuntien Tiera Oy bevaras under en tiondel av
bolagets samtliga aktier, och inte heller (ii) for Kuntahankinnats del den verksamhet
som bedrivs efter att detta Avtal trader i kraft for att uppfylla de forpliktelser som

8 (15)



8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

Kuntahankinnats ikraftvarande avtal medfoér, dock med beaktande av det som Over-
enskommits nedan.

Kommunfdrbundet och Kuntahankinnat férbinder sig till att efter Verkstallandet se ef-
ter den kontrollerade avvecklingen av Kuntahankinnats samupphandlingsverksamhet
senast 31.12.2023, med beaktande av foljande:

0] Efter Verkstallandet konkurrensutsatter Kuntahankinnat inte nagra nya avtal
for samupphandling.

(i) Kuntahankinnat avtalar inte om forlangning av de avtal fér samupphandling
som ar i kraft vid undertecknandet av detta Avtal och séger upp vissa ikraftva-
rande avtal for samupphandling enligt dessa avtals villkor enligt vad som fram-

gar av bilaga 3.3.(iv).

(iii) Samtliga av Kuntahankinnats avtal betraffande samupphandlingsverksamhet
(inklusive kundspecifika avtal) upphor senast den 31.12.2023 (med de undan-
tag som framgar av bilaga 3.3(iv)), da Kuntahankinnat avslutar dess verksam-
het som samupphandlingsenhet for den kommunala sektorn sd som avses i
lagstiftningen gallande offentlig upphandling. Sddana avtal som eventuellt fort-
satter efter 31.12.2023 avses Overforas till Kuntahankinnats kunder senast
31.12.2023, ifall Parterna inte kommer éverens om annat.

Parterna konstaterar att konkurrensforbudet enligt denna punkt 8 och Kommunfor-
bundets och Kuntahankinnats skyldighet att tillse avvecklingen av Kuntahankinnats
samupphandlingsverksamhet &r vasentliga och viktiga for genomfdrandet av den ut-
vidgning av Hansels kundkrets som foreskrivs i &ndringen av Hansel-lagen som
tradde i kraft 1.1.2019 samt for att uppna Arrangemangets syfte och sakerstalla fram-
gangen av Bolagets verksamhet, och att brott mot dessa villkor skulle medféra bety-
dande ekonomisk forlust for Bolaget.

Ifall Kommunférbundet eller Kuntahankinnat bryter mot denna punkt 8 och overtradel-
sen inte har korrigerats inom 30 dagar fran det att Kommunforbundet eller Kunta-
hankinnat har mottagit en skriftlig anméalan om saken fran Staten eller Hansel, forbin-
der sig den dvertradande Parten att i forsta hand till Bolaget, eller pa dess begéaran
till Staten, betala ett avtalsvite pa 500.000 euro for varje dvertradelse och, ifall 6ver-
tradelsen ar fortgdende, ytterligare 100.000 euro for varje begynnande manad under
vilken 6vertradelsen fortgar. Utdver avtalsvitet ar den dvertradande Parten skyldig att
ersatta direkt skada till den del den direkta skadan Overstiger avtalsvitet.

Kommunférbundet och Kuntahankinnat ska pa det satt som anses lampligast se efter
nedlaggningen av Kuntahankinnats samupphandlingsverksamhet i enlighet med
punkt 8.2 och det som framgar av bilaga 3.3(iv).

Med undantag for Kommunférbundets konkurrensférbud enligt punkt 8.1, som for
Kommunférbundets del upphor pa Verkstallighetsdatum, fortgar de i denna punkt 8
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overenskomna forpliktelserna som bindande for Kommunférbundet och Kuntahankin-
nat ocksa efter Verkstéallandet. Ifall Kommunférbundet upphor vara aktieagare i Han-
sel efter Verkstallandet, upphér de i denna punkt 8 éverenskomna begréansningarna
gallande Kuntahankinnats verksamhet samtidigt som Kommunférbundet overlater
sina aktier i Hansel pa det satt som avses i Aktieagaravtalet.

Vissa atgarder och forbindelser
Informering och kommunikation

Parterna ska komma Overens om kommunikationen om Arrangemanget i enlighet
med en separat kommunikationsplan.

Parterna ska gemensamt komma dverens om samtliga pressmeddelanden och andra
offentliggéranden betraffande Arrangemanget. Innehdllet av Partens pressmed-
delande och andra offentliggéranden ska godkannas skriftigen pa forhand av de
andra Parterna, men ett sddant godkannande far inte oskaligt foérdrojas eller vagras.

Myndighetsforfaranden

Parterna inleder de nddvandiga myndighetsforfarandena i enlighet med tidsfrister an-
givna av olika myndigheter samt handhar forfarandena sa effektivt som majligt for att
erhalla nédvandiga tillstdnd, samtycken och godkannanden. Parterna férbinder sig till
att bista varandra i dessa forfaranden i den man det &r nédvandigt. Parterna forbinder
sig till att skota konfidentiella samtal med myndigheter, férberedelser av forfaranden
och sjalva forfarandena sa effektivt som majligt.

Forbindelser géllande Arrangemangets genomforande

Parterna forbinder sig att efter basta formaga medverka till genomférandet av Ar-
rangemanget och att efter undertecknandet av Avtalet vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att genomféra Arrangemanget.

Hansel och Kuntahankinnat ansvarar var for sig for skyldigheterna enligt lagen om
samarbete inom foretag (334/2007, jamte &ndringar) att meddela sin personal om
Arrangemanget.

Parterna ar medvetna om att Arrangemangets syfte i och med den andring av Hansel-
lagen som tradde i kraft 1.1.2019 ar att mojliggora utvidgning av Hansels kundkrets
pa det satt som avses i Hansel-lagen. Kuntahankinnat forbinder sig att efter under-
tecknandet av detta Avtal vidta alla atgarder som skaligen kan forutsattas och att
medverka till utvidgandet av Hansels verksamhet och kundkrets, inklusive att inom
ramen for lagens tvingande bestdmmelser till Hansel utlamna information om dess
centraliserade upphandlingsverksamhet (inklusive information on kunder, kontrakt for
samordnad upphandling samt om dessa avtals giltighet och upphdrande enligt punkt
8.2) och att bistd Hansel i att kontakta dess nya kundkrets.
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Upplysningsplikt

Parterna forbinder sig, var och en for sin del, till att under detta Avtals giltighetstid
anda fram till Verkstallandet halla de 6vriga Parterna underrattade om sin verksamhet
enligt separat 6verenskommelse och till att utan oskaligt dréjsmal meddela de 6vriga
Parterna om handelser som skéligen kan anses vara av betydelse for genomférandet
av Arrangemanget, inklusive men inte begransat till vasentliga avvikelser i Hansels
verksamhet eller betraffande Kuntahankinnats personal som anges i bilaga 3.3.(iii),
intréffade eller hotande exceptionella ekonomiska ansvar betraffande Hansels eller
Kuntahankinnats verksamhet samt klagomal, stamningar eller rattsprocesser som an-
knyter dartill, samt att pa begaran av en annan Part meddela om en saddan handelses
utveckling.

Vardera Part ar skyldig att utan drojsmal meddela de Gvriga Parterna om handelser,
som skaligen kan anses vasentligen forsamra forutsattningarna for genomférande av
Arrangemanget eller Partens nuvarande eller framtida férmaga att uppfylla de forplik-
telser som detta Avtal medfor.

Ovriga villkor
Giltighet

Detta Avtal ar giltigt fran och med datumet for dess undertecknande och ar i kraft till
och med Verkstéllighetsdatum, om inte Parterna skriftligen kommer dverens om annat
eller om detta Avtal upphdr eller havs enligt denna punkt 10.1.

Ifall Parterna skaligen anser att férutsattningarna for Verkstallandet enligt punkt 6 inte
kommer att uppfyllas senast den 31.12.2019, har Parterna ratt att hdva detta Avtal.

Oavsett utgangen av detta Avtal forblir sddana villkor, som till sin natur &r sddana som
forblir giltiga, inklusive punkterna 10.2 (Sekretess och offentliggdrande), 10.3 (Med-
delanden och tillkannagivanden) och 10.11 (Tillamplig lag och tvistldsning), i kraft som
forpliktande for Parterna.

For klarhetens skull konstateras att en del av Arrangemangsavtalen innehdller sepa-
rata dverenskommelser om Arrangemangsavtalens giltighet.

Sekretess och offentliggérande

Detta Avtal ar offentligt, med undantag for de bilagor till Avtalet som sarskilt har mar-
kerats som konfidentiella.

Trots det som 6verenskommits ovan i punkt 10.2.1 férbinder sig Parterna till att i an-
knytning till Arrangemanget inte utlamna nagon konfidentiell eller sekretessbelagd in-
formation som ber6r nagon annan Part oavsett i vilken form informationen lamnas ut,
inklusive Hansels och Kuntahankinnats finansiella information, affarshemligheter, och
annan konfidentiell och sekretessbelagd information som galler ndgon annan Part
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("Konfidentiell Information™), till tredje part och att inte anvanda Konfidentiell Inform-
ation i sin verksamhet, savida inte utlamnandet av Konfidentiell Information férutsatts
i lag, forordning eller myndighetsféreskrift. Parterna ar medvetna om att Konfidentiell
Information ar konfidentiell oavsett om informationen har blivit sarskilt klassificerad
som konfidentiell eller inte.

Parterna forbinder sig att pad motsvarande sétt betrakta detta Avtal och dess innehall
som Konfidentiell Information..

Med utlamnande av Konfidentiell Information avses inte information som

0] ar allmant tillganglig eller i 6vrigt offentlig utan att en Part har brutit mot sin
tystnadsplikt enligt denna punkt 10.2,

(ii) innehas av Parten som mottagit informationen utan att tystnadsplikt vad galler
informationen i fraga skulle ha gallt for ifrdgavarande information fore overla-
tande Partens overlatelse av informationen,

(iii) Parten som har mottagit informationen har fatt fran tredje part utan att tyst-
nadsplikten har brutits i forhallande till Parten som 6verlatit informationen,

(iv) en Part har utvecklat sjalvstandigt utan att bryta mot villkoren i detta Avtal,
eller

(v) med stod av tvingande lag, forfattning, domstolsbeslut eller bindande myndig-
hetsforeskrift maste utlamnas, dock forutsatt att den Part, vars Konfidentiella
Information utlamnandet galler, har fatt anméalan om utlamnandet pa férhand
och Parten som mottagit informationen har vidtagit alla mojliga atgarder for att
skydda den Konfidentiella Informationen.

Parterna ar medvetna om att den Part som aberopar informationens icke-konfidenti-
ella karaktar i enlighet med ovanstaende ska bara bevisbdrdan.

Parterna ar medvetna om att sekretessplikten enligt denna punkt 10.2 inte begransar
eller pa nagot satt hindrar en Part fran att tillampa Offentlighetslagen och att tillhan-
dahélla information om detta Avtal for att fullgéra sina skyldigheter i enlighet med
Offentlighetslagen.

Denna sekretessplikt ar i kraft i fyra (4) ar fran det att detta Avtals giltighet har upphort.

Meddelanden och tillkannagivanden

Alla tillkannagivanden, ansprak och meddelanden som harrér fran detta Avtal om
samgaende ska skriftligen meddelas som rekommenderat brev eller per e-post till de
nedan 6verenskomna kontaktpersonerna till adresserna nedan:

Till Staten Finansministeriet
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Till Hansel

Till Kommunforbundet

Till Kuntahankinnat

PB 28, 00023 Statsradet

E-post: valtiovarainministerio@vm.fi

Hansel Ab
Anssi Pihkala
Mannerheimplatsen 1a, 00100 Helsingfors

E-post: anssi.pihkala@hansel.fi

(kopia: Antti Sailakivi, advokat, HPP Advokatbyra
Ab, Bulevarden 1 A, 00100 Helsingfors.

antti.sailakivi@hpp.fi)

Finlands Kommunférbund rf
Minna Karhunen, verkstallande direktor
Andra Linjen 14, 00530 Helsingfors

E-post: minna.karhunen@kuntaliitto. fi

(kopia: Wilhelm Eklund, advokat, Dittmar & Indre-
nius, Norra Esplanaden 25 A, 00100 Helsingfors.

wilhelm.eklund@dittmar.fi)

KL-Kuntahankinnat Oy
Raili Hilakari
Andra Linjen 14, 00530 Helsingfors

E-post: raili.hilakari@kuntahankinnat.fi

(kopia: Wilhelm Eklund, advokat, Dittmar & Indre-
nius, Norra Esplanaden 25 A, 00100 Helsingfors.

wilhelm.eklund@dittmar.fi)

Parterna forbinder sig till att meddela andringar i sina kontaktuppgifter direkt till den
andra Parten. En Part &r sjalv ansvarig for skadan som uppstar till foljd av en forsum-
melse av att meddela sina kontaktuppgifter.

Havning av Avtalet om samgaende

Genom att underteckna detta Avtal bekraftar Hansel och Kuntahankinnat att Avtalet
om samgaende, som parterna har ingatt den 22.5.2018 och som &ndrats den
21.12.2018, anses havt pa det satt som avses i punkt 8.1 i Avtalet om samgaende
frdn och med undertecknandet av detta Avtal. Hansel och Kuntahankinnat bekraftar
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att de inte har nadgra som helst ansprak eller fordringar gentemot varandra pa grund-
val av Avtalet om samgéende.
Tolkning
Rubrikerna i detta Avtal paverkar varken dess innehall eller tolkning.
Andringar

Alla andringar till detta Avtal om samgaende ska goras skriftligt och bekraftas med
Parternas underskrifter. | annat fall &r andringarna ogiltiga.

Underlatenhet att utova rattigheter

Ifall en Part underlater att utdva en rattighet som anges i detta Avtal paverkar under-
latenheten inte Partens ratt att i framtid utdva denna rattighet om sa 6nskas.

Avtalets partiella ogiltighet

Ifall detta Avtal eller Arrangemang anses delvis eller helt ogiltigt fortséatter detta Avtal
till sina 6vriga delar att galla om inte ogiltigheten av en del i detta Avtal leder till en,
med tanke pa hela Arrangemanget, sa betydande férandring, att tillampning av Avta-
let sdledes skulle vara orimligt.

Overlatelse av avtal

Detta Avtal om samgaende samt Parternas réattigheter och skyldigheter som anges i
detta Avtal om samgaende ar bindande och kan inte 6verlatas utan den andra Par-
tens skriftliga férhandsmedgivande.

Kostnader

Parterna ar ansvariga foér sina egha kostnader i anslutning till férhandling och uppg6-
rande av detta Avtal och Arrangemanget, och i anslutning till genomférande av for-
pliktelser i enlighet med detta Avtal oavsett om Arrangemanget uppfylls eller inte.
Tillamplig lag och tvistldsning

Pa detta Avtal tillampas finsk lag.

Tvister som uppkommer pa grundval av detta Avtal avgors i Helsingfors tingsratt.

Underskrifter pa foljande sida
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Underskrifter
Detta Avtal har uppgjorts i fyra (4) likalydande exemplar, ett for vardera Part.

[UNDERSKRIFTER]
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Bilaga 3.3(i) Utkast till Aktieképebrev
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Bilaga 3.3(ii) Aktieagaravtal gallande Hansel Ab
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Bilaga 3.3(iii) Kuntahankinnats personal som Overgar till Hansel

KONFIDENTIELLT
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Bilaga 3.3(iv) Kuntahankinnats avtal fér samupphandling och den planerade
tidtabellen fér nedlaggning av samupphandlingsinképsverk-
samheten

KONFIDENTIELLT
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Bilaga 3.3(v) Villkor for Experttjanster
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KOPEBREV

Bilaga 3, § 10

Detta aktiekopebrev avseende aktier i Hansel Ab ("KOopebrevet") har ingatts [e].[¢].2019 ("Tilltra-
desdag”) mellan foljande parter:

3.1

0] Finska staten, representerad av finansministeriet (“Saljaren”); och

(ii) Finlands Kommunférbund (FO-nummer: 0926151-4), Andra Linjen 14, 00530
Helsingfors (“Kdparen”).

Koparen och Saljaren nedan tillsammans "Parterna” och var for sig "Part".
Bakgrund och syfte

Séljaren, Koparen och Hansel Ab (FO-nummer 0988084-1) ("Bolaget”) och KL-
Kuntahankinnat Oy har [e].[¢].2019 ingatt ett avtal gallande ett 4gande- och foretags-
arrangemang och i enlighet med dess villkor har avtalsparterna kommit 6éverens om
ett arrangemang i vilket bland annat Séljaren séljer aktier i Bolaget till Kbparen ("Ar-
rangemangsavtal").

Kbpet av Bolagets aktier som 6verenskommits i Arrangemangsavtalet skall genomfo-
ras i enlighet med vad som dverenskommits nedan i detta Kopebrev.

Genomforandet av Kopet i enlighet med detta Kopebrev anses som en delatgard av
forverkligandet av Arrangemanget i enlighet med punkt 7.2 i Arrangemangsavtalet

(7.2(i)).

Koépeobjekt

Séljaren 100 % av aktierna i Bolaget.

Kopobjektet &r Bolagets aktier nummer [e]-[e], tilsammans 25.208 stycken ("Akti-
erna”), som motsvarar 35 % av de rattigheter och roster som samtliga aktier i Bolaget
beréttigar till. Inga aktiebrev har utfardats.

Kdparen koper och Sdljaren séljer alla Aktier enligt de villkor som anges i detta Ko-

pebrev pa Tilltradesdagen. Detta Kopebrevs syfte ar att komma éverens om villkoren
med vilka Saljaren saljer at Képaren och Koparen koper Aktierna fran Séljaren ("Ko6-

pet").

Aktiernas kopeskilling och betalningsvillkor

Kopeskilling och dess betalning

Kdpeskillingen for Aktierna ar 3.500.000 euro ("Kopeskilling”).

Koparen skall betala Kopeskillingen pa Tilltradesdagen till det bankkonto som anges
av Saljaren.
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6.1

6.2

Aganderéttens 6vergang

Aganderatten till Aktierna dvergar fran Saljaren till Képaren fritt fran alla servitut pa
Tilltradesdagen mot betalning av Koépeskillingen.

Atgéarder p& Tilltradesdagen
Kopet av Aktierna genomfors pa Tilltradesdagen med foljande atgarder:
0] Séljaren och Koparen undertecknar Képebrevet;

(ii) Saljaren och Koparen undertecknar en éverlatelsehandling gallande Aktierna
i enlighet med bilaga 1; och

(iii) Koparen betalar Kopeskillingen at Saljaren.

Alla ovannamnda atgarder (i)—(iii) utfors pa Tilltradesdagen och alla atgarder skall
anses ske vid samma tidpunkt och ingen av de ovanstaende atgarderna skall anses
genomford om inte samtliga atgarder och andra atgarder anknyta till Arrangemangets
genomférande i enlighet med punkt 7.2 i Arrangemangsavtalet har genomforts till
fullo.

Séaljarens garantier
Parterna konstaterar att Koparen fore undertecknandet av Kbpebrevet har genomfort
en due diligence -granskning ("Granskning") gallande kdpeobjekt i 6nskad utrack-

ning.

Séljaren garanterar att de nedan givna garantierna ar korrekta och stammer per Till-
tradesdagen, forutom sadana garantier vilka uttryckligen avser nagon annan tidpunkt.

Séljaren anses inte ha brutit mot garantierna och garantierna anses inte felaktiga i
den utstrackning som information, omstandigheter eller forhallanden som avviker fran
det som garanterats framkommer av materialet som listats i bilaga 2, ("Due Diligence
Material"), och som tillhandahallits till Képaren, pa ett satt som en noggrann kopare
borde ha identifierat eller forstatt.

Beslutsfattande och foretrddande av saljaren; Kdpebrevets giltighet

Séljaren har fattat alla bolagsréttsliga och andra beslut som kravs enligt detta Képe-
brev och Képet i enlighet med Képebrevet.

Personer som undertecknar Kopebrevet & Saljarens vagnar har ratt att foretrada Sal-
jaren.

Kdpet enligt detta Kopebrev anses enligt dess villkor bindande och verkstallbart i for-
hallande till Saljaren.

Aktier
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6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Samtliga Aktier ags av Saljaren. Aktierna har emitterats pa ett giltigt satt och betalats
till fullo. Aktier motsvarar 35 % av Bolagets aktiestock (fullt diluterad).

Saljaren har ratt att sélja och 6verlata Aktierna till Koparen i enlighet med detta Ko-
pebrev fria fran alla pant- och sakerhetsforbindelser och inteckningar, servitut och
Ovriga tredje parters rattigheter och yrkanden samt att vidta alla 6vriga atgarder som
kravs for undertecknandet av Kopebrevet och fullgérandet av Kopet.

Det har i Bolaget inte gjorts saddana beslut gallande konvertibla skuldebrev, emiss-
ioner av aktier eller optioner eller motsvarande rattigheter, vilka inte har meddelats for
registrering, och varken Saljaren eller ndgon annan tredje part har ratt att fa aktier i
Bolaget eller andra instrument som berattigar dartill.

Inga aktiebrev har utfardats.
Bolagets existens och solvens

Bolaget ar vederborligt och lagenligt grundat och har laglig behdrighet och befogenhet
att &ga dess egendom. Bolaget har inte yrkats eller forsatts i konkurs, foretagssane-
ring eller ndgot annat lagstadgat eller frivilligt insolvensforfarande eller i likvidation.

Bolagets forvaltning och bokféringsmaterial

Bolagets forvaltningsmaterial ar upprattat och ordnat enligt bestammelserna i aktie-
bolagslagen och all vasentlig forvaltningsmaterial gdllande Bolaget ar i Bolagets be-
sittning.

Bolagets bokforing har skett enligt Bolagets redovisningsprinciper som tillampas kon-
sekvent av Bolaget, och som féljer i Finland accepterad god redovisningssed. Bola-
gets bokslut har faststéllts i bolagstimman och Bolagets revisorer har atergett en
verksmanshetsberattelse for alla avslutade rakenskapsperioder, vilka inte har inklu-
derat avvikande observationer.

Bolagets ekonomi och férvaltning

Bolagets bokslut har upprattats enligt Bolagets redovisningsprinciper som tillampas
konsekvent av Bolaget och som féljer i Finland accepterad god redovisningssed, och
de ger en tidsenlig, rattvisande och sanningsenlig bild av resultatet for Bolagets verk-
samhet, finansiella utveckling under granskningsperioden samt skulder och ansvarig-
heten.

Material géllande tiden efter Bolagets senaste bekréaftade bokslut ("Bokslutsdagen™)
som presenterades i sammanband med Granskningen ger en vasentliga korrekt och
tillracklig bild av Bolagets transaktioner géallande tiden efter Bokslutsdagen.

Verksamhetens laglighet

Bolaget har agerat i enlighet med gallande lagstiftning, forordningar, myndighetsbe-
slut och andra bestammelser.
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6.8

6.9

6.10

6.11

Normal affarsverksamhet
Mellan Bokslutsdagen och Tilltradesdagen har

0] Bolaget utdvat sin verksamhet vasentligen i enlighet med sedvanlig praxis
som féljs i bolaget och i enlighet med god affarssed;

(ii) Bolaget inte vidtagit atgarder som avviker fran sedvanlig affarsverksamhet el-
ler till betydande, osedvanlig eller vittsyftande atgarder; och

(i) det inte skett betydande negativa andringar i Bolagets finanser, tillgangar, an-
svar, kunden, affarsforbindelsen eller i arbetsforhallanden.

Avtalsbrott, rattegangar och tvister

Bolaget eller dess avtalsparter har inte vasentligen brutit mot vasentliga avtal eller
forbindelser dar Bolaget ar part, och inga sadana forseelser kan enligt Saljarens vet-
skap forvantas.

Det finns inga anhangiga eller enligt Saljarens vetskap férvantade reklamationer, rét-
tegangar, skiljeforfaranden, myndighetsundersokningar, eller andra juridiska eller ad-
ministrativa processer riktade mot Bolaget.

Anstallda

Loner, formaner och Ovriga anstallningsvillkor for Bolagens ledning och anstallda un-
derstiger inte under den niva som kravs enligt tvingande lagstiftning eller kollektivavtal
som binder Bolaget.

Ingen av Bolagets anstéllda nyckelpersoner har sagt upp sig eller, enligt Saljaren vet-
skap, hotat att saga upp sig.

Inga yrkanden har framstallts mot Bolaget och enligt Saljarens vetskap finns det inte
heller nagra grunder att framstalla yrkanden mot Bolaget pa grund av upphdrande
eller uppsagande av anstallningsforhallanden. Det finns inga anhangiga samarbets-
forfaranden i Bolaget, och det ska inte séttas igang och det finns inte heller nagot
behov att satta igang samarbetsforfaranden efter Tilltradesdagen.

Bolaget har inget pensionsansvar som overskrider den legala miniminivan och ingen
sjukkassa (férutom Bolagets verkstallande direktors tillaggspensionsforman som pre-
senterats i samband med Granskningen).

Skatter

Bolaget har lamnat in erforderliga skattedeklarationer inom utsatt tid och vasentligen
fullstandigt till behdriga skattemyndigheter.

Bolaget har betalat inom utsatt tid och till fullt belopp alla kravda skatter och social-
skyddsavgifter och erlagt erforderlig forskottsinnehallning.
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6.12

6.13

6.14

6.15

Det finns inga anh&ngiga skatteinspektioner mot Bolaget. Bolaget har vidtagit alla at-
garder som kravs enligt skatteinspektionsberattelser som har upprattas i samband
med tidigare skatteinspektioner.

Anlaggningstillgangar

Bolaget har agande- och anvandningsratt till alla vasentliga anlaggningstillgangar
som den behdver for utbvandet av dess verksamhet, utan betydande tillaggsinveste-
ringar eller kostnader.

Bolagets anlaggningstillgangar ar i vasentlig man i vederborligt skick och ar lampliga
for sitt anvandningsandamal med hansyn till normalt slitage.

Lokalen

Hyresavtalet gallande Bolagets lokaler ar giltigt i enligt med dess villkor, och Bolaget
har erlagt alla hyror och andra betalningar som har forfallit enligt hyresavtalen. Bola-
get och dess hyresvard har inte vasentlig brutit mot hyresavtalens villkor.

Bolagets lokaler ar i vederbdrligt skick med hansyn till normalt slitage.
Forsakringsskydd

Bolaget har ett fornybart eller fortlopande forsakringsskydd i enlighet med god afféars-
sed. Bolaget har ocksa tillrackliga och sedvanliga ansvarsfoérsakringar.

Uppgifternas riktighet

All dokumentation och information avseende Bolaget som Saljaren tillhandahallit Ko-
paren eller dess representanter eller radgivare fore ingaendet av detta Avtal, inklusive
Due Diligence Materialet, ar korrekt och sanningsenlig och, ifall inte annat stadgats i
detta Kopebrev, aktuella, och de har inte varit vilseledande. Saljaren ger dock inga
garantier gallande forverklingsbarheten av prognoser, kalkyler, modeller eller planer
som ingdr i dokumentationen/informationen. Saljaren har inte utelamnat nagon sadan
information, som har vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet eller for Aktiernas
varde.

Kbparens garantier

Kdparen har fattat alla bolagsrattsliga och andra beslut som kravs enligt detta Kope-
brev och Képet i enlighet med detta Kopebrev.

Personer som undertecknar Kopebrevet pa Képarens vagnar har ratt att foretrada
Koparen.
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8.1

8.2

8.3

Parternas ansvar och dess begransningar
Parternas ansvar

Ifall en part agerar i strid med villkoren i detta Kdpebrev eller ifall det visar sig att
Séaljarens garantier i punkt 6 inte stammer, och det fororsakar direkt eller skaligen
forutsagbar forlust, skada eller kostnader (tillsammans "Skada") till den andra Parten
eller till Bolaget, ar Parten som agerat i strid med villkoren i Képebrevet skyldig, med
beaktande av det som stadgats i punkterna 8.2 och 8.3, att ersatta skedda Skadan till
den andra Parten, eller vid begaran av denna Part, till Bolaget.

Ifall Skadan férorsakas Bolaget, anses som till Koparen férorsakad skada maximalt
35 % av Skadan som foérorsakas Bolaget (det vill saga motsvarande andel, som akti-
erna i Bolaget dgda av Koparen utgor av Bolagets hela aktiestock efter Tilltradet).
Séljarens ansvar

Saljarens skadestandsskyldighet genomférs som en sénkning av Kopeskillingen.

Ersattningsskyldighetens begransningar

Saljarens ersattningsskyldighet enligt detta Kopebrev uppgar till maximalt 3.500.000
euro.

Séljaren ar skyldig att erséatta Skada endast ifall det totala beloppet av Skadan enligt
detta Kopebrev dverskrider 350.000 euro. | detta fall skall Skadan erséttas i sin helhet,
dock hogst till 3.500.000 euro.

Forutom vad som 6verenskommits ovan om Saljarens ersattningsskyldighet galler
féljande begransningar avseende Séljarens garantier givna i punkt 6:

® Séljaren &r inte skyldigt att ersatta skada, ifall brott mot Saljarens garantier i
punkt 6 framgar fran Due Diligence Materialet pa sadant satt att en noggrann

Kopare borde ha upptackt eller forstatt det.

(ii) Koparen &ar skyldig att vidta rimliga atgarder for att begransa Skadan i enlighet
med gallande lagstiftning.

(iii) Till den del Koparen har fatt ersattningen for Skadan pa grundval av forsakring
eller pa nagot annat satt fran en tredje part, ar Saljaren inte ersattningsskyldig.

(iv) Till den del Koéparen har dragit av Skadan i sin beskattning, &r Séaljaren inte
ersattningsskyldig.

Séljaren ar skyldig att ersatta endast Koparens verkliga Skada.
For att forbehalla sig ratten till ersattning av Skada ska Kdparen skriftligen krava er-

sattning inom sex (6) manader fran det datum, da Koparen blev medveten om den
skedda Skadan. Koparen ska oberoende av ovan framstélla sitt yrkande till Séljaren
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10

11

12

13

BILAGOR

senast inom aderton (18) manader fran Tilltradesdagen. Ovan namnda tidsgranser
begransar dock inte KGparens ratt att fa ersattning for en Skada, som har varit villkor-
lig och som senare férverkligas, forutsatt att ett meddelande om den eventuella Ska-
dan har getts till Séljaren inom tidsgranserna i denna punkt.

Begransningarna av Saljarens ersattningsskyldighet enligt denna punkt 8.3 tillampas
inte ifall Skadan har orsakas av Saljarens uppsat eller grov vardsloshet.

Overlatelseskatt
Koparen ansvarar for den dverlatelseskatt som hanfor sig till Kopet.
Drojsmalsranta

Vid drojsmal i betalningsforpliktelser enligt detta Kopebrev tillampas dréjsmalsranta i
enlighet med rantelagen (633/1982, jamte andringar).

Ovriga villkor

Detta Kdpebrev utgér en vasentlig del av Arrangemanget som ar dverenskommet i
Arrangemangsavtalet.

Villkor som éverenskommits i Arrangemangsavtalet gallande vissa atgarder och for-
bindelser (punkt 9), sekretess och offentliggérande (punkt 10.2), meddelanden och
tillkannagivanden (punkt 10.3), tolkning (punkt 10.5), &ndringar (punkt 10.6), avtalets
partiella ogiltighet (punkt 10.8), Overlatelse av avtal (10.9) och kostnader (punkt
10.10) tillampas mutatis mutandis pa detta Avtal.

Tillamplig lag och tvistldsning

Pa detta Kopebrev tillampas finska lag, forutom koplagens (355/1987, andrad) be-
stammelser.

Tvister uppkommer pa grundval av detta Kopebrev avgors i Helsingfors tingsratt.
Underskrifter
Detta Kopebrev har uppgjorts i tva (2) likalydande exemplar, ett for vardera Part.

[UNDERSKRIFTER]

Bilaga 1 Overlatelsehandling avseende Aktierna

Bilaga 2 Due Diligence Materialet
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Bilaga 1 Overlatelsehandling avseende Aktierna
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Bilaga 1 Overlatelsehandling avseende Aktierna

Avtal gallande 6verlatelse av aktier ("Avtal")

Parter
Kbépeobjekt
Kopeskilling

Aganderattens over-
gang

Overlatelseskatt

Tillamplig lag och
tvistldsning

Avtal exemplaren

| Helsingfors [e].[¢]2019

FINSKA STATEN

Finska staten, representerad av finansministeriet (“Saljaren”)

Finlands Kommunférbund rf (FO-nummer 0926151-4), Andra Lin-
jen 14, 00530 Helsingfors (“K6paren”)

Kdpeobjektet ar Hansel Ab:s (FO-nummer 0988084-1, "Bolaget")
aktier nummer [e]-[e], tillsammans 25.208 stycken ("Aktierna”),

som motsvarar 35 % av de rattigheter och roster som samtliga ak-
tier i Hansel Ab medfor

3.500.000,00 euro

Aganderatten till Aktierna overgar till Képaren genom underteck-
nande av detta Avtal

Koparen ansvarar for den Overlatelseskatt som hanfor sig till Gver-
latelsen av Aktierna

Pa detta Avtal tillampas finsk lag, forutom kopélagens (355/1987,
andrad) bestammelser

Tvister pa grundval av detta Avtal avgors i Helsingfors tingsratt

Detta avtal har uppgjorts i tva (2) likalydande exemplar, ett for var-
dera Part

Namn
Position:

Namn
Position:

FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

Namn
Position:

Namn
Position:
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Bilaga 2 Due Diligence Material

KONFIDENTIELL
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AKTIEAGARAVTAL

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

Detta aktiedgaravtal gallande Hansel Ab ("Avtalet”) har ingatts [e].[#].2019 mellan féljande parter:

(i)
(ii)

(iii)

Finska staten, representerad av finansministeriet ("Staten");

Finlands Kommunforbund rf (FO-nummer: 0926151-4), Andra Linjen 14,
00530 Helsingfors ("Kommunfdrbundet”); och

Hansel Ab (FO-nummer: 0988084-1), Mannerheimplatsen 1a, 00100 Helsing-
fors ("Hansel” eller "Bolaget”)

()—(ii) nedan tillsammans "Aktiedgarna” och var for sig "Aktiedgare” samt

(D—(iii) nedan tillsammans "Parterna” och var for sig "Part”.

1 Bakgrund och syfte

1)

2)

3)

4)

5)

Hansel ar ett av Staten helagt och kontrollerat aktiebolag, som utévar sin verk-
samhet i enlighet med vad som stadgas i Hansel-lagen och som verkar som
en gemensam upphandlingsenhet i enligt med vad som stadgas i lagstift-
ningen om offentlig upphandling for kunder avsedda i Hansel-lagen. Hansel
producerar till sina kunder tjanster i enlighet med vad som avses i Hansel-
lagen.

Parterna och Kuntahankinnat har [e].[¢].2019 ingatt ett avtal om &gar- och fo-
retagsarrangemang till folijd av riksdagens samtycke givet 23.11.2018. Som
en del av agar- och foretagsarrangemanget har Staten dverlatit och Kommun-
forbundet kopt en del av Aktierna (enligt vad som framgar narmare nedan).
Verkstallandet av dgar- och foretagsarrangemanget har skett samtidigt som
detta Avtal har ingatts.

Bolagets avsikt ar att agera som en gemensam upphandlingsenhet i enlighet
med lagstiftningen om offentlig upphandling for kunder avsedda i Hansel-la-
gen och att producera ovannamnda tjanster (for klarhetens skull konstateras,
att med Hansel-lagen avses har den &ndrade Hansel-lagen dar kommunernas
upphandlingsenheter har stadgats vara Hansels kunder).

Parternas malsattning ar att med Bolagets verksamhet 6ka effektiviteten av
produktiviteten av den offentliga sektorns upphandling.

| detta Avtal avtalas om Bolagets dgande, Bolagets styrning och Aktiedgarnas
rattigheter och skyldigheter gentemot varandra och Bolaget.
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Definitioner och tolkning

| detta Avtal ska foljande uttryck ha nedan givna innehall om inte annat uttryckligen

anges:

Aktie

Aktiebolagslagen

Arrangemangsavtal

Avtal

Bolagsordning

Bolagsstamma

Expert

Hansel eller Bolaget

Hansel-lagen

Inlésningsvarde

Kommunforbundet

Konfidentiell Information

Konkurrerande Verksamhet

Kuntahankinnat

Offentlighetslagen

avser Bolagets aktier och optioner som berattigar till
bolagets aktier eller andra sarskilda rattigheter samt
eventuella andra instrument med vilka instrumen-
tets besittare har ratt att fa Bolagets aktier.

avser vid varje tidpunkt ikraftvarande aktiebolagslag
(vid datumet for undertecknandet av detta Avtal
624/2006, jamte andringar).

Avser Parternas och Kuntahankinnats avtal om
agar- och foretagsarrangemang som ingatts
[e].[¢].2019.

avser detta Avtal.

avser Bolagets vid varje tidpunkt ikraftvarande bo-
lagsordning.

avser Bolagets ordinara eller extraordinara bolags-
stamma (inklusive enhélliga beslut gjorda utan sam-

mankallande av Bolagsstdmman i enlighet med Ak-
tiebolagslagens 5 kapitel 1 § 2 moment).

har definierats i punkt 8.5.

har definierats i inledningen till detta Avtal.

avser vid varje tidpunkt ikraftvarande lag om Hansel
Ab (vid datumet for undertecknandet av detta Avtal
1096/2008, jamte andringar).

har definierats i punkt 8.5.

har definierats i inledningen till detta Avtal.

har definierats i punkt 11.2.

avser att grunda eller forbereda att grunda en
samupphandlingsenhet (inkopscentral) eller att

agera som samupphandlingsenhet.

avser  KL-Kuntahankinnat Oy (FO-nummer
2159215-6).

avser vid varje tidpunkt ikraftvarande lag om offent-
lighet i myndigheternas verksamhet (vid datumet for
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3.1

H

HPP ASTANAJOTOIMISTO

undertecknandet av detta Avtal 631/1999, jamte

andringar).

Part har definierats i inledningen till detta Avtal.

Staten har definierats i inledningen till detta Avtal

Tillaggsfinansiering har definierats i punkt 3.3.

Agarstrategiska Malsatt- har definierats i punkt 7.

ningar

Agarstyrningslagen avser vid varje tidpunkt ikraftvarande lag om statens
bolagsinnehav och agarstyrning (vid datumet fér un-
dertecknandet av detta avtal 1368/2007, jamte &nd-
ringar).

Overlételse har definierats i punkt 8.1.

Ifall Bolagsordningen eller Aktiebolagslagen ar i strid med detta Avtal, foljs i forsta
hand detta Avtal, med beaktande av Aktiebolagslagens tvingande bestdmmelser.

For klarhetens skull konstateras att den reglering och de foreskrifter som forpliktar
Bolaget, inklusive (men inte begransat till) Agarstyrningslagen och med stéd darav
utfardade foreskrifter, ska foljas vid Bolagets styrning och agarstyrning. Ifall detta Av-
tal strider mot lagstiftning som forpliktar Bolaget, foljs till alla delar vid en dylik kon-
fliktsituation reglering som forpliktar Bolaget.

Bolagets dgande och finansiering
Aktieagande
Aktiedagarna har i samband med undertecknandet av detta Avtal genomfort ett dgar-

och foretagsarrangemang, till féljd av vilket Bolagets aktieagande vid Verkstallighets-
tidpunkten fordelas enligt foljande:

Aktiedgare Aktier och réster (stycken) Andel av alla Aktier och rés-
ter (procent)

Staten 46.817 65
Kommunférbundet 25.208 35
Sammanlagt 72.025 100

Parterna forbinder sig till att se till att Statens andel av alla Aktier och roster i Bolaget
(for klarhetens skull, beraknade pa fullt diluterad basis) i alla situationer bevaras 6ver
50 procent. P4 motsvarande satt ska Kommunfoérbundets andel av Aktierna i alla si-
tuationer, med undantag for inlosningssituationen och tiden efter detta enligt punk-
terna 8.2 och 8.3, bevaras 6ver 33 1/3 procent.
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3.2

3.3

4.1
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Bolaget har inte gett och ger inte aktiebrev. Aktiedgarna forbinder sig till att inte kréava
aktiebrev eller interimsbevis. Aktieagandet faststélls med hjalp av Bolagets aktiedgar-
forteckning.

Bolagets nya Aktier far inte emitteras till en part som inte ar en Part i detta Avtal, ifall
en sadan part inte har skriftligen forbundit sig till att folja detta Avtal.

Bolagets finansiering

D& Bolaget forverkligar ett arrangemang som leder till finansiering i Bolagets egna
kapital, ska en sadan finansiering forverkligas pa sa satt att Aktieagarna har ratt att
delta i ett sddant arrangemang pro rata i forhallande till sitt aktieagande. Aktieagarna
har dock inte pa grundval av detta Avtal eller annars en forpliktelse att delta i en ok-
ning av Bolagets egna kapital. Aktieagarna ar inte forpliktade till att bevilja 1an till Bo-
laget eller till att ing& borgensforbindelser eller dverlata sakerheter for Bolagets for-
pliktelser.

Ifall Bolaget behover finansiering, stravar man i framtiden efter att ordna det genom
finansiering i Bolagets egna kapital eller med sedvanliga villkor utan sékerhet eller
med Bolagets egna sakerheter fran ett finansinstitut.

Tillaggsfinansiering

Parterna ar medvetna om att ifall annan finansiering inte ar tillgénglig for Bolaget, kan
det bli nodvandigt att skaffa tillaggsfinansiering i Bolagets egna kapital fran Aktiea-
garna, for att sékerstalla tillracklig driftskapital for Bolaget samt for att undvika att Bo-
laget blir insolvent ("Tillaggsfinansiering").

| en situation dar Tillaggsfinansiering kravs ska Bolagets styrelse definiera den mangd
Tillaggsfinansiering som behovs och gora ett forslag till Aktieagarna pa villkor med
anknytning dartill.

Ifall Parterna inte kan komma 6verens om villkoren for Tillaggsfinansiering, ordnas
Tillaggsfinansiering genom foretradesemission med en mdijlighet till att sekundart

teckna aktier av de Aktier som inte blivit tecknande.

Aktieagarna forbinder sig till att medverka i forverkligandet av Tillaggsfinansieringen
utan obefogat drojsmal.

Bolagets styrning

Styrelsen

Bolaget har en styrelse som bestar av hogst fem (5) styrelsemedlemmar.

Staten har rétt att utnamna tre (3) styrelsemedlemmar till styrelsen och Kommunfor-

bundet har ratt att utnamna tva (2) styrelsemedlemmar till styrelsen.
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Styrelsens ordforande valjs fran de styrelsemedlemmar som utnamns av Staten och
som viceordférande agerar en styrelsemedlem som utnamns av Kommunférbundet.

En Part som har ratt att uthamna styrelsemedlemmar till Bolagets styrelse har sjalv-
standigt och utan motiveringar ratt att krava att styrelsemedlemmen som denne part
utnamnt avgar, samt ratt att valja en efterfoljare till den avgangne styrelsemedlem-
men.

Ifall en styrelsemedlems uppdrag som styrelsemedlem upphor mitt i verksamhetspe-
rioden, forbinder sig Parterna pa begaran av den Part som utnamnt ifrdgavarande
medlem att utan dréjsmal géra nodvandiga bolagsrattsliga beslut och underteckna
alla nédvandiga dokument for val av den av parten utndmnda nya styrelsemedlem-
men.

Kallelse till Bolagets styrelsemote (inklusive eventuellt férhandsmaterial géallande
arenden som behandlas pa motet) tillstalls i man av mojlighet skriftligen senast fem
(5) dagar fore det i kallelsen avsedda styrelsemotet ager rum

Parterna har kommit éverens om att Bolagets personal beviljas ratt att valja en (1)
person att representera Bolagets personal pa Bolagets styrelseméten. Personalens
representant har narvaro- och taleréatt pa styrelsens méten, ifall styrelsens ordférande
inte beslutar annat.

Verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor

Bolagets styrelse utnamner en verkstéllande direktor och en vice verkstéllande direk-
tor (efter 31.8.2021 en eventuell vice verkstallande direktor) och entledigar dem fran
deras uppdrag.

Vice verkstéllande direktdrens uppgiftsomrade omfattar att under verkstallande direk-
torens ledning leda integrationsprocessen for fusionen av Hansels och Kuntahankin-
nats affarsverksamheter samt att utvidga Hansels affarsverksamhet och kundkrets till
kommunsektorn. Ifall Parterna inte besluter annat véljs det i Bolaget en vice verkstal-
lande direktor atminstone for tidsperioden mellan Verkstallighetstidpunkten och
31.8.2021. | samband med ikrafttrAdandet av detta Avtal véljs Kuntahankinnats verk-
stallande direktor till Bolagets vice verkstéllande direktor.

Vice verkstéllande direktoren har ratt att narvara vid styrelsens méten samt rétt att
fora talan under moétena pa motsvarande satt som det i Aktiebolagslagen stadgas om
verkstéllande direktérens ratt att narvara vid styrelsens moten samt ratt att fora talan
under dem.

Beslutsfattande

Ifall Parterna inte skriftligen besluter annat, ska beslutsfattande géllande Bolaget,
oberoende av om det sker i Bolagsstamman, i Bolagets styrelse eller i nagot annat
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sammanhang, goras i den ordning som Aktiebolagslagen och Bolagsordningen fore-
skriver.

For klarhets skull konstateras det att beslutsfattandet i Bolaget i vissa arenden ska
ske i enlighet med vad som foreskrivits i Agarstyrningslagen.

| nedan namnda arenden som behandlas vid Bolagsstamman, vid férberedandet av
arendet i Bolagets styrelse eller da bolagets Styrelse med Bolagsstammans befull-
maéktigande (da det ar majligt) besluter om arendet, kan beslut inte géras utan bagge
Aktieagares samtycke:

(a) andring av Bolagsordningen
(b) andring av rattigheter som hanfor sig till Aktierna

(c) emission, Overlatande, anskaffande, inldsande eller minskande av Aktierna
eller avtal om ovanndmnda eller beslut om befullmaktigande av styrelsen om
ovannamnda arenden sa att en Aktiedgare inte har en magjlighet att behalla sitt
proportionella aktieagande

(d) Bolagets fusion eller delning

(e) forsaljning eller annan overlatelse av Bolagets verksamhet helt eller delvis el-
ler forsaljning eller annan Gverlatelse av tillgadngar som ar vasentliga for Bola-
gets verksamhet

)] forsattande av Bolaget i likvidation, avslutande av likvidation, upplésande av
Bolaget i enlighet med forfarandet i Aktiebolagslagens 20 kapitel eller forsatt-
ande av bolaget i féretagssanering

(9) utdelning av Bolagets medel.

D4 beslut fattas vid Bolagsstamman i arenden som namns ovan i punkterna (a)—(g)
anses som Aktieagares samtycke det, att Aktiedgarens representant har rostat for
beslutet vid Bolagsstamman, ifall ifrdagavarande Aktiedgares representant inte har
meddelat annat fore beslutsfattandet.

D4 beslut fattas vid Bolagsstamman i &renden som namns ovan i punkterna (a)—(g)
anses som bagge Aktiedgares samtycke ocksa det, att minst tre (3) medlemmar av
styrelsen, varav minst tva (2) ar utnamnda av Staten i enlighet med punkt 4.1 och
minst en (1) ar utnamnd av Kommunférbundet i enlighet med punkt 4.1, godkénner
beslutet, vars godkannande inte far oskaligt drojas eller oskaligt vagras.

Verksamhetsprinciperna i Bolagets verksamhet
Bolaget idkar sin verksamhet i enlighet med ikraftvarande lagstiftning och Bolagets

syfte.
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Agarstrategiska malsattningar

Aktiedagarna har kommit 6verens om agarstrategiska malsattningar avseende Bolaget
(bilaga 1) ("Agarstrategiska Malsattningar"). Aktieagarna férbinder sig till att saker-
stélla och beframja att dessa agarstrategiska malsattningar uppfylls i Bolagets strategi
och verksamhet. Aktieagarna ska vid behov granska de Agarstrategiska Malsattning-
arnas uppdateringsbehov.

| Bolagets samupphandlingar och 6vriga tjanster ska uppméarksamhet fastas vid nat-
ionalitet och regionalitet for att uppna de efterstravade fordelarna. De tjanster som for
Kuntahankinnats och Bolaget erbjuder sina kunder pa Arrangemangsavtalets under-
teckningsdatum bibehalls och utvecklas som en del av Bolagets serviceutbud, med
beaktande av de tjanster och tjansteformer som Bolagets och Kuntahankinnats erbju-
der sina kunder pa Arrangemangsavtalets underteckningsdatum. Bolaget agerar inte
som upphandlingsenhet a sina kunders vagnar. Pa lang sikt ska tjansteutbudet for-
enhetligas for alla Bolagets kunder med beaktande av att Bolaget @ven i framtiden
ska kunna tillfredsstélla olika kundgruppers tjanstebehov i enlighet med Bolagets mal-
sattningar.

Overlatelse och dverférande av Aktier
Overlatelseférbud och dverlatelser mellan Aktieagarna

For klarhetens skull konstateras att oavsett vad som bestams i denna punkt 8, sa
tilampas Agarstyrningslagen pé alla Overlatelse genom vilka Staten cverlater eller
skaffar Aktier eller fattar sadana beslut, till foljd av vilka Statens dgande- eller rostratt-
sandel i Bolaget forandras.

Aktieagaren forbinder sig till att avsta, delvis eller helt, fran att salja eller annars over-
lata eller 6verfora Aktier samt fran att panta eller annars stalla Aktier som sakerhet,
delvis eller helt ("Overléatelse"), utan den andra Aktieagarens skriftliga forhandssam-
tycke i annat fall an da i detta Avtal 6verenskommet forfarande foljs.

Aktieagaren kan Overlata sina Aktier endast genom att félja forfarandet i enlighet med
punkt 8 i detta Avtal. Aktieagarna kan Overlata sina Aktier endast under férutsattning
att (i) de andra Aktieagarna ger sitt skriftliga forhandssamtycke till Overlatelsen, och
(i) mottagarna forbinder sig till villkoren i detta Aktiedgaravtal och féljer dem. Parten
som Overlater Aktierna ar skyldig att se till att mottagaren av Aktierna forbinder sig till
Aktieadgaravtalet.

Aktieagarna kan Overlata Aktier sinsemellan, varvid Bolagsstammans inlésen- och/el-
ler samtyckeklausuler inte blir tillampliga. Ifall 6verlatelsepriset inte har bestamts vid
en dylik Overlatelse, ska inlésningspriset vara Inlosningspriset i enlighet med punkt
8.5. Om Kommunférbundets rétt att krdva att dess Aktier blir inlésta har &ven be-
stamts i punkt O.
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Om forsaljning i enlighet med denna punkt ska dnda meddelas skriftligen till styrel-
sens ordférande inom sju (7) dagar fran att éverlatelsen skett. Meddelandet bor inne-
halla en utredning om forvarvet, det vill saga en kopia av avtalet, genom vilket Over-
latelsen har gjorts, samt en utredning om betalning av 6verlatelseskatt.

Parterna forbinder sig till att se till att Bolagets styrelse ger ett godkannande i enlighet
med Bolagsordningen da en Overlatelse av Aktier sker i enlighet med detta Avtal.

Kommunfdrbundets forséljningsratt

Ifall Bolaget pa grund av en andring i lagstiftning eller nAgon annan vasentlig andring
av omstandigheter utgaende fran Kommunférbundets grundade Gvervagande inte
kan uppfylla dess andamal, och Statens och Kommunférbundets férhandlingar enligt
punkt 10.2 har inte lett till resultat som tillfredsstéller Parterna inom sextio (60) dagar
fran inledandet av férhandlingarna, har Kommunfoérbundet ratt att sélja och Staten
som majoritetsagare skyldighet att kopa alla Aktier som &gs av Kommunférbundet pa
basis av Kommunforbundets krav pa inlésen. Staten har ratt att utpeka Bolaget till att
|6sa in en del eller alla Aktier som ags av Kommunférbundet inom ramen for Bolagets
utdelningsbara medel.

Kommunfdrbundets forsaljningsplikt

Ifall Kommunférbundet upploses, Kommunférbundets medlemmar inte l&nge i huvud-
sak bestar av parter som kan vara Bolagets kunder, eller om ndgon annan motsva-
rande vasentlig forandring sker i Kommunférbundets verksamhet, har Staten rétt att
krava att Kommunférbundet ska sélja och Kommunférbundet har skyldighet att sélja
alla dess Aktier pa basis av Statens krav pa inldsen. Staten har ratt att utpeka Bolaget
till att 16sa in en del eller alla Aktier som &gs av Kommunférbundet inom ramen for
Bolagets utdelningsbara medel.

Inlésningsforfarande

Krav pa inlosen betraffande Overlatelse enligt punkterna 8.2 och 8.3 ska framstallas
skriftligen och kopet i enlighet med kravet pa inlésen samt betalningen av képeskil-
lingen ska ske, om inte Staten och Kommunforbundet har kommit 6verens om annat,
inom sextio (60) dagar fran det att kravet pa inlésen framstalldes.

Vid en Overlatelse i enlighet med punkterna 8.2 och 8.3 ska inlosningspriset av Akti-
erna som ags av Kommunforbundet motsvara det Inlésningsvarde som definierats i
punkt 8.5.

Aganderatten till Aktierna dvergar nar dverlatelsepriset har betalats i sin helhet till ett
konto som utndmns av Kommunférbundet.
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Inlésningsvarde

| en Overlatelse i enlighet med punkterna 8.2 och 8.3 ar de Overlatna Aktiernas inlos-
ningsvarde Aktiernas gangse varde, vilket bestams utgaende fran balansvardets net-
tosubstansvarde enligt Bolagets senast faststéllda bokslut (eller, ifall en Aktiedgare
sa kraver, ett reviderat mellanbokslut som uppréttats efter det senast faststallda bok-
slutet pa Aktieagarens begaran pa Bolagets bekostnad) ("Inlésningsvarde”). Inlos-
ningsvardet av Aktierna som ar foremal for Overlatelsen ar en proportionell andel av
Bolagets alla Aktier.

Om Parterna som deltar i Overlatelsen inte kommer éverens om Inlsningsvardet
inom trettio (30) dagar fran anmalan eller kravet pa inlésning i enlighet med punkterna
8.2 och 8.3, ska Kommunforbundet ange tva (2) experter fran féljande revisionssam-
manslutningar: Deloitte, PricewaterhouseCoopers, KPMG och Ernst & Young. Ingen-
dera av de av Kommunférbundet utvalda revisionssammanslutningarna kan vara en
Aktieagares revisor. Staten ska inom tio (10) dagar vélja en expert utav de revisions-
sammanslutningar angivna av Kommunférbundet ("Expert") till att bestimma vérdet
pa Aktierna som ska Overlatas.

Experten ska bestamma vardet pa Aktierna som ska Overlatas inom trettio (30) dagar
fran det att Experten har valts till sin uppgift.

Parterna som deltar i Overlatelsen ska ansvara foér 50 % av Expertens arvode och
kostnader.

Dividendutdelning

Parterna konstaterar, att Bolagets syfte inte ar att gora vinst och att Bolaget inte delar
ut dividend till sina aktieagare.

Aktiedgarna avstar fran sin ratt att enligt Aktiebolagslagen krava utdelning av minori-
tetsdividend.

Vissa forpliktelser

Allman forpliktelse

Parterna forbinder sig till att sjdlva och via deras ombud och representanter vid Bo-
lagsstamman, i styrelsen och i alla andra samband agera pa det satt som ar nddvan-
digt for att detta Avtal och dess syfte foljs.

Forhandlingsplikt

Ifall Bolaget pa grund av en andring i lagstiftning eller nAgon annan vasentlig omstan-
dighet baserat i Aktiedgarnas grundliga dvervagande inte kan forverkliga Bolagets

syfte, forbinder sig Aktiedgarna att férhandla om ett arrangemang som ar tillfredsstal-
lande for alla Parter for att l6sa situationen. Parterna ar ense om att uppnaendet av
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ovannamnda mal kan bedémas tidigast nar tva (2) ar I6pt fran Avtalets ikrafttradande.
Parterna forbinder sig till att forhandla i god tro och att foreta alla andra skaligen for-
utsatta atgarder, som ar nodvandiga for att uppna ett samférstand vid forverkligandet
av ovannamnda l6sning, inklusive genomférande av Kommunférbundets forsaljnings-
rétt enligt punkt 8.2.

Konkurrerande verksamhet

Kommunfdrbundet férbinder sig till att under detta Avtals giltighetstid, utan Statens
skriftliga samtycke som erhallits pa forhand, inte direkt eller indirekt (inklusive genom
bolag i dess ago) bedriva med Bolaget Konkurrerande Verksamhet. Konkurrerande
Verksamhet anses dock inte vara (i) verksamhet som bedrivs av Kuntien Tiera Oy
(FO-nummer 2362180-3), forutsatt att Kommunférbundets dgandeandel i Kuntien Ti-
era Oy bevaras under en tiondel av bolagets samtliga aktier, och inte heller (ii) for
Kuntahankinnats del den verksamhet som bedrivs efter att detta Avtal har tratt i kraft
for att uppfylla de forpliktelser som Kuntahankinnats ikraftvarande avtal medfor.

Parterna ar medvetna om att begransningen av konkurrerande verksamhet enligt
denna punkt 10.3 ar vasentlig och viktig for forverkligandet av den utvidgning av Han-
sels kundkrets som foreskrivs &ndringen av Hansel-lagen som tréadde i kraft 1.1.2019
och for sakerstallandet av framgangen av Bolagets verksamhet, och att brott mot
dessa villkor skulle medféra betydande ekonomisk forlust for Bolaget.

Ifall Kommunfdrbundet bryter mot konkurrensforbudet enligt denna punkt 10.3 och
overtradelsen inte har korrigerats inom 30 dagar fran det att Kommunférbundet har
mottagit en skriftlig anméarkning om saken fran Staten eller Hansel, forbinder sig Kom-
munfdrbundet att i forsta hand till Bolaget, eller pa dess begaran till Staten, betala ett
avtalsvite om 500.000 euro for varje Gvertradelse och, ifall Gvertradelsen ar fortga-
ende, ytterligare avtalsvite om 100.000 euro for varje begynnande manad under vil-
ken Gvertradelsen fortgar. Utdver avtalsvitet &r Kommunférbundet skyldigt att ersatta
direkt skada till den del den direkta skadan Overstiger avtalsvitet.

Ovriga villkor
Giltighet

Detta Avtal trader i kraft och blir bindande for samtliga Parter da alla Parter har un-
dertecknat Avtalet.

Detta Avtal ar i kraft betraffande varje Part sa lange som Bolaget har minst tva (2)
aktieagare. For andra Parter an Bolaget upphor Avtalet aven om ifrdgavarande Part

upphor fran att vara aktieagare i Bolaget i enlighet med detta Avtal.

En Overlatelse av Aktier i strid med detta Avtal befriar inte en part fran forpliktelserna
enligt detta Avtal.
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Oavsett om detta Avtal upphor eller en Part upphor vara part till Avtalet forblir féljande
punkter ikraft och forpliktar Parterna: punkterna 11.2. (Sekretess), 11.4 (Meddelanden
och tillkannagivanden) och 11.11 (Tillamplig lag och tvistlésning) samt andra avtals-
villkor som till sin natur forblir ikraft.

Offentlighet
Detta Avtal ar offentligt.
Hemlighallande av Konfidentiell Information

Oavsett det som bestamts i punkt 11.2 forbinder sig Aktiedgarna att inte utlamna na-
gon konfidentiell eller sekretessbelagd information som berdr Bolaget oavsett i vilken
form informationen lamnas ut, inklusive Bolagets finansiella information, affarshem-
ligheter och annan konfidentiell och sekretessbelagd information som géaller Bolaget
("Konfidentiell Information"), till tredje part samt att inte anvanda Konfidentiell In-
formation i sin verksamhet, savida inte utliamnandet av den Konfidentiella Informat-
ionen forutsatts i lag, forordning eller myndighetsforeskrift. Aktiedgarna ar medvetna
om att Konfidentiell Information &r konfidentiell oavsett om informationen har blivit
sarskilt klassificerad som konfidentiell eller inte.

Med utlamnande av Konfidentiell Information avses inte information som

(1) ar allmant tillganglig eller i 6vrigt offentlig utan att en Part har brutit mot sin
tystnadsplikt enligt denna punkt 11.3,

(i) innehas av den mottagande Parten utan nagon tystnadsplikt for ifrAgavarande
information redan innan informationen erhalls av den éverlatande Parten,

(i)  Parten som har mottagit informationen har fatt fran tredje part utan att tyst-
nadsplikten har brutits i forhallande till Parten som 6verlatit informationen,

(iv) en Part har utvecklat sjalvstandigt utan att bryta mot villkoren i detta Avtal,
eller

V) med stdd av tvingande lag, forfattning, domstolsbeslut eller bindande myndig-
hetsforeskrift maste utlamnas, dock forutsatt att den andra Parten har fatt an-
maélan om utlamnandet pa forhand och Parten som mottagit informationen har
vidtagit alla mojliga atgarder for att skydda den Konfidentiella Informationen.

Parterna ar medvetna om att den Part som aberopar informationens icke-konfidenti-
ella karaktar i enlighet med ovanstaende ska bara bevisbordan.

Parterna ar medvetna om att sekretessplikten enligt denna punkt 11.3 inte begransar
eller pa nagot satt hindrar Parten fran att tillampa Offentlighetslagen och att tillhanda-
halla information om detta Avtal for att fullgéra sina skyldigheter i enlighet med Of-
fentlighetslagen.
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Denna sekretessplikt ar i kraft for varje Parts del i fyra (4) ar fran det att detta Avtal
har upphort for ifrdgavarande Parts del, och ifall Parterna har tvister gallande Bolagets
aktieagande, verksamhet eller detta Avtal, i tre (3) ar fran det att dessa tvister har
vunnit laga kraft.

Meddelanden och tillkannagivanden

Alla tillkannagivanden, ansprak och meddelanden som harror fran detta Avtal ska
skriftigen meddelas med rekommenderat brev eller per e-post till de nedan 6ver-
enskomna kontaktpersonerna till foljande adresser:

Till Staten Finansministeriet

PB 28, 00023 Statsradet

E-post: valtiovarainministerio@vm.fi

Till Kommunfoérbundet Finlands Kommunférbund rf
Minna Karhunen, verkstallande direktor
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

E-post: minna.karhunen@kuntaliitto.fi

Till Bolaget Hansel Ab
Anssi Pihkala
Mannerheiminaukio 1a, 00100 Helsinki

E-post: anssi.pihkala@hansel.fi

Parterna forbinder sig till att meddela andringar i sina kontaktuppgifter direkt till de
andra Parterna. En Part ar sjalv ansvarig for sddan skada som uppstar till féljd av en
férsummelse av att meddela sina kontaktuppgifter.

Tolkning

Rubrikerna i detta Avtal paverkar varken dess innehall eller tolkning.

Andringar

Alla &ndringar till detta Avtal ska goras skriftligt och bekraftas med Parternas under-
skrifter. | annat fall & andringarna ogiltiga.
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Underlatenhet att utdva rattigheter

Ifall en Part underlater att utéva en rattighet som anges i detta Avtal paverkar under-
lAtenheten inte Partens ratt att i framtiden utdva denna réattighet om sa onskas.

Avtalets sammansattning

Detta Avtal omfattar hela avtalet mellan Parterna gallande agandet av Bolagets aktier,
Bolagets styrning samt Aktieagarnas rattigheter och skyldigheter gentemot varandra
och Bolaget. Avtalet ersatter eventuella tidigare handlingar och forbehall.

Avtalets partiella ogiltighet

Ifall detta Avtal anses delvis ogiltigt eller en klausul i Avtalet anses delvis eller helt
ogiltig, fortsatter detta Avtal till sina 6vriga delar att galla och Avtalet ska da tolkas sa
att det sd noggrant som mojligt motsvarar det syfte, som det skulle ha haft utan en
dylik ogiltighet av klausul.

Overlatelse av Avtalet

En Aktiedgare har ingen ratt 6verlata en rattighet som detta Avtal tillger Aktieagaren
till en tredje part utan den andra Aktiedgarens forhandsmedgivande.

Tillamplig lag och tvistlésning

Pa detta Avtal tillampas finsk lag med undantag for dess bestammelser och principer
gallande lagval.

Tvister som uppkommer pa grundval av detta Avtal avgors i Helsingfors tingsratt.

[Underskrifter pa foljande sida]
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Underskrifter
Detta Avtal har uppgijorts i tre (3) likalydande exemplar, ett for vardera Part.

[UNDERSKRIFTER]
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