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Sammantriddet éppnas

Ordféranden dppnar fullmaktiges sammantréde.

Forslag Konstateras.

Beslut Ordféranden 6ppnade fullmaktiges sammantrade kl. 9.09.
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18

Sammantradets laglighet och beslutforhet konstateras

Férslag

Beslut

Bilaga 1, § 18 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar haller fullmaktige ordinarie sam-
mantrade tva ganger om aret: ett vAdrsammantrade i mars—juli och ett
héstsammantréade i september-december vid en tidpunkt och pa en plats
som styrelsen bestdmmer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen slog
fast tidsplanen fér sammantradena ar 2017 att sammankalla fullmaktige
till héstsammantrdade 22-23,11.2017.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantrade 19.10.2017 med

stéd av ovanstaende sammankallat fullmaktige till ett sammantrade vid

nédmnda tidpunkt. Sammantréadet halls i Kommunernas hus, Andra linjen
14, Helsingfors.

Kallelse till fullmaktiges sammantrade ska skickas till varje ledamot minst
tio dagar fére sammantradet per brev till den adress ledamoten uppgett
eller elektroniskt. Till kallelsen ska det i man av majlighet fogas en foére-
dragningslista.

Kallelsen skickas ut 8.11.2017,

Med stoéd av den namnda paragrafen ar fullmaktige beslutfért nar éver
halften av ledaméterna ar narvarande.

Konstateras att i detta fullmaktigesammantréade deltar fullmaktigeleda-
méter och personliga erséttare fér de ordinarie ledaméter som har férhin-
der samt évriga narvarande i enlighet med den undertecknade deltagar-
forteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta fullmaktigesammantrade deltog fullmaktigele-
daméter och personliga ersattare fér de ordinarie ledaméter som hade
férhinder samt dvriga narvarande i enlighet med den undertecknade del-
tagarférteckningen (bilaga 1, § 18).

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat
och beslutfért.
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19

Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Fullmaktige beslutade vid sammantradet 5.6.2013 att fullméktigepro-
tokollet undertecknas av ordféranden och sekreteraren. Protokollet ju-
steras i enlighet med féreningslagen av tva personer som utses vid re-
spektive sammantrdde.

Fullm&ktige beslutar vélja fullméktigeledamdéterna Charlotte Granberg-
Haakana och Mika Hentunen till protokolljusterare.

Fullmdktige beslutade vdlja fullméaktigeledamdterna Charlotte
Granberg-Haakana och Mika Hentunen till protokolljusterare.
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Sekreterare for sammantradet

Férslag Konstateras att ledande juristen Riitta Myllymaki &r sekreterare for
detta sammantréade.

Beslut Konstaterades att ledande juristen Riitta Myllyméaki ar sekreterare for
detta sammantrade.
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Godkédnnande av féredragningslistan

Férslag Fullmaktige godkdnner féredragningslistan fér sammantrédet.

Beslut Féredragningslistan fér sammantradet godkéndes.
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22
Verkstillande direktorens oversikt

Verkstéllande direktdr Jari Koskinen ger en éversikt av aktuella frdgor
pd Kommunférbundet.

Férslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokoilet. Sammantréadet avbréts kl. 10.02 fér full-
maktigegruppernas moéten.
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Gruppanféranden

Férslag

Beslut

Bilaga 1, § 23 Gruppanféranden

Enligt § 6 moment 1 i fullmaktiges arbetsordning kan ordféranden i
bérjan av sammantradet ge ordet till en féretradare for varje fullméak-
tigegrupp i gruppernas storleksordning (gruppanférande).

I § 6 moment 4 i fullméktiges arbetsordning konstateras att ett grupp-
anférande far vara hégst sju minuter, om inte ordféranden beslutar
nagot annat.

Gruppanforanden som skickats till sekreteraren bifogas protokollet
som bilaga 1, § 23.

Gruppanférandena antecknas till protokollet.

Sammantradet fortsatte kl. 11.39. Ordféranden konstaterade att sam-
mantradet fortfarande var besiutfért.

Gruppanfdranden hélls enligt féljande: Annika Kokko (Saml), Kaarin
Taipale (SDP), Seija Kuikka (C), Krista Mikkonen (Gréna), Pertti Ke-
ranen (VF), Mikko Nurmo (Sannf), Vaili Jamsé&-Uusitalo (De blaa), UIf
Stenman (SFP) ja Simo Korpela (KD).

Gruppanforandena antecknades till protokollet. Gruppanféranden som
skickats till sekreteraren bifogas protokollet som bilaga 1, § 23.
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Verksamhetsplan for Finlands Kommunférbund och budget for KT Kommunarbetsgi-
varna 2018
Bilaga 1, § 24 Verksamhetsplan fér Finlands Kommunférbund och bud-
get for KT Kommunarbetsgivarna 2018

Kommunférbundets strategi fér 2017-2021 "Finlands framgang skapas
lokalt” godkédndes vid fullmaktiges hdstsammantrade 2016. Kommun-
férbundets strategi konkretiseras som arliga mal i verksamhetsplanen.
Malen pd &rsniva skrivs in i Kommunférbundets verksamhetsportfélj
som intressebevakningsatgérder, utvecklingsprojekt, service och nat-
verk. Med hjélp av portféljen ar det méjligt att kontinuerligt bedéma
uppfyllelsen av strategin och verksamhetsplanen. Verksamheten har
tilldelats resurser i budgeten for 2018 utgaende fran strategin och de
arliga malen 2018. Kommunférbundets enheter utarbetar ocksd egna
enhetsplaner utifrén den godkénda verksamhetsplanen.

Av de sammanlagda inkomsterna pa 22,9 miljoner euro i budgeten ut-
gérs stérsta delen, 17,1 miljoner, av inkomster fran kommunernas
medlemsavgifter, som dr desamma som 8r 2017, samt av samarbets-
medlemsavgifter pa sammanlagt 1,9 miljoner fran sjukvardsdistrikten,
landskapsférbunden, samkommunerna for utbildning och samkommu-
nerna fér specialomsorger.

I 2018 ars budget uppskattas arbetsinsatsen vid Kommunférbundet
vara 164,6 arsverken. Den budgeterade arbetsinsatsen for 2017 var
161,6 arsverken, men den foérutspas bli 159,1. Personalkostnadernas
andel av alla kosthader ar 57 procent. Nettoinkomsterna av place-
rings- och finansieringsverksamheten uppskattas till 1,6 miljoner euro.

Férbundets budgetférslag uppvisar ett dverskott pa +0,2 miljoner
euro.

For KT Kommunarbetsgivarna har det budgeterats 4,6 miljoner euro i
betalningsandelar av kommunerna och 2,5 miljoner euro i dvriga in-
komster.

Fér KT Kommunarbetsgivarna har de personella insatserna ar 2018
budgeterats till 53,8 arsverken och ar 2017 till 56,0 arsverken. Perso-
nalkostnadernas andel av alla kostnader &r 62 procent.

Enligt § 17 i férbundets stadgar godkanner fullmaktige forbundets
verksamhetsplan och budget vid sitt hostsammantrade.

Enligt 5 § i lagen (254/1993) om kommunala arbetsmarknadsverket
(KT Kommunarbetsgivarna) ar det kommunernas centralorganisations
fullmaktige som godkanner Kommunala arbetsmarknadsverkets (KT
Kommunarbetsgivarnas) budget och bokslut, utser revisorerna och be-
slutar om beviljande av ansvarsfrihet.

Forslag Fullmaktige beslutar

- godkdnna Kommunfdrbundets verksamhetsplan och budget for
2018 i enlighet med foredragningslistans bilaga 1, § 24 och

- enligt 5 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (KT Kom-
munarbetsgivarna) godkdnna Kommunala arbetsmarknadsverkets
(KT Kommunarbetsgivarnas) budget for 2018 i enlighet med fére-
dragningslistans bilaga 1, § 24 och
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- godkdnna Kommunforbundets placeringspolicy fér 2018 i den form
som framgar av féredragningslistans bilaga 1, § 24.

Vidare beslutar fullméktige bemyndiga forbundets verkstallande direk-
tor att besluta om tekniska justeringar i budgeten och ytterligare om
sadana justeringar i bruttoinkomsterna av och bruttoutgifterna fér
forsknings- och utvecklingsprojekt som inte &ndrar férbundets totala
nettosatsning pa projekten. /JK

Beslut Fullmé&ktige beslutade justera verksamhetsplanen 2018 enligt féljande:

- 1 uppstallningen av 8rsmalen pd s. 9 férekommer texten "Vi stéder
genomférandet av landskapsvalet och informerar om betydelsen av
demokrati i landskapen” och “Landskapsvalkampanj” tva ganger.
Den senare anteckningen stryks.

- I tabellen i bilaga 2 till verksamhetsplanen andras siffrorna i ko-
lumnen "Beskattningsbara inkomster/inv. ar 2016 (inv.antal
31.12.2015)" s3 att de anger de beskattningsbara inkomsterna/in-
vanare, inte invanarantalet.

- I bilaga 4 till verksamhetsplanen &ndras punkten “Ansvarsfull pla-
ceringsverksamhet” pd s. 32 s3 att i de meningar dér det star
"Kommunférbundet stravar efter att” stryks orden stravar efter att.

Fullmaktige godkande beslutsférslaget med justeringarna ovan.
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25
Medlemsavgiften till Finlands Kommunforbund rf och betalningsandelarna till KT Kom-
munarbetsgivarna 2018

Storsta delen av Kommunférbundets inkomster utgérs av medlemsav-
gifter, som i regel har féljt utvecklingen av medlemskommunernas be-
skattningsbara férvérvsinkomster. I budgeten fér 2018 halls medlems-
avgifterna pa samma niva som ar 2017.

I férslaget till budget fér Finlands Kommunférbund och KT Kommunar-
betsgivarna 2018 féreslas att det av kommunerna tas ut totalt 17,1
miljoner euro i medlemsavgifter till férbundet, 1,9 miljoner euro i sam-
arbetsmedlemsavgifter av sjukvardsdistrikten, landskapsférbunden,
samkommunerna for utbildning och samkommunerna fér special-
omsorger samt totalt 4,6 miljoner euro i betalningsandelar av kommu-
nerna for KT Kommunarbetsgivarnas nettoutgifter.

Enllgt § 9 i férbundets stadgar bestams medlemsavglften kommunvis
s3 att tre f}ardedelar av avgiften tas ut pa basis av invénarantalet och
en fjardedel pa basis av de beskattningsbara inkomsterna. Till den del
kommunens invanarantal dverstiger 20 000 nedsétts den invanarbase-
rade medlemsavgiften emellertid med 15 procent och om medlems-
kommunens beskattningsbara inkomster per invanare dverstiger de
genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per invanare i samtliga
medlemskommuner, nedsatts den medlemsavgiftsandel som baserar
sig pa de beskattningsbara inkomsterna med 25 procent till den del
som dverstiger medelvérdet. Medlemsavgiften fér de alandska kom-
munerna ar dessutom nedsatt med 25 procent i férhdllande till den
medlemsavgrft som bestdmts pd ovan ndmnda sétt. Medlemsavgiften
ska betalas arligen fére den 1 mars, om inte fullméktige bestammer
nagot annat.

Kommunernas betalningsandelar for nettoutgifterna for KT Kommun-
arbetsgivarnas verksamhet tas ut av kommunerna sa att hélften av KT
Kommunarbetsgivarnas nettoutgifter tas ut enligt kommunens be-
skattnmgsbara inkomster vid kommunalbeskattmngen det féregdende
aret och hélften i proportion till invdnarantalet den 1 januari samma
ar.

Férslag Fullméktige beslutar

- enligt § 9 i stadgarna faststalla medlemsavgiften till forbundet for
2018 till sammanlagt 17 070 971 euro, och konstatera att med-
lemsavgiften enligt stadgarna ska betalas fére den 1 mars 2018
och

- faststédlla att kommunerna i enlighet med KT Kommunarbetsgivar-
nas budget fér 2018 ska betala sammanlagt 4 633 074 euro i be-
talningsandelar samt beslutar att 80 procent av detta belopp, dvs.
3 706 459 euro, i enlighet med 6 § i lagen om kommunala arbets-
marknadsverket (KT Kommunarbetsgivarna) tas ut som forskott av
kommunerna fére den 1 mars 2018.
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Beslut Forslaget godkandes.
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Forslag till Finansministeriet om medlemmar och suppleanter till Kommunala arbets-
marknadsverkets delegation 1.1.2018-31.12.2021

Enligt § 17 i Kommunfdérbundets stadgar ska fullmaéktige ge férslag till
Finansministeriet om medlemmar och suppleanter till Kommunala ar-
betsmarknadsverkets delegation.

Enligt 2 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket bestar dele-
gationen av 11 medlemmar och lika manga personliga suppleanter,
vilka férordnas av Finansministeriet fér en fyradrsperiod som bérjar
den 1 oktober aret efter ett kommunalval. Medlemmarna och supple-
anterna i delegationen férordnas pa férslag av kommunernas central-
organisation bland personer som representerar den kommunala ar-
betsgivaren i ett centralt fértroendeuppdrags- eller anstaliningsférhal-
lande till en kommun, en samkommun eller till kommunernas central-
organisation. N&r medlemmar férordnas ska de radande politiska styr-
keférhallandena i kommunerna beaktas och ocksd i évrigt ska opar-
tiskhet iakttas.

Delegationen véljer inom sig en ordférande och hégst tva vice ordfs-
rande.

Bestdmmelser om valbarheten till delegationen finns i 3 § i lagen. Till
delegationen kan utses personer som enligt 17 § 1 mom. i gamla kom-
munallagen (71 § om allmén valbarhet i den gallande kommunallagen)
ar valbara till kommunala fértroendeuppdrag och som samtyckt till att
ta emot uppdraget. Valbara till delegationen ar inte personer som in-
nehar ett fértroendeuppdrag hos eller star i ett anstéllningsforhallande
av best8ende natur till en organisation som undertecknat ett tjanste-
eller arbetskollektivavtal eller till en medlemsorganisation i en sadan.

Riksdagen godkdnde 6.10.2017 en lag (694/2017) om andring av 2 §
2 mom. i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket. Delegationens
mandattid bérjar den 1 januari aret efter ett kommunalval. Enligt
évergdngsbestammelsen fortsitter mandattiden till utgdngen av de-
cember 2017 for den delegation som utsetts enligt den lag som gallde
innan lagandringen tradde i kraft.

Den politiska fordelningen i den nya delegationen: Saml 3, SDP 3, C 2,
Grdna 1, Sannf 1 och VF 1.

Férslag Fullméktige beslutar féresld Finansministeriet att till Kommunala ar-
betsmarknadsverkets delegation viljs 11 medlemmar och lika manga
personliga suppleanter for en fyraarsperiod som bérjar 1.1.2018 enligt
foljande:

Ordinarie medlem

Personlig suppleant

Haapanen Jorma, Kyrkslatt Pirhonen Jarmo, Kuopio Sami
Leisimo Eino, Jyvaskyla Rahkonen Hannu, Lahtis Saml
Valtonen Sinikka, Abo Raukko Paivi, Tavastehus Saml
Lievonen Kirsi-Marja, Helsingfors Vainio Eero, Petajdvesi SDP
Maéattdnen Petra, Abo Alho Olli, Sjunded SDP
Majalahti Juha, Eura Halonen Hilkka, Kemi SDP
Niiranen Taina, Parkano Ruhanen Seppo, Hirvensalmi C
Riikonen Olli, Tohmajarvi Laine Marja-Leena, Hyvinge C
Ojansuu-Kaunisto Kirsi, Tavastehus  Nordstrém Paula, Lojo Gréna
Koskinen Marko, Kitee Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi  Sannf
Heikkinen Pekka, Tusby Luosujarvi Riitta, Kemi VF
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Beslut Forslaget godkandes.
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27
Arvoden till Finlands Kommunforbunds fortroendevalda frén 1.1.2018

Kommunférbundets fullméaktige beslutar vid sitt hostsammantrade 22-
23.11.2017 om arvoden till férbundets fértroendevalda fran 1.1.2018.

Under verksamhetsperioden 2013-2017 har arsarvode betalats till full-
méaktiges och styrelsens ordférande och vice ordférande, arbetsmark-
nadsverkets delegations ordférande och vice ordférande samt till ord-
forandena for delegationerna.

Enligt forslaget till arvodesgrunder for verksamhetsperioden 2018-
2021 foreslas ars- och sammantradesarvodena for fortroendevalda
kvarstd oféréndrade.

Forslag Fullmaktige beslutar att arvodena till de fértroendevalda i férbundsde-
legationen, forbundsdelegationens valnamnd, styrelsen, styrelsens ar-
betsutskott, delegationerna och Kommunala arbetsmarknadsverkets
delegation frén 1.1.2018 ar:

Forbundsdelegationen

Arsarvode till ordférande 9 000 e
Rrsarvode till vice ordférande 4 000 e
Sammantradesarvode till

presidium, ledamot och ersattare 350 e

Forbundsdelegationens valnamnd

Sammantradesarvode till ordférande 300 e
Sammantradesarvode till ledamot 200 e
Styrelsen

Arsarvode till ordférande 14 000 e
Arsarvode till vice ordférande 6 000 e
Sammantradesarvode till presidium,

ledamot och erséattare 450 e

Sammantréadesarvode for férbundsdelegations-
sammantrade till presidium, ledamot och erséattare 350 e

Styrelsens arbetsutskott
Sammantradesarvode till presidium och ledamot 450 e
Delegationerna

Arsarvode till ordférande 1000 e
Sammantradesarvode till presidium och ledamot 200 e

Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation
Arsarvode till ordférande 10 000 e
Arsarvode till vice ordférande 4 000 e

Sammantradesarvode till presidium och ledamot 350 e

F6r e-postsammantréaden betalas inga sammantradesarvoden. /IK
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Beslut Forslaget godkéndes.
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28
Ersdttningar for inkomstbortfall och resekostnader till Finlands Kommunforbunds for-
troendevalda fran 1.1.2018

Kommunférbundets fullmaktige beslutar vid sitt hdstsammantriade 22-
23.11.2017 om ersattningar for inkomstbortfall och resekostnader till
férbundets fértroendevalda fran 1.1.2018.

Den erséttning fér inkomstbortfall som betalas utan intyg eller utred-
ningar foreslas forbli oférédndrad, dvs. motsvara en timlén pé hogst 18
euro.

Den ersattning fér inkomstbortfall som betalas mot ett separat intyg
eller en separat utredning foreslds bli hjd sa att den motsvarar en
timlén pa hogst 75 euro (i dag 50 euro). Kommunférbundets ekonomi-
och férvaltningsdirektér beslutar om beviljande av ersattning.

Punkten "Av sérskilda skal och pa basis av ett intyg eller en utredning
far styrelsens sekreterare besluta om beviljande av ersattningar som
motsvarar det reella inkomstbortfallet, &ven om de Gverstiger en tim-
I6n pd 50 euro” som ingick i férbundets tidigare beslut om saken fére-
slds nu bli slopad.

Ersattning fér inkomstbortfall betalas fér hdgst 8 timmar/arbetsdag.

Ersattning for resekostnader till férbundets fértroendevalda betalas
enligt samma grunder som till forbundets anstallda

Férslag Fullmaktige beslutar om ersattning for inkomstbortfall och fér rese-
kostnader till férbundets fértroendevalda frdn 1.1.2018 enligt féljande
principer:

- Forbundet ersatter de inkomster som de fértroendevalda forlorar
nar de under ordinarie arbetstid skéter fértroendeuppdrag vid for-
bundet. Erséttning betalas ocksa fér kostnader for vikarie, barn-
vakt e.d.

- For att fa ersattning for inkomstbortfall ska den fértroendevalda
visa upp ett intyg frdn arbetsgivaren éver inkomstbortfallet. Av in-
tyget ska ocksd framga att den tid som anvénts for skétseln av for-
troendeuppdraget hade varit arbetstid for den fortroendevalda och
att l6n inte betalas for den tiden.

- En fortroendevald som forvérvsarbetar eller utfér annat arbete
utan att vara anstélld i arbetsavtalsforhallande eller i tjansteférhal-
lande eller ndgot annat offentligréttsligt anstallningsférhallande ska
skriftligen visa upp en tillrackligt utforlig utredning dver inkomst-
bortfallet och de kostnader som skétseln av fértroendeuppdraget
vid férbundet foranlett. Inkomstbortfallet ska gélla ordinarie ar-
betstid och darfér betalas inga erséttningar fér évertidsarbete eller
andra extra arvoden.

- Om det belopp som ska erséttas motsvarar en timlén pa hégst 18
euro behdvs varken intyg eller utredning.

- Om ett séarskilt intyg eller en sdrskild utredning 6éver inkomstbort-
fallet visas upp, far Kommunférbundets ekonomi- och férvaltnings-
direktdr besluta om beviljande av en ersattning som motsvarar en
timlén pa hégst 75 euro.
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- Ersattning fér inkomstbortfall betalas for hégst 8 timmar/arbets-
dag.

- Ersattning for resekostnader till forbundets fértroendevalda betalas
enligt samma grunder som till férbundets anstallda.

Beslut Datumet i rubriken @ndrades till 1.1.2018,

Férslaget godkéandes.
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29
Val av revisionssammanslutning for Finlands Kommunférbund rf 2018-2021

Bilaga 1, § 29, Anbudsférfragan gallande val av revisionssamman-
slutning
Bilaga 2, § 29, Sammanstillning av anbuden i anbudsférfragan

Férbundets styrelse beslutade 21.9.2017 begéra anbud pa revisionen
av koncernen Finlands Kommunférbund hos landets fem stérsta CGR-
sammanslutningar enligt anbudsforfragan i § 29 i bilaga 1. De tillfrdgade
CGR-sammanslutningarna ar:

BDO Oy

Deloitte Oy

Ernst & Young Ab

KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCoopers Oy

Anbud inom utsatt tid har getts av:
Ernst & Young Ab

KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCoopers Oy

Anbud har inte getts av:

BDO Oy
Deloitte Oy

I bilaga 2, § 29 finns en sammanstéllning av anbudsjamforelsen.
Inom férbundskoncernen har principen varit att den revisionssamman-
slutning som skéter revisionen fér Finlands Kommunférbund rf skéter

revisionen fér samtliga bolag och sammanslutningar i koncernen.

Férslag Fullmé&ktige beslutar vélja KPMG Oy Ab till revisionssammanslutning
for Finlands Kommunférbund rf 2018-2021.

Beslut Férslaget godkandes.
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30
Ndsta sammantridde

Valet av Finlands Kommunfdrbunds férbundsdelegation férréttas
15.11-31.12.2017.

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar sammantréder férbundsdele-
gationen pa kallelse av styrelsens ordférande inom tre manader efter
férbundsdelegationsvalet till konstituerande sammantrade for att for-
ratta val av forbundsdelegationens ordférande och tva vice ordférande
samt av styrelsen. Vid sammantrédet tillsitts ocksa svenska delegat-
ionen och delegationen fér sma kommuner.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena 2018 att fullmaktige haller
konstituerande sammantrade 15.2.2018.

Férslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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31
Ovriga drenden

Konstaterades att inga évriga drenden fanns.

32
Sammantridet avslutas

Ordféranden avslutade fullméaktiges sammantrade kl. 13.00.
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Finlands Kommunférbund

Den gangna fullméktigeperioden har fér kommunerna inneburit forberedelser infor fordandring.
Landskaps- och vardreformen har presenterat utmaningar for kommunerna och deras framtid. Det
har redan en tid funnits ett reformbehov i kommunerna, trots riksomfattande reformprojekt. Utan
social- och hdlsovardsprojektet skulle kommunerna i vilket fall som helst ha behovt utveckla sin
social- och hédlsovardsverksamhet fér att gér den mer kostnadseffektiv.

For tillfallet bereder kommunerna sina utlatanden angdende lagstiftningen om valfrihet inom
social- och halsovarden. Kommunfaltet dr ense om behovet av reformer, men kritiskt till den
komplicerade férvaltningsstrukturen. Anda fran bérjan har Samlingspartiets fullmaktigegrupp
betonat kundorienteringen i reformen. Den kommande utvidgningen av valfriheten 6kar kundens
mojligheter att vélja. For kunden innebdr den personliga budgeten i basta fall att servicen fas pa
ett och samma stélle, dar ett multiprofessionellt samarbete sorjer fér kundens basta. For
ndrvarande testas valfriheten i ett flertal kommuner. Dessa forsok och de erfarenheter som fas av
dem bor utnyttjas vid beredningen. Kommunférbundets roll i den pagdende diskussionen och
beredningen bér vara l6sningsorienterad och reformframjade. Att bara lyfta fram utmaningar
driver inte kommunernas och kommuninvanarnas intresse.

Kommunférbundets roll bade som sakkunnig och som intressebevakare dr befogad ocksa
framover. Det ar andamalsenligt att landskapen och kommunerna deltar. For att férbundet ska
kunna betjdna bade kommunerna och landskapen bor det finnas faktabaserade analyser av hur
olika atgarder paverkar sdvél landskapens som kommunernas verksamhet. Kommunférbundets
roll bér vara att komma med idéer och att utveckla olika l6sningar.

Samlingspartiets grupp hoppas pa och férutsatter att férbundet vissar sin kommunikation.
Meddelandenas innehall bér motsvara den linje man gemensamt kommit éverens om.

Kommunernas nya fullmdktige har inlett sitt arbete och uppgifterna fér framtidens kommun &r
under beredning. Efter forbundsdelegationsvalet ndsta manad har delegationen en ny
sammansattning. Den tidigare pab&rjade modellen under vara sammantrdden med ett
seminarium om aktuella drenden den f6érsta dagen har varit bra. Den delaktighet som ocksa den
nya kommunallagen forutsdtter kunde det vara bra att foga till dessa seminarier.

Den utredning om Kommunférbundets image som forbundet ldt géra for de politiska aktérerna
vittnar om férbundets sakkunskap, men ocksa om att férbundet inte dr sa bekant utat och dess
verksamhet ger ett ndgot gratt intryck. A andra sidan erkédndes férbundets starka roll som
kommunernas sprakrér och som intressebevakare. Aven om férbundets styrelse och den
kommande férbundsdelegationen representerar kommunerna finns det skal att féra en direkt
dialog med kommunerna. Behoven och férvantningarna pa férbundets verksamhet varierar i
kommunerna.

Samlingspartiets fullmaktigegrupp tackar tjansteinnehavare och 6vriga grupper for ett gott
samarbete och 6nskar alla en riktigt god julhelg.



Basta ordforande, basta ledamaoter!

En period i kommunpolitiken ligger bakom oss och gar vidare mot nasta. Det finns stora planer, men hur de
ska genomforas dr en gata.

Massiva reformprojekt har inletts inom den offentliga férvaltningen sasom landskaps- och vardreformen
och, som en biprodukt till den, den sa kallade reformen av tillvaxttjansterna, vilken jag nu ska fokusera pa.
Regeringen diskuterar ocksd denna fraga, men med visionen verkar man har igen vara ute och svévar.

Basta ahorare!

SDP &r arbetets parti. Sysselsattning ar det basta socialskyddet och darfér hér ekonomisk tillvaxt och en hog
sysselsattningsgrad till vara viktigaste mal. Genom arbetet knyts manniskan ocksa till samhdllet. En utkomst
som fortjanats genom eget arbete ska alltid vara mera lonsamt dn inkomstéverforingar.

Finland avviker pd manga satt fran de Gvriga nordiska landerna. Hos oss & kommunsektorns andel av
ekonomin och arbetskraften cirka en femtedel, i Sverige cirka en fjardedel.

Satsningarna pa aktiva atgdrder for att forebygga arbetsléshet ar bara omkring en tiondel av de danska.

| Finland adr de yrkesverksamma personernas totalarbetstid hdg, men sysselsattningsgraden den lagsta i
Norden och langtidsarbetslosheten och beroendet av socialskydd vanligast.

Regeringens reform av tillvaxttjanster har goda mal — precis som social- och halsovardsreformen.
Metoderna dr anda felaktiga — precis som i social- och halsovardsreformen.

Reformen av tillvaxttjinster omfattar regionutvecklingen, foretagstjdnsterna och framjandet av
sysselsdttningen, vilka alla har buntats ihop. Arbets- och néringstjansterna vill man Gverfora fran staten till
landskapen och sld ihop med regionutvecklingen.

Regionutvecklingen bor utan vidare hora till landskapen — endera de nuvarande eller de kommande.
Landskapen bér ocksa ha myndighetsansvaret for de stod och utvecklingssatsningar som riktas till
foretagen i omradet, likasa férvaltningen och styrningen av EU:s strukturfondsprogram.

Men en het debatt pagdr om hur foretags- och sysselsattningstjansterna ska ordnas i fortsattningen.

Regeringens propositioner har inte identifierat de betydande satsningar som kommunerna gor pa detta
omrade. Ndr man raknar med kommunernas andel av finansieringen av arbetsmarksnadsstédet &r
kommunfiltets satsningar pa frdmjande av sysselsdttningen enligt Kommunférbundets uppskattningar
drygt 800 miljoner euro.

Dessa kommunala satsningar har pa ett avgdrande satt bidragit till att resultaten av de
sysselsattningsfraimjande atgarderna har varit ens godtagbara. Kommunernas néringsbolag har en
avgorande roll i att frimja den regionala livskraften och tillvixten.

Efter lagéndringen 2015 har kommunerna tagit pa sig ansvaret att leda samserviceverksamheten (dvs. den
"sektorsOvergripande samservice som framjar sysselsdttningen”) dér arbets- och naringsbyran och FPA
deltar. Erfarenheterna har varit positiva. Resultaten av den féregaende regeringens sysselsattningspolitiska
kommunfdrsdk var ocksa uppmuntrande. Alltsa skrev man in som ett mal i regeringsprogrammet att
ansvaret for svarsysselsatta personer 6verfors pa kommunerna enligt den danska modellen.

Pa senare tid har man dock gatt i en sdmre riktning. Tanken &r att kommunerna inte skulle fa
koordineringsansvaret for de svarsysselsatta — inte ens i egenskap av myndighet — utan kommunerna skulle
bara kunna erbjuda landskapen sysselsattningstjanster i bolagiserad form vid sidan av Ovriga
serviceproducenter.



Den framgdngsrika samserviceverksamheten haller pa att avskaffas. De regionala sysselsattningsforsdken,
som dstadkommits genom stora anstringningar, vill man ocksd avbryta nasta ar fastdn genomfdrandet av
landskapsreformen senarelaggs. Regeringens propositioner skulle leda till en avsevart forsamrad situation
speciellt for svarsysselsatta personer.

Hur ser SDP:s I6sning ut?

Vi anser att regionutvecklingen ar en helhet i sig som man inte bor koppla samman med féretagstjanster
och framjande av sysselsattningen.

Da det galler sysselsattningsfraimjande atgarder behdvs dock ocksa en stark nationell styrning. De kan inte
heller framdver enbart skotas av regionerna eller kommunerna.

Man boér pa nationell niva sorja for att arbetskraftens rérlighet framjas och att till exempel
nyborjarplatserna inom utbildningen fordelas enligt efterfragan i regionen. Arbets- och naringsministeriet
bér dven i fortsattningen ha tillrdckliga resurser bade for att framja strukturomvandlingen och moderera
plotsliga fordandringar.

Sysselsattningsfrimjandet borde dnd3a i praktiken vara pd kommunernas ansvar, sdésom i Danmark. Det
kunde vil basera sig pa den samserviceverksamhet som redan finns i varje kommun. Verksamhetsmodellen
for samservice kunde utvecklas till en finlandsk Job Center-innovation, till vilken man utdver de nuvarande
uppgifterna skulle éverfora arbets- och naringsbyrans uppgifter fran staten.

Pa sa satt kunde man mjuka upp arbetsloshetens harda kdarna och forbattra sysselsdttningsnivan. |
regeringens forslag bedoms den arbetsldses funktionsférmaga av en robot, vid samservicecentret av en
manniska. | regeringens modell &r kommunerna bara bolagiserade serviceproducenter bland andra —i var
modell dr de centrala aktorer, som i sin tur upphandlar tjanster hos féretag och tredje sektorn.

Som vi alla vet racker ménga langtidsarbetslosas arbetsmarknadskompetens inte till pad den 6ppna
arbetsmarknaden. Den aktiveringsplan som enligt var modell kommunen, FPA och — om vardreformen
genomfors — landskapets social- och hélsovardsaffarsverk ska utarbeta i samarbete innehaller en vig till
den 6ppna arbetsmarknaden. Ansvaret for denna helhet skulle alltsa vila pa samservicecentren, som
omfattar samtliga kommuner och ar kommunstyrda.

| regeringens modell lyser incitamenten med sin frdnvaro. Tvartom skulle landskapet fa mer resurser ju
storre arbetslosheten ar —det ar ju bortom allt férnuft!

I vdr modell skulle vi skapa incitament sa att aktiveringsatgarder alltid ar mera Idnsamma for kommunen dn
utbetalning av "botesavgifter”.

Béasta ahorare!

Tillvaxt och sysselsdttning avgor ocksa den kommunala ekonomins dde. Vi har slagit in pa en vdg mot
tillvaxt och sysselsattningsldget har férbattrats. Det finns ocksad hopp om en langvarigare hdgkonjunktur.

Denna goda utveckling 6verskuggas anda av framfér allt langtidsarbetsldshet.

Nu skulle det gélla att satta sig ner kring ett gemensamt bord och finna en sadan I6sning som férenar en
riksomfattande strategisk styrning och en kommunstyrd modell som beaktar regionala sardrag, i stil med
den som nu prévas i Tammerfors. Jag hoppas att sa manga som mojligt bekantar sig med den innan man
fattar langsiktiga beslut.

Avslutningsvis vill jag tacka Kommunférbundets personal och de 6vriga politiska grupperna for gott
samarbete under den gangna valperioden och tillénska alla en ljus juletid!



Finlands Kommunférbund rf

Fullmaktiges sammantrade 22-23.11.2017
Centerns gruppanférande
Fullmaktigegruppens ordférande Seija Kuikka

Basta ordférande, fullmaktigeledaméter och évriga ndrvarande

Vi ha samlats till detta fullmaktiges sista sammantrade med manga skiftande tankar.
Gardagskvallens festmiddag till det 100-ariga Finlands &ra var ett fint satt att visa var uppskattning
for fosterlandet och for alla dem som beviljats fortjansttecken fér sina artionden av verksamhet
inom lokalférvaltningen. Gratulerar &n en gang ocksa i detta sammanhang!

De kommunala beslutsfattarna vantar pa I6sningar pa manga fragor som &nnu ar éppna, bland
annat egendomsarrangemangen nér det galler kommunernas social- och halsovardsfastigheter.
Kompensationsbestdmmelser som galler kommunernas egendomsarrangemang maste beredas sa
snart som mgjligt. Centerns fullmaktigegrupp énskar att kommunerna ska visa aterhallsamhet néar
de dvervager att lagga ut produktionen av social- och halsovardstjanster. Diskussionen bér féras i
nara samarbete med landskapsberedningen s att en enskild kommuns |ésningar inte motarbetar
malen for reformen.

Kommunférbundet och dess personal har tagit initiativ och aktivt deltagit i beredningen av vard-
och landskapsreformen. Ett varmt tack till er for detta redan i det har skedet, fastén reformen inte
annu ar klar. Paverkans- och sakkunnigarbetet fortsatter alltjamt med kraft.

Bésta fullmaktigeledamoter

| dessa tider forbereder manga kommuner utlatanden géliande lagstiftningen om valfrihet. Det
stéllningstagande som Kommunférbundets styrelse igar godkénde och som stéder framskridandet
av reformerna, om an med till manga delar kritiska forbehall, ger en god grund ocksa for
kommunernas utlatanden.

Centerns grupp haller med om att det kan uppsta manga bekymmer om valfriheten och
kundsedlarna inférs inom den specialiserade sjukvarden pa det satt som féreslas i lagférslaget.
Utover kostnadsokningarna finns det en risk for att beredskapen fér dygnet-runt-jour dventyras pa
manga hall. Den omfattande forflyttning av den specialiserade sjukvarden fran den offentliga halso-
och sjukvarden till den privata som kundsedlarna innebar skulle ocksa férsvara ordnandet av
specialistlakarutbildningen och pa sa satt med tiden ordnandet av hela den specialiserade
sjukvarden.

Det ar verkligen inte bara en fraga om kundens mgjlighet att valja mellan olika producenter.
Centerns fullmaktigegrupp anser att ménniskors jamlikhet ar viktig och stéder utvidgad valfrihet,
men pa ett mattfullt satt, stegvis och genom att de problem som redan nu kunnat ses atgéardas.
Den offentliga sektorn bér ocksa framdéver vara en stark producent av social- och
halsovardstjanster. Den privata sektorn och tredje sektorn kompletterar och sporrar den offentliga
aktéren.

Da det galler vard- och landskapsreformen precis som i mycken annan verksamhet som berér
kommunerna behéver Kommunférbundet kunna verka i rollen av samordnare av olika - ocksa
motstridiga - intressen. Vare sig vi vill det eller inte differentieras kommunfaltet.

Pa senare tid har det skapats motsattningar mellan olika kommuner och stader och mellan de
stora staderna och landskapen. Det har ar helt onddigt och ligger inte i ndgons intresse. Staderna
behéver landsbygden och landsbygden staderna. Fér att ha framgang behéver Finland alla sina



resurser — saval immateriella som materiella — i arbetet for det allmanna basta. Endast pa sa satt
forblir vi en stark nation dven de féljande hundra aren.

Man bér komma ihag att de stérsta staderna ar kommuner pa samma satt som mindre sadana.
Oberoende av storlek &r kommunerna grundenheter for lokalférvaltningen. De ar ocksa en del av
de kommande landskapen. Kommunférbundet maste kunna svara mot mycket olika behov i
kommunerna och férhoppningsvis ocksa mot behoven i de nya landskapen.

Centerns fullmaktigegrupp anser att férbundet har lyckats med sin samordnande uppgift
nagorlunda val. Varken i férbundets styrelse eller har i fullmaktige har man behvt résta, utan man
har kunnat férenas kring en for kommunfaltet gemensam standpunkt pa ett for alla tillfredsstéllande
satt. Alltid ar det inte 14tt, men kommunfaltets gemensamma vilja starker dess standpunkt.

Basta ahorare

Kommunférbundet har utrett sin roll och sitt uppgiftsomrade bade med egna krafter och med hjalp
av utomstaende konsulter. Man har s6kt svar paA om Kommunférbundet verkar som sakkunnig eller
intressebevakare, om det arbetar fér alla kommuner och om det i fortsattningen kommer att kunna
vara ett samarbetsorgan ocksa fér ett landskapsférbund.

Resuiltaten ar mycket samstammiga. Kommunférbundet ar samtidigt bade kant och okant. Det ar
kant fér att vara en stark expertinstans sarskilt har i Helsingfors: i ministerierna, i riksdagen, i olika
organisationer. Likasa kanner de kommunala ledarna sitt férbund och uppskattar det. Daremot
syns férbundets arbete inte i ndgon ndmnvard grad bland s.k. vanliga méanniskor.

Forbundet bér dven i framtiden ha en stark expertis och i manga fragor ocksa verka som
kommunernas intressebevakare. Dessa intressen star inte i strid med varandra. Férbundet
behdéver ocksa agera i rollerna som utvecklare och partnerskapsbyggare, garna alltid steget fére
de andra. For det har behdvs en stark koppling till vetenskaps- och forskningsvariden.

Och da jag talar om Kommunférbundets roller och uppgifter menar jag inte bara férbundets
avldénade personal. Vi fértroendevalda maste i annu hogre grad &n tidigare fungera som
Kommunfdrbundets rést i vara egna kommuner och landskap. Det innebar éppenhet,
partnerskapsbyggande och ocksa stolthet éver var egen roll.

Med dessa ord riktar Centerns fullmaktigegrupp sitt tack fér den gangna fullméktigeperioden till
forbundets ledning och évriga personal samt alla partiers fértroendevalda i olika uppgifter. Vi
dnskar alla en fin kulmination pa Finlands 100-arsjubileumsar och en fridfull jul.



Bdsta fullméktigeledamoter, bdsta Kommunférbundets personal

I och med detta méte avslutar jag mitt atta ars arbetspass i Kommunférbundets fullméaktige.
Om jag inte missminner mig har social- och hélsovardsreformen under den tiden lyfts fram i
gruppanférandena varje gdng. Temat ar det mest omtalade pd kommunfaltet dven idag och
darfér behéver vi ta upp saken ocksa denna gang.

Lagen om valfrihet inom social- och hélsovarden, som nu har sants ut pa remiss, &r
regeringens sista chans att f& vdrd- och landskapsreformen i mél under den p&gdende
valperioden. Darfér hade vi Gréna dnskat att lagen skulle ha beretts med omsorg.

Tyvarr ar det inte s3. Lagen om valfrihet for inte social- och halsovardshelheten i en béttre
riktning, tvértom. Den kommer att géra den nya vdrdhelheten &nnu mer komplicerad &n det
foregdende férslaget.

Regeringen har visserligen grundligt 1dst igenom grundlagsutskottets utlatande och korrigerat
de missférhallanden som lyfts fram i det, men slutresultatet &r som ett lapptacke. Helheten &ar
osammanhangande och sett ur kundens synvinkel ett hopplést virrvarr.

Det finns skél att 4n en g8ng upprepa att De gréna anser att vardreformen behévs. Vi stéller
oss ocksd helt bakom de m&l som satts upp for reformen: att minska halsoklyftor, skapa
smidigare vardkedjor och stévja kostnadsokningen.

Likasd understdder vi den tdgordning som skrivits in i regeringsprogrammet: forst ska
tjansterna integreras, sedan ska finansieringen forenklas och till sist ska valfriheten utvidgas
stegvis.

Problemet &r att regeringens proposition om valfrihet inte uppfyller ndgot av dessa kriterier.
Basta ahérare

Man kan inte tala om integration i regeringens social- och hélsovardskonstruktion.
Integrationen metlan social- och hélsovardstjansterna forverkligas pa sin hoéjd i landskapens
social- och hélsocentraler. Detta har man férsékt lappa pa med mobila socialarbetare vid
social- och halsocentralerna. Vilken roll dessa socialarbetare kommer att ha 3terstar att se.

Social- och hélsocentralen kan utgéra endast organisationens ramverk, dér en ansvarig lékare,
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sjukskdtare och socialradgivare arbetar. All kdrnverksamhet, varden av ménniskorna, kan

ldggas ut pd underleverantdrer. Underleverantsrer och kundsedlar leder till att samma kund

skéts av manga olika aktérer.

Kundsedlar medfér ater att patienter bollas hit och dit, vilket man genom social- och
halsovardsreformen uttryckligen ville undvika. Kundsedeln kan endast beviljas av landskapets
affarsverk, dar patienten maste undersokas pé nytt fér en bedémning av vardbehovet. Efter
det att patienten beviljats kundsedeln maste han eller hon orientera sig igenom djungeln av
serviceproducenter for att hitta en producent som passar de egna behoven utan ndgon som
helst jamférbar kvalitetsinformation om de olika producenterna.

Att 6ppna den specialiserade sjukvarden for valfrihet urholkar den offentliga specialiserade
sjukvarden dd kompetent personal séker sig till den privata sektorn. Det kan ifrdgasattas vilka
de skél kommer att vara som godkénns som “tvingande” sa att landskapet pa basis av dem
kan begrénsa beviljandet av kundsedlar.

Bristen pa integration férséker man lappa p& med en kundplan. Tanken &r god, men
forverkligandet haltar. Hur far man kundplanen att hallas & jour ocksd vid snabba férandringar
i patientens situation?

For den hdar modellens del kan man inte tala om kostnadskontroll eller démpade kostnader.
Marknadsmodellen skapar overlappande serviceproduktion, integrationen ar obefintlig och
vardvdgarna besvérligt strukturerade. Med den har modellen kan man inte férhindra att friska



kunder far for mycket vard och sjuka for lite. En privat producent kan fortsattningsvis skumma
grddden av kundkretsen och samla at sig de I6nsamma kunderna.

Landskapets uppgift bli att styra detta komplicerade system med milt vald, dvs. ndrmast
genom avtalsstyrning.

Enligt De gréna bér man &terg3 till de ursprungliga malen i beredningen av vardreformen. Det
&r inte 16nt att genomfdra reformen om dessa mal inte uppnas.

I De grénas serie av korrigeringar av vardreformen betonar vi férebyggande arbete och
effektiva vard- och omsorgskedjor. En férutséttning for detta &r att integrationen inom social-
och hélsovardstjansterna fungerar. Starka anordnare skapas, med makt och resurser att
besluta hur manniskornas hélsa och vélfard ska tillgodoses. Finansiering ges fran en enda
kalla, varvid det I16nar sig foér anordnaren att skéta folkhadlsan effektivt. Sakkunniginformation
utnyttjas till att styra vardreformen samt tillhandahallandet och inriktningen av tjanster.

De gréna instammer med det som igdr framkom i Kommunférbundets utldtande om

0 . . o o] . Ty
vardreformen, dvs. att regeringens social- och halsovardsmodell &nnu kraver en hel del
forenkling, fortydligande och korrigeringar.

Basta ahorare

Utéver vardreformen bdr &nnu en annan sak lyftas fram. Klassamhaéllet ar p8 vég tillbaka, med
borjan i en differentiering av barnens madjligheter.

I Finland har vi vant oss vid att utgd ifran att alla har samma méjligheter. Vi kan ga i skola,
lara oss och nd framgang. Allt fler undersdkningar visar dock att det hér snart kan vara ett
minne blott.

Skilinaderna i inlarningen vaxer drastiskt. De 6kar mellan elever av olika kén, fran olika
omraden och frén olika hemférhallanden. Regeringen har gjort kraftiga nedskérningar i
utbildningen och begransat barnens méjligheter att delta i smabarnsfostran. I smarta och
tillrackligt valbargade kommuner har dessa nedskarningar slopats. Det ar fint, men leder till
att skillnaderna mellan kommunerna 6kar. Barnens vagkost i livet blir allt mer beroende av
vilken kommun de rakar fédas i.

Det finns en vaxande grupp unga i Finland som i praktiken ar analfabeter. En del elever har
svart att klara sig till och med i vardagssituationer. For allt fler elevers del stannar
fardigheterna helt under PISA-skalans miniminiva. I de PISA-resultat fér
problemldsningsférmaga som publicerades i tisdags var skillnaden mellan flickors och pojkars
prestationer i Finland den stérsta av alla lander som granskades.

Vi har misslyckats i ett av grundskolans centrala mal, att jdmna ut de skillnader som uppstar
av hemférhallanden och kén. Denna frdga maste vi ta oss an nu genast. I stéllet fér
nedskéarningar i utbildningen behéver vi utbildningssatsningar pa alla stadier. Stéd,
vuxennarvaro och mer individualiserad undervisning ska finnas tillgédngliga fér de elever som
behover det. Stédet behdver utvecklas sarskilt vid 6vergdngen fran grundskolan till andra
stadiet.

Vi bér halla fast vid den samhalleliga jamstalldhet som byggts upp under Finlands 100-ariga
historia bade fér halso- och sjukvardens och fér utbildningens del.

B&sta ahorare

Avslutningsvis vill jag pd egna och pa gréna gruppens végnar tacka de évriga grupperna och
Kommunférbundets personal for ett gott samarbete och tilldnska alla en fridfull jul!



Basta ordférande, basta ledamoter!

Markus Pauni utvecklingschef vid Kommunfdrbundet har pa ett bra sétt beskrivit kommunernas
satt att handla. Han skriver sa har:

”Kommunerna, likavdl som andra organisationer, kan grovt taget indelas i fyra kategorier enligt sitt
strategiska grepp: lokomotiv, passagerare, de som missade taget och de som aldrig inledde resan.”

Lokomotivkommunerna bérjar pa allvar utveckla tjanster och vill ligga i framkant. Den andra
gruppen ar passagerarna som deltar i utvecklingen av kommunstrategin. Den tredje gruppen dr de
forsenade, de som ligger lite efter i utvecklingsarbetet. Den fjdrde gruppen ar de kommuner som
aldrig inledde resan och lever som om varlden runt omkring inte hade férdndrats 6verhuvudtaget.
Det ar en traffande liknelse.

Den framgangsrika kommunen &r néra sina invanare och i sadana kommuner ser man invanarna
som en resurs. Dar dr vardagen god och trygg. Servicen ar ndra. Néringslivet ar mangsidigt och
kommunen invanare ar lyckliga. Det &r sa allting borde ga till.

Jag har alltid brukat sdga att ingen centralort lever utan en livskraftig landsbygd runt omkring.
Landsbygden beh6ver ocksa en stark centralort. Det ena utesluter inte det andra utan de
kompletterar varandra. Det &r fint att vi har olika kommuner och olika stora kommuner. Det dr en
av kommunorganisationens rikedomar.

Jag har ocksa funderat 6ver fullmiktigeledamotens roll. Det har dr ocksa citerat av Markus Pauni.

"Ledamd&terna som arbetar med att forma framtiden dr sakkunniga i vardagsfragor och de kan
tdnka i nya banor. Kdnnetecknande f6r deras arbete ar att de har framférhalining och de har siktet
installt pa framtiden. Att bereda sig fér det kommande och att ha férmaga till férnyelse och
samarbete blir allt viktigare i ledningen av hela kommunen.”

Na&r vi sjélva tror pa var sak som utvecklare i kommunen blir vi trodda och hérda och far
fortroende. Sa fungerar det i praktiken.

Vardreformen har nu diskuterats i atta ar. Kortfattat om situationen i kommunerna i sydvdstra
Lappland. Om allt gar s som de fyra kommunerna beslutat kommer omradet inte i framtiden att
ha nagon offentlig specialiserad sjukvard. Det om nagot 6kar ojamlikheten. Bérsbolagen &r aktiva i
sadan verksamhet som ger avkastning och kompletterar den offentliga sektorn, men de ska inte
vara ute forst for att sedan kompletteras av den offentliga sektorn. | sa fall har byggandet av
valfardssamhallet inte lyckats.

Dessutom sldpar begrdnsningslagen, som regeringen fort fram, lite efter. Kommunerna gar i forvag
med att ldgga ut sina tjdnster och begransningslagen kommer efter. Det borde givetvis vara
tvartom. Regeringen borde med lagstiftning hindra panikartade utldggningsbeslut.

Nasta ar har vi landskapsval. Man kan sédga att en gammal drom uppfylls fér Vansterférbundet och
DFFF nér vi nu genom val viljer landskapsfullmaktige. Men det ser ut som om det pa det lokala
planet inte finns fortroende for landskapsférvaltningen. Det dr en marklig situation. Nu kommer vi
pa riktigt till det att ndr landskapen &r olika och varderingarna &r olika sa véljer vi genom val
fullméktige som bar det stora ansvaret. Det viktiga ar att partierna ser till att de far in
representanter fran landskapets olika delar i landskapsfullmaktige sa att inte platserna
koncentreras till representanter fér centralorterna.



| denna féranderliga vérld ar det Kommunférbundets uppgift att ligga steget fére och bygga upp
samarbetet bade mellan landskapen och kommunerna och mellan stiderna och landsbygdens
kommuner. "Det férnyade Finland” forverkligas ndr Kommunférbundet &r aktivt och kommunerna

samarbetar med Kommunférbundet.

Vénsterférbundet godkdnner budgeten for 2018 som den &r. Vi tackar alla aktérer och grupper fér
det goda samarbetet. Det har varit en intressant fyradrsperiod. Hela teamet har samarbetat for
kommunernas basta. Tack ocksa till Kommunférbundets tjinsteinnehavare.

Jag 6nskar er alla en god och fridfull véntan pa julen!



Finlands Kommunférbund Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp
Gruppanférande Fullméaktiges hstsammantrdade 23.11.2017

vice ordf. Mikko Nurmo

Herr ordférande

Kommunférbundets fullmaktige sammantrader for sista gadngen. Den nya delegationen tar vid arbetet
for lokalforvaltningen det kommande dret. Samtidigt gar Finland in i ett nytt sekel efter 100-arsjubileet.

Kommunforbundet har genomgatt manga forandringar under den fullmaktigeperiod som nu avslutas.
Ledningen &r ny, verksamheten har effektiverats, Kommunernas hus har ny interiér och ny dgare.
Forbundets verksamhet har rént bade ros och ris. Den man alskar och sa vidare. Fa alskar vl
Kommunforbundet, men desto fler uppskattar dess verksamhet. Forbundet upplevs vara viktigt, dven
om man férvantar sig en kraftigare vision och genomslagskraft. Gott och val. Férbundet fungerar och
dess ekonomi mar under omsténdigheterna ganska bra. Forhoppningsvis kan ocksa Finlands
kommunstiftelse uppvisa resultat efter inledningsfasen.

Kommunforbundets dgare, landets kommuner, har ocksa genomlevt en fartfylld tid. Antalet kommuner
ar 2012 var 336 och dr nu 311. Alla ér medlemmar av Kommunférbundet, ocksa Kittild. Regeringen
Katainens planer pa 70 storkommuner kom av sig. Detsamma galler projektet att sla ihop de stora
stadsregionerna. Regeringen paférde kommunerna mycket arbete, men det gav inget betydande
resultat.

Herr ordférande

Den kommunala ekonomin férbattrades avsevart under den tid Sannfinlandarna satt med i Sipilas
regering. Regeringsprogrammets skrivningar var viktiga for kommunerna. Dem holl vi fast vid. Men
under den foregdende valperioden sa gott som fordubblades kommunernas sammanlagda skuld.

| dag ar utsikterna inte ljusa. Ett allvarligt problem &r att skillnaderna i utveckling och ekonomi mellan
kommuner och regioner vaxer snabbt. | dag finns det endast 59 tillvaxtkommuner i Finland. De &vriga ar
antingen stagnerade eller pa tillbakagang. Att manga kommuners problem har tillspetsats vacker stor
oro. Nar vi vill att hela landet ska vara bebott och att folks levnadsforhdllanden oberoende av
boningsort ska vara sa jamlika som mdjligt, behéver vi en stark landsbygdspolitik. Men vi kan inte
forbiga de problem som uppstar i manga stadsregioner. Problem uppkommer ocksa i fraga invandrare
som inte integreras sa latt och koncentreras till vissa omraden. Vi behdver en stabil stadspolitik.

Till Kommunférbundets viktiga kommande uppgifter hor bland annat Fragor som galler EU:s kommande
finansieringsperiod, kommunernas och landskapens statsandelar och skattefragor samt dtgarder att
bromsa differentieringen inom den regionala utvecklingen.

Herr ordférande



Vardreformen har beretts i 10 4r. Annu ér den inte i m3l. Ursprungligen skulle vardreformen medféra
en kostnadsbesparing pa 3 miljarder och samtidigt skulle servicenivan hdjas. | dag talas det bara om att
ddmpa utgifterna, om ens det. Valfriheten som anlitar den privata sektorns tjdnster pa skattebetalarnas
bekostnad och landskapsmodellen har tagit Gver. Regeringen vill till varje pris ro valfriheten och
landskapsmodellen i hamn. Patienten har glomts bort.

Valfrihetsmodellen drogs tillbaka forra sommaren eftersom den stod i strid med grundlagen. Nu dren
justerad modell ute pa remiss, men dar finns problem med grundlagen, ekonomin och verksamheten
vilka fortfarande inger kommuner och landskap stor osdkerhet och direkt radsla.

Sjdlvstyrelse fér kommuninvanarna &r en stark princip i Finland och den fungerar i praktiken. | sydvdstra
Lappland syntes det tydligt for en dryg vecka sedan. Fullmaktige i regionens kommuner satte tummen
ner for regeringen Sipilds senaste landskaps- och vardmadell. Eftersom vardfunktioner ocksa pa annat
hall hdller pa att laggas ut helt eller delvis, lovar det inte gott fér reformen. Tjansterna kan inte
koncentreras och kostnaderna hojs i stallet fér att ddmpas. Problemen i reformen tillspetsas delvis av
att de stora staderna kraver att fa ansvara for de sa kallade tillvaxttjansterna.

Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp anser att en social- och halsovardsreform behovs. Den adr nédvandig
med tanke pa den aldrande befolkningen, de ekonomiska utsikterna, digitaliseringen och den &vriga
utvecklingen. Som grund fér reformen behovs forskning och forsok. Det vore klokt att ga vidare steg for
steg.

Social- och hdlsovardstjansterna behover flera ben att std pa. Det som sarskilt behdvs ar starka krafter
mot den marknadsliberala utvecklingen fran hoger, som tycks ha fatt ett allt fastare grepp om den
krympande basen i regeringen Sipild. Nu har regeringen glomt bort folk i avldgsna, glesbebodda trakter
for gott. Det finns allt skl att stoppa stora internationella vardbolags monopolovertag och forsdkra sig
om att systemet tydligt och klart dr offentligt styrt och att de privata aktdrerna ar drangar och inte
husbénder.

Kommunfdrbundet har en viktig roll nar forbundet ska bevaka kommunernas och kommuninvanarnas
intresse ndr reformen genomférs. Kommunerna férvantar sig att Kommunforbundet arbetar f6r en
rattvis kompensationsmodell for egendomsarrangemangen inom reformen.

Basta ordforande, fullmaktigeledamaoter och Gvriga narvarande

Jag ar tacksam for att ha fatt sitta i Kommunforbundets fullmaktige under tva perioder. Foljande
fullmaktige utses av dgarna genom val. For min del ser det trstlost ut, men jag forstar att man maste
kunna ldmna dver sin plats at yngre.

Pa Sannfinldndarnas fullmaktigegrupps vagnar ber jag att fa tacka fullmaktige, styrelsen, de manga
fortroendeorganen samt ledningen och personalen for den gangna fullméktigeperioden och ett
uppbyggligt samarbete for kommunernas och invanarnas basta.

God jul och gott nytt ar! Tack.



Bista ordforande, bista ledamoter!

Fullmiiktigegruppen for De Bla gratulerar det hundradriga Finland. Den nédrmaste framtiden
kommer att vara hdndelserik i kommunerna. Redan inom ett knappt ar kommer vi att ha
landskapsval och den nya landskapsforvaltningen infors stegvis. Kommunforbundet far en ny
delegation som f6r forsta gangen utses av kommunernas fullméktige genom val. Samtidigt haller
vi pé att genomfora en av de storsta reformerna i Finlands historia, vard- och landskapsreformen.

Diskussionerna kring savil landskaps- som vardreformen har varit livliga. De fragor som
kommit upp i diskussionen har gillt hur primérvérden och den specialiserade sjukvarden ordnas
vid inférande av kundsedlar, valfrihetslagstiftningen och hur olika stora och olika slags
kommuner beaktas i regionalpolitiken. Landskaps- och vardreformen har som mal att trygga
tillgangen till likvérdiga tjénster i hela landet. Bla framtid stéder ocksé detta mal.

Bl& framtid anser till exempel att vardreformen oberoende av alla diskussioner ska ha som
huvudmal ett stirkande av primérvarden och méngsidiga tjdnster i hela Finland. P4 detta sétt kan
vi satsa mera pa att forebygga sjukdomar och frimja hélsan.

Landskapsreformen for ver de viktiga social- och hélsovardstjénsterna pé landskapen, vilket
leder till stoérre forutsdgbarhet i den kommunala ekonomin. Efter reformen kommer
kommunerna ha béttre mdjligheter att koncentrera sig pa smabarnspedagogik och utbildning
och pé att utveckla kommunens livskraft. Arbetet kommer inte att vara enkelt i framtiden heller
for de finléindska kommunerna dr mycket olika till sina forhéallanden.

Gemensamt for néstan alla kommuner &r att var befolkning éldras och att

urbaniseringen 6kar.

Basta ahorare

Bléa framtid &r néjd 6ver att landskaps- och vardreformen gar framét. Regeringens arbete finslipas
givetvis av riksdagens utskott. Det dr framfor allt grundlagsutskottet som bestémmer ramarna {or
reformen. Att 1ata bli att genomf6ra reformen och stoppa aratal av forberedelser vore att gora
hela Finland en bjorntjinst. Visst kan man och ska framftra kritik men den ska vara befogad.
Ett kategoriskt “stoppa reformen” riacker inte, man maste léigga fram alternativ. Bla framtid kan
inte heller godkénna forslaget att fortsétta beredningen av vardreformen i fem
specialupptagningsomraden, en modell som forovrigt forkastades av grundlagsutskottet under
forra perioden.

Sanningen &r, att stora reformer inte genomfb6rs pd en gang. Det &r fraga om en sé stor reform att
det alltid finns sddant som maste korrigeras och korrigeringarna gors i sinom tid. Bl framtid
litar pa finldndskt kunnande ocksé i férvaltningsreformen. Vi har under hundra &rs tid byggt oss
ett land som passar oss finldndare. Vi tror att vi klarar av att géra en bra landskaps- och
vérdreform. Den ska byggas pa demokrati och en stark offentlig sektor. Var nuvarande regering
har arbetat malmedvetet och beaktat &sikter fran sakkunniga. Tidsplanen har inte varit det
viktigaste. Fornyandet av tillvixttjansterna och regionutvecklingen inf6r landskapsreformen
framskrider enligt planerna.

Bésta vinner

Regeringen bereder som bést atgérder f6r de fastigheter inom vard- och socialtjénsten som



stannar hos kommunerna. Det & kommunerna som i sin oro lyft fram frdgan om fastigheterna.
Storsta delen av fastigheterna kommer férmodligen att anvindas f6r samma #ndamél som
hittills. Darfor ska man vara forsiktig med att sélja fastigheter och att 1dgga ut tjéinster. Ett annat
projekt med betydelse for kommunernas fastigheter 4r regeringens &tgérdsprogram Ett
decennium av sunda lokaler som ocksé dr under beredning. Som namnet anger kommer
atgirdsprogrammet att reda ut vad man kan géra med en géng for att hjdlpa dem som lider av
inomhusluften. Vad kan man géra for att befista sddana verksamhetsmodeller dér problem med
inomhusluften forebyggs i offentliga byggnader som en del av underhéllet av fastigheten, och
ddr problem &tgérdas genast? Sadana projekt &r av stor vikt enligt BIa framtid.
Kommunférbundet ska stédja och guida kommunerna i genomforandet av dessa projekt och i att
sprida god praxis.

Bista ahorare

Bl4 framtid vill ocksé i fortsittningen vara med och arbeta for att utplana och férebygga
viixande kommunala skillnader i utveckling, ekonomi och livskraft. P4 grund av tidpunkten
for partiets registrering kunde Bla framtid inte denna géng delta med en egen lista i valet av
Kommunférbundets forbundsdelegation. Trots det vill partiet arbeta for att
Kommunférbundet ocksé efter landskapsreformen har en stark stéllning som bevakare av
sina medlemmars intressen.

De Bl onskar landskapen vélkomna med i Kommunférbundets verksamhet for samarbete.
Kommunf6rbundet kommer att ha en central roll i att samarbetet med landskapen fungerar
friktionsfritt.

Finlands kommuner ska utvecklas utgdende fran den geografiska informationen och
sina egna utgangspunkter. Det vill séiga att rikspolitiken skrdddarsys for lokala
forhallanden. Det 6msesidiga beroendet mellan olika orter innebér att det behévs en stark
regionutveckling bade pa det lokala planet och pa riksniva. En annan viktig sak dr hur
varje kommun knyter an och nétverkar i de internationella makroekonomiska
strukturerna.

I de hér olika stromningarna d&r Kommunf6rbundets roll att fortséitta som en stark
expertorganisation som kan samla medlemmarnas synpunkter pé statens och EU:s strukturer. Detta
innebér ocksa att Kommunférbundets roll kommer att betonas sirskilt i prognostiseringen av
framtiden.

Bista ordftrande

Ur europeiskt perspektiv &r den finldndska lokalf6rvaltningen stark. Sipilés regeringsprogram har
som centralt mél att minska mingden normer och onddiga férordningar. Strdvan att avveckla
normer har 6kat kommunernas handlingsutrymme och lett till kommunspecifika 16sningar.

Framtidens kommunstruktur kan vara helt olik dagens. Huvudstaden &r ett storstadsomréde
som konkurrerar i en egen internationell klass med andra europeiska stdder. Samtidigt bygger
véra mindre stdder och landsortscentrum egna strategier f6r att konkurrera om kompetent
arbetskraft och for att svara pa flyttningsrérelsens utmaningar. Landsbygdskommunerna satsar
istdllet allt mer pa rena, nya livsmedel, bioekonomiska 16sningar och p4 alternativa, ekologiska
livsstilar. Ocksa innovationer, cirkuldr ekonomi, nya teknologiska 16sningar och stirkandet av
olika ekosystem kommer att vara pa alla kommuners agenda. Pa alla dessa omraden #r det
fraga om véxelverkan och samarbete didr Kommunférbundet har en central roll.



Bista ordférande, fullméktigeledaméter och vriga nirvarande

Vileveri en tid av stora foréndringar dér riktlinjerna for utvecklingen av vara kommuner och
regioner utformas. Finlands ekonomi viéxer och blir starkare, vilket avspeglas i vara kommuners
verksamhet. Sysselséttningen kar och nya metoder for att stirka sysselsittningen utarbetas. Bla
framtid stoder den sittande regeringens verksamhet. Vi dr pé ritt vig ur kommunernas perspektiv.

Bla framtid vill ocksé i fortsdttningen stoda Kommunforbundet i dess arbete for att 16sa
problem i alla medlemskommuner. Jag avslutar med att sdga att fast B14 framtid inte har
representanter i Kommunférbundets férbundsdelegation under kommande period kommer
vi att genom véra fullméktigeledaméter i kommunerna ge forbundet vért fulla stod for dess
anstrangningar.

Fullméktigegruppen f6r De Bl4 anser att budgetforslaget kan godkénnas och att
madlen i verksamhetsplanen 2018 stder Kommunforbundets strategi.

Till sist vill jag #nnu tacka forbundets hela personal for gott samarbete
och uthéllighet under den géngna fullméktigeperioden. Vi énskar alla ett

stralande festhumér infor sjélvstandigheten och julen och riktar ett stort tack till
motesdeltagarna och till alla partigrupper f6r er samverkan!



Svenska folkpartiets gruppanforande

Finlands kommunférbund

Fullmiktigemdte 23.11.2017

Ordférande!

Vi har samlats idag till vart sista fullmaktigeméte. Verksamhetsplanen, som vi kommer att
behandla om en stund, ar diger och vi ar n6jda med den. Vi ser fram emot satsningar pa det
tvasprakiga och vi hoppas vi ser av dem dven inom stiftelsen i framtiden. Att den kan bidra

till en levande tvasprakighet pa det lokala planet.

Fastighetsfragan i landskapsreformen.

Minister Saarikko har sagt att man 6vervager en lagstiftning for att kompensera
kommunerna for eventuella fastigheter som blir oanvinda efter att landskapsreformen har
tratt i kraft. Vi inom Svenska folkpartiet anser att det en gang f6r alla maste finnas en
langsiktighet. Man kan inte lansera en reform och sedan kommer man med en lagstiftning
och uppmanar kommunerna att skynda langsamt nar det géller fastigheterna. Och dar sitter
kommunerna med alla fragetecken pa hand. Det 4r ohallbart nar kommunerna ska planera
och fatta beslut om kommande, man behéver investera, och nu har allting statt stilla de

senaste aren for man vet inte vad som ska hianda.

Man blir allt mer fundersam nar tidtabellen &r sa stram. Det finns inte utrymme for
forseningar. Experter konstaterar att det finns problem i nuvarande lagférslag och det gér
oss osdkra pa om tidtabellen kan halla. Detta gér ocksa att kommunerna ar konfunderade

hur de borde tdanka och agera.

Pa tal om vardreformen sa visar det sig i det nya utkastet till valfrihetslag att det finns ett
dolt bolagiseringstvang foér landskapens verksamhet nér det giller den personliga budgeten
for en kund. De tjdnster man vill anvdnda inom ramen fér den personliga budgeten maste
vara bolagiserade. Detta innebdr att det dr oklart vad som hander till exempel med Karkulla

pa basis av denna lagstiftning.



Om man vill ha personlig budget och vill anvdanda Karkullas tjanster maste Karkulla vara
bolagiserat. Om man inte vill anvanda personlig budget blir man hanvisad till landskapets

verksamhet. Karkulla kan inte delas upp pa tva.

Svenska folkpartiet férutsatter att regeringen i sina lagforslag tar i beaktande majligheter att
erbjuda specialomsorg pa svenska i framtiden och att de reformer som foreslas inte ska

forsvaga tiligangen till service pa svenska.
Puheenjohtaja!

Piddmme hyvidna sitd, ettd hallitus veti takaisin esityksensa kiinteistéveron alimman tason
korottamisesta. Meidan ldhtokohtana on kuntien itsehallinto, kuntien tulee itse saada

paattda minkadtasoista veroa kuntalaisilta peritddn. Valtion ei tule sita paattaa.

lloitsemme my®s siitd, etta lainsdadanté koskien tuulivoimaloiden kiinteistéveroa muutettiin
Suomen ruotsalaisen kansanpuolueen kannan mukaan. Kunnat voivat ndin ollen saada
suuremmat tulot tuulivoimaloiden kiinteistéveron myota. Tama on myds olennaista
tuulivoimaloiden rakentamisen kannalta, vastustajien vdittaessd, ettei tuulivoimalat tuota

tuloja.

Ordférande!

Svenska folkpartiet vill tacka for ett gott samarbete! Det har varit en intensiv verksamhet for
kommunerna de senaste aren och Kommunférbundets roll blir inte mindre, utan det &r
viktigt att vi har en organisation som tar i beaktande helheten da olika reformférslag, som ar

ideologiskt fargade, lanseras.

Svenska folkpartiet anser att man i all offentlig verksamhet och utveckling utgar fran en god
och sakkunnig beredning, som ar faktabaserad. Kommunférbundet har fungerat
exemplariskt som en organisation, som férséker hanga med i de forslag som kommer, och

levererar sina analyser pa de verkliga konsekvenserna av reformerna.



Kommunférbundets férbundsdelegation 23.11.2017

Gruppanférande, Kristdemokraterna

Basta ordférande, badsta ledaméter i forbundsdelegationen!

"Finlands framgang skapas lokalt”. Sa ar det. Visionen i Kommunférbundets strategi for 2017-2021 tréffar
ratt. Men skapandet borjar pa en annu lagre nivad an den som namns i verksamhetsplanen i samband med
narhetsprincipen. Enskilda manniskors vdlmaende och jamlika behandling inom servicen ar det matt som i
slutdndan visar hur man lyckats.

Lokalsamhallena, kommunerna, landskapen och Finland mar just sd bra som de enskilda invanarna. | var
verksamhetsplan konstateras helt riktigt att en hallbar framtid endast kan skapas pa en grund av jamlikhet
for invanarna och réattvisa 6ver generationsgranserna.

En invdnare i glesbygden eller mormor i sin stuga far inte hamna i skymundan nér landskapsreformen
framskrider. Visst bidrar de tekniska framstegen till vidgade, till och med svindlande vyer ndr det géller
I6sningar for social- och hélsovarden. Teknisk utveckling ska man satsa pa. Man bor dock vara medveten
om att exempelvis en stor del av var vaxande aldrebefolkning inte har det kunnande eller de praktiska
mojligheter som behdvs for att skota sina drenden pa webben. Da man dessutom haller i minnet att
ensamhet hor till de dldres storsta problem, maste man erkdnna att en maskin inte alltid kan ersétta en
narvarande manniska.

Vi vill vara "steget fore”. Vart lands regering har gang pa gang varit steget fore i beredningen av
landskapsreformen. Nar steget fore innebdar ett felsteg tyder det dock inte pa klokhet, daremot ar det klokt
att hora de sakkunniga, vara forutseende och géra genomtankta férsdk. Vid randen av en fallgrop 16nar det
sig inte att ta det ndsta steget, oberoende av hur mycket det bradskar.

| slutskedet av landskapsreformens lagstiftningsberedning och nar reformen genomfors, behdvs insatser av
Kommunférbundets tjdnsteinnehavare och sakkunniga inom alla sektorer. Just nu bor ocksa kommunernas
intressebevakares rost horas tydligt.

En utmaning for framtiden ar Kommunfdrbundets eventuella och i och for sig 6nskvdrda roll som
intressebevakare fér bade kommunerna och landskapen. Konflikter kan kanske inte alltid undvikas men vi
tror att utmaningarna kan motas.

Landskapets stédllning som regionens utvecklare och tjanare forutsatter jamlikhet mellan kommunerna. | de
nya landskapsfullméaktige med sina omfattande befogenheter kommer ledamoterna sannolikt till stor del
att komma fran de storre orterna. D3 &r det av stdrsta vikt att de invalda uppfattar sig som representanter
fér hela landskapet. | sin verksamhetsplan uttrycker Kommunforbundet sin vilja att stédja landskapsvalet
och informera om betydelsen av demokrati i landskapen. Vardet av att demokratin férverkligas kan aldrig
framhavas for mycket,

Den politiska férdelningen i den nuvarande forbundsdelegationen har dn sa lange bestamts enligt den
andel roster som partierna fatt vid kommunalvalet. Den nya forbundsdelegation som snart valjs uppfyller
inte langre detta kriterium. Systemet med utjamningsplatser som korrigerar det nya valsattet torde aterge
de sma partierna en del av de platser som systemforandringen tagit ifran dem, men inte alla.



| framtiden bor antalet utjamningsplatser 6kas sa att det riksomfattande resultatet i kommunalvalet sa
exakt som mojligt motsvarar platsfordelningen. Ocksa har dr det fraga om att demokratin ska forverkligas .

Efter landskapsreformen &r bildningen kommunernas stérsta verksamhetsomrade. Vi Kristdemokrater
satter mycket stort viarde pa var verksamhetsplans stéllningstagande for utbildningen pa olika stadier. Det
garanterar livskraften for ett framgangsrikt Finland.

Den kristdemokratiska gruppen riktar sitt tack for den gdngna fullmaktigeperioden till alla
tjdnsteinnehavare och fullmaktigeledaméter och 6nskar Kommunférbundet lycka, kunnande och
valsignelse i dess verksamhet.



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan for 2018

Bilaga 1, 24 §

VERKSAMHETSPLAN FOR FINLANDS
KOMMUNFORBUND RF 2018

BUDGET FOR
KT KOMMUNARBETSGIVARNA 2018

Finlands Kommunférbund rf, styrelsens sammantrade
19.10.2017



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

Innehadlisforteckning Sida

1 Verksamhetsplan for Finlands Kommunférbund rf 2018 3
1.1 Strategin 2017-2021 3
1.2 Malen i verksamhetsplanen 2018 och hur de genomfors 7

2 Budget for Finlands Kommunférbund rf 14
2.1 Allmant 14
2.2 Intakter 15
2.3 Personalkostnader 15
2.4 Ovriga kostnader 15
2.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa
Finlands Kommunforbund rf:s budget 16
2.6 Placerings- och finansieringsverksamhet 16
2.7 Forskning och utveckling 17
2.8 Investeringar 17

3 Budget for KT Kommunarbetsgivarna 18
3.1 Allmant 18
3.2 Avgiftsbelagda tjanster och produkter 18
3.3 Kommunernas betalningsandelar 19
3.4 Verksamhetskostnader 19

Bilagor 1 Finlands Kommunfdrbund rf:s och KT Kommunarbetsgivarnas medlemskap i

organisationer

2 Kommunernas medlemsavgifter till Finlands Kommunférbund rf och betalningsandelar till
KT Kommunarbetsgivarna

3 Grunderna for fakturering av Finlands Kommunférbund rf:s avgiftsbelagda tjanster och
produkter 2018

4 Finlands Kommunforbund rf:s placeringspolicy (utkast)

5 Analys av Finlands Kommunférbunds placeringspolicy (pa finska)



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

1 VERKSAMHETSPLAN FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

1.1 Strategin 2017-2021

Kommunférbundets nya strategi féor 2017-2021 “Finlands framgang skapas lokalt” godk&ndes

vid fullmaktiges héstsammantrade 2016.
Kommunférbundets nya strategi genomférs under en tid d3 kommunernas, Kommunférbundets
och hela den offentliga férvaltningens omvarld praglas av ett stort antal osakerhetsfaktorer,

framfor allt vard- och landskapsreformen.

Kommunférbundet férutser situationen fortlépande och ar beredd att vid behov uppdatera stra-

tegin om laget féréndras. I annat fall goérs en mellanjustering hésten 2019.

Grunden och prioriteringarna i Kommunférbundets strategi presenteras nedan.

Prioriteringar

Steget fore

Misslon Vision
Tillsammans med . Finland framgang skapas
kommunerna och Samarbete Gver granserna lokalt

landskapen bygger vi en
hallbar framtid

Nyskapande kultur

K Kuntalutto
Kommunforbundert

Missionen, dvs. Kommunférbundets primara uppgift

Missionen svarar pé frggan varfor Kommunforbundet finns till, vad vi arbetar med och for vem

vi arbetar.
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Tillsammans med kommunerna och landskapen bygger vi en héllbar

framtid.

Med formuleringen bygger en hllbar framtid avser vi att vdr centrala uppgift &r att samordna
socialt, ekonomiskt och ekologiskt hdllbara l6sningar for de olika kommunernas och landskapens
behov. Med hallbarhet avser vi ocksa rattvisa mellan generationerna, jamstalldhet mellan kénen
och likstalldhet mellan invanarna. Formuleringen tillsammans med kommunerna och landskapen
avser att var verksamhet baserar sig pa starka partnerskap och natverk med kommunerna och

landskapen.

Vision

Visionen &r en véagvisare; det framtidsldge (ett tidsspann pa ca 10 ar) som vi vill att ska uppnas
med hjalp av Kommunférbundets verksamhet. Visionen ska ha ett karnfullt, inspirerande och

forandringsbejakande budskap.

Finlands framgang skapas lokalt.

Finlands framgang “skapas lokalt” hanvisar till att hdllbara l6sningar for att framja vélfarden och
livskraften skapas bast nerifran uppat enligt ndrhetsprincipen i lokalsamhéllena, kommunerna,
stdderna, stadsregionerna och landskapen - ur de egna utgangspunkterna och sirdragen i verk-

samhetsmiljon.

Kommunerna och landskapen bor ha tillrackliga ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsatt-
ningar och frihet att skota sina uppgifter. I visionen for ett framgangsrikt Finland lamnar statens
styrning p& makroniva utrymme fér provning, utveckling och innovationer som utgar fran lokala

forhallanden.

Invanarnas méjligheter att delta och paverka fragor i narmiljén &r fundamentet fér Finlands
framgang. Vi alla har nycklar till utvecklingen av ett framgangsrikt Finland: bade sma och stora

lokala garningar gor skillnad.
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Det framgangsrika Finland som standigt fornyas &r ett glokalt och natverkande vélfardssamhalle
som stoder sig pa intelligent teknologi. Den intelligenta teknologin och datanaten starker sam-

verkan mellan det lokala och det globala.

Prioriteringar och strategiska mal

Prioriteringarna ar val, och genom att verka i enlighet med dem far Kommunférbundet till stdnd

forandringar som leder mot det framtidsldge som beskrivs i visionen. Vara prioriterade val &r:

Steget fore
Samarbete dver granserna

Nyskapande kultur

Prioriteringarna har 6ppnats och beskrivs som strategiska mal A) ur perspektivet effekten for

vara medlemmar och B) perspektivet Kommunférbundets interna férnyelse:



Finlands Kommunférbund

A) KOMMUNFORBUNDET PAVERKAR
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B) KOMMUNFORBUNDET FORNYAS

Steget fore:

I var intressebevakning sérjer vi for att kom-
munerna har en central roll i framjandet av
livskraften, kompetensen och valfarden. Vi
stdder kommunerna och landskapen i hante-
ringen och prognostiseringen av forand-

ringen.

Steget fore:

En framatblickande intressebevakning, ut-
veckling och service ger vara medlemmar det
storsta mervardet. Darfoér starker vi prognos-

formagan i hela var verksamhet.

Samarbete 6ver granserna:

Vi ser till att kommunerna och landskapen
utgdr en helhet och arbetar fér invanarnas
och sammanslutningarnas basta. Vi framjar
samarbetet mellan olika regionala och nat-

ionella aktorer.

Samarbete 6ver granserna:

Vi starker det sektorsévergripande samar-
betet i Kommunférbundet. Var verksamhet
bygger pa partnerskap och natverk med

kommunerna och landskapen.

Nyskapande kultur:

De kommande aren férutsatter kraftfull for-
andringshantering i kommunerna och land-
skapen. Samtidigt stéder vi uppkomsten av

en nyskapande och foérsdksinriktad kultur

som gagnar fér ekonomin och verksamheten.

Nyskapande kultur:

For att det ska vara mdjligt att standigt hitta
nya satt att paverka, utveckla och ge service,
krdvs det mod att férnya sig. Darfor framjar

vi en forsoksinriktad arbetskultur som stén-

digt utvecklas inom Kommunférbundet.
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1.2 Malen i verksamhetsplanen 3r 2018 och hur de genomfors

Kommunfdrbundets strategi konkretiseras i verksamhetsplanen som &rliga mal. Malen anges i
Kommunférbundets verksamhetsportfélj som intressebevakningsatgérder, utvecklingsprojekt,
service och natverk. Med hjalp av portfdljen kan vi fortldpande bedéma genomférandet av stra-
tegin och verksamhetsplanen. Resurserna foér verksamheten budgeteras utgdende fran strategin
och verksamhetsplanen. Kommunférbundets enheter utarbetar ocksd sina egna verksamhets-
planer, dar malen preciseras i enlighet med respektive verksamhetsomrade. De arliga malen i

verksamhetsplanen anges nedan efter prioriteringsomrade i strategin.

Steget fore

A. I var intressebevakning sorjer vi for att kommunerna har en central roll i framjandet av
livskraften, kompetensen och vaélfarden. Vi stoéder kommunerna och landskapen i hanteringen

och prognostiseringen av férandringen.

B. En framatblickande intressebevakning, utveckling och service ger vara medlemmar det stérsta

mervérdet. Darfér starker vi prognosférmagan i hela var verksamhet.

Mal for 2018: hur framjar vi Genomforande (intressebevaknings- och ut-

uppfyllelsen av prioriteringen? vecklingsprojekt, natverk och service som in-

fors i portfoljen)

Olika kommuners behov identifieras + Intressebevakningen kring vard- och landskaps-
nar framtidens kommuner byggs reformen; bl.a. kommunernas fastigheter efter
upp vard- och landskapsreformen, kompensationsmo-
deller, reformen av regionutvecklingen och till-
vaxttjansterna (naringar, sysselsattning, kompe-
tenstjanster).
* Programarbetet Framtidens kommun 2021
» Fortsatt utveckling av kundrelationsmodellen ut-

gdende frén olika kommungruppers behov
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Framtidens stader stdds i sin roll

och sin utveckling.

Vi erbjuder féorandringsstoéd for
kommunerna och samkommunerna,
projektorganisationerna i plane-
ringsskedet, den tempordra férvalt-

ningen och de blivande landskapen

Hallbar invandring och en lyckad in-

tegration av invandrare

God forvaltningssed och etiskt le-
darskap samt offentliga institution-
ers kvalitet och tillférlitlighet fram-

jas.

Utveckling av en gemensam pro-
gnostiseringsmodell for Kommun-
féorbundet

Verksamhetsplan fér 2018

Inledning av ett stadspolitiskt programarbete och

en process, dar prioriteringarna preciseras, ma-

len konkretiseras och utférandet sker i form av

projekt. Programarbetet fokuserar bland annat

pa att:

1. Identifiera stéddernas betydelse och synliggéra
dem

2. Stoddja stddernas framtidsarbete och deras in-
ternationalisering

3. Stddja en konstruktiv véxelverkan mellan
staderna och staten och i stadsregionerna

4. Bevaka stadernas intressen

Integrering av smart stadsutveckling, cirkular

ekonomi och sakerhetsteman i programarbetet

Vidareutveckling av den stadspolitiska arbets-

gruppens arbete.

Helheten férandringsstod

Bevakning av kommunernas intressen vid bered-
ningen av den nya integrationslagen som ankny-
ter till landskapsreformen och reformen av till-
vaxttjdnsterna samt sakerstallande av en hallbar
ekonomisk bas.

Tillsammans med kommunerna forutser vi nya

integrationssatt.

Framtidens kommun 2021/Teman i projektet Nya
generationens organisation och ledarskap (USO)
Anvisningar som motverkar korruption osv.
Projekt om likabehandling och framjande av jam-
stalldhet

Ett forsdk genomférs utgdende fran vilket mo-

dellen vidareutvecklas/férankras
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Kommunernas valfardsuppgift, bild-
ningsuppgift och féoregangarroll i
frdga om livskraft tydliggdrs med
beaktande av olika verksamhetsmil-

joer

Vi arbetar for att modeller for
sysselsattningsatgarder som passar
i olika verksamhetsmiljéer ska pro-
vas i stader, stadsregioner och

landskap

Vi utévar inflytande pa reformen av
den grundlaggande utbildningen ur
ett dvergripande perspektiv med
beaktande av kommunernas nyckel-

roll och olikheter

Vi utévar inflytande pa reformen av
utbildningen pa andra stadiet med
beaktande av kommunernas nyckel-

roll

Vi framjar kommunernas maéjlig-
heter att skéta markanvandningen,

boendet och trafiken som en helhet

Vi framjar trafikpolitisk langsiktig-
het i Finland

Kommunens roll som tillhandahal-

lare av bostader tydliggérs

Verksamhetsplan fér 2018

Programmet Kommunerna 2021, inklusive del-
projekt och intressebevakning:

* Projektet Kommunerna som valfardsfram-

jare

» Projektet Bildningskommunen

* Projektet Kommunen leder livskraften
Natverket Livskraftig verksamhetsmiljé stoder
forutsattningarna for livskraft i sma8 kommuner
och pa landsbygden
Kommunernas klimatarbete (motverkande och

anpassning) framjas

Kommunala och regionala férsok kring arbets-

krafts- och féretagsservice

Intressebevakningsatgérd

Intressebevakning i gymnasiereformen
Projekt om agarstyrningen inom yrkesutbild-

ningen

Markanvandnings-, boende- och trafikavtalen och

markanvandnings-, boende- och trafiknatverket

Finansiering av trafiken och 1&ngsiktig trafikpoli-
tik

Forutseende intressebevakningsatgérd; bl.a ut-
reds aspekter i systemet for bostadsstdéd och i
priset pa boende med bevakningen av kommu-

nernas intressen for 6gonen.
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Kommunernas eftersatta reparat- + Faststdllandet av eftersatta reparationer i kom-
ioner minskas munerna stdds
« Alternativa satt att finansiera investeringar kart-
laggs
«  Kommunerna uppmuntras att géra upp planer for
verksamhetslokaler och servicenatverk
- Méjlighet att anvanda kapital fran Statens bo-

stadsfond framjas

Tydliggérande av metoderna fér att < Samarbetet inom koncernen utnyttjas och ut-
anpassa den kommunala ekonomin vecklas
. Effektiviseringsatgarderna i kommunerna och

samkommunerna kartlaggs och profileras

Vi forbereder oss infor riksdagsvalet « Riktlinjerna for regeringsprogrammet bereds; lin-
och bereder Kommunfdérbundets jerna diskuteras i fullmaktige hésten 2018

mal for regeringsprogrammet

Samarbete O6ver granserna:

A. Vi ser till att kommunerna och landskapen utgér en helhet och arbetar fér invdnarnas och
sammanslutningarnas basta. Vi framjar samarbetet mellan olika regionala och nationella akto-

rer.

B. Vi stérker det sektorsdvergripande samarbetet i Kommunférbundet. Var verksamhet bygger

pa partnerskap och natverk med kommunerna och landskapen.

Mal for 2018: hur framjar vi upp- Genomfdrande (intressebevaknings- och ut-

fyllelsen av prioriteringen? vecklingsprojekt, natverk och service som in-

fors i portfoljen)

Utveckling av samarbetet mellan - Intressebevakningen i sin helhet infér vard- och
kommunen och landskapet och tyd- landskapsreformen
liggorande av arbetsférdelningen « Arbete pa kontaktytorna i olika former, t.ex.

programmet Kommunerna 2021

« KL-programmet fortsatter

10
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Stadspolitik: En konstruktiv vaxelver-
kan stdds mellan staderna och staten

och i stadsregionerna

Kommunernas nya samarbetsstruk-

turer stods

Vi stdder genomférandet av land-
skapsvalet och informerar om bety-

delsen av demokrati i landskapen

Enhetsdvergripande beredningsgrup-
pers arbete i intressebevakningsfra-

gor starks

Férbundets gemensamma projektby-
ras roll i utvecklingen av den interna
och externa stéd- och serviceuppgif-

ten starks

Vi fortsatter ordna personaldagar,
typ Borgbacksdagen, som en del av

arbetet for arbetshalsan

Kommunférbundets roll som platt-
form for natverk och utveckling

starks

Verksamhetsplan fér 2018

I EU-intressebevakningen och den internation-
ella verksamheten beaktar Kommunférbundet
sarskilt effekterna pa framtidens kommuner och
de nya landskapen samt deras samarbete.
Kommunernas roll och samarbete i anpass-
ningen till klimatférandringen, sdakerheten och
beredskapen tydliggérs och férbattras. Forut-
sattningar for samarbete skapas mellan kom-

munerna och raddningsverken.

Stadspolitiskt program, se "Steget fore”

Programmet Framtidens kommun 2021 ar en

del av arbetet

Landskapsvalkampanj

Ledningsgruppens riktlinjer fér grupperna och de-

ras arbete

Eventuella férandringar utreds och genomférs

Grundlédggande HR-verksamhet

Utveckling av natverksmodellen fortsatter och for-

djupas, faciliteringskunnandet starks

11



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

Nyskapande kultur:

A. De kommande aren kraver kraftfull férandringshantering i kommunerna och landskapen.
Samtidigt stdder vi en nyskapande och férséksinriktad kultur som gagnar ekonomin och verk-

samheten.

B. For att det ska vara méijligt att stindigt hitta nya satt att paverka, utveckla och ge service
kravs det mod att férnya sig. Darfoér framjar vi en forsoksinriktad arbetskultur som hela tiden

utvecklas inom Kommunférbundet.

MaAl for 2018: hur framjar vi upp-

fyllelsen av prioriteringen?

Genomfdrande (intressebevaknings- och ut-
vecklingsprojekt, ndtverk och service som

infors i portféljen)

Vi framjar intressebevakning och pro-
jekt som galler forsok. Information om
omstallningar och férsok erbjuds kom-

munerna.

Vi letar aktivt efter nya samarbets-
partner for att padskynda en férnyelse
och en férsdksinriktad kultur: organi-

sationer, foretag osv.

Kommuninvanarna i fokus: Vi stéder
en utveckling av demokratin och
battre dialog mellan férvaltningen och
medborgarna

Vi framjar utvecklingen av verksam-
heten i framtidens kommun och ut-
nyttjar de méjligheter digitaliseringen

ger

Verksamheten i Kommunfdrbundets
organisation laggs om genom att ny

praxis infors, det interna samarbetet

« Programmet Framtidens kommun 2021

«  Programmet Vaga forsdka och natverket Viva-
gar

+ Regionala forsok som galler arbetskrafts- och
foretagsservice

+ Forsokslagstiftning

«  Programmet Vaga férsdka och natverket Viva-
gar
« Grundlaggande arbete i kommunikations- och

samhallsrelationer

+  Projektet Inv@narfokus i landskapsreformen
«  Programmet Vaga férsdka

*+ Programmet Kommunerna 2021

« Projekt om digitalisering i framtidens kommun

« Programmet Ny verksamhetskultur:

12



Finlands Kommunférbund

utdkas och nya arbetssatt tas i bruk.
Beredningen av KL-programmet forts-

atter.

Behovet av generalistisk kunskap och
kompetens dkar, vilket boér beaktas i

rekryteringar

En kundorienterad verksamhetskultur
framjas genom att vi fortsatter ut-

veckla kundrelationsmodellen

Vi utvecklar Kommunfdrbundets och
féorbundskoncernens informationshan-
tering och informationsprodukter som
en helhet till gagn fér kommunernas

och landskapens kunskapsledning

Verksamhetsplan fér 2018

+ Coachning for ledningsgruppen, EKJ-
coachning, coachning med fokus pa
forandringsaspekter och natverk

+ Praxis med personalutbyte i kommu-
ner; fran pilotprojekt till normal verk-
samhet i enheterna

KL-férandringsprogrammet

HR-planering, KL-programmet

Utvecklingsarbete och forankring av kundre-

lationsmodellen

Program for utveckling av informationshante-

ringen

13
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2 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2018

2.1 Allmant
Det langsiktiga malet fér anpassningen av Kommunférbundets resultat (3r 2013-
2017) har for &r 2017 varit ett operativt resultat pa -2,5 miljoner euro, som tacks

med placerings- och finansieringsintakter.

I budgeten for 2018 ar det operativa resultatet -1,4 miljoner euro.

NYCKELTAL Resultat av den Personal- Ovriga
(mn euro) operativa verksamheten kostnader fasta kostnader
Utfall 2015 -2,9 13,4 13,6
Utfall 2016 -2,8 13,2 13,6
Budget 2017 -1,3 13,3 10,2
Budget 2018 -1,4 14,0 10,3
Resultatrikning (1000 euro) Budget Budget Utfall 2016
2018 2017 *)
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och
hyresintakter 1526 1229 2 869
Extern finansiering 2426 2108 2229
Medlems- och serviceavgifter 18 945 18 937 18 943
Intdkter sammanlagt 22897 22274 24 041
KOSTNADER
Léner och arvoden -11 353 -10777 -10 717
Pensions- och andra I6nebikostnader V) -2 626 -2 479 -2 527
Personalkostnader sammanlagt -13 978 -13 257 -13 244
Avskrivningar -27 -27 -31
Ovriga personalkostnader och utbildning -641 -569 -489
Resor -697 -695 -647
Kdpta tjanster -2 399 -2 881 -3 284
Marknadsféring, PR och representation -367 -270 -180
Ovriga verksamhetskostnader 2 -6 212 -5 845 -8 938
Ovriga kostnader sammanlagt -10 315 -10 259 -13 538
KOSTNADER SAMMANLAGT -24 321 -23 543 -26 813
Operativt resultat -1423 -1 269 -2773
Placerings- och finansieringsverksamhet 1 600 1 600 2948
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 177 331 176

*) verksamhetsresultatet 2016, utan extraordinara poster:

D Férandring i pensionsansvaret + 1,4 mn euro
2) Donation av férsaljningsvinsten fran Ekokem-aktierna till kommunstiftelsen - 7,9 mn euro
Donation av aktierna i Kommunernas hus Ab till kommunstiftelsen - 30,9 mn euro
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Utfall
2015

2757
2 463
18 928
24 147

-10 582
-2 856
-13 438

-473
-606

-2 559
-133

-9 800
-13 570

-27 036

-2 889
6 529

3 640
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2.2 Intakter

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyresintakter har fér 2018 budgeterats till
sammanlagt 1,5 miljoner euro, medan budgeten 2017 var 1,2 miljoner.

Hyrorna och stodtjéansterna har beraknats inbringa 0,5 miljoner euro, vilket ar un-
gefar lika mycket som i budgeten 2017.

Ocksa férsaljningen av fortjanst- och hederstecken uppskattas ge intékter pad 0,5
miljoner euro, medan budgeten fér 2017 var 0,4 miljoner euro och forsaljningen
ar 2016 0,7 miljoner euro. Intdkterna fran férsaljningen av sakkunnigtjénster
uppskattas likasa till 0,5 miljoner euro, medan budgeten fér 2017 var 0,4 miljoner
euro och férséljningen ar 2016 0,4 miljoner euro.

Den externa finansieringen, som galler forsknings- och utvecklingsprojekt, ar 2,4
miljoner euro i budgeten 2018, medan den i budgeten 2017 var 2,1 miljoner. Ty-
piskt for projektverksamheten &r en stor &rlig variation.

Kommunernas medlemsavgifter uppskattas ligga p& samma niva som i budgeten
2017, dvs. 17,1 miljoner euro. Samarbetsmedlemsavgifterna for sjukvardsdi-
strikten, landskapsférbunden, samkommunerna foér utbildning och samkommu-
nerna for specialomsorger har budgeterats till samma niva som utfallet ar 2017,
dvs. 1,9 miljoner euro.

2.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har budgeterats till 14,0 miljoner euro, medan de i budgeten
2017 var 13,4 miljoner.

I personalbudgeten 2018 &r antalet &rsverken i snitt 164,6. Ar 2017 uppskattas
antalet arsverken bli i genomsnitt 159,1, medan det budgeterade antalet var i ge-
nomsnitt 161,6.

Antal drsverken vid Finlands Kommunfor-
bund

B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

164,6 161,6 156,7 169,3 177,3 195,9

En del av minskningen i antalet drsverken 2013-2016 beror pd att anstallda éver-
forts till koncernbolagen. Debiteringarna for dessa personer ingar i évriga verk-
samhetskostnader.

2.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader, resor, marknadsférings- och PR-kostnader samt ex-
terna servicekostnader uppgdr i budgeten 2018 till 4,1 miljoner euro, medan be-
loppet i fjoldrets budget var 4,4 miljoner.

De 6vriga verksamhetskostnaderna har budgeterats till 6,2 miljoner euro (5,7 mil-
joner euro i budgeten 2017, utfallet 8,9 miljoner euro ar 2016). De bestar framst
av debiteringar for tjanster av koncernbolagen Kommunférbundet Service Ab och
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FCG Finnish Consulting Group Ab, sammanlagt 4,5 miljoner euro. Resterande 1,7
miljoner euro bestar av kostnader fér moten och férhandlingar (0,5 miljoner
euro), externa ICT-kostnader (0,4 miljoner euro) och dvriga administrativa kost-
nader (0,9 miljoner euro). Ovriga administrativa kostnader &r till exempel med-
lemsavgifter och forsakringar.

De minskade debiteringarna av férbundskoncernens ekonomi- och I6neadminist-
ration samt interna ICT-servicecentral, vilka verkar inom FCG Finnish Consulting
Group Ab, och de vidtagna utvecklings- och effektiviseringsdtgarderna har mins-
kat kostnaderna redan ar 2016-2017, vilket syns ocksa i budgeten 2018.

2.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunférbund rf:s budget

I Kommunfdrbundets budget 2018 har beaktats det stdd som Finlands kommun-
stiftelse ger genom att upplata lokaler till Kommunférbundet.

2.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse faststaller forbundets placeringspolicy arli-
gen i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn verkstaller Kommunférbundet de beslut som galler place-
ringsportféljen i huvudsak via samarbetspartner som erbjuder professionell ka-
pitalférvaltning. I syfte att sprida motparts- och férvaltarrisken anvénds minst tva
olika samarbetspartner inom kapitalférvaltningen.

Placeringarna gors i regel via fonder. En rapport om kapitalférvaltningen ges re-
gelbundet till styrelsen. I syfte att trygga en kostnadseffektiv prissattning konkur-
rensutsatts kapitalférvaltarna minst vart femte ar.

Kommunférbundet konkurrensutsatte kapitalférvaltningstjdnsterna varen 2017
tilsammans med Finlands kommunstiftelse sr. Till kapitalférvaltare valdes OP Ka-
pitalforvaltning Ab, SEB Kapitalférvaltning Finland Ab och Evli Bank Abp.

Kommunférbundets placeringspolicy har uppdaterats hésten 2018 (bilaga 4).

Resultatet av placerings- och finansieringsverksamheten 2016-2018

(budget):
Budgeterat Budgeterat
(1000 euro) 2018 2017 Utfall 2016
Placeringsportfolj 1 600 1 600 1628
Vinstutdelning 1918
Finansiering - 598
SAMMANLAGT 1600 1 600 2948
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2.7 Forskning och utveckling

I budgeten 2018 ar Kommunférbundets egen insats fér forskning och utveckling
1,2 miljoner euro och den externa finansieringen 2,4 miljoner euro. Kommunfér-
bundets egen insats bestdr av arbetsinsatsen av férbundets egen personal och
kopta tjanster.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av for-
bundets strategiska mal. Verksamheten &r i allt hégre grad inriktad pa projekt
som &r relevanta for forbundets framgangsfaktorer. Besluten om férdelningen av
utvecklingsinsatser fattas flexibelt med beaktande av situationen i strategi- och
verksamhetsmiljon.

Den férsvarade finansiella situationen syns i den externa projektfinansieringen.
Verksamheten balanseras med hjalp av aktiv styrning av utvecklingsportféljen.

2.8 Investeringar
ICT-investeringarna skoéts via FCG Finnish Consulting Group Ab och kostnaderna

debiteras i form av serviceavgifter. I budgeten 2018 har behovet av att byta
tjanstebilar beaktats.
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3 Budget for KT Kommunarbetsgivarna
3.1 Allmaént

Enligt 5 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) godkanns
Kommunala arbetsmarknadsverkets budget av Kommunfdérbundets fullmaktige.

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader berdknas ar 2018 uppga till
7 148 100 euro. Verksamhetsinkomsterna har uppskattats till 2 515 000 euro. I
betalningsandelar av kommunerna debiteras enligt budgeten 4 633 100 euro.

1863

4 274
6 137

-3 093
-818

-3 911
-11
-119

-107
-677

-34
-1 278
-2 215

-6 137

Resultatrakning (1000 euro) Budget Budget

2018 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster och pro- 2 515 2 060 2 010
dukter
IKac;mmunernas betalningsande- 4 633 4 931 6211
Intakter sammanlagt 7 148 6 991 8 221
KOSTNADER
Léner och arvoden -3 611 -3 456 -3 363
Pensions- och andra I6nebikost- 822 826 2919
nader
IF;::jrtsonalkostnader samman- -4 434 -4 282 -4 282
Avskrivningar -248
Ovriga personalkostnader och 179 -170 211
utbildning
Resor -120 -120 -148
Kdpta tjanster -700 -752 -571
Marknadsforing, PR och repre- 158 -100 96
sentation
Ovriga verksamhetskostnader -1 558 -1 567 -2 664
Ovriga kostnader samman- -2 715 -2 709 -3 691
lagt
KOSTNADER SAMMANLAGT -7 148 -6 991 -8 221
OVERSKOTT/UNDERSKOTT ] o o

3.2 Avgiftsbelagda tjanster och produkter
De avgiftsbelagda tjansterna och produkterna férdelar sig ar 2018 enligt féljande:

sakkunnig- och utbildningstjanster 1 395 000 euro, publikations- och
forsaljningsinkomster 950 000 euro och 6vriga inkomster 170 000 euro.
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3.3 Kommunernas betalningsandelar

Kommunernas betalningsandelar har under de senaste 3ren utvecklats enligt

foljande:
Budget Bokslut (1000 €)

2012 3114

2013 3983

2014 3789

2015 4 274

2016 6211

2017 B 4931

2018 B 4 633

Betalningsandelarna uppbérs hos kommunerna s3 att hélften tas ut enligt
kommunens beskattningsbara inkomster vid kommunalbeskattningen det
foregdende aret och den andra halften i proportion till invanarantalet den 1 januari
samma ar. De slutliga kommunvisa betalningsandelarna raknas ut i samband med
bokslutet.

3.4 Verksamhetskostnader

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader har under de senaste aren ut-
vecklats enligt féljande:

Budgeten Bokslut (1000 €)

2012 5476
2013 5 589
2014 5933
2015 6 137
2016 8 221
2017 B 6 991

2018 B 7 148

Den storsta kostnadsposten i budgeten ar I6ner och lagstadgade |6nebikostnader.
De uppgar till sammanlagt cirka 4 433 500 euro, vilket &r omkring 62 % procent
av alla kostnader. Det ar 151 600 euro mer an i budgeten 2017.

Antal arsverken hos KT Kommunarbetsgivarna

B2018 B2017 2016 2015 2014 2013

53,8 56,0 53,6 53,5 49,0 48,3

I siffrorna ovan ingér Avainta rf:s personal, vars arbetsinsats i budgeten 2018 ar
sju och ett halvt (7,5) arsverke.

De 6vriga kostnaderna uppgar till ssammanlagt 2 715 000 euro, vilket &r ungefar
lika mycket som i budgeten 2017 (2 706 000 euro). Kostnaderna fér
administrativa tjanster betalar KT Kommunarbetsgivarna till Kommunférbundet
Service Ab och FCG Finnish Consulting Group Ab.
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Bilaga 1
Finlands Kommunforbund rf:s medlemskap i organisationer och érlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Levande stadskarna rf 1100
Helsingforsregionens handelskammare 2100
HL7 Finland ry 3 316
Kuntatekniikan foorumi 4 208
Naringslivets arkivforening rf 50
Trafikskyddet 100
Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry 1 000
Férbundet for ungdomsbostader rf 400
PANK ry 500
Pohjola-Norden rf 340
PRS Revisionstillsyn 630
Projektféreningen rf 434
Finlands regionala utvecklingssammanslutning SEKES rf 5000
Interna revisorer rf 240
Skills Finland ry 1 600
STTY Féreningen for informationsbehandling inom social- och hélsovarden 100
Suomalaisen Tyén Liitto 97
Féreningen for Finlands Stadssekreterare rf 15
Finlands Hembygdsforbund rf 800
Byaverksamhet i Finland rf 500
Finlands Kvalitetsférening rf 2753
Raddningsbranschens Centralorganisation i Finland 300
Féreningen for sjukhushygien i Finland rf 250
Finlands Standardiseringsférbund SFS rf 281
Féreningen for strategisk ledning i Finland rf 205
Finlands Foretagsmentorer rf 3000
Nationalekonomiska Fdéreningen rf 38
TIEKE Utvecklingscentralen fér informationssamhalle rf 1240
Finska dataférbundet rf 1377
Sallskapet for framtidsstudier rf 390
Tydeldaman tutkimusyhdistys ry 40 32 404

Internationella organisationer

Council of European Municipalities and Regions 43 140

European Health Property Network 5000

HOPE European Hospital and Healtcare Federation 11 074

ICLEI: The International Council for Local Environmental Inititives 3 500

IHF International Hospital Federation 6 554 69 268
101 672
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KT Kommunarbetsgivarnas medlemskap i organisationer

Organisationer i Finland
HENRY ry

Internationella organisationer
CEEP European Centre of Employers and Enterprises
EFEE European Federation of Education Employers
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association
WorldatWork Society of Certified Professionals
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Bilaga 2

Kommunernas medlemsavgifter till Kommunforbundet och betalningsandelar till KT
Kommunarbetsgivarna

Medlemsavgiften enligt kalkylen:
KT Kommunarbetsgivarna:
Betalningsandel 4 633 074 euro, varav 80 % tas ut i forskott = 3 706 459 euro.

Hélften av medlemsavgiften baserar sig pa invanarantalet!) och halften pa de beskattnings-
bara inkomsterna 2.

Medlemsavgift for det 6vriga forbundet:

Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 17 070 971 euro, varav % tas ut pa basis av
invanarantalet!) och % p& basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invan-
arbaserade medlemsavgift sdnks dock med 15 procent fér den del av invdnarantalet som
dverstiger 20 000. Om de beskattningsbara inkomsterna per invanare dverstiger genom-
snittet for samtliga kommuner (17 245 €/inv.), sdnks kommunens inkomstbaserade andel
av medlemsavgiften med 25 procent av den dverstigande delen.

Medlemsavgiften fér de dldndska kommunerna &r dessutom nedsatt med 25 procent.
1) Antal inva@nare vid arsskiftet 2016/2017. (Kalla: Statistikcentralen)

2) Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster fr&n 2016 som mot-
svarar den debiterade kommunalskatten (Kélla: Skatteférvaltningens férhandsbesked

2.10.2017)
Kommun Invanar- Beskattningsbara Medlemsavgift ar 2018
antal inkomster/inv. Kommunarbets- Ovriga Totalt
vid ars- ar 2016 givarna Kommun-
skiftet (inv.antal forbundet
2016/2017 31.12.2015) € € €

Hela landet 5 503 297 17 245 3706459 17070971 20777 430
Akaa 16 923 15 047 10 780 54 547 65 327
Alajarvi 9 899 11 481 5614 30 289 35903
Alavieska 2 639 11 674 1511 8 109 9 620
Alavus 11 907 11 688 6 804 36 553 43 357
Asikkala 8 323 14 734 5223 26 642 31 864
Askola 5 046 16 108 3328 16 529 19 857
Aura 3984 15 494 2 565 12 905 15471
Birkala 19 163 20 095 13 973 65 276 79 249
Bjorneborg 85 059 15 852 55 449 252 478 307 927
Borgnas 5108 17 031 3 449 16 919 20 368
Borga 50 144 19 371 36 026 158 531 194 556
Brahestad 25010 15 525 16 162 79 254 95 416
Brando6 471 17 849 0 1179 1179
Botom 1 349 12 109 783 4170 4 953
Eckero 928 15 072 0 2 244 2 244
Enare 6 825 15161 4 342 21 986 26 329
Enonkoski 1453 11 928 838 4 479 5316
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Enontekis 1872 12 501 1 092 5799 6 891
Esbo 274 583 24 966 225636 883202 1108838
Etseri 5 985 13 321 3618 18 837 22 455
Eura 12 004 15 700 7 814 39 084 46 898
Euradminne 9418 17 268 6 347 31167 37 514
Evijarvi 2 535 12 356 1 485 7 868 9 353
Finstrom 2 594 16 624 0 6 361 6 361
Forssa 17 332 14 686 10 907 55 553 66 460
Fredrikshamn 20 636 16 240 13 656 67 467 81123
Foglo 561 15 692 0 1363 1363
Geta 499 12 979 0 1169 1169
Grankulla 9 397 37 797 10 244 37 998 48 241
Gustavs 908 14 620 565 2 896 3461
Haapajarvi 7 332 12 043 4 247 22 641 26 888
Haapavesi 7 098 11 593 4 040 21 752 25791
Halsua 1219 10 950 677 3696 4 373
Hammarland 1 508 15813 0 3 696 3 696
Hango 8 663 17 695 6 022 29 055 35077
Hankasalmi 5159 11 557 2939 15817 18 757
Harjavalta 7 240 16 159 4773 23713 28 487
Hartola 2924 11 419 1661 8 952 10 613
Hattula 9 682 17 122 6 565 32136 38 701
Hausjarvi 8 641 15 846 5 650 28 192 33 842
Heinola 19 350 15 276 12 441 62 637 75078
Heinavesi 3514 11 706 2014 10 801 12 815
Helsingfors 635 181 22 045 487 814 1974 074 2 461 888
Hirvensalmi 2274 12 511 1334 7 062 8 396
Hollola 23 791 16 548 15 849 76 870 92 719
Honkajoki 1759 12 089 1022 5440 6 463
Huittinen 10 403 13 663 6 340 32 861 39 202
Humppila 2 345 12 859 1 399 7 336 8 735
Hyrynsalmi 2 406 11 818 1378 7 394 8773
Hyvinge 46 596 18 798 32978 146 989 179 967
Hogfors 8911 15 188 5 700 28 777 34 477
Idensalmi 21 767 14 451 13 616 68 906 82 521
Ii 9 628 12 990 5732 30 095 35 827
Litti 6 889 14 375 4 289 21972 26 261
Ikalis 7 128 13 605 4 344 22 516 26 861
Ilmajoki 12 167 14 304 7 545 38 736 46 281
Ilomants 5237 12 349 3071 16 260 19 331
Imatra 27 517 16 644 18 441 87 979 106 420
Ingad 5 585 18 505 3910 18 746 22 656
Jakobstad 19 377 16 283 12 794 63 509 76 302
Janakkala 16 709 16 602 11 168 55 082 66 250
Jockis 5 341 15 144 3426 17 272 20 698
Joensuu 75 848 14 320 46 977 220 188 267 165
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Jomala 4 757 19 556 0 12 057 12 057
Jorois 5039 14 024 3117 16 026 19 143
Joutsa 4673 12 419 2729 14 482 17 211
Juuka 4938 11 302 2792 15091 17 883
Juupajoki 1957 13781 1202 6 204 7 406
Juva 6 421 11 998 3721 19 834 23 555
Jyvaskyla 138 850 15 876 89 964 406 063 496 027
Jamijarvi 1915 11 677 1 096 5 884 6 980
Jamsa 21 259 15 695 13 857 68 781 82 638
Kaavi 3154 10 618 1736 9 527 11 263
Kajana 37 521 15 502 24 190 114 976 139 166
Kalajoki 12 586 13 004 7 494 39 343 46 836
Kangasala 31190 17 806 21 294 99 428 120 721
Kangasniemi 5603 12 019 3229 17 265 20 494
Kankaanpaa 11 637 13778 7 134 36 855 43 989
Kannonkoski 1424 10 702 790 4 317 5107
Kannus 5578 13 224 3 344 17 491 20 835
Karleby 47 723 15 374 30 561 143 696 174 258
Karld 994 15 753 645 3231 3875
Karstula 4 232 11 552 2 404 12 958 15 362
Karvia 2 449 11 136 1372 7 454 8 826
Kasko 1296 17 055 870 4 282 5153
Kauhajoki 13772 12 677 8 127 42 880 51 007
Kauhava 16 599 13 106 9 952 52 049 62 001
Kaustby 4 298 13 039 2 561 13 439 16 000
Keitele 2 346 12 396 1375 7 283 8 658
Kemi 21 602 15 926 14 139 69 905 84 043
Kemijarvi 7 661 14 490 4 810 24 529 29 340
Keminmaa 8 316 16 974 5620 27 558 33178
Kempele 17 297 17 005 11 572 57 047 68 619
Kervo 35511 19 845 25817 115 001 140 818
Keuruu 9 992 13993 6171 31753 37 924
Kihnid 1994 11 180 1124 6 085 7 209
Kimitoon 6 872 13 841 4210 21 758 25968
Kinnula 1699 10 874 949 5165 6113
Kitee 10 719 12 452 6 286 33 282 39 567
Kittila 6 383 14 880 4 041 20 516 24 558
Kiuruvesi 8 444 11 649 4 832 25938 30 770
Kivijarvi 1161 10 154 633 3493 4126
Kolari 3 827 13 146 2 292 11 994 14 286
Konnevesi 2753 12 168 1593 8 497 10 090
Kontiolahti 14 806 15193 9 449 47 765 57 214
Korsholm 19 380 17 270 13 127 64 288 77 414
Korsnas 2171 11 833 1248 6 682 7 930
Koski Abo . 2416 13 101 1437 7 549 8 986
Kotka 54 187 16 537 36 038 165 261 201 299
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Kouvola 85 306 16 367 56 557 255 403 311 961
Kristinestad 6 727 13944 4 143 21 351 25494
Kronoby 6 620 13 475 4 015 20 865 24 879
Kuhmo 8 647 12 673 5126 26 977 32102
Kuhmoinen 2 286 12 127 1331 7 077 8 408
Kumlinge 308 17 036 0 770 770
Kumo 7 498 14 035 4 637 23 842 28 479
Kuopio 117 740 16 082 76 898 346 909 423 807
Kuortane 3 690 12 437 2 159 11 446 13 606
Kurikka 21 501 12 824 12 769 66 566 79 334
Kuusamo 15 533 13 364 9 388 48 882 58 270
Kyrkslatt 39 033 22 250 30 153 128 739 158 892
Kyyjarvi 1375 11 588 780 4 208 4 989
Karkola 4 540 14 652 2 866 14 572 17 438
Karsamaki 2 655 10 345 1 440 7971 9412
Kokar 246 14 672 0 593 593
Lahtis 119 452 16 136 78 180 352 227 430 407
Laihela 8 139 15 692 5 256 26 401 31 657
Laitila 8 520 14 228 5272 27 099 32 371
Lapinlahti 9 882 12 628 5828 30 761 36 590
Lappajarvi 3176 12170 1 846 9 823 11 668
Lappo 14 575 14 107 8 994 46 299 55 292
Lapptrask 2739 13 522 1 666 8 645 10 311
Larsmo 5176 13 464 3117 16 263 19 380
Laukaa 18 970 14 772 11911 60 740 72 651
Lemi 3076 14 340 1909 9 797 11 707
Lemland 2012 18 547 0 5 064 5 064
Lempaala 22 745 17 918 15 654 74 821 90 475
Leppavirta 9 865 14 203 6124 31423 37 547
Lestijarvi 811 10 830 445 2 446 2 891
Lieksa 11 580 13126 6 964 36 360 43 324
Limingo 10 000 13951 6116 31638 37 754
Liperi 12 301 13 700 7 494 38 849 46 343
Loimaa 16 267 13 727 9 959 51 490 61 450
Lojo 47 149 17 596 32 374 146 966 179 340
Loppi 8 098 14 504 5077 25911 30 988
Lovisa 15 208 15 977 9 967 49 671 59 638
Luhanka 756 11 947 435 2 328 2763
Lumijoki 2105 11 986 1203 6 462 7 665
Lumparland 385 17 239 0 966 966
Lundo 19 418 18 153 13 461 64 940 78 401
Luumaki 4 831 14 028 2978 15 340 18 318
Malax 5517 14 312 3431 17 587 21 018
Mariehamn 11 565 20 641 0 29 739 29 739
Marttila 2021 14 024 1244 6 414 7 658
Masku 9 675 18 080 6 732 32 421 39 153
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Merijarvi 1131 9 360 592 3 345 3937
Miehikkala 2034 11 400 1157 6 231 7 388
Muhos 8 995 13 398 5437 28 308 33 745
Multia 1663 11 026 934 5068 6 002
Muonio 2 350 13976 1 445 7 452 8 897
Muurame 9 941 17 601 6 760 33 001 39 761
Mynamaki 7 842 15036 4 982 25 246 30 229
Mantsala 20 853 16 659 13 847 68 208 82 055
Mantta-Vilp-

pula 10 448 15 508 6776 33958 40 735
Mantyharju 6 097 13 166 3661 19 132 22 793
M&rskom 1986 12 969 1175 6191 7 367
Nakkila 5 548 14 558 3499 17 800 21 298
Nivala 10 889 11 722 6 198 33 370 39 568
Nokia 33 210 17 255 22 514 105 212 127 726
Nousis 4 815 15 893 3151 15716 18 867
Nurmes 7 885 12 294 4 606 24 440 29 046
Nurmijarvi 42 010 20 249 30933 135 374 166 307
Nykarleby 7 516 13 681 4 583 23 746 28 329
Nyslott 35 242 14 440 22 034 106 848 128 883
Nystad 15 404 16 506 10 258 50 691 60 948
Nadendal 19 068 19 741 13 828 64 847 78 675
Narpes 9 439 13 305 5 656 29 589 35 245
Orimattila 16 279 14 356 10 128 51 904 62 032
Oripaa 1363 12 729 807 4 249 5 056
Orivesi 9 312 13931 5734 29 552 35 286
Oulainen 7 514 13 225 4 526 23 611 28 137
Outokumpu 7 091 12 482 4 156 22 011 26 167
Padasjoki 3073 12 454 1811 9 563 11 375
Paltamo 3491 12 046 2 009 10 751 12 761
Pargas 15 398 17 819 10 638 51 468 62 106
Parikkala 5126 12 702 3 045 16 007 19 053
Parkano 6 692 12 919 3987 20 925 24 913
Pedersore 11 067 13 360 6 675 34 796 41 471
Pelkosenniemi 951 13 812 583 3011 3 594
Pello 3 565 13 298 2 156 11 222 13 378
Pemar 10 713 17 280 7 242 35502 42 743
Perho 2 907 10 327 1 580 8 735 10 316
Pertunmaa 1796 10 723 992 5433 6 425
Petdjavesi 3981 12 946 2 370 12 443 14 813
Pieksamaki 18 475 14 315 11 556 59 051 70 607
Pielavesi 4 697 10 719 2 591 14 202 16 793
Pihtipudas 4 202 11 053 2342 12 760 15 102
Polvijarvi 4514 10 819 2 499 13670 16 169
Posio 3424 11 292 1933 10 455 12 388
Pudasjarvi 8 187 10 865 4 539 24 807 29 346
Pukkila 1988 14 948 1253 6 377 7 631
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Punkalaidun 3003 11 839 1728 9 246 10 974
Puolanka 2735 11 429 1551 8 368 9919
Puumala 2234 12 697 1322 6 963 8 285
Pyhajoki 3188 13 867 1956 10 102 12 058
Pyhajarvi 5 446 12 883 3241 17 019 20 260
Pyhanta 1579 12 072 912 4 870 5782
Pyharanta 2 075 15 663 1 361 6 781 8 142
Pyttis 5 340 16 605 3 548 17 555 21103
Pa@mark 2 233 12 100 1290 6 887 8177
Palkane 6 627 13 928 4 075 21 018 25093
Poytya 8 503 13 317 5125 26 725 31 849
Rantasalmi 3 649 11 842 2 106 11 251 13 357
Ranua 4 023 10 791 2216 12 157 14 374
Raseborg 28 077 16 072 18 498 88 870 107 368
Raumo 39614 18 579 27 979 126 059 154 038
Rautalampi 3288 12 109 1901 10 145 12 046
Rautavaara 1723 10 365 938 5180 6118
Rautjarvi 3473 14 746 2203 11173 13 376
Reisjarvi 2 854 11 331 1612 8718 10 330
Reso 24 283 17 819 16 746 79 473 96 220
Riihimaki 29 160 17 332 19 864 93 503 113 367
Ristijarvi 1 345 12 637 792 4183 4 975
Rovaniemi 62 231 15 896 40 430 186 429 226 859
Ruokolahti 5 245 15 866 3436 17 127 20 563
Ruovesi 4 565 13 067 2735 14 310 17 046
Rusko 6 137 17 743 4213 20 456 24 669
Raakkyla 2 268 10 012 1231 6 811 8 042
S:t Karins 32738 19 560 23 640 106 339 129 978
S:t Michel 54 517 15 295 34 925 163 105 198 030
Saarijarvi 9 690 12 319 5 686 30 096 35783
Sagu 3047 15 248 1938 9 815 11 753
Salla 3653 12 051 2121 11 294 13 415
Salo 53 546 15231 34 295 160 317 194 612
Saltvik 1839 16 558 0 4 529 4 529
Sastamala 25 062 13 757 15 319 77 352 92 671
Sastmola 3169 12 637 1 866 9 857 11 722
Savitaipale 3534 12 907 2115 11 072 13 187
Savukoski 1 044 12 369 612 3241 3 853
Seindjoki 62 052 16 065 40 477 186 297 226 774
Sibbo 19 922 21 444 14 938 68 530 83 469
Sievi 5 069 10 986 2 825 15 394 18 219
Siikainen 1494 10 494 821 4 511 5332
Siikajoki 5 366 12 480 3160 16 693 19 853
Siikalatva 5 583 11 396 3164 17 079 20 243
Siilinjarvi 21 768 16 411 14 414 70 774 85 188
Simo 3170 14 961 2 027 10 237 12 264

27



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

Sjunded 6178 19 774 4 499 21 051 25 551
Sodankyla 8 653 15 302 5576 28 041 33617
Soini 2186 10 332 1193 6 579 7 771
Somero 9 027 13 544 5 482 28 468 33 950
Sonkajarvi 4 199 11 487 2 389 12 867 15 257
Sotkamo 10 471 14 598 6 571 33518 40 088
Sottunga 96 21 101 0 251 251
Storkyro 4712 13 525 2 870 14 880 17 750
Stora 2 079 11 498 1185 6 374 7 559
Sulkava 2 661 11 526 1519 8 166 9 685
Sund 1 006 16 511 0 2 493 2 493
Suomussalmi 8 187 12 426 4812 25 446 30 258
Suonenjoki 7 312 12 853 4 346 22 840 27 186
Sysma 3953 11 776 2275 12 174 14 449
Sakyla 6 988 16 284 4 633 22 949 27 583
Taipalsaari 4 832 16 884 3237 15 947 19 184
Taivalkoski 4133 11 567 2 356 12 674 15 030
Tammela 6 241 14 894 3955 20 068 24 024
Tammerfors 228 274 17 304 154 012 676 827 830 839
Tavastehus 67 850 16 991 45 732 206 438 252 170
Tavastkyro 10 681 14 679 6 700 34 185 40 885
Tervo 1611 10 959 893 4 880 5773
Tervola 3 099 13 319 1887 9 786 11 673
Tohmajarvi 4 653 11 684 2 666 14 300 16 966
Toholampi 3232 11 732 1859 9951 11 810
Toivakka 2 432 13 291 1 460 7 630 9 090
Torned 22 117 15 734 14 368 71 138 85 505
Traskanda 41 529 20 102 30 253 133 238 163 491
Tusby 38 588 21 244 29 157 126 263 155 420
Tuusniemi 2 643 11 439 1 507 8 107 9614
Tyrnava 6 750 12 069 3900 20 822 24 722
Tovsala 1622 14 495 1015 5186 6 202
Uledborg 200 526 16 661 133 036 590 340 723 376
Ulvsby 13 312 16 012 8 718 43 464 52 182
Urjala 4 858 12 629 2 871 15 135 18 005
Utajarvi 2 824 11 590 1 609 8 659 10 268
Utsjoki 1241 14 289 772 3957 4728
Uurainen 3717 12 544 2 164 11 505 13 669
Vaala 3 040 12 139 1764 9 396 11 160
Valkeakoski 21 346 16 787 14 280 69 888 84 169
Valtimo 2 245 10 990 1263 6 846 8 109
Vanda 219 341 19 785 157 888 667 664 825 552
Varkaus 21 468 15 536 13 889 69 140 83 029
Vasa 67 620 17 051 45 602 205 825 251 427
Vehmaa 2277 13 669 1384 7 183 8 567
Vesanto 2 148 10 588 1184 6 493 7 677
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Vesilahti 4 462 15 456 2877 14 464 17 341
Vetil 3259 12 748 1932 10 169 12 101
Vichtis 28 967 19 092 20 682 94 567 115 249
Vierema 3721 12 044 2151 11 481 13 632
Viitasaari 6 607 12 268 3 848 20 452 24 299
Villmanstrand 72 872 16 148 47 849 218 194 266 044
Vimpeli 3025 13431 1 837 9 540 11 377
Virdois 6917 12 565 4 075 21 520 25 595
Virolahti 3267 12 787 1 949 10 221 12 170
vardé 439 14 603 0 1054 1054
Vora 6 684 13 635 4 066 21 096 25162
Ylivieska 15199 14 110 9 325 48 156 57 481
YlBjarvi 32799 16 670 21 853 103 114 124 967
Ypéja 2 382 13 480 1 447 7 512 8 959
Abo 187 604 16 549 124 111 551 964 676 075
A&nekoski 19 374 14 894 12 323 62 402 74 725
Ostermark 5363 12 425 3157 16 681 19 838
Overtorned 4 200 12 772 2501 13131 15 632

29



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

Bilaga 3

Grunderna for fakturering av avgiftsbelagd service vid Finlands Kommunférbund 2018

1 Avgifter for Kommunforbundets tjanster

Kommunférbundets styrelse har godkant féljande principer for féorbundets tjanster
och serviceavgifter:

1.1 Tjanster som ingdr i medlemsavgiften

- Intressebevakning for kommunerna och samkommunerna

- gemensamt utvecklingsarbete och forskning

- sakkunnigservice per telefon och e-post (den forsta timmen)

- information (bl.a. cirkuldr, informationsblad, tilldmpningsanvisningar, allman statistik,
webbtjanster).

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

- Skriftliga utlatanden, dven arbetsdryga svar pa e-postfragor. Fragestillaren maste
forst underrattas om faktureringen

- mer krévande juridisk radgivning och uppdrag

- forhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga

- utbildning

- publikationer

- extra exemplar av informationsbladen.

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster
2.1 Sakkunnigtjanster

For skriftliga utldtanden per post eller e-post inom normal tidsram till en kommun
eller dess representant eller till Kommunférbundets samarbetspartner som har
serviceavtal, faktureras varje pabérjad arbetstimme som 6verstiger den forsta
timmen.

Riktpriset ar 150 euro/timme + moms. I Kommunférbundets medlemsavgift och i
serviceavtalen ingdr den forsta timmen av sakkunnigservice. For varje féljande
pabdrjade timme debiteras riktpriset per timme. Ovriga aktdérer med kommunal
bakgrund debiteras dubbelt pris och andra organisationer minst ett dubbelt pris.

For bradskande utldtanden (svar 6nskas inom 1-3 dagar) faktureras dubbelt pris.
Om utldtandet kraver mycket omfattande utredningar, bestdms priset enligt
sarskild dverenskommelse.

Férhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga faktureras enligt
dverenskommelse. Faktureringen baserar sig pa anvand arbetstid samt rese- o.d.
omkostnader. Samma grunder tillampas ocksa pa videoférhandlingar.

Det riktgivande sakkunnigarvodet foér foreldsningar, férhandlingar och hérande ar
150 euro per timme + moms. Faktureringen baserar sig pa tid som anvénts for
forberedelser och genomférande samt resekostnader. Eventuella rdkningar fran
resebyrder m.m. vilka féranleds av uppdraget skickas direkt till uppdragsgivaren
for att onédig kedjefakturering ska kunna undvikas. Om tillstallningen kraver flera
forelasare avtalas priset separat.
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Det pris som faststalls for respektive publikation (genomsnittligt pris ca 20 euro +

leveranskostnader).

2.3 Heders- och fortjansttecken

Priserna pa heders- och fortjansttecken ar 2018 ar féljande:

Hederstecken i guld
Hederstecken i silver
Fortjansttecken i guld (40 ar)
Fortjansttecken i guld (30 ar)
Fortjansttecken i silver (20 ar)
Fortjansttecken i brons (10 &r)
Specialfértjdnsttecken
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Bilaga 4 Finlands Kommunfdrbund rf:s placeringspolicy (utkast)

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) &r kommunsektorns gemensamma, tvasprakiga intresse-
, service- och utvecklingsorganisation. Kommunférbundet grundades &r 1993 d& Finlands Stadsférbund,
Suomen Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sjukhusforbundet, Forbundet fér Finlands yr-
keslaroanstalter, Landskapens forbund i Finland och Kommunala arbetsmarknadsverket slogs ihop till en
allmannyttig forening. I verksamheten deltar ocksa bland annat sjukvardsdistrikten, évriga samkommu-

nerna och landskapsférbunden.

Syftet med denna placeringspolicy @r att dokumentera och faststalla principerna fér den placeringsverk-
samhet som forbundet idkar fér egen rakning. I placeringspolicyn behandlas endast placeringar fér Kom-
munférbundets vardepappersportfolj. Forvaltningen av bolag inom koncernen behandlas i andra anvis-

ningar.

TILLGANGARNAS ROLL I KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvdrde pa 65,2 miljoner euro
(31.8.2017)

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna fran koncernbolagen
anvants for att tacka underskottet i Kommunférbundets operativa verksamhet. Underskottstackning kom-
mer att behdvas ocksd framdver eftersom medlemsavgifterna och de évriga inkomsterna inte heller de

ndrmaste dren kommer att récka till for att ticka den operativa verksamhetens kostnader.

Férutom for finansiering av verksamheten kan kapitalet och avkastningen fran placeringsportféljen anvan-
das for att 6ka/finansiera till exempel strategiska placeringar och fér annan betydande féretagsverksamhet

enligt behov om Kommunférbundets styrelse sa beslutar.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Férvaltningen av Kommunférbundets placeringsportfélj har i normala fall som mal att producera de medel

som behovs for att finansiera den operativa verksamheten och att bevara portfdljens realvarde.
Kommunférbundets operativa verksamhet berdknas krdva en finansiering pa@ omkring 1,5 miljoner euro
per ar ur placeringsportféljen. Fér finansiering av den operativa verksamheten kan man vid behov ocks3

anvanda placeringsportfdljens kapital.

Portféljens I&ngsiktiga, genomsnittliga, reala avkastningsmal &r 2,5 % per ar.
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RISKER

Ett avkastningsmal som siktar p& en avkastning hdgre &n inflationen forutsatter att det ocksa finns aktie-
placeringar i portféljen. D& &r det sannolikt att portféljens varde ocksd kommer att sjunka under ndgon
tidsperiod.

Placeringsportféljens vardeutveckling &r forknippad med risker pd bade kort och 18ng sikt.
P& kort sikt finns det risk att kapitalets varde sjunker till exempel p& grund av sjunkande aktiekurser. P3
langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte avkastar tillrackligt

for att tacka anvandningen av medel och kompensera for inflationen.

Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppnad avkastningsmalet pa 1&ng
sikt. P3 kort sikt accepteras till och med stora svangningar i portféljens varde i syfte att uppnad en béttre
I&ngsiktig avkastning. Vid stora férandringar pa marknaden &r det viktigt att halla sig till den faststallda

placeringspolicyn och se till att de 1&ngsiktiga malen uppnds med stérsta maojliga sannolikhet.

RISKER: Spridning

I syfte att minska riskerna stravar férbundet efter att sprida placeringarna effektivt i olika slag av tillgdngar

(exempel aktier och ranteplaceringar) savél geografiskt som inom de olika tillgangsslagen.

RISKER: Neutral allokering, maximi- och minimigranser

Olika tillgdngsslag (sdsom aktier och rénteplaceringar) har olika avkastnings- och riskegenskaper. Place-
ringsportfdljens neutrala allokering visar den férdelning mellan tillgz‘%ngsslag som pg I§ng sikt forvantas

uppfylla de uppsatta malen fér avkastning och risker i placeringsverksamheten.
Placeringsportféljens 18ngsiktiga avkastning forklaras till storsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering &r normalt 18ngsiktig och justeras framst vid fundamentala &ndringar i malen, till exempel

nar strategin fér anvandningen av tillgfingar andras.

Tabell dver den neutrala allokeringen i Kommunférbundets placeringsportfélj:

Neutral Minimi- o

andel andel Maximiandel
Penningmarknaderna 0,0 % 0,0 % 25,0 %
Statslan 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Féretagslan med hogt kreditbetyg (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Foéretagslan med lagre kreditbetyg (High Yield) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Lan i tillvaxtlander (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Ranteplaceringar sammanlagt 50,0 % 15,0 % 50,0 %
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Alternativa placeringar 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 15,0 % 5,0% 20,0 %
Aktier, USA 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Aktier, Japan och utvecklade lander i Asien 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Aktier, tillvaxtlander 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier sammanlagt 50,0 % 35,0 % 60,0 %
Totalt 100,0 %

Allokeringen har granskats med hjalp av simuleringar, enligt vilka portféljens vantade nominella drsavkast-
ning under de féljande 10 aren &r i genomsnitt 4,8 % per ar. I berdkningarna anvands en |&ngsiktig inflat-
ionsférvantning pd 2,0 % per ar, den vantade avkastningen uppfyller med andra ord Kommunférbundets
avkastningskrav. Portféljrisken pa ett ars sikt med standardmattet VaR &r 20,3 %. Det betyder att portfél-

jens forlust med 95 %:s sannolikhet inte dverskrider 20,3 % under ett ar.

Kapitalférvaltaren som utsetts att skdta placeringarna kan avvika fran den neutrala allokeringen inom ra-
men for de faststéllda minimi- och maximigrénserna i sadana fall d& avkastningsutsikterna fér ndgon till-

gangsklass avviker fran det vanliga.

Kommunférbundets placeringar férvantas ha god likviditet, eftersom tillgdngarna vid behov ska kunna an-
vandas med kort varsel. Om man behéver realisera tillgdngar ur portféljen maste den kunna anpassas.
Alternativa placeringar ar ofta mindre likvida an aktie- och ranteplaceringar. I Kommunférbundets place-

ringsportfolj finns det darfér inga alternativa placeringar. !

RISKER: Begrdnsningar for enskilda emittenter

Hogst 10 % av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters vardepapper. Placeringar med en viktning pa

dver 5 % kan utgdra hégst 40 % av kapitalet. Dessa begransningar tillampas inte pa fondplaceringar.

RISKER: Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportféljen lagga sarskild vikt vid placeringens andrahandsmarknad och
likviditet. I portféljer som utlokaliserats till kapitalférvaltare gérs framst placeringar i fonder som uppfyller
UCITS-direktivet (ett vardepappersfonddirektiv som reglerar handeln med fonder inom EU). Eventuella

avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet som godkanns av Kommunférbundets styrelse.

RISKER: Placeringar i utlandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse fér den totala avkastningen pa ranteplaceringar raknat i

1 Med alternativa placeringar avses andra an vanliga aktie- och ranteplaceringar, till exempel place-
ringar i ravaror, fastigheter, kapitalfonder eller hedgefonder.
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euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i ranteinstrument eller pd konton i utlédndsk valuta.

Placeringar i tillvadxtmarknadsfonder kan emellertid innehdlla ppen valutarisk.

RISKER - Derivatinstrument

Inga direkta placeringar i derivatinstrument gors.

RISKER: MAal och begransningar som géller samarbetspartner

Placeringar gors enbart via eller genom formedling av etablerade och vdlrenommerade banker, kapitalfér-

valtningsbolag och fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

RISKER: Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

I portféljer som utlokaliserats till kapitalférvaltare gors framst placeringar i fonder som uppfyller UCITS-
direktivet (ett vardepappersfonddirektiv som reglerar handeln med fonder inom EU). Eventuella avvikelser

maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet som godkanns av Kommunférbundets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genomskinlig

kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Den aktiva fondplaceringens hdgre arvode ska motiveras
till exempel med en hégre férvantad avkastning an i en passiv fondplacering eller med att vissa marknader

saknar lampliga passiva fonder. Den aktiva fondplaceringens avkastningsutveckling bor féljas upp.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar av placeringarnas miljorisker,
sociala konsekvenser och god férvaltningssed (ESG) saval vid placeringsbesluten som vid uppféljningen

och utvarderingen av placeringsverksamheten. Kommunférbundet beaktar i all sin placeringsverksamhet
ansvarsperspektivet i man av resurser och méjligheter. Kommunférbundet framjar FN:s principer fér an-

svarsfulla investeringar i Kommunférbundets kapitalférvaltning.

Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skots av externa kapitalforvaltare, vilket innebar att for-
bundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas sarskilt det att férvaltaren upp-

marksammar ansvar som en del av placeringsbeslutsprocessen.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet framjar FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) i kapitalférvaltningen.
Kommunférbundet forutsdtter att de valda kapitalférvaltarna har undertecknat FN:s principer fér ansvars-

fulla investeringar och att de har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla investeringar. I urvalsprocessen
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beddms kapitalférvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvarsfulla investeringar samt rap-

porteringen om placeringarnas ansvarsfullhet.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Atgirder i olika tillgdngsslag

Méjligheterna och satten att paverka beror pd det tillgangsslag man valt (till exempel rénte- eller aktiepla-
ceringar) och pd vilket satt placeringarna skéts (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).
Nedan behandlas atgarder i olika grupper.

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt déar Kommunférbundet sjalv ager objektet. Av synnerliga
skal kan de delar av placeringstillgdngarna som forvaltas av kapitalférvaltare innehdlla direkta investe-
ringar, om kapitalférvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. I direkta
investeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer om

ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunférbundet har i sin portfolj ar andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringar inom
ramen fér fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte paverka enskilda placeringsbeslut eller objekt i
placeringsfonderna. Samma galler diskretiondr kapitalférvaltning dar férvaltaren har fullmakt att fatta alla

placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och genom diskretiondra forvaltingsavtal dar de utvalda
forvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen fér kapitalférvaltningsavtalet. Kommunférbundet har

ingen beslutanderitt i frAga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunfdrbundet utlokaliserat valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfon-
der beaktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst: i) genom att férbundet valjer kapitalférvaltare
som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investe-
ringar i sina placeringsprocesser, samt ii) genom att forbundet kontrollerar kapitalférvaltarnas placerings-

rapporter. Eventuella fragor tas i forsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Utveckling av ansvarsfullhet i placeringar

Riktlinjerna for ansvarsfullhet ar ratt nya i investeringsbranschen och de kommer férmodligen att utveck-
las ytterligare under de kommande &ren. Kommunférbundet lagger sérskild vikt vid ansvarsfullheten i sin
arliga utvardering av placeringspolicyn och stravar efter att utveckla férfarandena genom att félja ut-
vecklingen i branschen och genom att samarbeta med organisationer, kapitalférvaltare och andra som

framjar ansvarsfulla placeringar.
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BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn som en del av budgeten.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Placeringsbeslut, kapitalforvaltare/fonder

Kommunférbundets placeringspolicy drivs genom samarbetspartner som erbjuder professionell kapitalfor-
valtning. Kapitalférvaltarna fattar sjalvstandiga placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.
Avtalen med kapitalférvaltarna undertecknas av Kommunférbundets styrelse. Kapitalférvaltarna ska i sin
verksamhet félja Kommunférbundets placeringspolicy. Kapitalférvaltarna ska konkurrensutsattas med

minst 5 &rs mellanrum.

I syfte att sprida motparts- och forvaltarrisken anvdnds minst tva olika samarbetspartner inom kapitalfor-

valtningen.

I syfte att géra placeringsbeslutens bokféringsmassiga konsekvenser mer férutsdgbara, minimera det ad-
ministrativa arbetet och fortlépande trygga en effektiv riskspridning gors placeringar i regel via fonder.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med atminstone féljande uppgifter om placerings-
portféljens placeringar och utveckling:

a. kapitalets utveckling

b. avkastningens utveckling under olika tidsperioder

c. avkastningen i férhallande till jamférelseindex for neutral allokering

d. riskutvecklingen

e. de viktigaste portféljdelarnas avkastning och risker (per tillgangsslag)

f. den radande allokeringen i férhallande till en neutral allokering och riskbe-

gransningar

g. geografisk férdelning

h. de storsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

i. kapitalférvaltarnas portféljférvaltares resultat

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Befogenheter

Tabell dver beslutanderatten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet.

Ansvar och beslutanderatt i Kommunforbundets placeringsverksamhet

Styrelsen - Godkanner placeringspolicyn

- Godkanner avtalen som goérs upp med kapitalférvaltarna

- Regelbunden rapportering om placeringsverksamheten till styrelsen

37



Finlands Kommunférbund Verksamhetsplan fér 2018

Kommunférbun-
dets ekonomi-
och forvaltnings-
direktor

Férbereder for Kommunférbundets styrelse forslag till placeringspolicy och ser till
att den ar uppdaterad

Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger Kommunférbun-
dets styrelse ett forslag till val av kapitalférvaltare

Féljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

Rapporterar vid behov till Kommunférbundets styrelse om vasentliga omstandig-
heter som galler placeringsverksamheten

Fattar beslut om alternativa placeringar enligt placeringspolicyn

Fattar beslut om realisering av tillgdngar fér finansiering av Kommunférbundets
verksamhet inom ramen foér placeringspolicyn

Haller kontakt med kapitalférvaltarna och 6vriga samarbetspartner

Foéredrar drenden som galler placeringsverksamheten p& styrelsens sammantrade

Kapitalforval-

Kommunférbundet véaljer minst tva kapitalférvaltare som skoter forbundets till-

tarna gangar s som avtalas i kapitalférvaltningsavtalet.
Rapportprodu- Sammanstéller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten utga-
centen ende frén de uppgifter de olika kapitalférvaltarna gett

Tjansten upphandlas externt

Analysproducen-

ten

Svarar for analys av kapitalférvaltarna och placeringsobjekten och gor upp at-
gardsforslag utifran analysen
Tjansten upphandlas externt eller av en sakkunnig inom Kommunférbundets kon-

cern
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Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar?

En kapitalférvaltare som undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (ESG) forbinder sig att:

1. Inforliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga §tgérder: Kapitalférvaltaren bér ndmna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja ut-
vecklingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféljférvaltarnas férm8ga att beakta ESG-
aspekterna i sin verksamhet utvérderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till akademisk

och annan forskning i &mnet samt stédja ESG-utbildning fér professionella placerare.

2. Fungera som aktiv dgare och inforliva ESG-aspekterna i sin dgarpraxis

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltaren ska utveckla en aktiv och offentlig dgarpolitik och anvénda sin
réstrétt i bolagsstdmmor. M8let &r en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan kapitalférvaltaren
delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Kapitalférvaltaren kan komma
med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och rapportera om dem. Gemensamma initiativ

for att p4verka &r ett led i det aktiva dgandet.

3. Framja dndamadlsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex.
Global Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina 8rsberéttelser. Dessutom I6nar det sig att
be féretagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internation-

ella initiativ och p§ bolagsstémman stédja férslag som frémjar publicering av ESG-drenden.
4. Framja inférandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér serviceprodu-

center och underleverantérer.

Férvantningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder place-
ringstjénster (t.ex. vid anvéndning av externa fondtjénster) och dessutom borde kapitalférvaltarna
kontakta ocks§ s8dana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. I placerings-
verksamheten kan i synnerhet utvecklingen av ESG-verktyg fér jagmférande stédjas, liksom ocks8 s8d-

ana andringar i bevakningen eller policyn som frd&mjar implementeringen av principerna.

5. Framja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna kan g8 med i olika nétverk for att sl§ ihop verktyg och resurser. I
samarbetet kunde man lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stédja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina atgdrder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna bér 6ppet berétta om hur ESG-aspekterna inkluderats i place-
ringsverksamheten och publicera sin aktiva dgarpolicy och kraven som stélls p8 serviceproducenter

2 K3lla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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och underleverantérer. Det &r ocks8 6nskvért med regelbunden rapportering om framsteg och resul-
tat.
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ORrRT:=C
Taustaoletukset

u Taustaoletukset

= Paaoma lahtotilanteessa 65 miljoonaa euroa

® Vuosittainen paaomannosto: 1,5 miljoonaa euroa / vuosi

= Eiverotusta

= [nflaatio(riski) huomioitu, luvut nykyrahassa jotta voidaan arvioida reaaliarvon kasvua/sailymista*
= Pitkan aikavalin sijoituspolitiikan analyysi - tarkasteluperiodi 10 vuotta (11/2017-11/2027)

® Analyysissa tarkastellaan myos lyhyen aikavalin tuotto-odotusta ja riskeja (12kk riskiluvut)

= Salkut rebalansoidaan vuosittain (jotta omaisuusluokkien painot pysyvat sijoituspolitikan mukaisina)

= Tarkastelussa asetettu tavoiteeksi liiton varallisuuden reaaliarvon sailyminen riittavalla todennakoisyydella
pitkalla aikavalilla seka vuosittaisen paaomannoston varmistaminen vuosittain

= Tarkastelussa analysoidaan nykyisen sijoituspolitiikan lisaksi esimerkinomaisia sijoituspolitiikkoja seka esitetaan
ehdotus uudeksi sijoituspolitiikaksi

* = Pitkan aikavalin inflaatio-odotus 2% p.a., lyhyen aikavalin 0,4% p.a., ks.tarkemmin liite.

7 Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta ettd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta. E V L l




Sijoituspolitiikkavaihtoehtojen kuvaukset
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8 Evli tai sen tyéntekijét eivat vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta ettéd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.
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Todennakoisyys tavoitteiden saavuttamiseen (reaaliarvon sailyminen +
vuosittainen kassavirta) eri sijoituspolitiikoilla, horisontti 10 vuotta
(2027), paaomannosto vuosittain 1,5 milj.euroal/v.)

Nykyinen sijoituspolitiikka: Sijoitussalkun

I’ - - == Nykyisella sijoituspolitiikalla ja
— Sijoituspolitiikkavaihtoehto 1:1la vuosittaiset nostot
100 _U‘.H _ (1,5milj./v) voidaan kattaa 99% tod.nikoisyydelld
[ [
[ [
75 [ [
[
= I :/I/ Vaihtoehto 1: Sijoitussalkun reaaliarvo
¥ I ; kasvaa 60%:n todennékoisyydella
% =
R e e B 1
£
=
2

reaaliarvo kasvaa 50%:n todennékoisyydella
25
P 1
0 g
0 2 10 15 20 25
“olatiliteetti (SO
1. Korko (i) @ 2 Globaali 30/70 (0 ' 3. Sijoituspolitiikkavaihto...
@ 4. Nykyinen sij.politikka 5. Globaali 7030 (4)

Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
9 aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat sekéd nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivéat ole tae tulevaisuudesta. E V L l




15v horisontti: Odotettu kumulat.arvonkehitys vuonna 2027 ja 95%

ere - . e eeas OoRrRT=C
luottamusvali (nykyrahassa, huomioiden inflaatio ja paaomanostot pwrwwrs:
1,5 milj.euroa/vuosi)

Salkku/Tavoite Hyva markkina Odotettu Huono markkina Toden- Sijoitushorisontin
markkina nakoisyys aikaiset
saavuttaa tavoitteet
tavoitteet saavutetaan
(vah. 95%
todennakoisyys)
Korko (i) € 59 667 950 € 52 106 760 € 44 861 310
Capital growth 1%
Toiminnan rahoitus 099%, marraskuuta
Globaali 30/70 (i) € 85 469 290 € 61646 270 €43 205970
Capital growth 40%
Toiminnan rahoitus 099, marraskuuta
#Sijoituspolitikkav € 118529960 €70634 770 ~ €40947700 ~ ~ ~ ~ ~ T T T = | Sii-politiikkavaihtoehto 1:n
I' gihtoehto 1 | | arvioitu pitkan aikavélin
| Capital growth 60% I keskim. vuosituotto-odotus
: Toiminnan rahoitus 99% marraskuuta | on + 4,8%p.a.
I Nykyinen sij. €121 729 950 € 65248 610 €34 131010 ! . ... epns
| politikka I | Nykyisen sijoituspolitiikan
I Capital growth 50% I | arvioitu pitkan aikavalin
. . I | keskim. vuosituotto-odotus
\ Ti hoit
S e e e e e e e e e e e e e e 99% _ _marraskuuty: | o1 44 19p.a.
Globaali 70/30 (i) € 139077 430 €71406 770 € 35039 870
Capital growth 58%
Toiminnan rahoitus 09%, marraskuuta
10 Evli tai sen tybntekijéat eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.




N vkvi n e n s ii pol iti i kka The light blue lines each display one possible scenario for the development of your wealth.
n
- - B The green line shows the development in case of a "good market". We define a "good market" as a very positive development
20 1 7-2 02 7 I 1 OV- " kes kl m " of the economy. And there is a 5% probability that the value in the target year is even higher.
a rvo n ke h itys ja 9 5% I u otta m u s = [l The dark blue line shows the development in case of an "expected market". We define an "expected market” as an expected
I development of the economy.
vali (log)

[ The orange line shows the development in case of a "poor market". We define a "poor market” as a poor development of the
economy. And there exists a 5% probability that the value in the target year is even lower.

Salkun pitkan aikavalin keskim.
vuosituotto-odotus on + 4,1%p.a.

[l The red horizontal line represents the target capital as you have indicated.

€ 200,000,000+

€ 100,000,000

€ 50,000,000 —_ -

€ 20,000,000 1
marraskuuta marraskuuta marraskul

2017 2022 2027
11 Evli tai sen tybntekijat eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat sekd nousta ettéd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.




S ii po I va i h toe h to 1 The light blue lines each display one possible scenario for the development of your wealth.
|} L}
- - B The green line shows the development in case of a "good market". We define a "good market" as a very positive development
20 1 7-2 02 7 I 1 OV- " kes kl m " of the economy. And there is a 5% probability that the value in the target year is even higher.
a rvo n ke h itys ja 9 5% I u otta m u s = [l The dark blue line shows the development in case of an "expected market". We define an "expected market” as an expected
I development of the economy.
vali (log)

[ The orange line shows the development in case of a "poor market". We define a "poor market” as a poor development of the
economy. And there exists a 5% probability that the value in the target year is even lower.

Salkun pitkan aikavalin keskim.
vuosituotto-odotus on + 4,8%p.a.

[l The red horizontal line represents the target capital as you have indicated.

€ 200,000,000+

€ 100,000,000

€ 50,000,000 e

€ 20,000,000 .
marraskuuta marraskuuta marraskui

2017 2022 2027
12 Evli tai sen tybntekijat eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat sekd nousta ettéd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.




Lyhyen aikavalin riskitaso ja tuotto-odotus (12kk horisontti)

Alla kuvataan sijoitusstrategioiden lyhyen aikavalin riskid. Kuvasta ndhdaan
odotettu tuotto, minimituotto ja maksituotto yhden vuoden jalkeen. Todenndkoisyys
sille, etta toteutunut tuotto yhden vuoden jélkeen on minimi- ja maksimituoton
valilla, on 95%.
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Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.
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Lyhyen aikavalin riskitaso ja tuotto-odotus (12kk horisontti) 1

Minimipaaoma kertoo, mik& on salkun arvo minimituotolla. Sijoitussalkun arvo
ylittdd minimipddoman 97,5 % todennakdisyydella. Toteutuva tuotto on 97,5 %
todennakoisyydella korkeampi kuin minimituotto.

Salkku Minimituotto Minimipddoma
Korko (i) 2,2% -8,3% €59 579770
Globaali 30/70G) _ _ _ _ _ _ __ _ _ ad4h_ _____ 148k _______€50347640
( Sijoituspolitiikkavaihto 6.5% -20.8% £51478410 |
I ehto 1 I
\ Nykyinen sij.politikka_ _ _ _ _ _ _ _ ! 53% _ - 218% _ _ _____ _€50829780 _,
Globaali 70/30 (i) 6,8% -24.3% € 49 221 990

Evli tai sen tybntekijét eivét vastaa esitettyjen tuotto- tai riskilaskelmien tai muiden ennusteiden toteutumisesta. Taloudellinen vastuu sijoitussuunnittelusta on
14 aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta etté laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta. E V L l
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PITKAN AIKAVALIN

= = L LYHYEN AIKAVALIN RISKIODOTUS,
Tuotto- Ja riskiodotukset TUOTTO-000TUS, VOLATILITEETT] EL e

TINEN JA GEOMET-

(Evli /[JP Morgan) KESKIHAJONTA

Economic Starting Points Evli

2016
Alla olemme esittaneet eri omaisuusluokkien pitkdn aikavalin tuotto- ja riskioletuksemme, joita olefnme kayttaneet sijoituspolitiikan pitkan aikavafin tuotto- ja riskiarvion lg€kennassa.
Taulukosta havaitaan, etta esim. eurooppalaisten osakkeiden (Equity Europe) pitkan aikavalin keskim. gritmeettinen vuosituotto-odotus on +7,8% p.4. ja volatiliteetti eli tuotgh vuosittaine
keskihajonta 19,7%.

Shoyrt term starting points Stdev / Long }e/rm starting points /

Asset categories Benchmarks (unhedged) excl. ¥

v implementation

Arithmetic Assimilation factor Arithmetic Geometric
period indication
long term long term

in€ in years in€ in€ in€
Price inflation OECP Inflation EU 0.4% 15 1.7% 2.0% 2.0%
Equity Europe MSCI Europe 19.7% 7.8% 6.0%
Equity US MSCI US 20.9% 6.4% 4.4%
Equity Finland MSCI Finland 29.7% 7.8% 3.9%
Equity Nordic MSCI Nordic Countries 26.3% 7.8% 4.6%
Equity EM MSCI EMM 28.3% 10.2% 6.7%
Equity Japan MSCI Japan 25.2% 6.2% 3.5%
Bonds Euro Gov Nelson Siegel -0.5% +10 4.8% 2.1% 2.0%
Bonds Euro IG Nelson Siegel + excess return 1.7% 15 6.8% 2.8% 2.6%
Bonds Euro HY Nelson Siegel + excess return 6.1% 15 10.5% 5.4% 4.9%
Bonds EMD Hard Nelson Siegel + excess return 8.5% +15 15.7% 5.9% 4.8%
Bonds EMD Local JP Morgan GBI EM Debt 6.0% 17.5% 6.0% 4.6%
Cash and Money Market 3m Euribor 0.1% +10 1.6% 1.3% 1.3%
Equity World MSCI World USD Unhedged 20.2% 6.9% 5.1%
Other 3m Euribor + 1% 1.1% +10 1.7% 2.3% 2.3%
Direct RE FIN Mix Finnish Direct Real Estate All properties 4.7% 5.5% 5.4%
Direct RE FIN Offices Finnish Direct Real Estate Offices 6.4% 4.0% 3.8%
Direct RE FIN Res. Finnish Direct Real Estate Residential 5.8% 8.0% 7.9%
Direct RE FIN Ret. Finnish Direct Real Estate Retail 5.4% 5.5% 5.4%
Private Equity EU Private Equity Europe (BO & VC) 20.3% 8.1% 6.3%
HF Global HFRX Global Hedge Funds 15 6.5% 4.5% 4.4%

16 Eyli tai sen tyéntek/'j.‘a"t eivét vastaa ?silt‘etlt}/jen tuo(to- tai. riskilaslfelmien fai muiden g'nnusteiden toteutumisesta.‘ 7"al<‘)ud.el'l'inen vastuu sijqitussuunnittelusta on E V L l
aina asiakkaalla. Muistutamme, etté sijoituskohteiden hinnat voivat seké nousta ettd laskea. Menneet tuotot tai riskit eivét ole tae tulevaisuudesta.
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Bilaga 1, § 29

E Kuntaliitto Tarjouspyyntd
Kommunforbundet

Leivo Timo 27.9.2017

BDO Oy Vattuniemenranta 2, 00210 Helsinki

Deloitte Oy Porkkalankatu 24, 00180 Helsinki
Ernst & Young Oy Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki
KPMG Oy Ab Todlonlahdenkatu 3, 00100 Helsinki

Pricewaterhouse Coopers Oy Itdmerentori 2, 00180 Helsinki

Tarjouspyynté Suomen Kuntaliitto-konsernin tilintarkastusyhteison valinnasta

Suomen Kuntaliitto ry on yleishyddyllinen yhteisd, jonka jasenind ovat maamme kunnat ja
kaupungit. Kuntaliitto on toimialansa edunvalvoja, kehittdjakumppani seka korkeatasoisten
asiantuntija- ja tietopalvelujen tarjoaja. Toiminnassamme ovat mukana myds maakuntien lii-
tot, sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat seka kuntataustaiset osakeyhtiét. Perustehta-
vdmme on tehda kuntien ja maakuntien kanssa kestavaa tulevaisuutta.

Suomen Kuntaliitto ry:n 100 % omistamia yhtidité ovat Kuntaliitto Holding Oy ja KL-Kustan-
nus Oy.

Kuntaliitto Holding Oy omistaa 100 % seuraavista yhtidistéd: FCG Finnish Consulting Group Oy,
Kuntaliitto Palvelut Oy, KL-Kustannus Oy, Kunta-Efeko Oy ja KL-Tarkastuspalvelut Oy. Kunta-
liitto Holding Oy omistaa 20 % Gustavelund Oy:sta.

Suomen Kuntaliitto -konsernin ja FCG Finnish Consulting Group Oy:n rakenne on kuvattu
oheisessa liitteessa 1.

Suomen kuntasaatid sr:ssa ja Kuntatalo Oy:ssa on ollut sama tilintarkastusyhteisd kuin Suo-
men Kuntaliitto ry:ssd. Suomen kuntasaatio sr valitsee tilintarkastusyhteisén kaudelie 2018-
2021 syksyn 2017 aikana.

Suomen Kuntaliitto -konsernin konsernitilinpdaatés kootaan kokonaisuudessaan edelld maini-
tuista yhtidista siten, ettd Kuntaliitto Holding Oy tekee oman alakonsernitilinpdaatéksen ja Suo-
men Kuntaliitto ry tekee koko konsernin tilinpaatéksen.

Lisatietoja Suomen Kuntaliiton ja yhtididen toiminnasta on kunkin yhtién alla mainitulla netti-
sivulla.

www.kuntaliitto.fi, www.fcqg.fi, www. kuntalehti.fi, www. kuntahankinnat.fi

Suomen Kuntaliitto -konsernin tilintarkastuksen ja siihen liittyvdn valvontatarkastuksen vuo-
sitydmaadran jakauma tunteina Suomen Kuntaliitto ry:n ja sen tytaryhtididen kesken on ollut
1.1.2014 - 30.8.2017 oheisen liitteen mukainen (tyémaara). On syyta ottaa huomioon, etta
tilintarkastusyhteiso vaihtui edellisen kilpailutuksen yhteydessa, jolloin uuden asiakkuuden
vuoksi todellinen tyémaara on ollut suurempi kuin liitteessa on esitetty.

Suomen Kuntaliitto-konsernissa ja FCG-konsernissa on tapahtunut merkittdvia rakennemuu-
toksia viime vuosien aikana, ja on mahdollista, ettd muutoksia tapahtuu jatkossakin.

Pyydamme tarjoustanne Suomen Kuntaliitto ry:n ja sen tytaryhtididen tilintarkastustoimin-
nasta vuosina 2018 - 2021. Suomen Kuntaliitto ry edellyttaa erityisesti, ettd erikseen valittava
tilintarkastaja tekee henkildkohtaisesti asiakasvastuulliselta tilintarkastajalta edellytettava
tyopanoksen. Varaamme oikeuden haastatella taman tarkastajan valintaprosessin aikana.

www.kunnat.net Suomen Kuntallitto Finlands Kommunfdrbund
www.kommunerna.net Toinen linja 14,00530 Helsinki Andra linjen 14,00530 Helsingfors
PL 200, 00101 Helsinki PB 200, 00101 Helsingfors

Puh. 09 7711,faksi 09 771 2291 Tfn 09 7711, fax 09 771 2291
etunimi.sukunimi@kuntallitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi


EriksNin
Korostus


Tarjouksesta tulee ilmeta tilintarkastuksen vuositason kustannukset vuoden 2018 tasossa
erikseen Suomen Kuntaliitto ry:n ja ja erikseen kunkin tytaryhtién osaltaTarjouksen tulee li-
sdksi sisaltaa

-ehdotuksen vuosittaiseksi tydsuunnitelmaksi yhtidittain

-ehdotuksen erityisesti konsernin yhtididen tueksi ehdotettavista yritystoiminnan asioihin ja
yleishyédyllisen yhdistyksen toimintaan perehtyneistd senioriasiantuntijoista heidan CV::nsa
ja referenssinsa seka veloitusperusteet

-ehdotuksen FCG-konsernin kansainvalisen verkoston tilintarkastuskaytannoksi ja sen veloi-
tusperusteista

-muut lisdpalvelut ja niiden hinnoitteluperusteet

Tarjousvertailut tehddan seuraavin perustein:

Kriteeri Painoprosentti
Tarkastuksen hinta Suomessa 40 %
Perehtyneisyys saatididen ja yleishyddyllisten yhdistysten 5 %
toimintaa

Konsernin ulkomaisten yhtididen tarkastustoiminnan jarjestely 10 %

(hinta)

Vastuullisiksi tilintarkastajiksi ja avustaijiksi esitettyjen henkiléiden 5 %
kokemusvuodet tarkastustoiminnassa

Vastuullisiksi tilintarkastajiksi ja avustajiksi 40 %

esitettyjen henkildiden kokemusvuodet yleishyddyllisten yhdistysten
tarkastustoiminnassa

Tarjous pyydetédan osoittamaan sahképostilla viimeistdan 9.10.2017 klo 11:30 mennessa Suomen Kunta-
liitto ry:een talous- ja hallintojohtaja Timo Leivolle osoitteella timo.leivo@kuntaliitto.fi.

Lisdtietoja antaa Suomen Kuntaliitto ry:n talous- ja hallintojohtaja Timo Leivo, puh. 050 62181 parhaiten klo
7-9 ja klo 16-18 seka FCG-konsernin osalta talousjohtaja Seija Salminen, puh. 050 312 0258.

Pyydéan vahvistamaan taman séhkdpostin vastaanottamisen.
Helsingissa 27.9.2017

Suomen Kuntaliitto ry

et

Timo Leivo
talous- ja hallintojohtaja

Liite 1. Kuntaliitto-konsernin konsernirakenne
Liite 2. Tydmaara
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1.1.2014 - 30.8.2017

Customer Task Name Total Hours
Suomen Kuntaliitto ry Audit 2014 356,00
Suomen Kuntaliitto ry Audit 2015 275,50
Suomen Kuntaliitto ry Audit 2016 242,50
Suomen Kuntaliitto ry Total 874,00
FCG Prodacapo Finland Oy Audit 2015 17,00
FCG Prodacapo Finland Oy Audit 2016 26,50
FCG Prodacapo Finland Oy Total 43,50
FCG Finnish Consulling Group Oy Audit 2014 138,50
FCG Finnish Consulting Group Oy Audit 2015 134,00
FCG Finnish Consulting Group Oy Audit 2016 92,00
FCG Finnish Consulting Group Oy 364,50
KL-Kuntahankinnat Oy Audit 2014 25,00
KL-Kuntahankinnat Oy Audit 2015 17,00
KL-Kuntahankinnat Oy Audit 2016 14,25]
KL-Kuntahankinnat Oy Total 56,25
Gustavelund Oy Audit 2014 54,50
Gustavelund Oy Audit 2015 11,00
Gustavelund Oy Total 65,50
FCG Koulutus Oy Audit 2014 16,50
FCG Koulutus Oy Audit 2015 29,50
FCG Koulutus Oy Audit 2016 31,25’
FCG Koulutus Oy Total 77,25
Kuntatalo Oy Audit 2014 19,75
Kuntatalo Oy Audit 2015 27,50
Kuntatalo Oy Audit 2016 18,50
Kuntatalo Oy Total 65,75
FCG Kuntarekry Oy Audit 2014 14,50
FCG Kuntarekry Oy Audit 2015 9,00
FCG Kuntarekry Oy Audit 2016 22,75
FCG Kuntarekry Oy Total 46,25
Kuntaliitto Holding Oy Audit 2014 36,25
Kuntaliitto Holding Oy Audit 2015 67,00
Kuntaliitto Holding Oy Audit 2016 16,00
Kuntaliitto Holding Oy Total 119,25
FCG Konsultointi Oy Audit 2014 40,00
FCG Konsuitointi Oy Audit 2015 38,50
FCG Konsultointi Oy Audit 2016 60,25
FCG Konsultointi Oy Total 138,75
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy Audit 2014 56,00
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy Audit 2015 55,00
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy Audit 2016 39,50
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy Total 150,50
FCG Intemational Oy Audit 2014 119,00
FCG Intemational Oy Audit 2015 106,00
FCG International Oy Audit 2016 76,25
FCG International Oy Total 301,25
KL-Kustannus Oy Audit 2014 9,50
KL-Kustannus Oy Audit 2015 20,50
KL-Kustannus Oy Audit 2016 21,00
KL-Kustannus Oy Total 51,00
Kunta-Efeko Oy Audit 2014 1,00
Kunta-Efeko Oy Audit 2015 6,50
Kunta-Efeko Oy Audit 2016 6,00
Kunta-Efeko Oy Total 13,50
KL-Tarkastuspalvelut Oy Audit 2014 14,50
KL-Tarkastuspalvelut Oy Audit 2015 8,00
KL-Tarkastuspalvelut Oy Audit 2016 13,50
KL-Tarkastuspalvelut Oy Total 36,00
Kuntaliitto palvelut Oy Audit 2014 35,00
Kuntaliitto palvelut Oy Audit 2015 43,25
Kuntaliitto palvelut Oy Audit 2016 24,00
Kuntaliitto palvelut Oy Total 102,25
FCG City Portal Oy Audit 12/2015 3,50
FCG City Portal Oy Audit 2016 14,25
FCG City Portal Oy Total 17,75
Grand Total 2523,25

2523,25

TV 5 MAARA



Koncernen Finlands Kommunférbund

KONKURRENSUTSATTNINGSRESULTAT
FOR VALET AV REVISIONSSAMMANSLUTNING FOR 2018-2022

Ernst & KPMG PWC
Young
Utvarderingskriterium Vikt % Vagd Vagd Vagd
placering placering placering
Priset pa revision i Finland 40 €110 000 €70 000 €79 500
PLACERING/POANG 3 1,2 1 0,4 2 0,8
Fortrogenhet med verksamheten i stiftelser och 5
allmannyttiga féreningar
PLACERING/POANG 3 0,15 1 0,05 2 0,1
Organisering av revisionen for utlandska bolag i 10 €32 000 €38 000 €30 420
koncernen (pris)
PLACERING/POANG 2 0,2 3 0,3 1 0,1
De foreslagna ansvariga och bitrddande revisorernas 5 59 76 71
erfarenhet av revisionsverksamhet (ar)
PLACERING/POANG 3 0,15 1 0,05 2 0,1
De foreslagna ansvariga och bitrddande revisorernas 40 56 73 59
erfarenhet av revision for allménnyttiga
sammanslutningar (ar)
PLACERING/POANG 3 1,2 1 0,4 2 0,8
Poang sammanlagt 100 2,9 1,2 1,9
Placering 3 1 2

Bilaga 2, § 29






