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Information om sammantradet

Tid

Seminarium

Plats

Program

Torsdag 1.12.2022 kl. 14.04-14.16
Fredag 2.12.2022 kl. 9.02-9.38 och 10.45-11.06

Torsdag 1.12.2022 kl. 14.16-17.09

Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors

Seminarium torsdag 1.12.2022

kl.
14.16

15.08

15.49

16.15

16.33

17.08

Foérbundsdelegationens seminarium:
Mot en ny regeringsperiod - nya hallbara kommuner och Kommunférbundet

Anférande: De nya kommunerna och framtidens maéjligheter
professor Markku Wilenius, centret fér framtidsforskning vid Abo universitet

Fragor och diskussion

Kommunférbundets omvirldsanalys, strategi och mal fér regeringsprogrammet
verkstdllande direktér Minna Karhunen

Fragor och diskussion

Kaffepaus

Seminariet fortsatte

Presentation och kort sammanfattning av bakgrunden till det andra malet fér rege-
ringsprogrammet: Finansieringen av de lagstadgade kommunala tjansterna bor
tryggas och finansieringssystemet revideras.

chefekonom Minna Punakallio, enheten for livskraft och ekonomi

Fragor och diskussion

Seminariet avslutas
forbundsdelegationens ordférande Daniel Sazonov



Finlands Kommunférbund rf
Finlands Kommunférbund rf

Forbundsdelegationen 1-2.12.2022

Protokoll 3/2022

Deltagarforteckning
Helsingfors valkrets

Karhuvaara Arja
Muurinen Seija
Sazonov Daniel
Jalovaara Ville
Raatikainen Mika, vj.
Diarra Fatim
Arhinmaki Paavo
Mansson Bjorn

Nylands valkrets

Keto-Huovinen Pihla
Raf Marika
Sundqvist Kaj

Uski Nina
Peltonen Eemeli
Pentikdinen Aulikki
Valtonen Mikko
Luokkala Pirjo
Koponen Ari
Immonen Jari
Nevanlinna Risto
Valtanen Hanna
Walls Anders

Saml
Saml
Saml
SDP
Sannf
Grona
VF
SFP

Saml

Saml, narvarande 1.12
Saml

Saml

SDP, narvarande 1.12
SDP

SDP

C

Sannf, narvarande 1.12
Sannf, narvarande 2.12
Grona, narvarande 2.12
Grdna

SFP

Egentliga Finlands valkrets

Ruohonen Sini
Leino Jukka, vj.
Rantala Jukka
Koski Silvia
Heino Sini, vj.

Satakunta valkrets

Kaski Bia
Jokinen-Anttila Leena
Lahto Christa

Ranne Kaarina

Tavastlands valkrets

Lehkonen Helena
Rahkonen Hannu
Lehtimaki Kirsi
Palo Petri

Falk Sonja

Birkalands valkrets

Andersson Jari
Jarva Marko
Karisalmi Leevi
Kymaldinen Sami
Huhtala Anita
Lehtonen Anneli

Saml
SDP
C
Sannf
Grdna

Saml
SDP
Sannf
Grdna

Saml, narvarande 1.12

Saml, avldgsnade sig 2.12 klo 10.55
SDP, avlagsnade sig 2.12 klo 11.00

Sannf, narvarande 1.12
KD, narvarande 1.12

Saml
Saml
SDP
Sannf
Gréna
VF
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Sydéstra Finlands valkrets

Leppédnen Jouko
Melkko Sari
Valkeapaa Lassi
Lehto Raul

Saml, narvarande 2.12
SDP

C

Sannf, ndrvarande 2.12

Savolax-Karelens valkrets

Hjalm Heli
Kaartinen Tiina
Kamardinen Matti
Kuittinen Matti, vj.
Mara Outi

Vasa valkrets

Heinonen Marko
Lehtimaki Esko
Rautiola Piia
Antfolk Henrik

Saml
SDP

C

C
Sannf

Saml
o

o
SFP

Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia

Rantanen Piritta

Saml
SDP

Kuorelahti-dJuntunen Pulmu Gréna

Uleaborgs valkrets

Hanninen Juha
M&atta Piia
Vehkapera Mirja
Moilanen Ahti
Kortelainen Miikka

Lapplands valkrets
Lepojarvi Tommi

Salmela Mirva
Keranen Pertti

Saml

C

C, narvarande 2.12
Sannf

VF, narvarande 1.12
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Kommunférbundets styrelse

Ordinarie ledamoter

Rasdnen Joona, ordf. SDP
Ikonen Anna-Kaisa, | viceordf. Saml
Rossi Markku, Il viceordf. C
Autto Heikki Saml
Grahn-Laasonen Sanni Saml
Kankaanniemi Toimi Sannf
Korhonen Martti VF
Lehtosalo-L&nnberg Eevakaisa C
Lumela Meri Gréna
Lyly Lauri SDP
Nahkuri Miia SDP
Pentikdinen Pia Sannf
Sauri Pekka Gréna
Vuornos Henrik Saml
Ersattare

Ahola Lotta Saml
Alatalo Juuso SDP
Brannkarr Malin SFP
Haggman Johanna C
Jalonen Vesa C
Kataja Sampsa Saml
Valtanen Pirkko SDP
Virsunen Jussi Saml
Ylhdinen Taito Sannf

Ovriga nirvarande

Karhunen Minna
Tainio Hanna
Stenman ULf
Kiviluoto Juha-Matti
Martikainen Katriina

verkstillande direktor

vice verkstéallande direktor
direktor, svenska arenden
sekreterare for sammantradet
sekreterare for sammantradet
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32 Sammantrddet dppnas

33 Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras

34 Val av protokolljusterare

35 Val av sekreterare for forbundsdelegationen

36 Godkannande av féredragningslistan

37 Foredragning av beslutsdrenden och lagesoversikt

38 Forslag till budget for Finlands Kommunférbund rf 2023

39 Kommunfdrbundets strategi 2023-2026

40 En férbundsdelegationsgrupps initiativ om plats for delegationens hdstsammantrade
2022

41 Begiran om befrielse fran uppdraget som ersittare i férbundsdelegationen

42 Begaran om befrielse frdn uppdragen som ledamot respektive ersittare i valndmnden

43 Ndsta sammantréade
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45 Sammantradet avslutas
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32
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.
Forslag Konstateras.

Beslut Ordférande 6ppnade sammantradet kl. 14.04.
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33

Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 33 Undertecknad deltagarférteckning 1.12.2022

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om aret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantriade i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen slog
fast tidsplanen fér sammantradena ar 2022 att férbundsdelegationen har
héstsammantrade 1-2.12.2022.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantriade 27.10.2022 med stod
av ovanstdende sammankallat férbundsdelegationen till ett sammantrade
1-2.12.2022. Sammantradet halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14,
Helsingfors.

Kallelse till férbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i m&n av méjlighet fo-
gas en foredragningslista. Om det ar maojligt att delta i sammantradet per
post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpme-
del, ska detta ndmnas i kallelsen. | kallelsen ska ocks& namnas om yttran-
deratten ar begrinsad for ledamoter som deltar i sammantradet per post,
genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpmedel.

Kallelsen skickas ut senast 21.11.2022.

Likasd med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfor nar éver halften av ledamdoterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersattare samt dvriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta forbundsdelegationssammantrade deltar leda-
moter och ersdttare samt dvriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarforteckningen.

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat och
beslutfort, eftersom 57 av férbundsdelegationens ledamaéter och ersittare
var narvarande.
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34
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféoranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledamdter som utsetts vid

sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock s&
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Foérbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Paavo Arhinmaki, VF ja Sonja Falk, KD, till protokolljusterare.

Till protokolljusterare utsags forbundsdelegationsledaméterna Pertti
Kerdnen, VF och Matti Kdmarainen, C.
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35

Val av sekreterare for forbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Vid sitt konstituerande sammantrade 17.2.2022 utsag férbundsdelegat-

ionen ledande juristen Riitta Myllymaki till sekreterare. Férsta vice sek-

reterare ar ledande juristen Ida Sulin och andra vice sekreterare juristen
Katriina Martikainen.

Riitta Myllym3&ki och Ida Sulin stéar inte langre till férfogande fér uppgif-
ten som férbundsdelegationens sekreterare.

Styrelsen féreslar forbundsdelegationen att till sekreterare utse juristen
Katriina Martikainen och juristen Juha-Matti Kiviluoto. Katriina Martika-
inen och Juha-Matti Kiviluoto skoéter i fortsattningen uppgiften tillsam-
mans och bildar féorbundsdelegationens sekretariat.

Sekretariatet 6verenskommer sjélvstandigt om skotseln av sina uppgif-
ter.

| uppgifter dar det med stdd av delegationens arbetsordning eller an-

nars krivs att en sekreterare ar nirvarande eller vidtar atgirder riacker
det att en av sekreterarna ar narvarande eller vidtar atgarden.

Forslaget godkandes.
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36
Godkannande av féredragningslistan

Beslut Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet
oférdndrad/med féljande andringar:

Beslut Forbundsdelegationen godkande féredragningslistan for sammantradet
med féljande andringar:

- som underlag for behandlingen av punkt 42 tas en uppdaterad text
fran tillaggslistan.

Sammantradet avbrots 1.12.2022 kl. 14.16.
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37
Foredragning av beslutsidrenden och ligesoversikt

Bilaga 1, § 37 Undertecknad deltagarférteckning 2.12.2022

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Sammantriadet aterupptogs 2.12.2022 kl. 9.02. Sammantradet konstate-
rades vara beslutfért, eftersom 47 ledamoter och erséattare var narva-
rande.

Till protokollet antecknades verkstéllande direktér Minna Karhunens
presentation av resultatet och konsekvenserna av Kommunférbundets
omstallningsférhandlingar och om drende 40 samt ekonomi- och for-
valtningsdirektor Elina Liippolas presentation av Kommunférbundets
budget 2023.

Sammantradet avbroéts kl. 9.38 for forbundsdelegationsgruppernas moé-
ten.
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38
Forslag till budget f6r Finlands Kommunférbund rf 2023

Bilaga 1, § 38 Forslag till budget for Finlands Kommunférbund 2023
Budget 2023

Forbundets inkomster har budgeterats till sammanlagt 16,3 miljoner
euro. Storsta delen bestér av inkomster fran kommunernas medlemsav-
gifter, 12,0 miljoner euro, vilket &r 5,1 miljoner euro mindre an férega-
ende &r, samt medlemsavgifterna fér utbildningssamkommuner som ar
samarbetsmedlemmar och serviceavgifterna for landskapsférbunden,
vilka tillsammans uppgar till 0,7 miljoner euro. Den externa finansiering-
ens andel av de budgeterade inkomsterna ar 3,0 miljoner euro.

| budgeten for ar 2023 uppskattas Kommunférbundets personella insats
bli 132,5 arsverken. Den budgeterade insatsen fér 2022 4r 183,3 arsver-
ken och prognosen fér 2022 4r 183,7 arsverken. Personalkostnadernas
andel av alla kostnader ar 57 procent.

Placerings- och finansieringsverksamheten uppskattas inbringa 4,5 mil-
joner euro netto, vilket bestar av vinstutdelningar.

Resultatet i férbundets budgetférslag uppvisar ett underskott pa 1,8
miljoner euro.

Placeringspolicy 2023 (ingar i budgetférslaget)

Enligt § 20 punkt 10 i Kommunférbundets stadgar har styrelsen till upp-
gift att besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.
Kommunférbundet ar en langsiktig placerare vars placeringsverksamhet
avses paga tills vidare. | placeringsbesluten betonas den férviantade av-
kastningen pa placeringstillgangarna pé lang sikt och mojligheten att vid
behov finansiera verksamhetsutgifterna. Likvida medel kan placeras
kortfristigt och da betonas likviditet och lag risk.

Enligt budgeten 2023 behdvs det omkring 4,5 miljoner euro i intakter av
placerings- och finansieringsverksamheten for att ticka Kommunfoér-
bundets verksamhetsutgifter och 1,8 miljoner euro i kapital i portféljen
fér att ticka underskottet. Placeringsportfoljens langsiktiga (10-15 &r),
genomsnittliga, reala avkastningsmal &r 3,0 procent per ar.

| syfte att minska riskerna stravar forbundet efter att sprida placering-
arna effektivt pa olika tillgangsslag (aktier, ranteplaceringar och alterna-
tiva placeringar) savil geografiskt som inom de olika tillgdngsslagen.

Placeringsportfoljens neutrala allokering visar den férdelning mellan till-
gangsslag som pé lang sikt forvantas uppfylla de uppsatta mélen fér av-
kastning och risker i placeringsverksamheten. Placeringsportféljens
langsiktiga avkastning forklaras till stérsta delen av denna neutrala allo-
kering. En neutral allokering 4r normalt langsiktig och justeras framst
vid fundamentala dndringar i mélen, till exempel nir strategin fér an-
vandningen av tillgdngar dndras.

Enligt Kommunférbundets justerade placeringspolicy frdn hdsten 2022
har man i placeringsallokeringen majliggjort alternativa placeringar (pri-
vate equity, private debt, infrastruktur, fastigheter, annat t.ex. skog).
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KOMMUNFORBUNDETS Neutral Minimi- Maximi-
ALLOKERING andel andel andel
Penningmarknaden 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Statliga lan 10,0 % 0,0 % 25,0 %
Foretagslan, Investment 10,0 % 0.0 % 20,0 %
Grade

Féretagslan, High Yield 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Lan i tillvAxtmarknader 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Ranteplaceringar 30,0 % 20,0 % 50,0 %
Alternativa placeringar 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, USA 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Akjuer, utvecklade lander i 0.0 % 0.0 % 5.0 %
Asien

Aktier, tillviaxtmarknader 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier 60,0 % 35,0 % 70,0 %

100,0 %

Hogst 5 procent av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters varde-
papper. Sddana placeringar kan utgéra hégst 25 procent av kapitalet.
Dessa begransningar tillampas inte pa fondplaceringar.

Ansvarsfull placeringsverksamhet

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och be-
aktar placeringarnas miljorisker, placeringarnas sociala konsekvenser
och risker som géller god férvaltning (ESG) savil vid placeringsbesluten
som vid uppféljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten.
Kommunférbundet beaktar i sin placeringsverksamhet ansvarsperspek-
tivet och framjar verksamhet enligt FN:s principer fér ansvarsfulla inve-
steringar.

Kommunférbundets placeringar skots av externa kapitalférvaltare, vilket
innebar att forbundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst ge-
nom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom uppdragsformule-
ringen. Vid utvarderingen av kapitalforvaltarna beaktas sarskilt det att
férvaltaren uppmarksammar ansvar som en del av placeringsbesluts-
processen.

| styrelsens placeringsrapportering presenteras inte endast siffror om
avkastning och risker utan dven ansvarsindikatorer. Fér narvarande ar
det mojligt att rapportera ett helhetsbetyg fér ansvarsfullheten i place-
ringsportfoljen (miljé-, samhalls- och férvaltningsrisker) samt koldioxid-
avtrycket.

| fortsattningen kan man stilla upp konkreta mal fé6r de indikatorer som
rapporteras. Kommunfdrbundets styrelse beslutar arligen om méalen i
samband med godkannandet av budgeten. /MK
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Forslag Forbundsdelegationen

- faststiller budgeten for Finlands Kommunférbund 2023 i enlig-
het med bilaga 1, § 38 i féredragningslistan och

faststaller Finlands Kommunfdrbunds placeringspolicy for 2023 i
enlighet med bilaga 1, § 38 i féredragningslistan.

Dessutom ger styrelsen forbundets verkstillande direktor fullmakt att
besluta om tekniska justeringar i budgeten och ytterligare om sadana
justeringar i bruttoinkomsterna av och bruttoutgifterna for forsknings-

och utvecklingsprojekt som inte dndrar férbundets totala nettosatsning
pa projekten.

Beslut Sammantriadet &terupptogs kl. 10.45. Sammantradet konstaterades fort-

farande vara beslutfort.

Forslaget godkandes.
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39
Kommunfoérbundets strategi 2023-2026

Bilaga 1, § 39 Kommunférbundets strategi 2023-2026

Avsikten ar att Kommunforbundets uppdaterade strategi faststills vid
férbundsdelegationens hdstsammantrade 2.12.2022. Styrelsen och sty-
relsens arbetsutskott har lett arbetet med uppdateringen under sina
seminarier och sammantraden. Delegationens ledamd&ter deltog i ut-
formningen av grunden for strategin i en workshop som hélls i samband
med varsammantradet 2022. Kommunerna har deltagit i beredningen via
kommuntypsnatverkens verksamhet och genom annan vaxelverkan.
Sakkunniga frdn Kommunfdrbundet har deltagit i beredningen enhetsvis
och/eller i strategiworkshoppar kring olika teman. En stor del av delta-
gandet i strategiberedningen har genomfoérts tillsammans med bered-
ningen av Kommunfdrbundets mal fér regeringsprogrammet.

Strategin drar upp riktlinjer for:
¢ Kommunfdrbundets mission
¢ Kommunfdrbundets vision
e Viarderingar och verksamhetsformer
e Prioriteringar for resurser, processer och kundrelationer
o Effektmal enligt temaomrade
e Atgarder for att uppna maélen

Strategin uppdateras i sin helhet under ledning av nista férbundsdele-
gation och styrelse ar 2026. Vid behov kan det i samband med &rspla-
neringen goéras sddana nédvandiga andringar i strategin som godkints
av styrelsen och faststillts av delegationen. Atgirderna for att uppna
maélen utgdr en sddan verksamhetsplan som avses i Kommunférbundets
stadgar. Atgarderna revideras och uppdateras varje host.

Mission:
Kommunerna skapar férutsattningar for kommuninvanar-
nas valfard.
Kommunférbundet arbetar for att kommunerna ska lyckas
med sina uppgifter.

Vision:

Kommunernas inflytelserika partner
Varderingar och verksamhetsformer:

Steget fére

Vi ar en inflytelserik intressebevakare och vagvisare i dis-
kussionen om kommunerna. Vi férutser samhallsférand-
ringar och utvecklar effektfulla l6sningar for att kunna péa-
verka beslutsfattare och stddja kommunerna. Vi binder
starka partnerskapsband. Vi lyfter battre fram var kompe-
tens och féljer upp vara framgangar.

Samarbete éver grédnserna

Vart inflytande bygger pa arbetet med nitverken och utgéar
frdn mangfalden hos kommunerna. Vi drar nytta av med-
lemskommunernas, de olika natverkens och intressent-
gruppernas kunnande. Vi stdéder granséverskridande sam-
arbete mellan olika sektorer, mellan kommuner och val-
fardsomraden, och kommuner och staten.
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Vi vardar var kundférstaelse och ser till att vara kunder &r
tillfredsstallda. Vi beaktar den komplexa kommunsektorn i
framjandet av strategiska mal.

Nyskapande kultur
Vi kan férnya oss och vi ar en organisation dar man mar
bra. Vi uppdaterar och utvecklar var kompetens.

Resurser, processer och kundrelationer:

Resurser
e Kommunférbundets inkomster och utgifter ar i ba-
lans i verksamheten
e Vi kompletterar vara resurser med avkastning fran
placeringstillgdngar och extern finansiering
e Vi méanar om kompetens som &r viktig med tanke
pa kommunernas framtida uppgifter och roller
Processer
e | var verksamhet betonar vi proaktiv och strategisk
intressebevakning samt fungerande radgivnings-
tjanster

o Var FoUl-verksamhet stéder och framjar den
proaktiva och strategiska intressebevak-
ningen, hanteringen av omvarldsforandringar
samt kommunernas framtida uppgifter och
roller.

o Vi analyserar och utnyttjar information i
synnerhet for den strategiska intressebe-
vakningen.

e Vi utnyttjar partnerskap
e Vi mater vara framgangar
Kundrelationer
e Viinteragerar med de allt mer olika kommunerna
e Vi utvecklar var effektfullhet i stadspolitiken
e Véra tjanster ar synliga fér vara kunder
e Vi utvecklar samarbetet mellan kommunerna och
valfairdsomradena

De strategiska effektmalen samt atgarderna tar avstamp i féljande
strategiska teman i kommunsektorn. Malen och atgarderna framgar av
bilagan.

Nya héllbara kommuner och stéder

e Revidering av férhallandet kommun-stat och den
statliga styrningen

e Bred och mangsidig syn pd kommunen

e Fungerande kontaktytor med valfirdsomradena och
staten

e Hallbar finansiering

e Framgang och ledarskap i férandringar

Att mgjliggéra valférd

o Effektfullt, generationséverskridande valfardsarbete
som styrs med kunskap

e Trygghet och sidkerhet i vardagen

e Bildningens roll i starkandet av valfarden och kompe-
tensen

e Ett utbildningssystem som fornyats for att méta om-
varldsférandringarna och elevernas behov
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Att mgjliggéra livskraft
e Infbrlivande av AN-tjansterna i ekosystemet av kom-
munala tjanster
o Tillgdng till kompetent arbetskraft
o Yrkesutbildningen stéder livskraften
e Integrationens roll i arbetskraftspolitiken

Att sdkerstélla en god livsmiljé
e Hallbarhet i samhillet och miljén
e Fungerande trafiksystem och teknisk infrastruktur

Foérbundsdelegationen godkdnner Kommunférbundets strategi i enlighet
med bilaga 1, § 39 och faststiller den verksamhetsplan som ingér i stra-

tegin.

Forslag

Beslut Forslaget godkandes.
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En forbundsdelegationsgrupps initiativ om plats for delegationens hostsammantrade 2022

Forslag

Sannfinlandarnas férbundsdelegationsgrupp lade fram féljande férslag
till Kommunférbundets styrelse vid delegationens vdrsammantride 19—
20.5.2022:

“Har vid sammantradet hérde vi hur situationen i Ukraina paverkar eko-
nomin i 6stra Finland. Man berdknar att om den turism som kommer
frdn andra sidan ¢stgransen upphér, minskar antalet évernattningar
inom turistbranschen med upp till 8 miljoner per &r. | denna situation &r
det mycket viktigt att stédja de mest utsatta. Vi méste hjilpa och
stédja ukrainarna, men vi maste ocksa stddja det finlindska arbetet och
arbetsplatserna. Sannfinldndarnas férbundsdelegationsgrupp féreslar
enhilligt att Kommunférbundets styrelse inleder en beredning for att
nista sammantride ska héllas i 8stra Finland. Aven om detta héjer
sammantradeskostnaderna, skulle det innebira ett stodd till en region
som verkligen behdver stéd i denna situation.”

Enligt § 28 i Kommunfdrbundets stadgar har féreningens ordinarie med-
lemmar och samarbetsmedlemmar och férbundsdelegationens ledam&-
ter ratt att vicka initiativ och framstilla fragor som giller foreningens
verksamhet. Initiativ- och frageframstéallarna ska informeras om vilka
atgarder som vidtagits med anledning av initiativet eller fragan. Styrel-
sen ska besvara en fraga som framstéllts av en ordinarie medlem, en
samarbetsmedlem eller en representant for férbundsdelegationen sen-
ast pa det férsta sammantriade som hélls inom tre ménader efter att
frdgan framstilldes. Styrelsen ska arligen informera férbundsdelegat-
ionen om de initiativ och frdgor som framstillts och de &tgarder som
vidtagits till foljd av dem.

Styrelsen ska séledes behandla detta drende vid sitt sammantrade 25.8.
Styrelsens stéllningstagande i &rendet meddelas ordféranden fér Sann-
finlAndarnas forbundsdelegationsgrupp samt delges delegationen for
kdnnedom vid héstsammantradet 1-2.12.2022.

Styrelsens arbetsutskott har behandlat drendet vid sitt sammantrade
9.6.2022.

Kommunernas hus har lokaler av lamplig storlek, behovlig teknik och
tekniskt stod for sammantradet. En del av de lokaler som behoévs for
forbundsdelegationens sammantrade ar avgiftsfria fér Kommunforbun-
det i Kommunernas hus, pa annat hall 4r alla lokaler avgiftsbelagda. Att
halla ett sammantriade i 6stra Finland dkar rese- och inkvarteringskost-
naderna och ett 6kat resande &r inte heller 6nskvart ur ett hallbarhets-
perspektiv. Den totala tid som anvdnds for sammantradet skulle vara
langre bade fér sammantriadesdeltagarna och fér Kommunférbundets
personal. Det krdvs ocks& mer personalresurser for att ordna ett sam-
mantrade ndgon annanstans 4n i Kommunernas hus.

Av ovan ndmnda skal har styrelsens arbetsutskott inte ansett det anda-
malsenligt att Kommunférbundets férbundsdelegations héstsamman-
trade héalls ndgon annanstans dn i Kommunernas hus i Helsingfors.

Kommunférbundets styrelse beslutade vid sitt méte 25.8.2022 att
Sannfinladndarnas férbundsdelegationsgrupps initiativ att hélla fér-
bundsdelegationens hdstsammantriade 2022 i 6stra Finland inte ger an-
ledning till &tgirder och att delegationens héstsammantrade 2022 ska
hallas planenligt i Kommunernas hus i Helsingfors.

Styrelsens beslut 25.8.2022 i frdga om Sannfinldndarnas férbundsdele-
gationsgrupps initiativ antecknas fér kdinnedom.
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Beslut Forslaget godkandes.
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1M

Begiran om befrielse fran uppdraget som ersittare i férbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Ersittaren Juho Pulkka har begirt befrielse fran uppdraget som ersit-
tare i Kommunférbundets férbundsdelegation av personliga skal.

Juho Pulkka &r invald frdn Savolax-Karelens valkrets pa Centerns kandi-
datlista.

| § 14 i Kommunférbundets stadgar bestdams att om en ledamot har be-
friats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stille fér den aterstdende mandattiden den i ordningen
férsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valndmnden ska pé begi-
ran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersattare fér den ater-
stdende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandida-
ten pa kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &r antalet
ersattare decimerat. For ersattarna galler i tillampliga delar vad som
bestams om ledamd&terna.

Efter att Juho Pulkka har beviljats befrielse frdn uppdraget som ersit-
tare i forbundsdelegationen, bér forbundsdelegationens ordférande be
férbundsdelegationens valnamnd att férordna en ny erséattare fran Sa-
volax-Karelens valkrets pa Centerns kandidatlista.

Enligt valresultatet blir Auli Piiparinen (Savolax-Karelens valkrets, C) ny
ersittare for den aterstdende mandattiden.

Férbundsdelegationen beviljar Juho Pulkka befrielse fran uppdraget
som ersattare i forbundsdelegationen.

Férbundsdelegationen beviljade Juho Pulkka befrielse fran uppdraget
som ersattare i forbundsdelegationen.

Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens ordférande bad
férbundsdelegationens valndmnd utse Auli Piiparinen (Savolax-Karelens
valkrets, C) till ny ersittare fér den aterstdende mandattiden, i enlighet
med valresultatet.
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Begiran om befrielse fran uppdragen som ledamot respektive ersittare i valnimnden

Forslag

Beslut

Enligt § 13 i Kommunfdrbundets stadgar tillsdtter forbundsdelegationen
en valndmnd som bland annat har i uppgift att infor férbundsdelegat-
ionsvalet faststilla kandidatlistorna fér respektive valkrets, ge valanvis-
ningar, besluta om utjamningsplatser i férbundsdelegationen och fast-
stilla valresultatet. Varje grupp i férbundsdelegationen kan féresla en
ledamot till valnAmnden.

Foérbundsdelegationen har vid sitt konstituerande sammantrade
17.2.2022 tillsatt en valnamnd och enligt férslag fran grupperna i for-
bundsdelegationen utsett féljande personer till ledam&ter i nAmnden
och personliga ersattare fér dem:

Ordinarie medlem Personlig ersittare

Laavi Elina Elo Timo Saml
Tuuri Pekka Kujanpaa Katri SDP
Pakarinen Helena Miettinen Ilkka C
Koskinen Marko Kallio Kirsi Sannf
Kyréla Kimmo Kankaanpdi Risto Grona
Saarelainen Antti Koikkalainen Mikko VF
Hallfors Christoffer Grundstrém Maria SFP
Rekimies Mikko Portin Ismo KD

Férbundsdelegationen utsag Elina Laavi till ordférande, Pekka Tuuri till
forsta vice ordférande och Helena Pakarinen till andra vice ordférande
for valndmnden.

Pekka Tuuri har 17.10.2022 begirt befrielse fran uppdraget som ledamot
i valnAmnden och Katri Kujanp&i har 17.10.2022 begirt befrielse fran
uppdraget som erséattare i valnamnden. Bada representerar den social-
demokratiska gruppen i valndmnden. Pekka Tuuri har dessutom varit
utnamnd till valndmndens forsta vice ordférande.

Kimmo Kyrdla har 29.10.2022 begirt befrielse fran sitt uppdrag som le-
damot i valndmnden. Kimmo Kyrdla foretrader De grénas grupp i val-
namnden.

Styrelsen féreslar att forbundsdelegationen utser en ny ledamot och
ersittare till valnamnden enligt férslag fran den socialdemokratiska
gruppen i nAmnden samt en ny ledamot till valndmnden enligt forslag
fran De grénas grupp i nAmnden.

Ordinarie ledamot Personlig ersittare

Samtidigt utser forbundsdelegationen den nya ledamot som den social-
demokratiska gruppen foreslagit till férsta vice ordférande i valndmn-
den.

Pa forslag av den socialdemokratiska gruppen utsag forbundsdelegat-
ionen Kimi Uosukainen till ny ledamot i valndmnden och Pekka Tuuri till
ersattare och péa forslag av De gréonas grupp Aleksi Mantyli till ny leda-
mot.

Samtidigt utsag férbundsdelegationen den nya ledamoten Kimi Uosukai-
nen, som den socialdemokratiska gruppen féreslagit, till férsta vice ord-
férande i valnamnden.
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Nista sammantriade

Forslag

Beslut

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tvd ganger om éaret: ett varsammantriade i mars—juli
och ett hostsammantrade i september—december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantriadena ar 2023 att férbundsdelegat-
ionen har varsammantrade 25-26.5.2023 och héstsammantrade 30.11-
1.12.2022.

Antecknas till protokollet.
Forbundsdelegationen beslutade anteckna tidpunkterna for sammantra-

dena ar 2023 enligt forslaget, dock sd att de slutliga tidpunkterna med-
delas férbundsdelegationen i bérjan av 2023.
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44
Ovriga arenden
Inga dvriga drenden.

45
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 11.06.

Underskrifter

Ordférande Sekreterare Sekreterare

Daniel Sazonov Katriina Martikainen Juha-Matti Kiviluoto
Behandlade arenden

32 -45¢§

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Pertti Kerdnen Matti Kdméarainen
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Helsingin vaalipiiri / Helsingfors valkrets

bz Eorlewnmars

Kav,l:]uvaara Arjg Niskanen Dani-Joakim Kok.
Gt bl
Muurinen Seija Suomalainen Nina Kok.
Meri Otto Kok.
¥y
Jalovaara Ville Veps:‘i/Sinikka SDP
iy
. el
Halla-aho Jussi Raatikainen Mika PS
ngmitin Pasanen Amanda vihr.
Rantanen T Yanar Ozan Vihr.
A aavo Malin Petra Vas.
S .
Mangson Bj6rn Biaudet Eva RKP
Uudenmaan vaalipiiri / Nylands valkrets
Lehmuskallio Paula Kok.
Raf Marika Elo Simon Kok.
Sundqvist Kaj Réty Virpi Kok.

wa Ala-Reinikka Tapani Kok.

cly—

Peltonen Eemeli / Kihard Sirkka-Liisa SDP

o

entikdinen Aulikki Perholehto Pinja SDP
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Valtonen Mikko Akerfelt Heidi SDP
Luokkala Pirje—+ Suhonen Otto Kesk.
Koponen Ari Juvonen Arja PS
Slunga-Poutsalo Riikka Immonen Jari PS
Nevanlig‘ma Risto Savola Heikki Vihr.
Nndi \ 17
_r“fl/)f]/\ /M
Valtanen Hanna Loyttyniemi Meri Vihr.
éﬁ%/
Walls Ander Gestrin Christina RKP
Varsinais-Suomen vaalipiiri / Egentliga Finlands valkrets
Mikkola Mari Forsblom Toni Kok.
MS%_‘) Rannikko-Laine Malla Kok.
R ey
Koivusalo Mari-Elina L&inb Jukka SDP
\)‘«‘antala Jukka (’ Vuola Hanna Kesk.
1Q/\«2 \{ﬁ(b
Slaze
Koski Silvia Pilpola Juhani PS
2l i)
r
Sarkijarvi Helena eino Sini vihr.
Kauppinen Jenni Nieminen Tomi Vas.
_Sa kl#nnan ga}ipii i / Satakunta valkrets
2 AN
/a@ki Bia Z Huuska Otso Kok.
Minen-bﬁMa 1 Kallio Reijo SDP
g{to ggrlsta Riuttamaki Ilkka PS
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/5,——1
:;/ .
Ranne Kaarina Kailaanmaki Pasi (Sit.) Vihr,
Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri / Landskapet Alands valkrets
Eriksson Jana Karlsson Bo-Yngve Aland
Hﬁme_e} vaalipijri / Tavastlands valkrets
/"f {
 Lehkonen Helena Tiippana Risto Kok.
Vili-Torala Venla Kok.
La?«ainen Ann SDP
J4
Heino Marko Palo Petri PS
- -7
éffy b2 '5%&,@'
Falk Sonja Saari Hannele KD
Pirkanmaan vaalipiiri / Birkalands valkrets
An on@ Aspila Riina Kok.
Mow-lee o
Jarva Marko Paalanen Piila Kok.
Ala-Herttuala Marika Jarvenpédi Esa SDP
/4
Karisalmi Leevi Lounasranta Marko SDP
Kymadlainen Sami Einola-Virtanen Heli PS
H&ﬁfala Anitg9 Suoniemi Susanna Vihr,
Lehtonen Anneli Aaltonen Mikko Vas.
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Kaakkois-Suomen vaalipiiri / Sydéstra Finlands valkrets
Leppanen Jouko Helminen Anna Kok.
C:'_b.._,'!\(,\u_\_‘
Melkko Sari Taavitsainen Satu SDP
Repo Hannu Harjumaaskola Jarkko SDP
Sali‘i:ﬁé LasCr'/, Auvinen Hannu Kesk.
|
I
Lehto Raul Visunen Kirsi PS
Savg-Karjalan vaalipiiyi / Sayolax-Karelens valkrets
Hjalm Heli Padkkd Sakari Kok.
) Y
II\(:—latr'cinen Tiina Hedman Pia SDP
m;—en)Matti Pulkka Juho ﬁ Kesk.
Markkanen Sallamaarit Kuittinen Matti Kesk.
b e il
&l;‘l«é""\ {{/LQ-’Z__..-
Mara Outi Kekkonen Anne PS
Vaasan vaalipiiri / V. lkrets
einonen Marko Heinonen Kimmo Kok.
Lehtim&ki Esko Koskinen Sami Kesk.
/‘7%/
autiola Piia Laitila Susanna Kesk.
/}Wf—ikyn an Jukka , 'g 1 Koskela Harri PS
Antfolk Henrik Frantz Hans RKP
Ruotsala Aki Nummensalo Kati KD



Suomen Kuntaliitto ry
Finlands Kommunférbund rf

Valtuuskunta/Férbundsdelegationen

Lasnaolijat
Niarvarande

1.12.2022

5 (5)

Varsinaiset jisenet
Ordinarie medlemmar

Varajisenet sijaantulojarjestyksessi
Ersittare i intridesordning

Keski-Suomen vaalipiiri / Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia

"R udh Reh—

Rantanen Piritta

Konttd Joonas

Kuorelahti-Juntunen Pul

Oylun vaalipjiri / Uledborgs valkrets

Hianninen“Juha

Qs (Mu—

Maattd Piia
Rauhala Rami

Vehkapera Mirja

!\‘(}i‘l;r:en Ahti:

lfortelafnen Miikka

Lapif vaalipiiri / Lapplands valkrets

Lepojarvi To

it :

Salmela Mirva

Ojala-Niemeld Johanna

2 A

Kerdnen Pertti

s

Forsberg Caius

Makinen Riitta

Aula Maria Kaisa

Lyytinen Leena

Heikkinen Janne

Parviainen Ulla

Poukkula Pekka

Veteldinen Milla

Aavakare Eila

Niiranen Pasi

Ponkala Markku

Niemeld Veikko

Harju Markku

Mustafi Albana

Kok.

SDP

Kesk.

Vihr,

Kok.

Kesk.

Kesk.

Kesk.

PS

Vas.

Kesk.

Kesk.

SDP

Vas.
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Varsinaiset jisenet
Ordinarie medlemmar

isinen Joona [oJf SDP
Ikonen Anna-Kaisa, | vpj. Kok.
1

’.'Ros,si Markku, Il vpj. Kesk.

Autto Heikki Kok.

hn-Laas n Sanni Kok.
Johansson Johan RKP
[ / =
Kankdanniemi Toimi PS
Korhonen Martti Vas.

e «Q&ﬂUmU&“fkhnh::)

Lehtosalo-LOn ?berg Eevakai

Lumela Meri Vihr.

mﬁ SDP

y L
M e

Kesk.

Nahkuri Miia SDP
Offw?”%?’ =
entikdinen Pja PS
iuri Pekka Vihr.

/7’" /e
uornos Henrik Kok.
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Varajisenet
Suppleanter
Ahola Lotta Kok.
o
(P72
Alatalo Juuso SDP
Brannkérr Malin RKP
W P o
aggman Johanna% Kesk.
Jalon esa Kesk.
Jokinen Sari Vihr.
Jarvinen Anni Vas.
o A
Mustakallio Jaakko Vihr.
Nieminen Mira PS
Talvitie Mari-Leena Kok.
¢ & & - ;
Valtanen Pirkko SDP

VaEtamen Tuula SDP

Ylhalnen PS
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U‘\ D

Karhunen Minna

Heiniluoma Jari

o

Tainio Hanna

RNV

Stenman ULf

_Martikainen Katriina

Kiviluoto Juha-Matti

Toimitusjohtaja
Verkstillande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstillande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstillande direktér

Johtaja, ruotsinkieliset asiat
Direktdr, enheten for fragor

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare
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Kunnallissihteerit
Kommunalsekreterare

év {%/

i Ellna Kok. /Saml
Jouwi AL a7

//%»/ZZ&J

Pakarinen Helena, Kesk./C

Méntylad Aleksi, Vihr./Gréna

-

er, Sfp/RKP

s Christ

-,

Uosukainen Kimi, SDP

e

Heinaonen Marko, PS/Sannf
baubipg i

I
e

Saarelainen Antti, Vas./Vf

Rekimies Mikko, KD
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e
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Karhuvaara Arja Niskanen Dani-Joakim Kok.
LY
ok M
T
Muurﬁn eija Suomalainen Nina Kok.
azbnov Meri Otto Kok.
Jalovaara Ville Vepsé Sinikka SDP
i t__._._.__
Halla-aho Jussi Raa kaanen Mika PS
Pasanen Amanda Vihr.
~ Rantanen Tuo Yanar Ozan Vihr.
r
rhinmakKi Paavo Malin Petra Vas.
’:n%%ﬁgj\dm‘ ? ) Biaudet Eva RKP
Uudenmaan vaalipiiri / Nylands valkrets
Keto-Huovinen Pihla Lehmuskallio Paula Kok.
Raf Marika Elo Simon Kok.
L, )
Suh/qwst af Raty Virpi Kok.
L}kkl Nina Ala-Reinikka Tapani Kok.
Peltonen Eemeli — Kihara Sirkka-Liisa SDP
Bentikainen Aulikki Perholehto Pinja SDP
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Finlands Kommunférbund

1 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2023

1.1 Allmant

Budget 2023

| budgeten 2023 &r det operativa resultatet -6,3 miljoner euro.
NYCKELTAL Resultat av den Personal- Ovriga
(mn euro) ordinarie verksamheten kostnader fasta kostnader
Utfall 2021 -0,1 14,8 9,6
Budget 2022 -4,3 16,4 1,2
Prognos 2022 -2,2 15,9 10,4
Budget 2023 -6,3 12,6 10,0
RESULTATRAKNING (1000 euro) Budget Budget Utfall

2023 2022 2021
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hy-
ror 607 1320 1288
Extern finansiering 3012 3322 4 498
Medlemsavgifter 12701 18660 18 668
Intdkter sammanlagt 16 320 23301 24 454
KOSTNADER
Loner och arvoden -10474 -13 647 -12 537
Pensions- och andra Iénebikostnader -2101 -2 719 -2 308
Personalkostnader sammanlagt -12574 -16 366 -14 845
Avskrivningar -8 -21 -34
Ovriga personalkostnader och utbildning -713 -798 -497
Hyror -1628 -1502 -1461
ICT-kostnader -1967 -2274 -2 681
Resor -390 -542 -79
Kdpta tjanster -4 449 -4 845 -4180
Marknadsféring, PR och representation -204 -311 -92
Ovriga verksamhetskostnader -679 -953 -639
Ovriga kostnader sammanlagt -10030 -11224 -9 629
KOSTNADER SAMMANLAGT -22613 -27611 -24 508
OPERATIVT RESULTAT -6 293 -4 310 -53
Placerings- och finansieringsverksamhet 4 450 4 320 7 648
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -1843 10 7 595
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1.2 Intakter

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyresintdkter har fér 2023 budgeterats till
sammanlagt 0,6 miljoner euro, medan budgeten 2022 var 1,3 miljoner och utfallet
2021 var 1,3 miljoner.

Intdkterna fran forsiljningen av sakkunnigtjanster har budgeterats till 0,1 miljoner
euro, medan budgeten 2022 var 0,5 miljoner och férsiljningen ar 2021 var 0,4 miljo-
ner.

Forsédljningen av fortjdnst- och hederstecken uppskattas inbringa 0,2 miljoner euro,
medan budgeten 2022 var 0,6 miljoner och férsiljningen ar 2021 var 0,5 miljoner.

Ovriga intdkter har budgeterats till 0,3 miljoner euro, medan budgeten 2022 var 0,3
miljoner och utfallet 2021 var 0,6 miljoner.

| budgeten 2023 ingar extern finansiering till ett belopp av 3,0 miljoner euro. Den
externa finansieringen foér forskning och utveckling har budgeterats till 1,9 miljoner
euro. Dessutom innehéller budgeten ett hyresstdd pa 1,1 miljoner euro frdn Kom-
munstiftelsen.

Enligt fédrbundsdelegationens beslut 19-20.5.2022 uppgar kommunernas medlems-
avgifter till 12,0 miljoner euro i budgeten 2023. Medlemsavgiften ar 5,1 miljoner euro
mindre an i budgeten 2022. Medlemsavgifterna for utbildningssamkommuner som
ar samarbetsmedlemmar och serviceavgifterna for landskapsférbunden har budge-
terats till 0,7 miljoner euro.

De totala intékterna fran den ordinarie verksamheten har budgeterats till 16,3 miljo-
ner euro (23,3 miljoner i budgeten 2022, utfall 24,5 miljoner ar 2021).

1.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har uppskattats till 12,6 miljoner euro, medan de i budgeten
2022 var 16,4 miljoner och utfallet ar 2021 var 14,8 miljoner.

| personalbudgeten 2023 4r antalet arsverken i snitt uppskattningsvis 132,5. Den
budgeterade arbetsinsatsen fér 2022 r 183,3 arsverken. Ar 2021 var antalet arsver-
ken 177,0.

Antal arsverken vid Finlands Kommunférbund

B2023 B2022 T2021
132,5 183,3 177,0

1.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader, resekostnader samt marknadsférings-, PR- och repre-
sentationskostnader uppgar i budgeten 2023 till 1,3 miljoner euro, medan beloppet i
fjol&rets budget var 1,7 miljoner. Ar 2021 uppgick dessa kostnader till sammanlagt
0,7 miljoner euro.

Hyror har budgeterats till 1,6 miljoner euro (1,5 miljoner i budgeten 2022, utfall 1,5
miljoner ar 2021) och ICT-kostnader till 2,0 miljoner euro (2,3 miljoner i budgeten
2022, utfall 2,7 miljoner ar 2021).



Finlands Kommunférbund Budget 2023

Kopta tjanster har budgeterats till 4,4 miljoner euro. | budgeten 2022 var anslaget
for kdpta tjanster 4,8 miljoner euro och utfallet &r 2021 var 4,2 miljoner.

Ovriga verksamhetskostnader, som innehéller bland annat métes- och férhand-
lingskostnader, medlemsavgifter och férsiakringar, uppgar till 0,7 miljoner euro i
budgeten 2023. | budgeten 2022 var motsvarande belopp 1,0 miljoner euro och ut-
fallet ar 2021 var 0,6 miljoner.

1.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunférbund rf:s budget

| budgeten 2023 ingér stéd pa 1,9 miljoner euro frdn Finlands kommunstiftelse. Av
beloppet ar 1,1 miljoner hyresstdd for de lokaler férbundet anvander och 0,8 miljo-
ner stéd for forskning och utveckling.

1.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse beslutar arligen om férbundets placeringspo-
licy i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn (bilaga 4) verkstiller Kommunfdrbundet placeringsbesluten
i placeringsportféljen (marknadsvarde 72,4 miljoner euro 30.9.2022) genom kapital-
férvaltare, som for narvarande ar tre till antalet.

Placeringarna gors i regel via placeringsfonder. En rapport om kapitalforvaltningen
ges regelbundet till férbundets styrelse. For att trygga en kostnadseffektiv prissatt-
ning ska styrelsen préva behovet av att konkurrensutsatta kapitalforvaltarna minst
vart femte ar.

Intikter av placerings- och finans.verksamhet

(1000 euro) Budget 2023 Budget 2022 Utfall 2021
Placeringsportfoljen 0 1120 7 027
Osingot 4 450 3 200 631
Rahoitus -10
SAMMANLAGT 4 450 4 320 7 648
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1.7 Forskning och utveckling

| budgeten 2023 ar anslaget for forskning och utveckling sammanlagt 2,7 miljoner
euro, varav Kommunférbundets egen insats ar 0,8 miljoner. Férbundets egen insats
bestar utdver képta tjinster av arbetsinsatsen fran férbundets egen personal. Den
externa finansieringen har budgeterats till 1,9 miljoner euro, i vilket ingar verksam-
hetsunderstdd pa 0,7 miljoner euro fran Kommunstiftelsen.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av forbun-
dets strategiska mal. Verksamheten &r i hog grad inriktad pa projekt som ar rele-
vanta for féorbundets framgéngsfaktorer. Besluten om férdelningen av utvecklingsin-
satser fattas flexibelt med beaktande av strategin och omvarlden. Verksamheten
balanseras genom aktiv styrning av utvecklingsportfoljen.
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Bilaga1

Finlands Kommunférbund rf:s medlemskap i organisationer och arlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Levande stadskéarna rf 870
GBC Finland rf 822
Helsingforsregionens handelskammare 1838
Trafikskyddet 100
Maarakennusalan neuvottelukunta 2 000
Forbundet fér ungdomsbostader rf 500
PANK ry 1250
Projektféreningen rf 372
Interna revisorer rf 480
Skills Finland ry 1000
SPEK 300
Forbundet for Finlandskt Arbete 97
Finlands Regionala Utvecklingsorganisationer SEKES rf 3 750
Finlands Hembygdsférbund rf 860
Finlands Byar rf 500
Finlands Kvalitetsférening rf 2 253
Foreningen for strategisk ledning i Finland rf 170
Nyforetagarcentralerna i Finland rf 1226
Finlands Féretagsmentorer rf 2182
Nationalekonomiska Foreningen rf 40
TIEKE Utvecklingscentralen for informationssamhalle rf 698
Finska dataférbundet rf 818
Pohjola-Norden rf 340
EGN Suomi Oy 2 976
Revisrorer inom den offentliga forvaltningen rf 40
Skills Finland ry 1042
Sillskapet for framtidsstudier rf 450
Levande stadskérna rf 870
GBC Finland rf 822
Helsingforsregionens handelskammare 1838 26 972

Internationella organisationer

CCRE Secretariat General 11 561
HOPE, Brussels 8 305
IHF International Hospital Federation 3102
Aisbl Conseil des Communes et Régions D'eur Ope 35 593
CCRE Secretariat General 11561 58 562

85 535
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Bilaga 2

Kommunernas medlemsavgifter till Finlands Kommunférbund rf

Medlemsavgift till Kommunfoérbundet:
Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 12 000 000 euro, varav % tas ut pa basis av invanarantalet?
och % pa basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invanarbaserade medlemsavgift sinks
dock med 15 procent fér den del av invanarantalet som 6verstiger 20 000. Om de beskattningsbara in-
komsterna per invanare dverstiger genomsnittet fér samtliga kommuner (18 955 €/inv.), sdnks kommu-
nens inkomstbaserade andel av medlemsavgiften med 25 procent av den dverstigande delen. For de

alandska kommunerna 4r medlemsavgiften dessutom nedsatt med 25 procent.

" Antal invanare vid arsskiftet 12/2021 (killa: Statistikcentralen)
2 Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster som motsvarar den debiterade kom-

munalskatten

Kommun

Aland
Ovriga Finland
Hela landet

Ackas
Alajarvi
Alavieska
Alavo
Asikkala
Askola
Aura
Birkala
Bjorneborg
Borgnas
Borga
Brahestad
Brando
Bétom
Eckerd
Enare
Enonkoski
Enontekis
Esbo
Etseri
Eura
Euradminne
Evijarvi

Finstrom

Invanar-
antal

vid
arsskiftet
31.12.2021

30 344
5 517 897
5533 793

16 467
9 311
2 491
1197
8 033
4 847
3 955

20 206

83 482
5 066
51149

24 260

449
1192
933
7 008
1362
1789

297 132
5 484
1 417
9 334
2 404
2 638

Beskattningsbara

inkomster/inv.
ar 2021
(inv.antal
2020)

19 549
18 951
18 955

16 847
12 831
13 441
12 587
16 386
18 317
17 088
22 415
17 081
19 334
21 314
17 130
23 12
12 600
16 531
16 570
12 568
13 757
26 801
14 811
16 945
18 382
13 393
17 309

Medlemsavgift

till Kommunforbundet

2023

12 000 000

37129
19 964
5 385
23 929
18 035
11 164
8 956
48 072
172 285
11790
112 668
53 875
811

2 548
1582
15 690
2 906
3 884
663 461
12 068
25 834
21 549
5185

4 479

Budget 2023
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Forssa 16 573 15 755 36 982
Fredrikshamn 19 702 17 924 45 179
Foglo 501 15 777 845
Geta 505 12 642 810
Grankulla 10 396 42 344 29 197
Gustav Adolfs 2 621 13 231 5 652
Gustavs 971 19 591 2 260
Haapajarvi 6 802 13 896 14 804
Haapavesi 6 613 13 207 14 244
Halso 1083 12 380 2 310
Hammarland 1619 16 151 2 709
Hango 7979 19 747 18 674
Hankasalmi 4 683 12 978 10 078
Harjavalta 6 785 17 400 15 466
Hattula 9 405 18 883 21778
Hausjarvi 8 143 17 865 18 638
Heinola 18 344 16 703 41 400
Heinavesi 3136 13 271 6 774
Helsingfors 658 457 24 386 1434 924
Hirvensalmi 2 131 13 826 4 632
Hollola 23 090 18 399 52 430
Humppila 2 166 14 311 4 732
Hyrynsalmi 2 139 13 114 4 618
Hyvinge 46 880 20 654 103 143
Hogfors 8 717 16 328 19 533
Idensalmi 20 958 15 746 46 452
ljo 9 912 14 557 21 682
Ikalis 6 877 14 426 15 031
Ilmola 12 366 15 632 27 439
Ilomants 4 643 13 152 10 019
Imatra 25 655 17 757 57 306
Inga 5 353 21141 12 648
Itis 6 559 15 365 14 550
Jakobstad 19 097 17 681 43 552
Janakkala 16 340 18 021 37 386
Jockis 5 046 16 948 11 411
Joensuu 77 261 15 443 155 905
Jomala 5 512 20 333 9 655
Jorois 4 624 15 623 10 301
Joutsa 4 263 13 148 9174
Juga 4 444 12 019 9 433
Juupajoki 1786 15 378 3 961
Juva 5 887 13 296 12 694
Jyvaskyla 144 473 17 040 293 413
Jamijarvi 1685 13 540 3 649
Jamsa 19 767 16 960 44 739
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Kaavi
Kajana
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpaa *
Kannonkoski
Kannus
Karleby
Karlo
Karstula
Karvia
Kaskd
Kauhajoki
Kauhava
Kaustby
Keitele
Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kempele
Kervo
Keuru
Kides
Kihnio
Kimitodn
Kinnula
Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kolari
Konnevesi
Kontiolax
Korsholm
Korsnas
Koski Abo L.
Kotka
Kouvola
Kristinestad
Kronoby
Kuhmo
Kuhmois
Kumlinge
Kumo
Kuopio

Kuortane

2778
36 493
12 412
32 622
5230
12 662
131

5 390
47 909
950
3774
2 290
1289
12 890
15 312
4 196
2 095
19 982
7105
7904
19 116
37 232
9 443
9 877
1808
6 614
1581
6 523
7759
1088
3 989
2 586
15 035
19 536
2 050
227
51 241
80 454
6 380
6 442
7928
2158
313

6 951
121 543
3528

12 519
17 004
14 348
19 355
13 346
14 417
11 982
14 398
16 880
17 658
12 766
12 000
17 890
13 937
14 393
14 261
13 634
17 406
15 704
19 074
18 747
20 823
15 251
13 157
12 349
15 269
11 558
16 565
12 520
1739
14 661
13 143
16 990
18 682
13 387
13 964
18 218
17 879
15 640
15 031
13 762
13 643
19 343
15 049
17 632
13 431

5930
78 203
27 103
72 351
11 302
27 720

2777
11 795

100 722

2 166

8 100

4 856

2 943
28 045
33 547

9 167

4 556
45 657
15 838
18 391
44 031
83 211
20 892
21250

3 848
14 621

3 330
14 627
16 567

2 300

8 721

5 560
33 909
45 095

4 427

4 943

109 660
168 388

14 186
14 187
17 225

4 670

544

15 351

249 542
7 613
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Kurikka
Kuusamo
Kyrkslatt
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Kokar
Lahtis
Laihela
Lapinlahti
Lappajarvi
Lappo
Lapptrask
Larsmo
Laukas
Lemi
Lemland
Lempaila
Leppavirta
Lestijarvi
Letala
Libelits
Lieksa
Limingo
Loimaa
Lojo

Loppi
Lovisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Lundo
Luumaki
Malax
Mariehamn
Masku
Merijarvi
Miehikkala
Muhos
Multia
Muonio
Muurame
Mantsala
Mantta-Vilppula
Mantyharju

Morskom

20 197
15 165
40 433
1232
4 245
2 533
224
120 027
7 916
9 247
2 866
14 203
2 580
5622
18 788
2 917
2135
24 164
9 280
719

8 456
11 979
10 543
10 218
15 628
45 988
7799
14 643
703

2 018
376
20 291
4 473
5 487
11 742
9 612
1076
1835
8 909
1488
2 321
10 426
20 837
9 563
5635
1816

13 958
14 421
24 299
12 106
16 190
11871
16 006
17 647
17 541
13 876
12 896
15 561
14 437
15 108
16 268
15 620
19 738
19 959
16 044
12 536
15 403
15 265
14 256
15 824
14 998
19 209
16 514
17 237
14 956
13 263
19 275
19 943
15 032
16 073
21 450
20 278
9 932
12 549
14 614
12 686
15 811
19 588
18 743
16 523
14 883
14 845

43 935
33174
92 834
2 630
9 538
5 351
375
247 203
18 068
20 114
6 160
31531
5659
12 365
42 104
6 501
3731
55 261
20 785
1533
18 734
26 490
23 072
22 766
34 491
99 945
17 553
33 268
1546
4 350
654
47 325
9 889
12 243
20 883
22 525
2 212
3 923
19 524
3204
5157
24 228
47 932
21 547
12 413
4 016
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Nakkila 5169 16 436 11 646
Nivala 10 396 13 323 22 435
Nokia 34 884 18 900 76 660
Nousis 4 689 17 458 10 669
Nurmes 9 423 13 113 20 270
Nurmijarvi 44 127 21923 98 505
Nykarleby 7 497 14 698 16 443
Nyslott 32 547 15 839 69 233
Nystad 15 463 17 987 35 371
Nadendal 19 579 21979 46 598
Narpes 9 562 14 051 20 799
Orimattila 15 808 16 063 35 352
Oripaa 1337 13 846 2 899
Orivesi 8 978 15 751 19 990
Oulainen 7102 14 579 15 582
Outokumpu 6 506 13 365 14 041
Padasjoki 2 813 13 607 6 102
Paltamo 3183 13 825 6 924
Pargas 15 086 19 732 35 246
Parikkala 4 567 14 196 9 991
Parkano 6 286 14 298 13 747
Pedersore 11172 14 425 24 426
Pelkosenniemi 924 14 974 2 038
Pello 3 296 14 817 7 247
Pemar 11 041 18 507 25 391
Perho 2 676 11 337 5 619
Pertunmaa 1644 12 616 3 511
Petdjavesi 3678 14 413 8 079
Pieksamaki 17 253 15 514 38 324
Pielavesi 4 269 11 725 9 015
Pihtipudas 3873 12 462 8 267
Polvijarvi 4 161 m 717 8 782
Posio 3 066 12 425 6 543
Pudasjarvi 7 702 12 114 16 346
Pukkila 1848 16 427 4141
Punkalaidun 2 721 12 768 5 841
Puolanka 2 446 12 502 5 227
Puumala 2 117 15 645 4 713
Pyhajoki 3 048 17 164 6 909
Pyhajarvi 4 964 14 079 10 831
Pyhanta 1631 12 961 3 482
Pyharanta 1985 17 459 4 520
Pyttis 5119 18 530 11 809
Pamark 2 013 13 498 4 366
Palkane 6 439 15 421 14 254
Poytya 8 222 14 624 18 026

12
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Rantasalmi
Ranua
Raseborg
Raumo
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Reso
Rithimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolax
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
S:t Karins
S:t Michel
S:t Martens
Saarijarvi
Sagu

Salla

Salo
Saltvik
Sastamala
Sastmola
Savitaipale
Savukoski
Seingjoki
Sibbo
Sievi
Siikais
Siikajoki
Siikalatva
Siilinjarvi
Simo
Sjunded
Sodankyla
Soini
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Sottunga
Storkyro
Storéa

Sulkava

3330
3 670
27 484
38 959
3033
1513
3 092
2 690
24 810
28 521
1210
64 180
4 913
4 155
6 379
2 032
35 497
52 122
1990
9 117

2 959
3416
51 400
1810
23 998
3 055
3 261

1 009
64 736
22 190
4 781
1352
5 028
5 131
21293
2 904
6 198
8 187
1997
8 563
3777
10 348
105

4 480
1891
2 430

13 247
11 692
17 468
20 397
13 277
11104
16 066
12 573
19 397
18 901
13 943
17 198
17 642
14 210
19 508
11 266
21425
16 775
15 385
13 284
16 724
13 642
16 418
17 186
15 176
13 916
14 386
13 980
17 684
23 647
12 451
11513
13 607
12 549
17 943
16 721
21 999
17 080
11488
14 894
12 771
16 478
19 466
15 064
13 175
12 652

7179
7 745
60 572
86 588
6 537
3177
6 934
5 743
56 264
63 931
2 639
133 489
11 207
9 083
14 853
4 266
79 616
109 252
4 41
19 664
6 664
7 387
107 131
3076
51958
6 638
7153
2193
135 536
52 820
10 196
2 852
10 875
10 963
48 376
6 566
14 753
18 573
4198
18 875
8 099
23 222
182

9 874
4078
5 206

13

Budget 2023



Finlands Kommunférbund

Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Taipalsaari
Taivalkoski
Tammela
Tammerfors
Tavastehus
Tavastkyro
Tervo
Tervola
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornea
Traskanda
Tusby
Tuusniemi
Tyrnava
Tovsala
Uledborg
Ulvsby
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Vaala
Valkeakoski
Vanda
Varkaus
Vasa
Vederlax
Vemo
Vesanto
Vesilahti
Vetil
Vichtis
Vierema
Viitasaari
Villmanstrand
Vindala
Virdois
Virmo
Vittis

1019
7 508
6 891
3584
6 588
4 595
3913
5 967

244 223

67 971
10 337
1479
2 882
4 241
2938
2 387
21333
45 226
39 718
2 420
6 593
1677
209 551
12 669
4 669
2 568
1176

3 634
2 673
20 695
239 206
19 973
67 615
3 040
2 271
1941
4 444
3 004
29 239
3 490
6 070
72 634
2 756
6 465

7 594
9 870

17 965
13 670
14 243
13 683
17 270
18 682
13 005
16 803
18 683
18 573
16 149
12 520
14 722
12 727
12 808
14 595
17 557
21 813
23 396
12 530
13 585
16 343
18 361
17 631
13 700
13 159
15 921
13 952
13172
18 273
20 626
16 953
18 316
13 954
14 691
12 131
18 035
13 619
20 731
13 760
13 507
17 379
14 600
13 945

16 338
14 877

14

1745
16 284
15 046
7777
14 980
10 635
8 394
13 484
503 189
144 071
23 123
3160
6 344
9 086
6 295
5237
48 307
100 537
90 123
5162
14 257

3752

430 850
28 918
10 099

5 539
2 642
7 900

5 771
47 424

504 167
45 292

142 869

6 624

4 992

4125
10 144

6 521
66 437

7 575

13 119
151143

6 051
14 062

17 051
21738
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vardo

voéra
Ylivieska
YL5jarvi
Ypija

Abo
Aanekoski
Ostermark
Overtorned

463

6 376
15 357
33 533
2 282
195 137
18 318
4 952
3 830

15 240
15 313
15 409
18 603
15 542
17 836
16 004
13 477
14 287

15
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14 1M
33 992
73 723
5078
399 307
41 015
10 706
8 383
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Bilaga 3

Grunderna fér fakturering av Finlands Kommunférbund rf:s avgiftsbelagda tjinster 2023

1 Avgifter for Kommunférbundets tjénster

Kommunférbundets styrelse har godkant féljande principer for férbundets tjanster
och serviceavgifter:

1.1 Tjanster som ingar i medlemsavgiften

— Intressebevakning for kommunerna och samkommunerna
- gemensamt utvecklingsarbete och forskning

- radgivningstjianster per telefon och e-post (tva timmar)

— informationstjanster

— kommunikationstjanster

— natverk och evenemang

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

- Skriftliga utldtanden, dven arbetsdryga svar pa e-postfragor. Fragestillaren
méste forst underrittas om faktureringen.

-  kravande juridisk radgivning och uppdrag

— forhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga

— utbildning

- publikationer

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster
2.1 Sakkunnigtjanster

Fran 1.1.2022 faktureras kommunerna och deras representanter samt
Kommunférbundets avtalskunder fér personlig radgivning enligt anvand arbetstid,
till den del arbetstiden éverskrider tva timmar (tidigare en timme).

Riktpriset for personlig radgivning ar 150 euro/timme + moms. Andra aktérer med
kommunal bakgrund &n kommuner och samkommuner debiteras dubbelt pris och
ovriga intressentgrupper minst det dubbla priset.

Om kunden ber att f& personlig radgivning snabbt, inom 1-3 dagar, faktureras
dubbelt pris.

Mycket kriavande juridisk radgivning, férhandlingsuppdrag och hérande samt
motsvarande sakkunnigkonsultation faktureras enligt avtal. Faktureringen baserar
sig pa anvand arbetstid samt rese- 0.d. omkostnader. Samma grunder tillampas
ocksé pa videoférhandlingar.

Det riktgivande arvodet for férhandlingar, hérande, tal, foreldsningar eller
motsvarande &r 150 euro per timme + moms. Faktureringen baserar sig pé tid som
anvants for forberedelser och genomférande samt resekostnader. Eventuella
rakningar fran resebyrder m.m. vilka féranleds av uppdraget skickas direkt till
uppdragsgivaren for att onddig kedjefakturering ska kunna undvikas.
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Om tillstallningen kraver flera foreldsare avtalas priset separat. F6r andra kund-
och intressentgrupper 4n medlems- och avtalskunder avtalas priset p& konsultativa

sakkunnigtjanster separat.

2.2 Publikationer

Det pris som faststalls for respektive publikation (genomsnittligt pris ca 20 euro +
leveranskostnader).

2.3 Heders- och fortjansttecken

Priserna p& heders- och fortjansttecken ar 2023 ar féljande:

Hederstecken i guld 1 000 euro
Hederstecken i silver 600 euro
Fértjansttecken i guld (40 ar) 200 euro
Fortjansttecken i guld (30 ar) 200 euro
Fortjansttecken i silver (20 ar) 160 euro
Fértjansttecken i brons (10 ar) 130 euro
Specialfortjansttecken 150 euro

17
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Bilaga 4 Finlands Kommunférbund rf:s placeringspolicy

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) &r en tvasprakig intresse-, service- och utvecklingsorga-
nisation fér kommunerna och kommunsektorn.

Syftet med denna placeringspolicy @r att dokumentera principerna fér den placeringsverksamhet som for-
bundet idkar for egen rékning. I placeringspolicyn behandlas endast placeringar i vérdepapper som ingar
i Kommunfdérbundets placeringsportfolj. Férvaltningen av bolag inom koncernen behandlas i andra anvis-
ningar.

TILLGANGARNAS ROLL I KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvarde pa 83,6 miljoner euro
(30.9.2021).

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna frdn koncernbolagen
anvants for att tdcka Kommunférbundets verksamhetsutgifter. Ocksa i fortsattningen maste man vara
beredd pa att ticka verksamhetsutgifterna, om medlemsavgifterna och de évriga inkomsterna inte récker
till fér att tacka dem.

Kommunférbundet stravar efter att sakerstalla en tillrécklig likviditet genom att placera likvida medel
kortfristigt.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Kommunférbundet &r en 18ngsiktig placerare vars placeringsverksamhet avses paga tills vidare. I place-
ringsbesluten betonas den férvantade avkastningen pa placeringstillgdngarna pa lang sikt och méjlig-
heten att vid behov finansiera verksamhetsutgifterna.

Utover I3ngfristiga placeringar kan likvida medel placeras kortfristigt. Vid placeringen av likvida medel
betonas likviditet och 1&g risk.

Enligt budgeten 2022 behdvs det omkring 4,3 miljoner euro i intédkter av placerings- och finansierings-
verksamheten for att tacka Kommunférbundets verksamhetsutgifter.

Placeringsportféljens langsiktiga (10-15 ar), genomsnittliga, reala avkastningsmal &r 3,0 procent per ar.
Det genomsnittliga avkastningsmalet fér placeringen av likvida medel (hégst 12 manader) &r att dver-
stiga ECB:s inldningsranta (-0,5% 30.9.2021).

RISKER OCH RISKHANTERING

Placeringsportféljens vardeutveckling &r forknippad med risker pa bdde kort och 18ng sikt. P& kort sikt
finns det en risk for att tillgdngarnas varde sjunker till exempel pa grund av sjunkande aktiekurser.
Pa langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte ger tillrdcklig avkastning for att tacka anvand-
ningen av medel och kompensera for inflationen.

Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppna avkastningsmalet pa lang
sikt. P& kort sikt accepteras till och med stora svdngningar i portféljens varde i syfte att uppna en béttre
I&ngsiktig avkastning.
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Spridning

I syfte att minska riskerna stravar férbundet efter att sprida placeringarna effektivt pa olika tillgdngsslag
(till exempel aktier, réanteplaceringar och alternativa placeringar) saval geografiskt som inom de olika till-
gangsslagen.

Neutral allokering och variationsintervall

Olika tillgdngsslag har olika avkastnings- och riskegenskaper. Placeringsportféljens neutrala allokering
visar den férdelning mellan tillgdngsslag som pa 1&ng sikt férvantas uppfylla de uppsatta malen for av-
kastning och risker i placeringsverksamheten.

Placeringsportfdljens 1angsiktiga avkastning forklaras till stérsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering &r normalt langsiktig och justeras framst vid fundamentala &ndringar i malen, till ex-
empel néar strategin for anvandningen av tillgdngar &ndras.

Tabell 6ver den neutrala allokeringen i Kommunférbundets placeringsportfdlj och variationsintervallen:

KOMMUNFORBUNDETS ALLOKERING Neutral andel Minimiandel Maximiandel
Penningmarknaden 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Statliga l&n 10,0 % 0,0 % 25,0 %
Féretagsldn, Investment Grade 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Féretagslan, High Yield 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Lan i tillvixtmarknader 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Ranteplaceringar 30,0 % 20,0 % 50,0 %
Alternativa placeringar 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, USA 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, utvecklade lander i Asien 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Aktier, tillvAxtmarknader 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier 60,0 % 35,0 % 70,0 %

Allokeringen har granskats med hjalp av simuleringar som ursprungligen gjorts ar 2021, enligt vilka port-
foljens véntade nominella rsavkastning under de féljande 10 aren &r i genomsnitt 5,4 procent per ar. I
berékningarna anvandes en |angsiktig inflationsférvantning pa 1,8 procent per &r. Den vantade avkast-
ningen uppfyller med andra ord Kommunférbundets avkastningskrav. Portfoljrisken pa ett &rs sikt med
standardmattet VaR var 16,4 procent. Det betyder att portféljens férlust med 95 procents sannolikhet
inte dverskrider 16,4 procent under ett ar.

Kapitalforvaltaren kan avvika fr@n den neutrala allokeringen inom ramen for de faststallda minimi- och
maximigranserna.

Begrinsningar for enskilda emittenter

Hogst 5 procent av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters vardepapper. Sadana placeringar kan
utgdra hogst 25 procent av kapitalet. Dessa begrénsningar tillampas inte p& fondplaceringar.
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Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportféljen ska sarskild vikt fastas vid placeringens andrahandsmark-
nad och likviditet. Centrala kriterier vid placeringen av likvida medel &r likviditet och 18g risk.

Placeringar i utliandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse for den totala avkastningen pa rénteplaceringar réknat i

euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i sddana rénteinstrument, inséttningar eller rante-
fonder som innehaller valutarisk. Fondplaceringar i 1&n pa tillvdxtmarknader kan emellertid innehalla 6p-
pen valutarisk.

Derivat

Inga direkta placeringar i derivat gors.

Mal och begrinsningar som giller samarbetspartner

Placeringar gors enbart via eller genom formedling av etablerade banker, kapitalférvaltningsbolag och
fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

Kommunférbundets kapitalférvaltare kan i allmanhet placera forbundets medel bara i europeiska fonder
som uppfyller UCITS-direktivet (det s.k. fondforetagsdirektivet som reglerar placeringsfonderna i EU-lan-
derna). Eventuella avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet, som godkénns av Kommunfér-

bundets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genom-
skinlig kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Hogre arvoden for aktiva placeringar ska motiveras till
exempel med att de forvantas ge stérre avkastning an en passiv placering eller att vissa marknader sak-
nar lampliga passiva fonder. Nyttan av den aktiva fondplaceringen ska foéljas upp regelbundet.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar placeringarnas miljérisker,
placeringarnas sociala konsekvenser och risker som géller god férvaltning (ESG) saval vid placeringsbe-
sluten som vid uppféljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten. Kommunférbundet beaktar i
sin placeringsverksamhet ansvarsperspektivet och framjar verksamhet enligt FN:s principer for ansvars-
fulla investeringar.

Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skdts av externa kapitalforvaltare, vilket innebar att for-
bundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas sarskilt det att férvaltaren upp-
marksammar ansvar som en del av placeringsbeslutsprocessen.

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet stravar efter att trygga att FN:s principer foér ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) iakt-
tas i kapitalférvaltningen. Kommunforbundet férutsatter att de valda kapitalférvaltarna har undertecknat
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och att de har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla investe-
ringar. I urvalsprocessen beddéms kapitalférvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvars-
fulla investeringar samt rapporteringen om placeringarnas ansvarsfullhet.
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Atgarder i olika tillgangsslag

Méjligheterna och satten att paverka beror pa det tillgdngsslag man valt och pd vilket satt placeringarna
skots (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt dar Kommunférbundet sjalv ager objektet. Av grundad
anledning kan de delar av placeringstillgdngarna som férvaltas av kapitalférvaltare innehdlla direkta pla-
ceringar, om kapitalférvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. I di-
rekta placeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer
om ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar, kapitalfonder och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunférbundet har i sin portfolj ar andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringar inom
ramen for fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte paverka enskilda placeringsbeslut eller objekt i
placeringsfonderna. Detsamma géller diskretionar kapitalférvaltning dar kapitalforvaltaren har fullmakt
att fatta alla placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och diskretionar kapitalférvaltning dar de utvalda ka-
pitalférvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen for kapitalférvaltningsavtalet. Kommunférbundet
har ingen beslutanderatt i fréga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunfdrbundet lagt ut valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfonder
beaktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst genom att forbundet valjer kapitalférvaltare som
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investeringar i
sina placeringsprocesser samt genom att forbundet foljer upp kapitalférvaltarnas placeringsverksamhet
via rapporter. Eventuella frégor tas i férsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

Ansvarsrapportering

I styrelsens placeringsrapportering presenteras inte endast siffror om avkastning och risker utan aven
ansvarsindikatorer. For narvarande ar det maojligt att rapportera ett helhetsbetyg for ansvarsfullheten i
placeringsportfoljen (miljo-, samhalls- och férvaltningsrisker) samt koldioxidavtrycket.

I fortsattningen kan man stélla upp konkreta mal fér de indikatorer som rapporteras. Kommunférbundets
styrelse beslutar arligen om malen i samband med godkannandet av budgeten.

Jamforelseindex for ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet anvander jamférelseindex for ansvarsfulla placeringar vid beddmningen av resultatet
av placeringsverksamheten och vid méaluppstallningen. Jdmférelseindexen fér ansvarsfulla placeringar ba-
serar sig pa ansvarsklassificeringar som beaktar féretagens ansvar i miljéfragor, sociala fragor och frdgor
som galler god forvaltning.

Jamforelseindexen fér ansvarsfulla placeringar anvands for de tillgdngsslag dar index finns tillgéngliga.
Index finns att tillga framst for aktieplaceringar. De jamférelseindex som ska anvéndas faststills exakt i
de kapitalférvaltningsavtal som ingds med kapitalférvaltarna.

Utveckling av ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet ldgger sarskild vikt vid ansvarsfullheten i sin 5r|iga utvardering av placeringspolicyn

samt utvecklar forfarandena genom att félja utvecklingen i branschen och genom att samarbeta med or-
ganisationer, kapitalférvaltare och andra som framjar ansvarsfulla placeringar.
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BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn i anslutning till godkdnnandet av budge-
ten.

Placeringsbeslut, kapitalforvaltare och fonder

Kapitalférvaltningen i Kommunférbundets placeringsportfélj skots via olika samarbetspartner som erbju-
der professionell kapitalforvaltning. Kapitalforvaltarna fattar sjélvstdandiga placeringsbeslut inom ramen
for kapitalférvaltningsavtalet. Avtalen med kapitalférvaltarna godkdnns av Kommunfoérbundets styrelse.
Kapitalférvaltningsavtalen ska utformas sa att de innehallsmassigt stammer éverens med Kommunfér-
bundets placeringspolicy. Styrelsen ska préva behovet av att konkurrensutsatta kapitalférvaltarna med
minst 5 ars mellanrum.

I syfte att sprida motparts- och férvaltarrisken anvands minst tva olika samarbetspartner inom kapital-
forvaltningen.

I syfte att gbra placeringsbeslutens bokféringsmassiga konsekvenser mer férutsagbara, minimera det ad-
ministrativa arbetet och trygga en fortlépande effektiv riskspridning gors placeringar i regel via fonder.

Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med dtminstone féljande uppgifter om place-
ringsportfdljens placeringar och utveckling:

a. kapitalets utveckling

b. avkastningens utveckling under olika tidsperioder

c. avkastningen i forhallande till jamférelseindex for neutral allokering

d. riskutvecklingen

e. de viktigaste portféljdelarnas avkastning och risker (per tillgangsslag)

f. den radande allokeringen i férhallande till en neutral allokering och riskbe-
gransningar

g. geografisk férdelning

h. de storsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

i. kapitalférvaltarnas portféljférvaltares resultat
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Finlands Kommunférbund

Befogenheter

Budget 2023

Tabell 6ver beslutanderatten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet.

Ansvar och beslutanderatt i Kommunforbundets placeringsverksamhet

Styrelsen

Godkanner placeringspolicyn

Godkdnner avtalen med kapitalforvaltarna

Beddmer behovet av att konkurrensutsatta kapitalforvaltarna med minst 5 ars
mellanrum

Beslutar om alternativa placeringar i den man de inte skéts av en kapitalférvaltare

Verkstallande di-
rektéren

Beslutar pa foredragning av ekonomi- och férvaltningsdirektéren om realisering av
tillgdngar for finansiering av Kommunférbundets verksamhet

Kommunférbun-
dets ekonomi-
och forvaltnings-
direktor

Bereder for Kommunférbundets styrelse ett forslag till placeringspolicy och ser till
att den ar uppdaterad

Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger Kommunférbun-
dets styrelse ett forslag till val av kapitalférvaltare

Foljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

Rapporterar vid behov till Kommunférbundets styrelse om exceptionella omstan-
digheter som galler Kommunfdrbundets placeringar.

Haller kontakt med kapitalférvaltarna och évriga samarbetspartner

Foredrar arenden som galler placeringsverksamheten vid styrelsens sammantrade

Kapitalforval-

Kommunfoérbundet véljer minst tva kapitalférvaltare som skéter férbundets till-

tarna g%ngar i enlighet med kapitalférvaltningsavtalet.
Rapportprodu- Sammanstaller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten utga-
centen ende fran de uppgifter de olika kapitalférvaltarna gett
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Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar'

En kapitalforvaltare som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (ESG) forbinder sig att:

1. Inférliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltaren bér némna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja utveckl-
ingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféljférvaltarnas férmdga att beakta ESG-aspekterna i
sin verksamhet utvdrderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till forskning och andra undersék-
ningar i Gmnet samt stédja ESG-utbildning for professionella placerare.

2. Fungera som aktiv dgare och inforliva ESG-aspekterna i sin dgarpraxis

Méjliga Gtgdrder: Kapitalférvaltaren bér utveckla en aktiv och offentlig Ggarpolicy och anvdnda sin even-
tuella réstrétt vid bolagsstdmmor. Malet &r en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan kapitalférval-
taren delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Vid bolagsstémmor kan ka-
pitalférvaltaren komma med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och rapportera om dem.
Gemensamma initiativ fér att pdverka ett bra sdtt att greppa ett aktivt dgarskap.

3. Framja andamalsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex. Glo-
bal Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina drsberdttelser. Dessutom [6nar det sig att be fé-
retagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internationella ini-
tiativ och pd bolagsstdmman stédja férslag som framjar publicering av ESG-drenden.

4. Fréimja inférandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga atgéarder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér serviceproducen-
ter och underleverantérer.

Férvéntningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder placerings-
tjdnster (t.ex. vid anvdndning av externa fondtjénster) och dessutom borde kapitalférvaltarna kontakta
ocksd@ sGdana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. | placeringsverksamheten
kan i synnerhet utvecklingen av jimférelseverktyg stédjas, liksom ocksd sddana dndringar i 6vervakningen
eller policyn som dr avsedda att frédmja tilldmpningen av anvisningarna.

5. Frdmja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan g& med i olika nétverk fér att sl ihop verktyg och resurser. |
samarbetet [6nar det sig att lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stédja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina atgiarder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga Gtgarder: Kapitalférvaltarna bér éppet berdtta om hur ESG-aspekterna inkluderats i placerings-
verksamheten och offentliggéra praxis fér sin aktiva dgarpolicy och de krav som stdlls pG serviceprodu-
center och underleverantérer. Det &r ocksG 6nskvdrt med regelbunden rapportering om framsteg och re-
sultat.

1 Kalla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum rf
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Generella forandringskrafter

Tillspetsad debattkultur Den intelligenta Klimatforandringen, Ekonomi med
teknologins genombrott forlusten av biologisk mangfald overraskningar

och naturresurser

Befolkningen och Kontinuerligt larande
vaxande regionala och férnyelse
olikheter

Mangsidigare
inflytande och
beslutsfattande

Nytt valmaende

Forandringen i arbetslivet
Forsoksinriktad kultur
Distansarbete

Platta organisationer
Digitalisering
Plattformsekonomi

Intelligent valfardsteknik
* Forandringar i livsstilen . Aldrande befolkning
Algoritmernas makt . Laga fodelsetal

* Urbanisering
« Okande invandring

* Det globala systemet i
gungning, konflikter

« Invanare och samhillen
som partner

» ldentitetspolitik

* Nya former av demokrati

« Kulturell mangfald

Divergerande varderingar Segregering Multilokalitet
Minskat fértroende fér experter Marginalisering Héllbarhetsunderskott’

Vardreformen och valfirdsomradena i framtiden

VL ; A - Omfoérdelning av uppgifter och ansvar. Framtidens kommuner, regioner och staten. X
j- . ’ . KOMMUN:
a-n Ah T an 4Am Sysselsdttningstjansterna till kommunerna FORBUNDET



Var verksamhetsmiljo i en nira framtid

Kommunerna star infor stora férandringar och vixande instabilitet den nirmaste tiden.

Stora servicestrukturreformer haller kommunerna sysselsatta men utgdér samtidigt en mojlighet for
kommunerna att koncentrera sig pa sin livskraft och hallbarhet.

Befolkningsstrukturen kommer inte att forandras till det battre i forsta taget. Befolkningen aldras och
nativiteten ar lag. Tillgangen pa kompetent arbetskraft minskar.

Samtidigt aterstar arbete for att atgarda de langsiktiga konsekvenserna av coronapandemin.

Pandemin har bromsat upp urbaniseringen i nagon man.

Behovet av institutionella intresse- och paverkansorganisationer, sasom Kommunférbundet, och deras roll
och stallning ifragasitts allt mer i samhallet och paverkansarbetet splittras.

Loneuppgorelsen i kommunsektorn forsvagar prognosen for den kommunala ekonomin.

Ryska anfallskrigets konsekvenser for kommunerna.

Fokus pa beredskap: cyberpaverkan, hjilp till dem som flyr kriget i Ukraina, beredskapsplanens och andra planers
aktualitet, livsmedelsforsorjningen o.s.v. Den kritiska infrastrukturens driftssakerhet betonas.

Energiprisena stiger, inflationen 6kar: Betydande ekonomiska konsekvenser pa lang sikt.

Konsekvenserna av klimatfériandringen marks pa global niva redan nu. Till exempel stormar, stértregn,
hetta och torka orsakar allt mer problem for bade ekosystem och samhillen. Férhojt havsvattenstand pa
grund av smaltande glaciarer hotar hundratals miljoner manniskor i kustnara samhallen. Olika

klimatrelaterade kriser kommer i framtiden allt oftare att framkalla konflikter, migration och landsflykt.
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| Kommunerna skapar
- forutsattningar for

. kommuninvanarnas
valfard.

Kommunforbundet
arbetar for att
kommunerna ska
lyckas med sina
| uppglfter.
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Kommunernas inflytelserika partner

Vara varderingar och arbetssitt:
« Steget fore

Vi ar en inflytelserik intressebevakare och vagvisare i diskussionen om kommunerna. Vi foérutser samhallsférandringar
och utvecklar effektfulla l6sningar for att kunna paverka beslutsfattare och stédja kommunerna. Vi binder starka
partnerskapsband. Vi lyfter battre fram var kompetens och féljer upp vara framgangar.

 Samarbete bver grdnserna

Vart inflytande bygger pa arbetet med natverken och utgar fran mangfalden hos kommunerna. Vi drar nytta av
medlemskommunernas, de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi stéder granséverskridande
samarbete mellan olika sektorer, mellan kommuner och valfirdsomraden, och kommuner och staten.

Vi vardar var kundférstaelse och ser till att vara kunder ar tillfredsstillda. Vi beaktar den komplexa kommunsektorn i
framjandet av strategiska mal..

* Nyskapande kultur

Vi kan férnya oss och vi 4r en organisation dar man mar bra. Vi uppdaterar och utvecklar var kompetens.

KOMMUN
FORBUNDET



Atgarder for en effektfull verksamhet

Resurser Processer Kundrelationer
. K f5rbundets ink t 1 var verksamhet betonar vi proaktiv * Viinteragerar med de allt mer
ommu.n or un etsin .oms er och strategisk intressebevakning samt olika kommunerna
och utgifter ar i balans i fungerande radgivningstjanster. . o .
verksamheten * Vi utvecklar var effektfullhet i

Var FoUl-verksamhet stéder och framjar den
proaktiva och strategiska intressebevakningen,

stadspolitiken
« Vi kompletterar vara resurser

. . hanteringen av omvarldsférandringar samt . Vara tjanster ir synliga for Vara
med avkastning fran kommunernas framtida uppgifter och roller. el
placeringstillgangar och extern
finansiering Vi analyserar och utnyttjar information i synnerhet * Vi utvecklar samarbetet mellan

for den strategiska intressebevakningen. kommunerna och

* Vi manar om kompetens som ar vt e .
valfardsomradena

viktig med tanke pa Vi utnyttjar partnerskap
kommunernas framtida uppgifter

« Vi mater vara framgangar
och roller.

6 KOMMUN
FORBUNDET
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Hallbarhet i
samhallet och

Férnyat —

Generations- utbildningssystem miljon
6verskridande och som beaktar
effektivt studerandenas

framiand behov och
famjande av omvarlds-

invigﬁc;rzsof;ilsa, s S Att sakerstalla en g y Inforlivandet av
eemes livsmiljo RGN Att stirka [t

Tillgang till
kompetent
arbetskraft

Att mojliggora ekosystemet av i : ;
Vﬁl‘il:ﬁrgg kommunala livskraften korlm.'.cmuzrhgt
Fungerande tjanster aranae

trafiksystem
och
teknisk
infrastruktur

Bildningens Integrationens
roll i roll i
starkandet av arbetskrafts-
valfarden och politiken

kompetensen Nya
hallbara

kommuner
och stader

Framgang och

Revidering av .
forhallandet Bred och mangsidig syn Hallbar Fungerande ledarskap i
kommun-stat och den pa kommunen finansiering kontaktytor med valfards- forandringar

statliga styrningen omradet och staten

Kommunal sjalvstyrelse och demokrati



KOMMUN!
FORBUNDET

Nya hallbara kommuner
och stader



Effektmal

Kommuner och stader som fornyar sig identifierar sina styrkor och hanterar
framgangsrikt en omvarld i férandring tillsammans med sina invanare och
samarbetspartner. Framtidens kommuner ar livskraftiga, koldioxidneutrala, kristaliga,
internationella och sprakligt hallbara.

Ny statlig styrning mojliggor effektiv verksamhet och fornyelse i de allt mer olika

kommunerna och staderna. Kommunernas sjalvstyrelse ar faststalld, den detaljerade
regleringen av uppgifterna lattas upp och kommunforsok mojliggors.
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Revidering av
forhallandet kommun-
stat och den statliga
styrningen

Bred och mangsidig
syn
pa kommunen

Fungerande
kontaktytor med
valfardsomradena i
och staten

1

Effektmal

Kommunernas sjalvstyrelse ar faststalld, den
detaljerade regleringen av uppgifterna lattas upp och
kommunférsék mojliggors.

Arbetsfordelningen och satten att samarbeta i skétseln
av de uppgifter som blir kvar pa kontaktytorna mellan
kommunerna och valfardsomradena ar flexibla och
beaktar de regionala behoven och sardragen

Utgangspunkten féor kommunpolitiken &r olikheterna i
kommunsektorn, vilket moéjliggér uppgiftsspecifika
ansvar och olika arbetsférdelning mellan olika typer av
kommuner och stader.

Tillvaxt- och verksamhetsférutsattningarna i staderna
tryggas. De sma och medelstora stiddernas och
kommunernas sarskilda behov beaktas.

Kontaktytorna har definierats, de har fungerande
forvaltnings- och ledningsmodeller pa olika plan

Datasystemen och verksamheten ar interoperabla och
dataresurserna ar gemensamma

Atgarder ar 2023 (ses 6ver arligen)

Programmet Nya hallbara kommuner:

* Framja frikommunforsoéken.

* Samarbete med FM kring proaktiv styrning
Utveckla proaktiv intressebevakning for C23-
natverket
Regeringsprogrammet
Proaktiv intressebevakning i EU

Regeringsprogrammet

Regeringsprogrammet

Regeringsprogrammet
Stadspolitiskt program

Paverka EU:s stadspolitik
Kunskapsbaserad paverkan i EU

Regeringsprogrammet
Kommuneras och vilfardsomradenas projekt och
arbete med kontaktytor

Regeringsprogrammet

* Projektet RYHTI
* Intressebevakning och férandringsstod, AN2024-

reformen, ICT och digitalisering



Hallbar finansiering

12

Effektmal

Statsandelssystemet motsvarar
situationen efter vard- och AN-reformen

Kommunerna har tillracklig finansiering for att skéta sina
lagstadgade uppgifter och skyldigheter

Finansieringssystemet har reviderats och starker
kommunernas inkomstbas

Kommunerna bor beldnas for effektiva metoder t.ex. i
bekampningen av klimatférandringen, framjandet av en
hallbar utveckling och digitalisering

Atgarder ar 2023 (ses over
arligen)

* Beddmning av konsekvenserna av
vardreformen och 6verférandet av
sysselsattningstjansterna och den
intressebevakning fragorna kraver.

« Malsattningar fér utveckling av statsandels-
och finansieringssystemet.

* Intressebevaknings- och paverkansarbetet
betraffande hela finansieringssystemet
utifran standpunkterna ovan.

*  Kommunférbundet producerar information
om kommunernas ekonomi och beddmer
eventuella férandringars konsekvenser for
kommunekonomin

* Regeringsprogrammet

«  Kommunférbundet framjar reformer som
stéder uppkomsten av ekonomiskt
effektfulla samarbetsstrukturer genom att
producera information om reformernas
kommunekonomiska konsekvenser.

« Paverka grunderna foér berdkning av
fastighetsskatten sa att den blir mer rattvis
for bade skattetagarna och skattebetalarna.

* Regeringsprogrammet



Framgang och
ledarskap i
forandringar
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Effektmal

Kommunerna identifierar sina styrkor och har férmaga att anpassa sig till
omvarldsférandringar.

Den offentliga forvaltningens utveckling av digitaliseringen boér vara
dvergripande och konsekvent och servicesystemen ska fungera pa lika
villkor pa bada nationalspraken.

Initiativen for ett Europa rustat for den digitala tidsaldern stéder den
digitala utvecklingen i kommunerna. Den digitala utvecklingen i
kommunerna ar effektiv och stdder omstillningarna i verksamheten pa
en kundorienterat och hallbart satt.

Informationsférvaltning och informationshantering spelar en aktiv roll i
kommunerna och i fraimjandet av digitaliseringen.

Atgarder ar 2023 (ses 6ver
arligen)

Regeringsprogrammet

Atgarder i programmet Nya héllbara
kommuner

Framja smart anpassning under tillvdxt och
tillbakagang

Natverksprojektet Hallbar kommunekonomi
Natverksprojektet USO7

Natverket for strategisk ledning av SDG-malen
Sakra mojligheterna att utnyttja finansiering
for utveckling pa nationell niva och EU-niva
Programmet for toppchefer inom
utbildningsvasendet IV

Intressebevakning i EU
Regeringsprogrammet

Utredningen Informationsférvaltningens roll i
kommunerna klarlaggs, samt vidare atgarder



Framgang och
ledarskap i
forandringar

14

Effektmal

Kommunernas beslutskultur ar saklig och den
demokratiska processen fungerar utan stoérningar.

Delaktighet ses som ett satt att 6ka inflytandet och
bevara fortroendet i kommunen.

Kommuner och stader ar aktorer i internationella natverk
och utvecklar tillsammans l&sningar for invanarnas
valfard, kommunens livskraft och framjandet av
klimatlésningar.

Atgarder ar 2023 (ses over
arligen)

* Projektet Kommunernas beslutskultur

* Projektet Kommunernas beslutskultur

* Natverket for strategisk ledning av
SDG-malen

» Facilitering av internationella
forbindelser



Framgang och
ledarskap i
forandringar

15

Effektmal

Kommunerna har kompetensen och resurserna att motarbeta
klimatférandringen och anpassningen till den. Kommunernas egna
klimatplaner ses som ett fungerande koncept.

Energiomstallningen i kommunerna stéds med avtal och incitament

Beredskapen i kommunerna ar uppdaterad och har tilldelats
resurser, kritisk infrastruktur har skyddats

Kommunerna har kunnandet och resursena att bekdmpa cyberhot
och informationssikerheten 4r pa hég niva ocksa i samband med
stora strukturreformer.

Atgarder ar 2023 (ses over
arligen)

* Intressebevakning, regeringsprogrammet
och EU

* Intressebevakning for att avhjalpa bristen
pa kompetent arbetskraft i den tekniska
sektorn.

* Natverkssamarbete om anvisningar fér
dagvattenhanteringen

* Intressebevakning nationellt, i EU och for
regeringsprogrammet

* Regeringsprogrammet och
intressebevakning

* Enhetliga modeller fér skapande och
féormedling av lagesbilder utvecklas
tillsammans i kommunerna

* Utveckla cybersdkerheten i samband med
kritisk infrastruktur: Projektet Palomuuri 1.0
och deltagandet i Finansministeriets projekt
Haukka

* Projektet kontaktytor

* Intressebevakning i EU



KOMMUN!
FORBUNDET

Att mojliggora valfard



Effektmal

Kommunerna har identifierat delfaktorerna i en generationsoverskridande valfard och
de agerar samordnat och i samarbete for invanarnas basta. Bildningstjansterna ar
viktiga for invanarnas valfard och stéder livslangt larande.

Utbildningssystemet har férnyats for att motsvara omvarldsférandringar och elevernas
behov. Utbildningen ar tillganglig.



Effektfullt,
generations-
overskridande
valfardsarbete som
styrs med kunskap

Trygghet och
siakerhet i vardagen

Bildningstjansterna i
framjandet av
valfard och
kompetens

Ett fornyat
utbildningssystem
som moter
omvarldsforand-
ringarna och
elevernas behov

Effektmal

Kommunerna kanner igen och genomfdér sin uppgift att framja
generationsdverskridande valfard och hdlsa och kommunerna har
modeller och verktyg for kunskapsbaserad ledning.

Trygghet och sidkerhet i vardagen ar en del av halsa och valfard och
framjas i lagstadgat samarbete mellan kommuner och
valfardsomraden

Det kommunbaserade systemet tryggar en god och hdgklassig
utbildningsviag och de manga olika satten att ordna utbildning
sdkerstéller att eleverna far tillrackliga kunskaper och framjar
valfarden i olika regioner.

Bildnings- och fritidstjansternas roll har preciserats och de anvands i
framjandet av valfard och kompetens.

Utnyttjandet av resurserna i utbildningen har effektiverats genom
uppluckring av lagstiftningen, inbérdes samarbete och utveckling av
verksamheten och digitala verktyg.

Lagstiftningen om den grundlaggande utbildningen har reviderats som
en helhet.

Atgarderna 2023
(justeras arligen)

Arbetsférdelningen och innehallet i
kommunernas omfattande valfardsarbete
belyses i intressebevakningen genom
evenemang, handbdcker, kurser och
kommunikation.

Utvecklingsarbete forknippat med
utnyttjandet av medborgarverksamheten.
Utredning av behovet att grunda ett nytt
gemensamt natverk (Den nya valfarden) for
kommunerna och vilfiardsomradena.

Regeringsprogrammet, intressebevakning

Programmet for toppchefer inom
utbildningsvasendet IV

Fortydligande av kommunernas roll och
service i intressebevakningen samt
utnyttjande av natverk, evenemang,
utbildning och kommunikation
Projektet kontaktytor

Regeringsprogrammet

Intressebevakning

Projektet ndtverksbaserade grundskolor
Hjalpa utbildningsanordnare att finna nya
verksamhetsmodeller



Att starka livskraften



Effektmal

Kommunen omfamnar sin nya roll inom sysselsattningen.

Kompetens moter behov och kunniga invanare trivs i kommunen.
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Effektmal

Atgarderna 2023
(justeras arligen)

AN-tjansterna integreras

AN-tjansterna och datasystemen i anslutning till
dem fungerar verkningsfullt och kostnadseffektivt
pa bade svenska och finska, som en del av
kommunernas sysselsattningsframjande
uppgiftshelhet.

* Regeringsprogrammet och
intressebevakning

* AN2024-reformen, forandringsstod
till kommunerna

» AN2024-reformen, ICT och
digitalisering, intressebevakning,
lagesbild och férandringsstod

* Projektet kontaktytor

Tillgangen till kompetent
arbetskraft

21

Utmaningarna i fraga om tillgangen pa arbetskraft
har lyfts fram pa nationell niva, kommunerna har
blivit mer attraktiva som arbetsgivare och nya
losningar tas fram for att atgarda bristen pa
kompetent arbetskraft

 Regeringsprogrammet och
intressebevakning

« Utredning om tekniska sektorns
arbetskraftsbehov och hur bristen
pa kvalificerad arbetskraft
paverkar kommunernas hallbara
tillvaxt. Presentera losningar och
arbeta for att framja dem

« Synlighet for god praxis, till
exempel morgonkaffet Kompetens
och sysselsattning

« Beskrivning och stédjande av
processerna for internationell

rekrytering SRR

FORBUNDET




Effektmal

Atgarderna 2023
(justeras arligen)

Yrkesutbildningen
stoder livskraften

Yrkesutbildningen ar ett instrument for
kompetensutvecklingen, integrationen och
sysselsattnings- och naringspolitiken.

Yrkesutbildningen tillgodoser det regionala
behovet av kvalificerad arbetskraft

Regeringsprogrammet och
intressebevakning

Presentation och spridning av god
praxis.

En modell for samarbetet mellan
utbildningsanordnare, féretag och
kommuner om internationell
rekrytering — forstudie och vidare
atgarder

Starka kommunernas roll i ordnandet
av utbildning

Integrationens roll i
arbetskrafts-
politiken

Arbetstagare med utlandsk bakgrund integreras i
det finlindska samhallet pa finska eller svenska.

Trygga goda férutsattningar genom
att paverka beredningen av
integrationslagen.

Projektet kontaktytor
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Att sakerstalla en god
livsmiljo




Effektmal

Kommunerna kan framgangsrikt planera och bygga upp en bra miljé och tillhandahalla dagliga tjanster for
kommuninvanarna och samtidigt bereda sig pa och motverka klimatférandringen med hjilp av digitalisering.

Kommunerna bygger en sund, sidker, trivsam och biologiskt mangfaldig miljo, som stéder och stirker vilbefinnandet,
fungerande samhaillen och livskraften. Férutsattningarna for detta skapas genom planering av omradesanvandningen,
markpolitiska atgarder, samhillstekniska tjanster och myndighetsfunktioner som styr dessa.

Kommunens fastighetsbestand har renoverats och motsvarar servicebehovet. Kommunen har en infrastruktur som ar
funktionssaker och motsvarar samhallsstrukturen.

Kommunen har ett fungerande trafiksystem med tillracklig finansiering. Datafdorbindelserna ar snabba och
funktionssakra.
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Effektmal

Atgiarderna 2023
(justeras arligen)

Hallbarhet i samhallet och

miljon

Lagstiftningen om den byggda miljon ar enhetlig och en
fungerande helhet som later kommunerna bygga ett
hallbart samhille.

. Intressebevakning

. Regeringsprogrammet

«  Aktiv paverkan av den fortsatta beredningen av
revideringen av markanvandnings- och bygglagen
(omradesanvandning, markpolitik och genomférande av
planer)

*  Forberedelse fér reformen av lagen om underhéll och
renhallning av gator och vissa allmanna omraden

Malen fér biologisk mangfald kan samordnas med
kommunens 6vriga mal fér markanvandning och det finns
verktyg for samordnandet (t.ex. en anviandbar modell for
kompensation av kommunerna)

De skyldigheter och mal inom naturvard och aterstillande
som uppstélls nationellt och inom EU bér beakta
finlandska kommunernas och staders sardrag och lamna
plats for lokala évervaganden.

* Intressebevakning, regeringsprogrammet och EU

*  Fortsatt finansieringen av projektet Luontokunnat

*  Producera (och uppdatera) material fér kommunala
beslutsfattare (Kloka beslutsfattare - friskare
kommuninvanare)

Kommunens fastighetsbestand har renoverats och
motsvarar servicebehovet.

* Intressebevakning och presentation och spridning av
god praxis.

Myndighetsuppgifterna (milj6- och hilsoskydd, miljévard,
byggnadstillsyn, avfallshantering) ordnas flexibelt och
regionala skillnader beaktas.

* Regeringsprogrammet och intressebevakning
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Fungerande
trafiksystem och
teknisk infrastruktur

Betydelsen av och agarskapet till kritisk
infrastruktur bér identifieras och kommunernas
ekonomiska forutsattningar att ordna avgifts- och
skattefinansierad service bor tryggas i
lagstiftningen.

Intressebevakning i EU och
nationellt

Regeringsprogrammet

Aktiv paverkan av revideringen av
lagen om vattentjanster och
deltagande i 6vriga atgarder
gallande den nationella
vattentjanstreformen

Stéda verkstallandet av avfallslagen

Kommunernas och stadsregionernas moajligheter att
genomfdra och utveckla fungerande
trafikinfrastruktur, kollektivtrafik och andra
mobilitetstjanster som uppfyller malen for hallbar
utveckling tryggas.

Intressebevakning i EU
Intressebevakning
Regeringsprogrammet

Snabba och driftssakra dataforbindelser

Regeringsprogrammet och
intressebevakning
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