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Information om sammantradet

Tid Fredag 3.12.2021 kl. 10.32-12.51

Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14 eller
deltagande pa distans via Microsoft Teams-programmet.

Program
KL
8.30- Morgonkaffe restaurang Bistro, 2 van
9.00-10.30 Forbundsdelegationsgruppernas sammantriaden
Saml A 3.22 3 van.
SDP A 3.25 3 van.
C B 3.8 3 van.
Gréna A 3.24 3 van.
VF B 3.3 3 van.
SANNF B 1.1 1 van.
SFP B 1.2 1 van.
KD B 1.3 1 van.
Aland B 14 1van.
Man kan ocksa delta i gruppernas sammantriden pa distans via Microsoft Teams-
programmet.
10.30- Forbundsdelegationens sammantréade foreldsningssalen, 1 van.

Behandling av sammantradesarendena § 17-31
Man kan ocksa delta i sammantriadet pa distans via Microsoft Teams -programmet.

12.30- Lunch restaurang Bistro, 2 van
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17
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.

Forslag Konstateras.

Beslut Ordférande 6ppnade sammantradet kl. 10.32.
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18

Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 18 Narvarolista utarbetad av sekreteraren

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om aret: ett virsammantriade i mars—juli och
ett héstsammantriade i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantriade 28.10.2021 med stéd
av ovanstdende sammankallat férbundsdelegationen till ett sammantrade
3.12.2021. Sammantridet halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14,
Helsingfors. Det 4r ocksd mojligt att delta i sammantridet pa distans via
Microsoft Teams-programmet.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i m&n av méjlighet fo-
gas en foredragningslista. Om det ar majligt att delta i sammantradet per
post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpme-
del, ska detta namnas i kallelsen. | kallelsen ska ocks& nAmnas om yttran-
deratten ar begrinsad for ledamoter som deltar i sammantradet per post,
genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel.

Kallelsen skickas ut senast 23.11.2021.

Likas&d med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfér nar dver hilften av ledaméterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantridde deltar vid namn-
uppropet konstaterade ledamoter och ersattare samt dvriga narvarande i
enlighet med den undertecknade deltagarférteckningen och de i distans-
deltagarnas datasystems diskussionsfilt bokférda meddelandena om del-
tagande. Sammantradets sekreterare uppréattar en férteckning dver motets
deltagare och forteckningen bifogas protokollet.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar vid
namnuppropet konstaterade ledamoter och ersattare samt ovriga narva-
rande i enlighet med den undertecknade deltagarférteckningen och de i
distansdeltagarnas datasystems diskussionsfilt bokférda meddelandena
om deltagande.

Samtidigt konstaterades att sammantriadet ar lagenligt sammankallat
och beslutfort.
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Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
forbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledamdter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte foretrader samma parti.

Foérbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Petri Honkonen, C, och Jenni Jokinen, SDP, till protokolljusterare.

Till protokolljusterare valdes Atte Kaleva och Pertti Kerdnen.
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Godkannande av féredragningslistan

Forslag Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet.

Beslut Forbundsdelegationen godkande féredragningslistan for sammantradet
utan andringar.
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Aktuell oversikt

Forslag

Beslut

Forandringar i kommunernas verksamhetsmiljo och kommunpolitiken
Minna Karhunen, verkstdéllande direktér

Kommunférbundets reviderade strategiska mal och atgiarder for ar 2022
Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektér, Kommun-
férbundet

Presentation av Kommunférbundets ekonomi
- Budget 2022

- Placeringspolicy 2022
Elina Liippola, ekonomi- och férvaltningsdirektér

Aktuell 6versikt fran Hansel Ab
Anssi Pihkala, verkstdllande direktér och Raili Hilakari, vice
verkstdallande direktér

Antecknas till protokollet.

Presentationerna antecknades till protokollet.
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Kommunférbundets reviderade strategiska mal och atgiarder for ar 2022 (verksamhetsplan)

Bilaga 1, § 22 Kommunférbundets verksamhetsplan 2022

Kommunférbundets strategiska teman, mal och &tgarder har uppdate-
rats fér &r 2022. De ingér i férbundets mer omfattande strategihelhet

och utgér en sddan verksamhetsplan som avses i Kommunférbundets

stadgar.

Arbetet har beretts i den operativa ledningens verkstader samt genom
beredningsarbete inom Kommunférbundets enheter, utvecklingsgrupper
och strategiska projekt. Som underlag fér arbetet har man anvant enka-
ten Strategipulsen, som riktats till ledande tjdnsteinnehavare i kommu-
ner och samkommuner, samt uppgifter om férbundets ekonomi, perso-
nal, kundrelationer och processer.

Kommunférbundets mission, vision, varderingar och strategiska priorite-
ringar galler tills vidare; de presenteras i sammandrag i kapitel 1i verk-
samhetsplansdokumentet. Inga andringar gors i dem i detta skede.

Forslag Foérbundsdelegationen faststaller uppdateringarna av Kommunférbun-
dets strategiska atgarder fér 2022 (verksamhetsplanen) i enlighet med
bilaga 1, § 22.

Beslut Godkandes.
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Forslag till budget for Finlands Kommunférbund rf 2022

Bilaga 1, § 23 Forslag till budget for Finlands Kommunférbund 2022
Budget 2022

Forbundets inkomster har budgeterats till sammanlagt 23,3 miljoner
euro. Storsta delen bestér av inkomster fran kommunernas medlemsav-
gifter, 17,1 miljoner euro, vilket &r samma belopp som ar 2021. Medlems-
avgifterna fran samarbetsmedlemmar, dvs. sjukvardsdistrikten, land-
skapsférbunden, samkommunerna fér utbildning och samkommunerna
for specialomsorger, berdknas inbringa 1,6 miljoner euro. Den externa
finansieringens andel av de budgeterade inkomsterna ar 3,3 miljoner
euro.

| 2022 &rs budget uppskattas Kommunfdrbundets personella insats bli
183,3 arsverken. Den budgeterade arbetsinsatsen fér 2021 &r 175,6 ars-
verken, men den férutspés bli 174,2 arsverken. Personalkostnadernas
andel av alla kostnader ar 59 procent. Placerings- och finansieringsverk-
samheten uppskattas inbringa 4,3 miljoner euro netto.

Resultatet i forbundets budgetférslag ar 0,0 miljoner euro.
Placeringspolicy 2022 (ingdr i budgetférslaget fér 2022)

Enligt § 20 punkt 10 i Kommunférbundets stadgar har styrelsen till upp-
gift att besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.
Kommunférbundet ar en langsiktig placerare vars placeringsverksamhet
avses péga tills vidare. | placeringsbesluten betonas den férviantade av-
kastningen pa placeringstillgdngarna péa lang sikt och méojligheten att vid
behov finansiera verksamhetsutgifterna. Likvida medel kan placeras
kortfristigt och da betonas likviditet och lag risk.

Enligt budgeten 2022 behoévs det omkring 4,3 miljoner euro i intédkter av
placerings- och finansieringsverksamheten for att ticka Kommunfoér-
bundets verksamhetsutgifter. Placeringsportféljens langsiktiga (10-15
ar), genomsnittliga, reala avkastningsmal ar 3,0 procent per ar. Det ge-
nomsnittliga avkastningsmalet for placeringen av likvida medel (hégst 12
ménader) ir att éverstiga ECB:s inldningsranta (-0,5 % 30.9.2021).

| syfte att minska riskerna stravar forbundet efter att sprida placering-
arna effektivt pa olika tillgangsslag (aktier, ranteplaceringar och alterna-
tiva placeringar) savil geografiskt som inom de olika tillgdngsslagen.

Placeringsportféljens neutrala allokering visar den férdelning mellan till-
gangsslag som pa lang sikt férvantas uppfylla de uppsatta malen for av-
kastning och risker i placeringsverksamheten. Placeringsportféljens
langsiktiga avkastning forklaras till stérsta delen av denna neutrala allo-
kering. En neutral allokering 4r normalt langsiktig och justeras framst
vid fundamentala dndringar i mélen, till exempel nar strategin for an-
vandningen av tillgdngar dndras.

Kommunférbundets nuvarande allokering innehéller inga alternativa pla-
ceringar, men eftersom den férvintade avkastningen pa rianteplace-
ringar anses ha sjunkit langsiktigt, féreslds det att det i den nya alloke-
ringen ska vara mojligt att gora alternativa placeringar (private equity,
private debt, infrastruktur, fastigheter, andra t.ex. skog).
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KOMMUNFORBUNDETS Neutral Minimi- Maximi-
ALLOKERING andel andel andel
Penningmarknaden 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Statliga lan 10,0 % 0,0 % 25,0 %
Foretagslan, Investment 10,0 % 0.0 % 20,0 %
Grade

Féretagslan, High Yield 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Lan i tillvAxtmarknader 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Ranteplaceringar 30,0 % 20,0 % 50,0 %
Alternativa placeringar 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, USA 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Akjuer, utvecklade lander i 0.0 % 0.0 % 5.0 %
Asien

Aktier, tillviaxtmarknader 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier 60,0 % 35,0 % 70,0 %

100,0 %

Hogst 5 procent av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters varde-
papper. Sadana placeringar kan utgéra hdgst 25 procent av kapitalet.
Dessa begransningar tilldmpas inte pa fondplaceringar.

Ansvarsfullhet

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och be-
aktar placeringarnas miljorisker, placeringarnas sociala konsekvenser
och risker som giller god férvaltning (ESG) savil vid placeringsbesluten
som vid uppféljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten.
Kommunférbundet beaktar i sin placeringsverksamhet ansvarsperspek-
tivet och framjar verksamhet enligt FN:s principer fér ansvarsfulla inve-
steringar.

Storsta delen av Kommunfdrbundets placeringar skodts av externa ka-
pitalférvaltare, vilket innebéar att forbundet tillgodoser en ansvarsfull
verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas
sarskilt det att forvaltaren uppmarksammar ansvar som en del av pla-
ceringsbeslutsprocessen.

| styrelsens placeringsrapportering presenteras inte endast siffror om
avkastning och risker utan dven ansvarsindikatorer. F6r ndrvarande ar
det mojligt att rapportera ett helhetsbetyg fér ansvarsfullheten i place-
ringsportfoljen (miljé-, samhalls- och férvaltningsrisker) samt koldioxid-
avtrycket.

| fortsattningen kan man stilla upp konkreta mal fé6r de indikatorer som
rapporteras. Kommunfdrbundets styrelse beslutar arligen om méalen i
samband med godkannandet av budgeten.
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Forslag Forbundsdelegationen

- faststiller budgeten for Finlands Kommunférbund 2022 i enlig-
het med bilaga 1, § 23 i foredragningslistan och

- faststiller Finlands Kommunférbunds placeringspolicy for 2022 i
enlighet med bilaga 1, § 23 i féredragningslistan.

Beslut Godkandes.
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24

Mellanbokslut for KT Kommunarbetsgivarna 30.6.2021

Forslag

Beslut

Bilaga 1, & 24 KT Kommunarbetsgivarna - Mellanbokslut 30.6.2021

Bilaga 2, § 24 Finlands Kommunférbund rf - Rapport éver revisorns iakt-
tagelser - 20.10.2021

Bilaga 3, § 24 Underskriftsbilaga Finlands Kommunférbund rf - Rapport
dver revisorns iakttagelser - 20.10.2021 (pa finska)

Enligt 5 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) fast-
stéller kommunernas centralorganisation Kommunala arbetsmarknads-
verkets (KT Kommunarbetsgivarnas) budget och bokslut samt utser re-
visorerna och beslutar om beviljande av ansvarsfrihet.

Lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) har upphavts
genom lagen om anordnande av intressebevakning for kommunerna och
valfardsomréddena som arbetsgivare (630/2021), som triadde i kraft
1.7.2021.

For KT Kommunarbetsgivarna har det upprattats ett mellanbokslut
30.6.2021 for att utreda utgangsliaget fér det nya KT:s bokféring. Genom
mellanbokslutet éverlater Kommunférbundet egendom fran sin egen
balansrakning till den nya juridiskt sjalvstandiga organisationen. | det
sarskilda mellanbokslutet faststills denna dverlatelse av tillgdngar och
skulder av Kommunférbundets beslutande organ. Enligt § 20 punkt 11
Kommunférbundets stadgar bereder styrelsen de drenden som ska be-
handlas av forbundsdelegationen och enligt § 17 punkt 8 faststaller for-
bundsdelegationen forbundets bokslut.

KT:s intakter for perioden 1.1-30.6.2021 &r 707 241,86 euro, kommuner-
nas betalningsandelar 2 717 974,84 euro, 6vriga kostnader 3 425 216,70
euro. Resultatet for perioden &r noll euro.

Forbundsdelegationen beslutar faststilla KT:s sarskilda mellanbokslut
for perioden 1.1-30.6.2021 enligt foéredragningslistans bilaga 1, § 24.

Godkandes.
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Férslag till Finansministeriet om medlemmar och suppleanter till Kommun- och vilfirdsomrades-
arbetsgivarna KT:s delegation for den mandatperiod som bérjar 1.1.2022

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar ska férbundsdelegationen ge
forslag till Finansministeriet om medlemmar och suppleanter till Kom-
munala arbetsmarknadsverkets delegation.

Lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) har upphavts
genom lagen om anordnande av intressebevakning fér kommunerna och
valfardsomradena som arbetsgivare (630/2021), som tradde i kraft
1.7.2021. Enligt 6vergangsbestammelserna i 16 § i lagen utévas Kom-
mun- och vilfirdsomradesarbetsgivarna KT:s beslutanderitt av den de-
legation som avses i 2 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket
tills de nya sektionerna vid Kommun- och vilfardsomradesarbetsgivarna
KT har férordnats och den nya styrelsen har valts.

Overgdngsbestammelserna innebir att delegationen som avses i den
upphavda lagen ska utses fér den mandatperiod som bdérjar 1.1.2022,
och delegationens mandattid fortsatter in pa bérjan av 2023 till dess att
kommunsektionen, vilfiardsomradessektionen och féretagssektionen
inom sig har valt styrelsemedlemmar och ersattare. | lagens 6 § fére-
skrivs om val av styrelse.

Enligt 2 § i den upphévda lagen om kommunala arbetsmarknadsverket
bestar delegationen av 11 medlemmar och lika ménga personliga sup-
pleanter, vilka férordnas av Finansministeriet fér en fyradrsperiod som
borjar den 1 januari aret efter ett kommunalval. Medlemmarna och sup-
pleanterna i delegationen férordnas pa férslag av kommunernas cen-
tralorganisation bland personer som representerar en kommunal ar-
betsgivare i ett centralt fértroendeuppdrags- eller anstillningsforhal-
lande till en kommun, en samkommun eller kommunernas centralorga-
nisation. Nar medlemmarna férordnas ska de rddande politiska styrke-
forhéllandena i kommunerna beaktas och ocksé i dvrigt ska opartiskhet
iakttas. Delegationen viljer inom sig en ordférande och hégst tva vice
ordférande.

Bestdmmelser om valbarheten till delegationen finns i 3 § i lagen. Till
delegationen kan utses personer som enligt 17 § 1 mom. i gamla kom-
munallagen (71 & i den géllande kommunallagen) ar valbara till kommu-
nala fértroendeuppdrag och som samtyckt till att ta emot uppdraget.
Valbara till delegationen &r inte personer som innehar ett fértroende-
uppdrag hos eller har ett anstillningsférhallande av bestédende natur till
en organisation som undertecknat ett tjdnste- eller arbetskollektivavtal
eller till en medlemsorganisation i en sadan.

Den politiska fordelningen i den nya delegationen: Saml 3, SDP 2, C 2,
Sannf 2, Gréna 1, och VF 1.

Forslag Férbundsdelegationen beslutar féresld Finansministeriet att till Kom-
mun- och vilfirdsomrédesarbetsgivarna KT:s delegation viljs 11 med-
lemmar och 11 personliga suppleanter fér den mandatperiod som bérjar
1.1.2022 enligt féljande:

Ordinarie medlem Personlig suppleant

Rostedt Juha, Lahtis Jantti Aleksi, Tammerfors Saml
Kattelus Lauri, Letala Haapanen Jorma, Kyrkslatt Saml
Makela Outi, Nurmijarvi Hintikka-Varis Sari, Rautalampi Saml
Lievonen Kirsi-Marja, Helsingfors Vainio Eero, Reso SDP

Majalahti Juha, Eura Pajari Noora, Keuru SDP
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Niiranen Taina, Parkano Ruhanen Seppo, Hirvensalmi C
Kalliokoski Taneli, Nurmijarvi Moilanen Riikka, Oulainen C
Koskinen Marko, Kides Koskela Jari, Kankaanpaa Sannf
Aavakare Eila, Kajana Lampi Pirjo, Abo Sannf
Huusko Mari, Borgnas Nurro Lauri, Traskdnda Gréna
Heikkinen Pekka, Tusby Virtanen Kirsi, Kuhmo VF

Beslut

Godkandes.
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26
Val av revisionssammanslutning for Finlands Kommunférbund rf 2022-2025

Bilaga 1, § 26 Anbudsférfragan gillande val av revisionssammanslutning
Bilaga 2, § 26 Sammanstillning av anbuden i anbudsférfrdgan SEKRE-
TESSBELAGD

Férbundets styrelse beslutade 26.8.2021 begira anbud pé revisionen av
koncernen Finlands Kommunférbund hos landets fyra stérsta CGR-sam-
manslutningar enligt anbudsférfragan i § 26 i bilaga 1.

Dessa CGR-sammanslutningar var:
Deloitte Oy
Ernst & Young Ab
KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCooper Oy

Anbud gavs av:
KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCooper Oy
Fran att lAmna anbud avstod:
Ernst & Young Ab
Deloitte Oy
| bilaga 2, § 26 finns en sammanstéallning av anbudsjamforelsen.

Forslag Foérbundsdelegationen

- beslutar vilja KPMG Oy Ab till revisionssammanslutning for Fin-
lands Kommunférbund rf 2022-2025 och

- rekommenderar att Kommunférbundskoncernens sammanslut-
ningar och foretag anvdnder samma revisionssammanslutning.

Beslut Godkandes.
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27

Arvoden till Finlands Kommunférbunds fortroendevalda fran 1.1.2022

Forslag

Beslut

Kommunférbundets férbundsdelegation beslutar vid sitt héstsamman-
trade 3.12.2021 om arvoden till férbundets fértroendevalda fran 1.1.2022.

Under verksamhetsperioden 2018-2021 har utéver sammantradesarvode
betalats &rsarvode till férbundsdelegationens och styrelsens ordférande
och vice ordférande samt till ordférandena for delegationerna.

Enligt forslaget till arvodesgrunder fér verksamhetsperioden 2022-2025
féreslds ars- och sammantradesarvodena fér fértroendevalda kvarsta
oférandrade.

KT Kommunarbetsgivarna (nuvarande Kommun- och valfardsomradesar-
betsgivarna KT) 4r fran 1.7.2021 inte ldngre en del av Finlands Kommun-
forbund rf. Saledes 4r Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation
inte langre ett organ inom Kommunférbundet och Kommunférbundet
beslutar inte om delegationens sammantradesarvoden.

Foérbundsdelegationen beslutar att arvodena till de fértroendevalda i
forbundsdelegationen, valndmnden, styrelsen, styrelsens arbetsutskott
och delegationerna fran 1.1.2022 ar:

Forbundsdelegationen

Arsarvode till ordférande 9 000 e
Arsarvode till vice ordférande 4 000 e
Sammantradesarvode 350 e
Valnamnden

Sammantradesarvode till ordférande 300 e
Sammantradesarvode till ledamot och ersattare 200 e
Styrelsen

Arsarvode till ordférande 14 000 e
Arsarvode till vice ordférande 6 000 e
Sammantradesarvode 450 e
Arvode for férbundsdelegationssammantrade 350 e

Styrelsens arbetsutskott

Sammantradesarvode 450 e
Delegationerna

Arsarvode till ordférande 1000 e
Sammantradesarvode 200 e

For distansmote betalas sammantradesarvode enligt ovan. For e-post-
sammantraden betalas inga sammantriadesarvoden.

En fértroendevald kan ocksa vilja att avsta fran sammantriadesarvodet.
Sammantridets sekreterare ska da underriattas om saken.

Godkéandes.
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28
Erséittningar for inkomstbortfall och resekostnader till Finlands Kommunforbunds fértroende-
valda fran 1.1.2022

Kommunférbundets forbundsdelegation beslutar vid sitt hdstsamman-
trade 3.12.2021 om ersattningar fér inkomstbortfall och resekostnader
till férbundets fértroendevalda fran 1.1.2022.

Den ersattning for inkomstbortfall som betalas utan intyg eller utred-
ningar féreslas forbli oférandrad, dvs. motsvara en timlén pa hégst 18
euro.

Den ersdttning for inkomstbortfall som betalas mot ett separat intyg
eller en separat utredning féreslas férbli oférandrad, dvs. motsvara en
timlon pa hégst 75 euro. Kommunférbundets ekonomi- och férvalt-
ningsdirektoér beslutar om beviljande av ersittning.

Ersattning for inkomstbortfall betalas for hdogst 8 timmar/arbetsdag.

Ersattning for resekostnader till férbundets fértroendevalda betalas en-
ligt samma grunder som till férbundets anstéllda. Fér distansm&ten be-
talas sammantriadesarvode och vid behov ersittning fér inkomstbortfall.
Resekostnader ersitts inte i samband med distansmdten.

Forslag Foérbundsdelegationen beslutar om ersattning fér inkomstbortfall och
resekostnader till Kommunférbundets fértroendevalda fran 1.1.2022 en-
ligt féljande principer:

- Forbundet ersatter inkomster som de fértroendevalda férlorar nar
de under ordinarie arbetstid skdter fortroendeuppdrag vid férbun-
det. Ersattning betalas ockséa for kostnader for vikarie, barnvakt eller
nagot motsvarande som fértroendeuppdraget féranleder.

- For att fa ersittning fér inkomstbortfall ska den fértroendevalda
visa upp ett intyg fran arbetsgivaren 6ver inkomstbortfallet. Av inty-
get ska det ocksa framga att den tid som anvants for skétseln av
fortroendeuppdraget hade varit arbetstid for den fértroendevalda
och att lon inte betalas fér den tiden. Arbetsgivarens intyg ska i mén
av mojlighet skrivas enligt den mall som utarbetats av Kommunfoér-
bundet.

- En fortroendevald som férvarvsarbetar eller utfér annat arbete utan
att vara anstilld i arbetsavtalsférhallande, tjansteférhallande eller
nagot annat offentligrattsligt anstillningsférhallande ska skriftligen
visa upp en tillrackligt utférlig utredning (t.ex. intyg fran bokférings-
byra) 6ver inkomstbortfallet och de kostnader som skétseln av fér-
troendeuppdraget vid férbundet foranlett. Inkomstbortfallet ska
gélla ordinarie arbetstid och darfér betalas inga ersattningar for
Overtidsarbete eller andra extra arvoden.

- Om det belopp som ska ersittas motsvarar en timlén pé hogst 18
euro behdvs varken intyg eller utredning.

- Om ett séarskilt intyg eller en sarskild utredning 6ver inkomstbortfal-
let visas upp, far Kommunférbundets ekonomi- och férvaltningsdi-
rektdr besluta om beviljande av en ersidttning som motsvarar en
timlén pa hogst 75 euro.

- Ersattning for inkomstbortfall betalas for hégst 8 timmar/arbetsdag.
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- Ersattning for resekostnader till forbundets fortroendevalda betalas
enligt samma grunder som till forbundets anstillda.

For distansmoten betalas sammantradesarvode och vid behov ersatt-
ning for inkomstbortfall. Resekostnader ersatts inte i samband med di-
stansmoten.

Beslut Godkandes.
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Nasta sammantrade

Forslag

Beslut

Val av Kommunférbundets férbundsdelegation forrattas 15.11-31.12.2021.

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar sammantrader férbundsdelegat-
ionen pa kallelse av styrelsens ordférande inom tre méanader efter fér-
bundsdelegationsvalet till konstituerande sammantrade for att forratta
val av férbundsdelegationens ordférande och tva vice ordférande samt
av styrelsen och for att tillsatta en valnamnd.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantridena &r 2022 att férbundsdelegat-
ionen har konstituerande sammantrade 17.2.2022.

Antecknas till protokollet.

Antecknades till protokollet.
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30
Ovriga arenden
Inga Ovriga arenden.

31
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 12.51.

Underskrifter

Ordférande Sekreterare

Markku Pakkanen Riitta Myllymaki
Behandlade arenden

17 - 31§

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Atte Kaleva Pertti Keranen
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Narvarolista

Narvarolista utarbetad av sekreteraren 3.12.2021

Helsingfors valkrets

Kaleva Atte (pa distans)

Niskanen Dani-Joakim (p& distans)
Jalovaara Ville (pa distans)

Kivekds Otso (pa distans)

Diarra Fatim (p& distans)

Harjanne Atte (pa distans)

Malin Petra (pa distans)

Borgarsdottir Sandelin Silja (pa distans)

Nylands valkrets

Laiho Mia (pa distans)
Markkula Markku (pa distans)
Patinen Jussi (pa distans)
Vestman Heikki (p& distans)
Kiljunen Kimmo (p& distans)
Pahlman Irma (pa distans)
Sistonen Markku (pa distans)
Havula Tapio (pa distans)
Lintula Tiia (p& distans)

Nieminen Eeva-Liisa (Kommunernas hus)

Liimatainen Tiina (pa distans)
Walls Anders (pa distans)

Egentliga Finlands valkrets

Forsblom Toni (pa distans)
Mikkola Mari (pa distans)
Pokki Pertti (pa distans)
Heino Sini (pa distans)
Rand Jorma (pa distans)

Satakunta valkrets

Kihkdnen Kari (pa distans)
Jokinen-Anttila Leena (pa distans)

Tavastlands valkrets

Vahter Merja (pa distans)
Ahtiainen Marko (pa distans)
Nahkuri Miia (pa distans)
Lehtiméaki Kirsi-Maarit (pa distans)
Talja Martti (pa distans)
Ronkainen Jari (pa distans)

Falk Sonja (pa distans)

Birkalands valkrets

Parhankangas Kirsi (pa distans)
Andersson Jari (pa distans)
Jokinen Jenni (pa distans)
Ala-Herttuala Marika (pa distans)
Sarvijarvi Minna (pa distans)
Suoniemi Susanna (péa distans)

Saml
Saml
SDP
Grona
Grona
Grona
VF
SFP

Saml, saapui klo 11.30
Saml

Saml

Saml, poistui klo 11.14
SDP

SDP

SDP

C

Grona

Grona

VF

SFP

Saml
Saml
SDP
Gréna
VF

Saml
SDP

Saml
Saml
SDP
SDP

Sannf
KD

Saml
Saml
SDP
SDP

Grona
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Sydéstra Finlands valkrets

Leppanen Jouko (pa distans)
Taavitsainen Satu (pa distans)
Pakkanen Markku (Kommunernas hus)
Tynkkynen Jonne (pa distans)

Aksels Tuulikki (pa distans)

Savolax-Karelens valkrets

Lahtela Esa (pa distans)
Musikka Sinikka (Kommmunernas hus)
Reijonen Eero (péa distans)

Vasa valkrets

Koski Susanna (pa distans)
Berg Kim (pa distans)
Lehtiméki Esko (p& distans)
Frantz Hans (pa distans)
Nummensalo Kati (pa distans)

Mellersta Finlands valkrets

Selin Jaakko (pa distans)

Puro Markku (pa distans)

Honkonen Petri (pa distans)
Kuorelahti-Juntunen Pulmu (p& distans)

Uleaborgs valkrets

Heinonen Niilo (pa distans)

Hietala Heli (Kommunernas hus)
Vehkaperi Mirja (pa distans)
Karjalainen Esa (Kommunernas hus)
Mattila Hanna-Leena (pa distans)
Riisdnen Aki (pa distans)

Moilanen Ahti (p& distans)

Lapplands valkrets
Salmijarvi Petteri (pa distans)

Ponkala Markku (pa distans)
Kerdnen Pertti (pa distans)

Saml
SDP

Sannf

SDP

Saml
SDP

SFP
KD

Saml
SDP

C, poistui klo 11.32

Grona

Saml
SDP

VF
Sannf
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Kommunférbundets styrelse

Ordinarie ledamoter

Rasdnen Joona, pj. (Kommunernas hus) SDP
Rautio Sari, | vpj. (pa distans) Saml
Tapani Télli, 11 vpj. (pa distans) C
Kokko Annika (p& distans) Saml
Korhonen Martti (pa distans) VF
Lehtonen Harri (pa distans) SDP
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa (pa distans) C
Lyly Lauri (p& distans) SDP
Sazonov Daniel (pa distans) Saml
Taponen Merja (pa distans) C
Ersattare

Alatalo Juuso (pé distans) SDP
Autto Heikki (pa distans) Saml
Hertell Sirpa (pa distans) Groéna
Ikonen Anna-Kaisa (pa distans) Saml
Karjalainen Mira (pa distans) C
Lepola Kaisa (pa distans) SDP
Minkkinen Minna (p& distans) VF
Makinen Tapani (p& distans) Saml
Ollikainen Mikko (péa distans) SFP
Pelttari Pekka (p& distans) C
Reijonen Minna (pa distans) Sannf
Réppanen Neeta (p& distans) SDP

Ovriga narvarande

Karhunen Minna (pa distans)
Reina Timo (pa distans)
Tainio Hanna(péa distans)
Stenman ULf (pa distans)

Myllymaki Riitta (Kommunernas hus)

Eriksson Nina (Kommunernas hus)
Huovinen Jarkko (pa distans)
Lindfors Hannele (pa distans)
Liippola Elina (pa distans)
Myllymaki Juha (pa distans)
Pauni Markus (pa distans)
Paivarinta Terhi (pa distans)
Raassina Sari (pa distans)
Riipinen Miira (p& distans)
Valanta José (pa distans)
Vilikorpi Miia (pa distans)

Kommunalsekreterare

Kujanp&i Katri (pa distans)
Pakarinen Helena (pa distans)
Rekimies Mikko (p& distans)
Saarelainen Antti (p& distans)

verkstillande direktor

vice verkstéallande direktor

vice verkstéallande direktor
direktor, svenska arenden
sekreterare for sammantradet
forvaltningssakkunnig

direktor

personaldirektor

ekonomi- och forvaltningsdirektor
direktor for juridiska arenden
strategi- och utvecklingsdirektor
direktor

direktor

direktor

relationsdirektor
kommunikationsdirektor

SDP

KD
VF



KOMMUN!
FORBUNDET

Kommunforbundets strategiska teman,
mal och atgirder 2022 (verksamhetspl'ﬂ




Innehall:

1k

2.

Vision, mission, varderingar och de strategiska
prioriteringarna
Strategiska teman, mal och atgarder 2022

2.1 Nya, hallbara kommuner

2.2 Hallbar kommunekonomi

2.3 Kommunerna och vardreformen

2.4 Kommunen verkar foér sysselsattningen och
naringsverksamheten

2.5 Tillgangen till utbildningstjanster och hallbara strukturer
i den grundlaggande utbildningen

2.6 Hallbara samhillen, motverkande av och beredskap
infor klimatférandringen

2.7 Socialt hallbara kommmuner

~ 2.8 Digitaliseringen, digital kompetens och

plattformsekonomi

2.9 Den kommunala demokratins tillstand och framtid
samt stdéd infor den nya fullmaktigeperioden

2.10 Staderna framjar en hallbar utveckling

Beaktande av det komplexa kommunfaltet i framjandet av
strategiska teman och mal

Malen for Kommunférbundets EU-verksamhet och
internationella verksamhet

Kommunfdrbundets prioriteringar for fornyelse

KOMMUN!
FORBUNDET



1. Vision, mission, varderingar
strategiska prioriteringar

(galler tills vidare,
justeras for ar 2023)




VISION:

.

+ vigvisare
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¥

Vi utvecklar
ny kompetens
for framtiden

Vi har en
stabil ekonomi

'
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» kommunerna

Kommunerna skapar
grunden for ett gott liv
for sina invanare.

Vi bidrar till

hallbarare
l = kommuner

-

h

Kommunforbundet arbetar
for att kommunerna ska
lyckas med sitt uppdrag.
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Kommunernas inflytelserika partner

1. VI BIDRAR TILL HALLBARARE KOMMUNER

Med hallbarhet avser vi ekonomiskt, socialt, ekologiskt och
teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

2. VI AR VAGVISARE

Kommunférbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhilleliga fragor
och fungerar som vagvisare.

3. VI ARBETAR FOR DE ALLT MER HETEROGENA KOMMUNERNA

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt mer i Kommunférbundets verksamhet.
Det férutsitter en djarvare segmentering. Vi satsar pa natverk for olika typer av kommuner och facilitering av
natverken (stora stéader, regionstader, kranskommuner samt sméa och glest befolkade kommuner).

4. VI PAVERKAR GENOM NATVERK

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
gransoverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi frimjar natverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

5. VI UTVECKLAR NY KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

Kommunfdrbundet ar en maéastare i intressebevakning fér kommunerna, sakkunskap, gemensamt utvecklingsarbete,
natverkande, och samordningen av dessa. Vi 4r en vilmaende organisation som kan férnya sig och prognostisera
férandringar.

6. VI HAR EN STABIL EKONOMI

Kommunforbundets ekonomi ar i balans och férbundskoncernen ar ekonomiskt solid.

KOMMUN
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2. Strategiska teman, malen
och atgiarderna 2022
(justerade for ar 2022)




Kommunforbundets strategiska teman 2022

kommunekonomi

Den kommunala
demokratins tillstand,
framtid samt stod infor den
nya fullmiktigeperioden

Digitaliseringen, digital
kompetens och
plattformsekonomi

Stiderna fraimjar en
hallbar tillvixt

Socialt
hallbara kommuner

Kommunerna och

Nya, hallbara
kommuner

vardreformen

Kommunerna framjar
sysselsattningen och
naringsverksamheten

Tillgangen till
utbildningstjanster och
hallbara strukturer i den
grundlaggande utbildningen

Hallbara samhillen,
motverkande av och

(@

o

Q

beredskap infor
klimatforandringen
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Nya, hallbara kommuner

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet
Fokus for det kommunalpolitiska arbetet i » Bilda en helhetsvision och kommuntypsvisa visioner av framtidens
framtiden ar kommunernas samhailleliga hallbara kommuner och sprida dem aktivt i kommunnatverken.
betydelse, roll och verksamhetsforutsattningar. ¢ Formulera intressebevakningsmal pa kort och lang sikt for
kommunpolitiken och integrera synpunkter fran andra strategiska

Lagstiftningen och en langsiktig statlig mal och bérja férbereda politiska atgarder som preciseras efter
kommunalpolitik som omspanner flera processen ar 2021.
regeringsperioder stoder kommunernas
verksamhetsforutsattningar och handlingsfrihet » Stéda kommunernas strategiska ledarskap och beslutsfattande.
att framja valfird och livskraft och att pa lokal * Natverksprojektet De nya generationernas organisationer och
niva férverkliga malen f6r en hallbar global ledarskap (USO®6)
utveckling (Agenda 2030). « Néatverksprojektet En hallbar kommunekonomi

« Temanéatverket for strategisk ledning for att uppna SDG-
Kommuner av olika typ utvecklar hallbara malen for hallbar utveckling i stader
l6sningar utifran de egna forutsiattningarna och « Gruppen Hallbara kommuner sparrar kommunerna till
styrkorna genom en fungerande strategisk hallbara lésningar i olika verksamhetsmiljoer, fardvagar till
ledning. hallbarhet samt hallbara l6sningar och forsok

* ILMAVA-coachning

« Utvecklingsgrupper for social hallbarhet och digitala

l6dsningar.
« Sprida internationella hallbara l6sningar i de nationella natverken
och nationella hallbara lésningar i de internationella natverken.

9 KOMMUN
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Hallbar kommunekonomi

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal

Atgirderna for att uppna malet

Kommunerna har forutsattningar att
finansiera sina tjanster och stiarka
framjandet av sysselsattningen och
motverka klimatforandringen.

Genomfdra forbundets mal for budgetférhandlingarna med framgang.
Bedéma konsekvenserna av vardreformen och éverférandet av
sysselsattningstjdnsterna och den intressebevakning fragorna kraver.

Framtidens kommuner och andringarna i
servicestrukturen i kommunerna
(sarskilt pga. reformerna inom varden,
raddningsvasendet och
sysselsittningstjansterna) genomférs pa
ett ekonomiskt hallbart sitt.

Utarbeta férbundets standpunkt i utvecklandet av statsandels- och
finansieringssystemet bl.a. med tanke pa férandringarna i kommunernas uppgifter.
Intressebevaknings- och paverkansarbetet betriffande hela finansieringssystemet
utifran standpunkterna ovan.

Sakerstalla att ekonomiska synpunkter, sakkunskap och ekonomisk analys anvands i
arbetet med framtidens kommuner, vardreformen och reformen av arbets- och
naringstjansterna.

Kommunerna har forutsattningar att
balansera sin ekonomi aven vid okande
skuldsattning.

Revidera férbundets rekommendationer om riktlinjer fér kommunernas agarpolitik
med tanke pa kommunkoncernernas férandrade struktur och verksamhetsmiljo.
Beredskap att starta ett natverk fér koncernledningen i de storsta
kommunerna/stiderna (som bygger pa projektet Fungerande kommunkoncerner).
Tillsammans med FCG erbjuda kommunerna konkret stéd, kompetens och nya
verktyg for battre hallbarhet i ekonomin och utbyte av bista praxis:
natverksprojektet for en hallbar ekonomi, natverken for kommunledningen och
ekonomiledningen, utveckling av nuvarande och nya informationsprodukter inom
ekonomi, och beddmning av omfattning och effekter.

Fragor som ar viktiga for kommunerna
beaktas i genomférandet av programmet
for hallbar tillvixt.

Paverka hur finansieringen riktas och aktivera kommunerna att utnyttja finansieringen
Lyfta fram problematiken med engangsutbetalningar for att tacka bristerna i

finansieringen av den kontinuerliga verksamheten. KOMMUN:
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Kommunerna och vardreformen

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal

Atgirderna for att uppna malet

Kommunerna och
valfardsomradena
ges mojlighet att
pa ett kontrollerat
satt overfora
uppgifterna inom
varden och
raddningsvasendet

En ldagesbild av den nationella reformen sammanstills och kommuniceras till kommunerna
« En framtidsdag om vardreformen och andra temawebbinarier arrangeras

« Fokus pa reformen och dess genomférande i ndtverksarbetet och i nyhetsbreven

» Utveckling och anvandning av webbplatsen kommunforbundet.fi/social-och-halsovard

Sammanstallande och kommunikation av en lagesbild av genomforandet i regionerna och

kommunerna

* Enkdten Kommunpulsen om genomférandet sarskilt ur kommunernas perspektiv

« Beddmning av tidsplanen for reformen med utgangspunkt i ligesbilderna fran regionerna och
kommunerna

Forandringsstod
» Stdd till kommunerna och regionerna i genomfdérandet av reformen enligt behoven de uttryckt

Omstallningskostnader
Sakerstalla att omstallningskostnaderna fér kommunernas och regionernas del ar realistiskt
beraknade och att de ersatts

Sektorlagstiftning och andringar i innehallet

« Vid andringar i sektorlagstiftningen och innehéllet beaktas att strukturreformen inom social- och
halsovardssektorn och aterhdmtningen fran sviterna av coronapandemin sker samtidigt. Andringar i
innehéllet och andra dndringar far inte heller dventyra genomférandet av vardreformen.
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Kommunerna och vardreformen

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet

Samarbetet mellan Arbetsférdelning och samarbete mellan vilfirdsomradena och kommunerna
valfardsomradena och * Vi deltar aktivt i utvecklandet av kommunernas och vilfardsomradenas
kommunerna blir vialfungerande samarbetsstrukturer och sammanjamkandet av deras ledarskapssystem med tanke
och samarbetsformerna anpassas pa gemensamma mal och kommuninvanarna

till lokala behov * Vi paverkar lagstiftningen om kontaktytorna mellan kommunerna och

valfardsomradena, bl.a. for att precisera arbetsférdelningen mellan dem och utvidga
avtalsmojligheterna utifran regionala och lokala behov (kort/medellang sikt)

* Vi stéder kommunerna och vilfardsomradena i planeringen av kontaktytorna och i
spridandet av god praxis om dessa

« Inom ramen for processen Nya héallbara kommuner deltar vi i arbetet med
kommunernas och vialfardsomradenas roller och arbetsférdelning (lang sikt). Galler
ocksa arbetet med landskapens tvarsektionalitet.

Vilfardsomradena och Kommunférbundet
« Ett forum 6ppnas for behandling av kommunernas och valfardsomradenas
gemensamma fragor pa nationell niva

14 KOMMUN!
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Kommunerna och vardreformen

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgiarderna for att uppna malet

| g¢enomférandet av reformen Lagstiftningen och andringar i innehallet

och beredningen av « Paverka revideringen av den uppgiftsspecifika lagstiftningen och bevaka hur

lagstiftningen om den beaktas finansieringsprincipen uppfylls pa ett sddant sitt att Andringarna genuint stéder reformens
kommunernas och regionernas mal och 4r genomférbara ocksa i praktiken.

olikheter och fokus liggs pa « Paverka vidareutvecklingen av valfirdsomradenas verksamhet och styrningen av ekonomin.

basservicen och den
forebyggande verksamheten.
Valfirdsomradena och Kommunférbundet

Lagstiftningen som giller * Intensifierat intressebevakningssamarbete med regionernas och kommunernas natverk under
valfardsomraden och overgangsperioden och 6kad vixelverkan mellan natverken.

kommuner revideras med tanke <+ Kommunférbundet inleder en dialog med representanter for valfairdsomradena om

pa de gemensamma invanarna, forhallandet mellan valfardsomradena och férbundet.

den lokala och regionala

sjalvstyrelsen samt den Kommunernas och valfardsomradenas finansieringssystem

offentliga ekonominii sin « Arbeta for att konsekvenserna av undantagsforhallandena under coronapandemin inte
helhet, sa att bada kan skéta forvranger reformens overforingskalkyler.

sina lagstadgade uppgifter. « Paverka vidareutvecklingen av valfardsomradenas finansieringssystem och kriterier for

finansieringen sa att de battre 4n hittills beaktar basservicen och den férebyggande
verksamhetens perspektiv samt t.ex. skillnaderna mellan kostnadsnivaerna i de olika
omradena.

« Paverka beredningen av slopandet av flerkanalsfinansieringen pa ett sadant sitt att
dndringarna genuint stoder reformens mal.

.  Delta och paverka i den fortsatta beredningen av landskapsskatten. KOMMUN
FORBUNDET
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Kommunerna framjar sysselsattningen och naringsverksamheten

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet

Sysselsittningstjinsterna ingar i * Forbundet betonar kommunernas roll som ordnare av foéretagstjanster och byggare av féretagens
kommunernas atgardspaket i frimjandet av verksamhetsmiljé och verkar genom intressebevakningen for att reformen inom
foretagsverksamheten och sysselsittningen, sysselsattningstjidnsterna genomfors pa ett satt som stdder de lokala atgarderna bade nar det giller
och ger dem forutsattningar att framja den utbud av och efterfragan pa arbetskraft.

lokala livskraften. * Fortsdtter och utvecklar samarbetet i kommunernas natverk for livskraftsarbetet och beaktar de

olika behoven i olika typers kommuner (arbetet i natverket for livskraft inom
kommuntypsnatverken).

Reformen inom sysselsattningstjansterna « Aktivt paverkansarbete i beredningen av reformen inom sysselsattningstjdnsterna sa att
genomfors pa ett siatt som ger kommunerna kommunerna ges mojlighet att organisera tjansten pa ett satt som beaktar lokala férhallanden och
forutsattningar att organisera ar andamalsenligt och kostnadseffektivt. Arbetet utférs i samarbete med olika kommuner for att
sysselsittningstjinsterna indamalsenligt och sakerstilla att viktiga faktorer med tanke pa reformen beaktas i intressebevakningen.
kostnadseffektivt. *+ Genomfdrandet av forandringsstddsprojektet i anslutning till sysselsattningsreformen

(kommunikation och vaxelverkan i fokus)

* Beakta alla kommuntyper

* Helhetsbilden av reformen: organiseringsansvaret och samarbetsstrukturerna, tjansterna som
dverférs, nivan pa kommunernas finansieringsansvar samt kostnadsneutraliteten mellan
kommunen och staten

* Dra nytta av erfarenheterna av sysselsattningsférséken

* Ta fram information om reformens konsekvenser fér kommunernas ekonomi

* Bygga upp samarbetet med Arbets- och naringsministeriet for det praktiska genomférandet av

reformen.
Serviceproducenterna for arbetssokandes vag < Identifiering av kontaktytor, intressebevakning och utveckling av samarbetet
tillbaka till arbetsmarknaden har identifierats + Sysselsittningstjidnsterna och social- och hilsovarden samt det hilsoframjande arbetet
och de har fatt férutsattningar att samarbeta * Sysselsattningstjdnsterna och utbildningen
smidigt. * Sysselsattningstjdnsterna och arbetskraftsinvandringen.
Kommunernas roll och aktorsnatverk som « Paverka foretagarorganisationer, tredje sektorns aktérer osv. pa nationell niva MMUN
kommUnernas samarbetsparter har etablerats och pa sa satt 6ka beredskapen att bygga upp samarbetet i lokala ekosystem. FORBUNDET

inom det sysselsittningsframjande arbetet.
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Tillgangen till utbildningstjanster och hallbara strukturer i den grundliggande utbildningen

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet
Hallbara strukturer i den grundlaggande utbildningen * Fortsatt dialog med de kommunala beslutsfattarna om
. Ligesbilden fér den grundlaggande utbildningen erkanns. befolkningsutvecklingens och omvarldsfériandringarnas inverkan pa
« Kommunerna och staten tacklar tillsammans de utmaningar ordnandet av den grundlaggande utbildningen.
som ordnandet av den grundliggande utbildningen medfér och « Paverka det utbildningspolitiska beslutsfattandet och det kommande
bestammer kvaliteten. regeringsprogrammet med tanke pa att stirka forutsittningarna for att
« Vid ordnandet av utbildningstjanster identifieras alternativen. ordna grundldggande utbildning.
Flexibilitet och mangsidighet 4r en resurs. * Planera och starta ett projekt tillsammans med kommunerna fér att finna
« Kommunernas samarbete ar ett partnerskap som baserar sig pa flexibla modeller fér ordnandet av grundlaggande utbildning.

en Oppen agenda. Natverk ar naturliga och tillgangliga
plattformar for utveckling av den grundlaggande utbildningen.

Starka kommunernas roll inom utbildning och « Paverka det kommande regeringsprogrammets innehall sa att kommunerna

kompetensutveckling behaller sitt organiseringsansvar och sin starka roll inom
kompetensutveckling.

Framja ett samarbete som 6verskrider « Paverka beredningen av lagstiftningen for att mojliggéra komplexa

kommungrinserna och utbildningsformerna for att l6sningar i utbildningsfragor.

* Framja regionalt samarbete genom att sprida kunskapen, erfarenheten och
samarbetsmodellerna fran projektet Utbildning som tjanst (KOPA).
« Framja regionala nitverk inom olika omraden.

sikerstilla tillgang till utbildning

Okning av basfinansieringen fér utbildning * Intressebevakningen fokuserar pa att frangd en splittrad
projektfinansiering och 6verfora resurser till basfinansieringen.

Bygga ett nytt slags samarbete mellan kommuner och  Bidra vid beredningen av vilfirdsomradena till fungerande kontaktytor

valfirdsomriden mellan bildningstjansterna och social- och hilsovardstjansterna.

« Paverka lagstiftningen och tillAmpningen av den.

19 KOMMUN
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Hallbara samhillen, motverkande av och beredskap infor klimatférandringen

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal

Atgiarderna for att uppna malet

Sakerstalla kommunernas mdjlighet att
utveckla samhillen pa ett hallbart satt
(planlidggningsmonopolet, markpolitiken,
byggnadstillsynen) vid lagstiftnings-reformer
om markanvandning (MBL, inlésningslagen).

« Paverka revideringen av MBL och inlésningslagen:

 Politisk paverkan efter remissbehandlingen. Vara i kontakt med viktiga aktdrer t.ex. ministrarnas
specialmedarbetare i regeringspartierna och specialmedarbetare i de andra partierna, miljdutskottets
medlemmar, politiska sekreterare vid gruppkanslierna. Paverka genom Kommunférbundets egna
fortroendevalda och vara nitverk. Paverka genom aktiv kommunikation och genom att se till att fragor som
ar viktiga ur kommunperspektiv syns i media.
« Om lagprojektet framskrider paverkar vi under den fortsatta beredningen i Kuthanek och i Miljdministeriets
beredning (direkt genom sakkunnigkontakter, mellanledningens moten, hdgsta ledningens moten)
« Om lagforslaget framskrider till riksdagen hésten 2022 inleds den andra fasen i vart politiska
paverkansarbete, som riktas till riksdagsledamé&ter och medlemmar i utskotten.
« Beroende pa situationen bereder vi oss for och paverkar det kommande regeringsprogrammets innehall. | s&
fall riktar vi oss ocksa till beredarna av partiernas politiska program.
Paverkansarbetet infér revideringen av naturvardslagen har som mal att kommunerna ska kunna sammanjamka
bevarandet av naturvardena med andra behov inom markanvandningen.
Stéda staderna i utvecklingen av en modell for ekologisk kompensation av markanvandningen (NoNetLossCity och
BOOST-projekten).
Paverka regeringsprogrammet i fraga om kommunernas markanvandning bland annat utifran responsen fran
kommunerna under beredningen av MBL.
Starka kommunikationen som berdér markanvandning inom Kommunférbundet.

Digitalisering av den byggda miljon:
Utvecklingen inom informations-hanteringen
pa nationell niva maste stéda effektiv
verksamhet i kommunerna och stirka deras
digitala kompetens. Malet ir interoperabilitet
och smidig 6verforing av data mellan olika
aktorer. Kommunférbundet arbetar for att
projektet RYHTI genomfors enligt principer
som ar Aandamalsenliga for kommunernas
verksamhet.

Paverka RYHTI-projektet och revideringen av MBL i frdga om datasystemet RYTJ som ev. ska inféras och
informationshanteringen péa nationell niva.

Paverka det riksomfattande adressdatasystemet genom styrgruppen for adressdatasystemet och annat samarbete
med intressentgrupper. Sdkerstalla att det inte grundas ett parallellt riksomfattande system som &verlappar
kommunernas register, utan att informationshanteringen ordnas sé att data éverférs fran kommunerna (som fattar
besluten om adresserna) till Lantmateriverkets publiceringstjanst.

Stoéda projekten for digitalisering av kommunernas byggda miljé for att se till att verksamheten effektiveras och
informationen blir mer tillganglig och anvandbar.

KOMMUN
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Hallbara samhillen, motverkande av och beredskap infor klimatférandringen

Effektmal och atgiarder 2022

Den riksomfattande trafiksystemplaneringen ar
langsiktig, forutsigbar och effektiv. Planeringen
grundar sig pa ett fungerande samarbete och
partnerskap mellan kommunerna och staten.
Principerna for samfinansieringsmodellen
grundar sig pa en dialog och avtal mellan staten
och kommunerna.

Vi paverkar genomférandet av trafiksystemplanen (Trafik12) och dess kommande uppdateringar.
Intressebevakning av MBT-stadsregionernas avtalssamarbete och framja dess utveckling. | paverkansarbetet
anvands resultaten fran Kommunférbundets MBT-utredning.

Stod fér avtalssamarbete som identifierar de regionala férhallandena i allmanhet.

Paverka regeringsprogrammet i synnerhet i fraga om finansieringens niva, avtalssamarbetet och principerna for
samfinansieringsmodellen fér det riksomfattande trafiksystemet.

Forutsattningarna for kommunernas klimatarbete
forbattras, stodbehoven har identifierats och
finansieringen ar tillracklig.

Klimatledningen i kommunerna 6kar
klimatarbetets genomslagskraft.

Paverka verkstilligheten av klimatlagen. Regeringens tillagg till klimatlagen vid budgetférhandlingarna:
skyldighet att utarbeta klimatplaner p4 kommunal, regional och landskapsniva.

Uppfdljning av klimatplanen pa medellang sikt och klimat- och energistrategin, samt att reagera pa dem.
Paverka den nationella planen fér anpassning till klimatférandringen (KISS2030).

Paverka kommunernas mojligheter att uppna klimatmalen genom att paverka lagstiftningen, finansieringen och
utvecklingsprogrammen pa nationell och EU-niva.

Sprida verktygen och modellerna som tagits fram under klimatledningscoachningen (ILMAVA) f6ér att stéda
klimatarbetet i kommunerna.

EU:s grona giv (EU Green Deal) stéoder den grona
omstillningen i vara kommuner
(lagstiftningen/skyldigheterna, finansieringen,
utvecklingsinitiativen).

Uppfdljning och intressebevakning i friga om EU:s gréna giv.

Intressebevakning vid genomfdrandet av beredskapspaketet 55.

Uppfdljningen och intressebevakningen sker bade i Bryssel och i Finland genom kommissionen, parlamentet,
Regionkommittén, CEMR och Finlands EU-sektioner samt ministerierna, vid behov ocksé i samarbete med
andra landers kommunférbund eller intresseorganisationer som stdder Kommunfdrbundets stillningstaganden.

Forbattra kommunernas mdajligheter att
systematiskt och kostnadseffektivt forvalta
lokaler.
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Paverka projektet for utveckling av kommunernas lokalinformation som ingar i regeringsprogrammets
produktivitetsframjande atgarder.

Stéda kommunerna i férandringar i anvandningen av lokaler under vardreformen och andra reformer i
servicestrukturen.

Paverka projektet "Reformering av statens service- och lokalnit pa 2020-talet”. Definition av principerna for
statens och kommunernas samservice.

Kommunfdrbundets interna utvecklingsarbete inom fastighetsférvaltningen inkl. intressebevakning i EU,
digitaliseringen. KON =
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Socialt hallbara kommuner

Effektmal och atgirder 2022

Effektmal

Ledning och verksamhetsformer:

Kommunens verksamhetsformer, ledning,
varderingar, resurser och strukturer stéder den
sociala hallbarheten i férandringen och minskar
ojamlikheten. Den sociala hallbarheten starks av
satten att tillhandahalla service och av sémldst
samarbete. Langsiktigt beslutsfattande under den
nya fullmaktigeperioden tryggar valfarden i
kommuninvanarnas vardag. Den sociala
hallbarheten stdds inte bara av kommunen utan
ocksa av andra aktérer, sdsom organisationer och
lokalsamhallet.

Atgirderna for att uppna malet

Fora fram synpunkter som ar viktiga fér den sociala hallbarheten i arbetet med Nya
hallbara kommuner och skapar visionen Socialt hallbara kommuner 2030.

Fora fram den sociala hallbarhetens perspektiv i arbetet med kontaktytorna i
vardreformen och i férandringsstddet

Genomfoéra en utvecklingshelhet till stéd for ledningen av kommunernas samarbete med
olika organisationer

Stdda ledningen i kommunernas arbete for jamlikhet och jamstalldhet genom att inleda
férnyad verksamhet inom dessa teman enligt konceptet Tillsammans

Arbeta for att idrott och motion integreras som en forebyggande faktor i den sociala
hallbarheten

Fortsitta spridandet av resultaten fran utvecklingshelheten som gjordes ar 2021 om
eftervarden samt utredningen av den fortsatta finansieringen.

Delaktighet

Delaktighet har setts som en viktig del av den
sociala hallbarheten och de olika kommunerna
utvecklar den med utgangspunkt i sina egna
styrkor till fdrman for olika invanare.

Starka identifieringen av socialt hallbar delaktighet i kommunerna och kompetensen inom
omradet

Sammanstilla utifran utredningen 2021 utvecklingsidéer inom hallbar delaktighet och
involvera kommunerna pa bred bas

Forbattrad medvetenhet
Kommunernas medvetenhet om och kompetens
inom social hallbarhet har forbattrats.

Kommunerna kan identifiera sina utvecklingsbehov

inom, social hallbarhet och finner l6sningar pa
utmaningarna.

Sammanféra kommuner till 6ppna, aktuella temaforum fér att stirka kompetensen inom
social hallbarhet (med teman som bl.a. valfardsutmaningarna till féljd av pandemin, barn
och unga, vald och ensamhet)

Producera och sprida basfakta till stéd fér ledningen och planeringen av social hallbarhet

KOMMUN
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Digitaliseringen, digital kompetens och plattformsekonomi

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal

De nya hallbara kommunernas
informationsférvaltning och
informationshantering far en ny aktiv roll i
framjandet av digitaliseringen i
kommunerna.

Stéda kommunerna i konkreta férandringar i samarbete med nationella aktérer.

Stéda kommunerna i verkstdllandet av lagen om informationshantering och i arbetet med att sammanlanka den
overgripande arkitekturen med helheten.

Uppratthallandet av arkiveringsanvisningarna om férvaringstider skdts enligt avtal av
informationsférvaltningsnamnden och Riksarkivet (inkl. THL:S roll fér social- och hilsovardssektorns del).
Kommunférbundets roll anpassas till arrangemanget.

Kommunerna har noterat tillstandet inom
den digitala sikerheten och vidtagit
atgarder for att stirka den. De statliga
aktorerna har pa bred front informerats om
utmaningarna och behoven inom
kommunsektorn betriaffande den digitala
sakerheten.

Kommuner som fatt statsunderstéd for projekt som framjar den digitala sikerheten far stéd med arbetets
verkningsfullhet, ndtverkssamarbetet, kollegialt stdd och spridning av resultaten.

Temat digital sakerhet lyfts fram i Kommunférbundets olika natverk som en del av beredskaps-, riskhanterings- och
ledarskapsaspekterna.

Paverka i samarbetsgrupperna foér informationssikerhet pa ett sddant sitt att de statliga aktérerna far tillrackligt
med information for planeringen av stédatgarder till kommunsektorn.

Genomfdra utvecklingsatgarder som preciseras senare, till exempel Idéraffinaderiet kommunen och staten om detta
tema.

Interoperabiliteten har forbattrats och
konkretiserats med avstamp i
kommunernas behov.

Fora fram kommunernas behov i det riksomfattande interoperabilitetsarbetet.

Framstilla utredningar, beskrivningar, anvisningar och kommunikationsmaterial som baserar sig pa kommunernas
behov.

Konkretisera interoperabilitetsarbetet med hjalp av utvecklingsprojekt och sprida projektets resultat.

Stirka Kommunférbundets sakkunnigas formaga att identifiera situationer dar interoperabiliteten behéver forbattras
i enlighet med informationshanteringslagen.

Kontinuiteten for kommunernas
gemensamma telekommunikationsnat (KY-
nitet) har tryggats.

Konkurrensutsattningen inleds varen 2022 antingen i Kommunfdrbundets regi eller pa annat satt (t.ex. en
upphandlingsring bland kommunerna som anvander telekommunikationsnatet).

Overtygande allman intressebevakning
gillande digitaliseringen i kommunerna.
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Notera vasentliga projekt och arbetsgrupper och delta pa ett &ndamalsenligt satt: artificiell intelligens, automatiskt
beslutsfattande, AuroraAl, Digital identitet, personbeteckningsreformen.

Intressebevakningsgruppen for IKT och digitalisering samt vid behov stéd och uppféljning av sektorspecifika
spetsprojekt (bl.a. vardreformen, dverféring av arbets- och naringstjansterna, DigiOne, digitaliseringen av den byggda
miljon, bredbandsstdd, EU-intressebevakning). ES%‘Q‘&JN]}IDET




Digitaliseringen, digital kompetens och plattformsekonomi

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal

Atgirderna for att uppna malet

Den digitala utvecklingen i kommunerna ar
effektiv och stéder omstillningarna i
verksamheten pa en kundorienterat och
hallbart sitt.

Stoéda digital utveckling och projekt i kommunerna samt natverkssamarbete, ge kollegialt stéd, sprida resultaten i
kommunsektorn (inkl. kommuner som via incitamentssystemet stkt eller fatt statsunderstdd for projekt som
framjar den digitala sakerheten).

Stéda bildandet av upphandlingsringar

Starka samarbetet mellan Hansel och andra viktiga intressentgrupper som betjanar kommunerna.

Bereda tillsammans med kommunerna en EU-finansierad projekthelhet fér att framja digitaliseringen i
kommunerna.

Oka spridningen av information om finansieringskanaler som lampar sig fér digitaliseringsprojekt i kommunerna (i
samarbete med internationella teamet).

Digitaliseringen ar en del av det normala
kundorienterade utvecklingsarbetet.
Ledningen identifierar digitaliseringen som en
del av utvecklingen i kommunerna.

Bilda en uppfattning om kommunernas digitala férmaga som helhet och dess delomraden med tanke pa
framtidens kommun, férdndringar i kommunernas uppgifter och behoven i de framvaxande offentliga tjansterna.
Fortsatta att stdda en kundorienterad digitalisering i kommunerna, pa basis av slutsatserna i den utredning som
blir klar 2021, med hansyn till kommunernas olika fardigheter.

Ordna en digitaliseringsvecka i kommunerna och Kommunernas digitaliseringsdagar 6/2022 i samarbete med FCG.
Ta fram en databank/webbtjanst foér digital utveckling som tillgodoser kommunernas behov.

Vi har paverkat incitamentssystemet pa ett
sadant sitt att finansieringen riktas till objekt
som ger det storsta genomslaget i
kommunerna. Incitamentssystemet fortsatter
inte i en form dar finansieringen minskar
statsandelarna for kommunernas basservice.

De bidragsberittigade objekten har diskuterats med FM och samtidigt har vi betonat att det inte finns nagon
anledning att fortsatta med incitamentssystemet i sin nuvarande form efter 2023.

Kommunerna ir bittre rustade att reagera pa
digitaliseringens konsekvenser inom
arbetslivet.

Producera information och na gemensamma insikter om att férandringarna i arbetet vid digitaliseringen av
kommunens verksamhet och service bér beaktas, med sarskild betoning pa utmaningarna inom
kommunledningen och hur arbetstagarna och kunderna beaktas i forandringen.

Den digitala plattformsekonomins majligheter
har identifierats och utnyttjats i kommunernas
verksamhet.
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Ansluta oss till det befintliga utvecklingsarbetet och s6ka partnerskap i syfte att styra utvecklingsprojektens
inriktning pa innehall som ligger ndra kommunerna.

Samarbetet med Sitra: malet &r att integrera temat i programmet for dataekonomi.
Utnyttja resultaten av projekten Politiska atgarder inom plattformsekonomin samt
DigiOne i diskussionen med samarbetspartnerna.
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Den kommunala demokratins tillstand och framtid samt stdd infér den nya fullmaktigeperioden

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet

De fortroendevaldas kompetens och de » Bredda de fortroendevaldas kunskapsbas och stéda goda

olika organens verksamhets- och verksamhets- och arbetsformer genom tjansten Kommunpolitikern.

arbetssatt har utvecklats under den nya » Sparra dubbelt ledarskap genom projektet Nya generationens

fullmaktigeperioden. organisation och ledarskap och Natverket for heltids- och
deltidsordfdrande.

Kontinuiteten i det representativa « Utveckla tillsammans och sprida olika invanargruppers sitt att

beslutsfattandet siakerstalls liksom
invanarnas mangsidiga méjligheter att
delta och paverka.

delta och paverka samt stoda olika satt for invanarna att sjilv fatta
beslut genom Natverket for kommunal demokrati och
demokratindtverket for de sex stdrsta stiaderna.

Kommunicera och synliggdéra modeller for ledning av delaktighet
samt modeller for hur man kan koppla ihop den representativa och
den direkta demokratin.

29
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Staderna framjar en hallbar utveckling

Effektmal och atgirder 2022

Beakta staderna och « Beakta stadsperspektivet i Kommunférbundets arbete med Nya hallbara kommuner
urbaniseringen som ett och Finansministeriets arbete med framtidens kommunpolitik 2022.

fenomen som har betydelse i «  Kommunfdrbundets stadspolitiska atgardsprogram genomfoérs / atgarder 2022
samband med samhailleliga

reformer.

| samarbete med stiaderna och » Delta aktivt i utformningen av en samhallspolitik som tryggar stadernas utveckling.
staten efterstravas en « Oka férstaelsen for stadsutvecklingen genom att samla och producera exakta
stadspolitik med storre stadsdata i samarbete med stader, ministerier och andra informationsproducenter.
genomslag.

Delta i losandet av utmaningar « Bidra aktivt till diskussionen om utmaningarna och mdjligheterna som ar férknippade
av olika dimension och med flyttningsrérelser, segregation och invandring.

forebyggandet av problem som + Utvidga den stadspolitiska intressebevakningen och samarbetsmetoderna till att galla
beror pa urbaniseringen. ocksa stadsregioner och regionstider.

* Fo6lja upp och rapportera aktivt om olika urbana fenomen (t.ex. plattformsekonomin,
den kreativa ekonomins former, digitaliseringen, staden som en tjanst, osv.)
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3. Beaktande av det

- komplexa kommunfaltet i
framjandet av strategiska
teman och mal:
kundrelationsplaner
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Kundrelationsplaner

« Kundrelationsplaner ar Kommunférbundets och kommunnatverkens gemensamma
verktyg for att framja férbundets strategiska mal och samordna dem med olika
kommuners eller organisationers egna fragor.

« Kundrelationsplaner som anknyter till Kommunférbundets strategi:
« Kundrelationsplan fér arbetsgruppen fér stadspolitik (C23)
« Kundrelationsplan for natverket fér kranskommunerna
* Kundrelationsplan fér natverket for regionstader
¢ Kundrelationsplan for natverket féor sma kommuner
- Kundrelationsplan for de tvasprakiga kommunerna
* Kundrelationsplan for landskapsférbunden
« Kundrelationsplan fér anordnare av yrkesutbildning
- Kundrelationsplan for sjukvardsdistrikten
* Kundrelationsplan for specialomsorgsdistrikten
« Kundrelationsplan for raddningsverken
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Malen for Kommunforbundets EU-
verksamhet och internationella verksamhet

« EU-verksamheten och den internationella verksamheten ar en del av hela
Kommunférbundets verksamhet och utvecklingsarbete.

- Malen for verksamheten har utformats for att stéda prioriteringarna i
Kommunférbundets strategi.

« Malen har formulerats under tre teman:
1. Hallbar utveckling
2. Digitalisering
3. Proaktivitet och ny praxis

¢ Malen for Kommunforbundets EU-verksamhet och internationella verksamhet och
de mer detaljerade arliga atgarderna ses 6ver med hansyn till mal och atgéarder
som presenteras ur EU-verksamhetens och internationella verksamhetens
synvinkel.
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Kommunforbundets EU-intressebevakning

Prioriteringar under 2022 (ev. justeringar)

1. EU:s programperiod 2021-2027 - stimulans och ny
tillvaxt i fokus

2. EU:s stadspolitik - stadernas och stadsregionernas
roll som framjare av livskraften och drivkrafter for
ekonomin

3. En europeisk gron giv (Green Deal)

4. Ett Europa rustat for den digitala tidsaldern

\
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=

7

5. Handlingsplan for den europeiska pelaren for
sociala rattigheter
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Kommunforbundets prioriteringar for
fornyelse

38

Fortsatt forsoksbaserad
utveckling av det fenomen-
och effektdrivna konceptet
Tillsammans och dess
processer inom vara
strategiska teman

Kommunforbundets
tjanster digitaliseras som
ett resultat av utvecklingen
av medlemsservice-
plattformen (2022
projektutredningar och
servicedesign)

Kommunforbundets
forandringsakademi: starker
ledningens och personalens
formaga att férnya
verksamhetskulturen och infora
nya metoder (konceptet
Tillsammans - fenomen och
effekter)

Kommunforbundets roll som
kunskapscentrum inom det
kommunala omradet blir
tydligare och starkare

Kundfdérstaelsen och
kundtillfredsstallelsen okar
och Kommunforbundets
verksamhet och tjanster blir
mer kinda i kommunerna
(genom
kundundersokningar)

Uppdatera
Kommunforbundets strategi
och framtidens
Kommunforbund
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Finlands Kommunférbund

1 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2021

1.1 Allmant

| budgeten 2022 &r det operativa resultatet -4,3 miljoner euro.

NYCKELTAL Operativt Personal-
(mn euro) resultat kostnader
Utfall 2020 -0,7 14,3
Budget 2021 -2,8 15,5
Budget 2022 -4,3 16,4
Resultatriakning (1000 euro) Budget
2022
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyror 1320
Extern finansiering 3 322
Medlems- och serviceavgifter 18 660
Intikter sammanlagt 23 301
KOSTNADER
Loéner och arvoden -13 647
Pensions- och andra lénebikostnader -2 719
Personalkostnader sammanlagt -16 366
Avskrivningar -21
Ovriga personalkostnader och utbildning -798
Hyror -1477
ICT-kostnader -2 285
Resor -542
Kbpta tjanster -4 845
Marknadsféring, PR och representation -311
Ovriga verksamhetskostnader -966
Ovriga kostnader sammanlagt -11224
KOSTNADER SAMMANLAGT -27 611
Operativt resultat -4 310
Placerings- och finansieringsverksamhet 4 320
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 10

Ovriga
fasta kostnader

Budget 2022

10,3
11,4
11,2

Budget Utfall 2020

2021

117
4 312
18 657
24 086

-12 919
-2 582
-15 501

=21
-620
-1469

-2 230
-434
-5 571
-219
-808
-11 351

26 873

-2 787

2790

1182
4 013
18 657
23 852

-11 934
-2 335
-14 269

-35
-357
-1422

-2 333
-152

-5 076
-116
-798
-10 256

-24 560

-708

7 206

6 498
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1.2 Intakter

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyresintdkter har fér 2022 budgeterats till
sammanlagt 1,3 miljoner euro, medan budgeten 2021 var 1,1 miljoner och utfallet
2020 var 1,2 miljoner.

Intdkterna fran forsiljningen av sakkunnigtjanster har budgeterats till 0,5 miljoner
euro, medan budgeten 2021 var 0,3 mljoner och férsiljningen &r 2020 var 0,6 miljo-
ner.

Forsédljningen av fortjanst- och hederstecken uppskattas inbringa 0,6 miljoner euro,
medan budgeten 2021 var 0,5 miljoner och férsaljningen ar 2020 var 0,4 miljoner.

Ovriga intdkter har budgeterats till 0,3 miljoner euro, medan budgeten 2021 var 0,3
miljoner och budgeten 2020 var 0,1 miljoner.

| budgeten 2022 ingar extern finansiering till ett belopp av 3,3 miljoner euro. Den
externa finansieringen for forskning och utveckling har budgeterats till 2,2 miljoner
euro. Dessutom innehéller budgeten ett hyresstdd pa 1,1 miljoner euro frdn Kom-
munstiftelsen.

Kommunernas medlemsavgifter har budgeterats till 17,1 miljoner euro i enlighet
med forbundsdelegationens beslut 23-24.5.2018. Medlemsavgiften ar den samma
som i budgeten 2021. De budgeterade medlemsavgifterna fér samarbetsmedlem-
mar, dvs. sjukvardsdistrikten, samkommunerna fér utbildning och samkommunerna
for specialomsorger, samt serviceavgifterna for landskapsférbunden uppgar till 1,6
miljoner euro.

De totala intdkterna fran den ordinarie verksamheten har budgeterats till 23,3 mil-
joner euro (24,1 miljoner i budgeten 2021, utfall 23,9 miljoner &r 2020).
1.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har budgeterats till 16,4 miljoner euro, medan de i budgeten
2021 var 15,5 miljoner och utfallet ar 2020 var 14,3 miljoner.

| personalbudgeten 2022 &r antalet &rsverken i snitt 183,3. Ar 2021 uppskattas anta-
let arsverken bli i genomsnitt 174,2 medan det budgeterade antalet var i genomsnitt
175,9. Ar 2020 var antalet arsverken 172,9.

Antal arsverken vid Finlands Kommunférbund
B2022 B2021 2020

183,3 175,9 172,9

1.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader, resekostnader samt marknadsférings-, PR- och repre-
sentationskostnader uppgér i budgeten 2022 till 1,7 miljoner euro, medan beloppet i
fjolérets budget var 1,3 miljoner. Ar 2020 uppgick dessa kostnader till sammanlagt
0,6 miljoner euro.
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Hyror har budgeterats till 1,5 miljoner euro (1,5 miljoner i budgeten 2021, utfall 1,4
miljoner ar 2020) och ICT-kostnader till 2,3 miljoner euro (2,2 miljoner i budgeten
2021, utfall 2,3 miljoner ar 2020).

Kb&pta tjanster har budgeterats till 4,8 miljoner euro. | budgeten 2021 var anslaget
for kdpta tjanster 5,6 miljoner euro och utfallet ar 2020 var 5,0 miljoner.

Ovriga verksamhetskostnader, som innehaller bland annat métes- och férhand-
lingskostnader, medlemsavgifter och férsikringar, uppgar till 1,0 miljoner euro i
budgeten 2022. | budgeten 2021 var motsvarande belopp 0,8 miljoner euro och ut-
fallet &r 2020 var 0,8 miljoner.

1.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunférbund rf:s budget

| budgeten 2022 ingar stéd pa 1,9 miljoner euro fran Finlands kommunstiftelse. Av
beloppet &ar 1,1 miljoner hyresstdd for de lokaler féorbundet anvander och 0,8 miljo-
ner stdd for forskning och utveckling.

1.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse beslutar arligen om férbundets placeringspo-
licy i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn (bilaga 4) verkstéller Kommunfdérbundet placeringsbesluten
i placeringsportfoljen (marknadsvarde 83,6 miljoner euro 30.9.2021) genom kapital-
forvaltare, som for narvarande ar tre till antalet.

Placeringarna gors i regel via placeringsfonder. En rapport om kapitalférvaltningen
ges regelbundet till férbundets styrelse. For att trygga en kostnadseffektiv prissatt-
ning ska styrelsen préva behovet av att konkurrensutsatta kapitalférvaltarna minst
vart femte ar.

Intidkter av placerings- och finansieringsverksamhet

(1000 euro) Budget 2022 Budget 2021 Utfall 2020
Placeringsportféljen 1120 2 320 1066
Vinstutdelning 3 200 470 5 014
Finansiering -27
SAMMANLAGT 4 320 2 790 7 206
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1.7 Forskning och utveckling

| budgeten 2022 ar Kommunforbundets egen insats for forskning och utveckling 1,2
miljoner euro och den externa finansieringen 2,2 miljoner. Kommunfdérbundets egen
insats bestar utdver képta tjinster av arbetsinsatsen fran férbundets egen perso-
nal.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av férbun-
dets strategiska mél. Verksamheten &r i hog grad inriktad pa projekt som &r rele-
vanta for férbundets framgéangsfaktorer. Besluten om férdelningen av utvecklingsin-
satser fattas flexibelt med beaktande av strategin och omvarlden. Verksamheten
balanseras genom aktiv styrning av utvecklingsportfoljen.

1.8 Investeringar

Budgeten 2022 innehaller reinvesteringar av ringa ekonomisk betydelse.
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Bilaga 1

Finlands Kommunférbund rf:s medlemskap i organisationer och arlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Levande stadskdrna rf

GBC Finland rf

Helsingforsregionens handelskammare

HL7 Finland ry

Kommunala revisorer rf

Naringslivets arkivférening

Trafikskyddet

Maarakennusalan neuvottelukunta
Annonsorernas forbund

Forbundet for ungdomsbostader rf

PANK ry

Projektféreningen rf

Interna revisorer rf

Skills Finland ry

SPEK

Forbundet for Finldndskt Arbete

Suomen Arviointiyhdistys ry

Finlands Regionala Utvecklingsorganisationer SEKES rf
Finlands Hembygdsforbund rf

Finlands Byar rf

Finlands Kvalitetsforening rf

Foreningen for strategisk ledning i Finland rf
Nyforetagarcentralerna i Finland rf

Finlands Foretagsmentorer rf

Samfundet Finland—Ryssland
Nationalekonomiska Foreningen rf

TIEKE Utvecklingscentralen for informationssamhalle rf
Finska dataforbundet rf

Sallskapet for framtidsstudier rf
Pohjola-Norden rf

Internationella organisationer

CCRE Secretariat General

HOPE, Brussels

ICLEI European Secretariat

STTY FISH Finn SHIA

IHF International Hospital Federation

Budget 2022

1160
1130
2450
200
40
-50
100
1000
986
500
500
347
480
1600
300
97
200
5000
860
500
2325
170
1635
3000
710
40
930
818
450

680

50120
11074
3500
200

_ 6501

28 158

72 395

99 553
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Bilaga 2

Kommunernas medlemsavgifter till Finlands Kommunférbund rf

Medlemsavgift till Kommunfoérbundet:
Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 17 070 971 euro, varav % tas ut pa basis av invanarantalet” och ¥ pa
basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invanarbaserade medlemsavgift sinks dock med 15

procent fér den del av invanarantalet som &verstiger 20 000.

Om de beskattningsbara inkomsterna per invanare dverstiger genomsnittet for samtliga kommuner (18 247
€/inv.), sanks kommunens inkomstbaserade andel av medlemsavgiften med 25 procent av den &verstigande

delen.

Medlemsavgiften fér de alandska kommunerna ar dessutom nedsatt med 25 procent.

" Antal invanare vid arsskiftet 2020/2021

2 Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster fran 2020 som motsvarar den debiterade

kommunalskatten (Kalla: Skattefoérvaltningens férhandsbesked 30.8.2021)

Kommun Invanar- Beskattningsbara Medlemsavgift
antal inkomster/inv. till Kommun-
ars- ar 2020 férbundet

skiftet (inv.antal 2022
2020/2021 31.12.2019)

Aland 30 129 18 901

Ovriga Finland 5 503 664 18 243

Hela landet 5533 793 18 247 17 070 971

Akaa 16 391 16 148 52 744

Alajarvi 9 419 12 382 28 819

Alavieska 2 517 12 443 7 688

Alavo 11 332 12 250 34 588

Asikkala 8 059 15 881 25 828

Askola 4 878 17 258 15 962

Aura 3 959 16 509 12 774

Birkala 19 803 21284 67 238

Bjorneborg 83 684 16 466 246 273

Borgnas 5 070 18 506 16 771

Borgé 50 619 20 346 158 975

Brahestad 24 353 16 453 77187

Brando 449 20 798 1138

Botom 1207 12 429 3 706

Eckero 958 15 562 2 288

Enare 6 862 15 910 22 017

Enonkoski 1369 12 113 4 158

Enontekis 1808 13 340 5 609

Esbo 292 796 25 732 932 573
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Etseri

Eura
Euraaminne
Evijarvi
Finstrém
Forssa
Fredrikshamn
Foglo

Geta
Grankulla
Gustav Adolfs
Gustavs
Haapajarvi
Haapavesi
Halso
Hammarland
Hango
Hankasalmi
Harjavalta
Hattula
Hausjarvi
Heinola
Heinavesi
Helsingfors
Hirvensalmi
Hollola
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinge
Hogfors
Idensalmi
lits

ljo

Ikalis
Ilmola
Ilomants
Imatra

Inga
Jakobstad
Janakkala
Jockis
Joensuu
Jomala
Jorois
Joutsa
Juga

5 522
11 483
9 452
2 408
2 603
16 800
19 877
526
511

10 178
2 655
962

6 896
6 667
1103
1599
8 042
4 782
6 869
9 389
8 175
18 497
3196
656 920
2 156
23 251
2174
2199
46 576
8 696
21124
6 625
9 848
6 866
12 294
4 749
26 075
5 321
19 066
16 237
5 061
76 935
5 386
4 689
4297
4 527

14 021
16 665
17 516
12 915
17 133
15 250
17 761
15 612
12 187
38 359
12 576
17 628
13 120
12 591
11 759
15 621
19 052
12 510
16 869
18 130
17 133
16 087
12 633
23 385
13 282
17 793
14 059
12 558
19 932
15 843
15 164
14 755
14 060
13 939
15 179
12 764
17 256
20 197
17 138
17 416
16 293
14 879
19 825
14 783
12 873
11 704

17 299
37 274
30 902
7 413
6 353
53 415
65 455
1261
1160
39 723
8 147
3144
21328
20 454
3 348
3 819
26 916
14 669
22 338
31 009
26 688
59 524
9 819
2 037 117
6 652
75 283
6 798
6 766
146 355
27 849
66 736
20 951
30 764
21460
38 985
14 630
83 091
17 977
62 204
53 213
16 350
221 527
13 461
14 845
13 248
13 722

Budget 2022
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Juupajoki
Juva
Jyvéaskyla
Jamijarvi
Jamsa
Kaavi
Kajana
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpaa*
Kannonkoski
Kannus
Karleby
Karld
Karstula
Karvia
Kasko
Kauhajoki
Kauhava
Kaustby
Keitele
Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kempele
Kervo
Keuru

Kides
Kihnio
Kimitodn
Kinnula
Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kolari
Konnevesi
Kontiolax
Korsholm
Korsnas
Koski Abo L.
Kotka
Kouvola
Kristinestad
Kronoby

Kuhmo

1 800
5 932
143 420
1707
19 887
2 807
36 567
12 400
32 214
5 312
12 758
1323
5 426
47 772
949
3858
2 322
1278
13 007
15 514
4228
2 155
20 437
7191
7984
18 796
37105
9 486
9 933
1822
6 609
1597
6 436
7 854
1107
3925
2 593
14 857
19 453
2 068
2 292
51668
81187
6 404
6 416
8 042

14 578
12 805
16 572
13 046
16 591
11 820
16 426
13 909
18 609
12 993
14 130
11 621
13 885
16 277
16 259
12 211
1737
18 028
13 414
13 774
13 630
12 862
16 946
15 332
18 495
18 023
20 315
14 624
12 812
11769
14 332
11 327
16 074
12 203
11 368
14 051
12 492
16 195
17 930
12 866
13 715
17 777
17 315
15 175
14 682
13 355

10

5 691
18 312
416 299
5276
64 515
8 542
111 823
38 641
101 957
16 375
39 986
4 002
16 933
143 272
3 062
11 792
7 031
4187
40 374
48 401
13 149
6 647
66 428
22 915
26 527
61595
118 363
29 941
30 608
5534
20 744
4 812
20 678
23 982
3 324
12 212
7 943
47 759
64 022
6 359
7136
158 111
242 647
20 369
20 224
24 964

Budget 2022
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Kuhmois
Kumlinge
Kumo
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kuusamo
Kyrkslatt
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Kokar
Lahtis
Laihela
Lapinlahti
Lappajéarvi
Lappo
Lapptrask
Larsmo
Laukas
Lemi
Lemland
Lempaild
Leppavirta
Lestijarvi
Letala
Libelits
Lieksa
Limingo
Loimaa
Lojo

Loppi
Lovisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Lundo
Luumaki
Malax
Mariehamn
Masku
Merijarvi
Miehikkala
Muhos
Multia

Muonio

2 161
307

7 013
120 210
3534
20 456
15 213
40 082
1288
4 326
2 538
225
119 984
7 996
9 358
2 925
14 221
2 621
5 534
18 823
2 964
2 114
23 828
9 402
722

8 468
11994
10 719
10 238
15 770
45 886
7 853
14 745
699

2 036
372

20 146
4 543
5 451
11 705
9 543
1078
1868
8 903
1558
2 297

13 015
19 634
14 680
17 065
13 023
13 580
14 117
23 285
11 205
15 346
11 051
14 692
17 055
16 688
13 412
12 872
14 878
13 984
14 560
15 648
15 289
18 745
19 100
15 396
12 524
14 963
14 685
14 065
15 162
14 664
18 675
15 725
16 764
14 458
12 984
18 546
19 175
14 628
15 216
20 693
19 47
10 102
11 997
14 195
11 883
15 492

11

6 679
776

22 154
352 641
10 892
63 440
47 516
130 961
3877
13 783
7 617
535
352 506
25 903
29 046
9 027
44 967
8 171
17 334
60 150
9 422
5 229
77 716
29 950
2 206
26 862
37 851
33 589
32 441
49 745
142 580
25 081
47 807
2190

6 257
921

67 008
14 363
17 317
29 692
31910
3188

5 664
27 868
4725
7326

Budget 2022
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Muurame

Méantsala

Mantta-Vilppula

Mantyharju
M&rskom
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousis
Nurmes¥*
Nurmijarvi
Nykarleby
Nyslott
Nystad
Nadendal
Narpes
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Outokumpu
Padasjoki
Paltamo
Pargas
Parikkala
Parkano

Pedersére

Pelkosenniemi

Pello
Pemar
Perho
Pertunmaa
Petdjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pihtipudas
Polvijarvi
Posio
Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyh3joki
Pyhajarvi
Pyhanta

10 267
20 783
9 673
5676
187
5 256
10 500
34 476
4 693
9 501
43 663
7479
32 662
15 378
19 427
9 558
15 882
1334
9 008
7155
6 552
2 861
3235
15 105
4 655
6 352
11174
931

3 304
10 922
2 706
1654
3772
17 375
4 321
3 931
4 201
317
7779
1833
2785
2 491
2137
3 051
5033
1593

18 930
17 922
16 055
14 013
14 495
15 701
12 754
18 206
17 019
12 784
21199
13 998
15 237
17 422
21 073
13 748
15 485
13 654
15 003
14 044
12 990
13 267
12 936
18 972
13 842
13 861
13 972
14 020
14 024
17 895
10 924
12 221
13 858
14 985
11273
1715
11293
12 248
11 61
15 799
12 677
12 048
14 344
15 343
13 764
12 442
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34 076
68 052
31179
17 790
5 887
16 842
32 287
107 987
15 277
29 186
138 958
23 336
99 124
50 385
65 885
29 684
50 675
4141
28 606
22 429
20 242
8 860
9 971
50 299
14 546
19 821
34 810
2 912
10 359
35 875
8 112

5 055
1792
55 174
13 013
11 934
12 644
9 529
23 526
5 883
8 558
7585
6 711

9 718
15 717
4 857

Budget 2022



Finlands Kommunférbund

Pyharanta
Pyttis
Pamark
Palkane
Poytya
Rantasalmi
Ranua
Raseborg
Raumo
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Reso
Riihimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolax
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
S:t Karins
S:t Michel
S:t Martens
Saarijarvi
Sagu

Salla

Salo
Saltvik
Sastamala
Sastmola
Savitaipale
Savukoski
Seingjoki
Sibbo
Sievi
Siikais
Siikajoki
Siikalatva
Siilinjarvi
Simo
Sjundeéd
Sodankyla
Soini
Somero

Sonkajarvi

1994
5125
2 063
6 415
8 229
3 364
3712
27 528
39 040
3 053
1561
3 146
2 710
24 407
28 710
1235
63 528
4 922
4 215
6 354
2 066
34 667
52 583
1999
9 208
2 950
3 407
51562
1806
24 052
3 066
3 326
1009
64 130
21687
4 834
1385
5 034
5203
21 251
2 950
6 149
8 266
2 007
8 646
3 841

16 642
17 905
13 047
14 965
14 017
12 797
1 477
16 835
19 600
12 866
10 569
15 783
12 281
18 842
18 183
13 536
16 753
17 085
13 679
18 901
10 776
20 559
16 052
14 952
12 806
16 446
13 019
15 802
16 761
14 516
13 136
14 183
13 520
16 832
22 809
11 844
10 995
13 182
12 382
17 407
16 204
20 866
16 594
10 926
14 424
12 239

13

6 459
16 874
6 369
20 305
25 721
10 363
11 217
86 464
123 689
9 418
4 660
10 117
8 262
79 188
91584
3 852
189 075
16 073
13 139
2113
6 189
111 004
156 882
6 331
28 323
9 517
10 486
153 234
4 413
74 225
9 456
10 443
3126
191 116
73 760
14 678
4 168
15 599
15 892
69 120
9 516
20 841
26 755
6 019
27 187
1727

Budget 2022
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Sotkamo
Sottunga
Storkyro
Storé
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Taipalsaari
Taivalkoski
Tammela
Tammerfors
Tavastehus
Tavastkyro
Tervo
Tervola
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Torned
Traskanda
Tusby
Tuusniemi
Tyrnava
Tdvsala
Uledborg
Ulvsby
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Vaala
Valkeakoski
Vanda
Varkaus
Vasa
Vederlax
Vemo
Vesanto
Vesilahti
Vetil
Vichtis
Vierema
Viitasaari

10 301
101

4 471
1925
2 482
1007
7 594
6 931
3 631
6 646
4628
3916
6 016
241009
67 848
10 344
1503
2 925
4 307
2 966
2 401
21467
44 455
38 783
2 433
6 603
1659
207 327
12 735
4 644
2 619
1219

3 646
2737
20 765
237 231
20 278
67 551
3 087
2292
1972
4 367

3 065
29 160
3 522
6 097

15 602
19 689
14 251
12 227
12 162
17 031
1317
13 772
13 018
16 894
18 354
12 339
15 836
17 963
17 913
15 415
12 010
14 351
12 385
12 520
14 197
16 964
21163
22 614
12 236
13 108
16 227
17 670
16 983
13 224
12 379
15 240
13 231
12 867
17 674
20 115
16 485
17 571
13 908
14 330
11 900
16 994

13 199
20 048
13 013
12 887

14

32 891
246

14 036
5 875

7 556

2 465
23 508
21 646
11195
21 631
15 346
11 975
19 255
707 921
205 028
32 961
4 571

9 222
13 173
9 105

7 507
69 303
141 235
126 403
7 432
20 376
5 324
607 929
41 493
14 366
8 022

3 866
11 280
8 440
67 983
713 469
65 504
203 397
9 637
7188
5998
14 188

9 489
94 616
10 876
18 782

Budget 2022
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Villmanstrand 72 662
Vindala 2 784
Virdois 6 510
Virmo 7 645
Vittis 9 937
Vardo 460
Voéra 6 388
Ylivieska 15 304
Ylojarvi 33 352
Ypaja 2 314
Abo 194 391
Aanekoski 18 577
Ostermark 4 994
Overtorned 3 890

16 965
14 188
13 599
15 992
14 578
15 388
14 536
14 761
17 713
14 540
17 216
15 476
12 987
13 826

216 223
8 739
20 228
24 528
31334
1091
20 134
48 243
104 343
7 295
566 902
59 298
15 416
12 130

Budget 2022

* | medlemsavgiften for 2021 har Honkajoki lagts till i jAamférelsen p& grund av kommunsammanslagning.

15



Finlands Kommunférbund Budget 2022

Bilaga 3

Grunderna fér fakturering av Finlands Kommunférbund rf:s avgiftsbelagda tjinster 2022

1.1

Tjanster

Avgifter for Kommunférbundets tjénster

Kommunférbundets styrelse har godkant féljande principer for férbundets tjanster
och serviceavgifter:

som ingar i medlemsavgiften

intressebevakning fér kommunerna och samkommunerna
gemensamt utvecklingsarbete och forskning
radgivningstjanster per telefon och e-post (tva timmar)
informationstjanster

kommunikationstjanster

nitverk och evenemang

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

Skriftliga utlatanden, dven arbetsdryga svar pé e-postfragor. Fragestillaren méste
forst underrattas om faktureringen.

Mer kravande juridisk rddgivning och uppdrag

Férhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga

Utbildning

Publikationer

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster

2.1

Sakkunnigtjanster

Fran 1.1.2022 faktureras kommunerna och deras representanter samt
Kommunférbundets avtalskunder fér personlig radgivning enligt anvand arbetstid,
till den del arbetstiden éverskrider tva timmar (tidigare en timme).

Riktpriset for personlig radgivning &r 150 euro/timme + moms. Andra aktérer med
kommunal bakgrund &n kommuner och samkommuner debiteras dubbelt pris och
ovriga intressentgrupper minst det dubbla priset.

Om kunden ber att f& personlig radgivning snabbt, inom 1-3 dagar, faktureras
dubbelt pris.

Mycket kriavande juridisk radgivning, férhandlinguppdrag och hérande samt
motsvarande sakkunnigkonsultation faktureras enligt avtal. Faktureringen baserar
sig pa anvand arbetstid samt rese- 0.d. omkostnader. Samma grunder tillampas
ocksé pa videoférhandlingar.

Det riktgivande arvodet foér férhandlingar, hérande, tal, foreldsningar eller
motsvarande &r 150 euro per timme + moms. Faktureringen baserar sig pé tid som
anvants for forberedelser och genomférande samt resekostnader. Eventuella
rakningar fran resebyrder m.m. vilka féranleds av uppdraget skickas direkt till
uppdragsgivaren for att onoddig kedjefakturering ska kunna undvikas.
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Om tillstallningen kraver flera foreldsare avtalas priset separat. F6r andra kund-
och intressentgrupper an medlems- och avtalskunder avtalas debiteringen for

konsultativa sakkunnigtjanster separat.

2.2 Publikationer

Det pris som faststalls for respektive publikation (genomsnittligt pris ca 20 euro +

leveranskostnader).

2.3 Heders- och fortjansttecken

Priserna p& heders- och fortjansttecken ar 2022 ir féljande:

Hederstecken i guld
Hederstecken i silver
Fértjansttecken i guld (40 ar)
Fortjansttecken i guld (30 ar)
Fortjansttecken i silver (20 ar)
Fértjansttecken i brons (10 ar)
Specialfortjansttecken

17

1000 euro
300 euro
200 euro
200 euro
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130 euro
150 euro
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Bilaga 4 Finlands Kommunférbund rf:s placeringspolicy

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) &r en tvasprakig intresse-, service- och utvecklingsorga-
nisation fér kommunerna och kommunsektorn.

Syftet med denna placeringspolicy ar att dokumentera principerna for den placeringsverksamhet som for-
bundet idkar for egen rékning. I placeringspolicyn behandlas endast placeringar i vardepapper som ingar
i Kommunférbundets placeringsportfdlj. Férvaltningen av bolag inom koncernen behandlas i andra anvis-
ningar.

TILLGANGARNAS ROLL I KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvarde pd 83,6 miljoner euro
(30.9.2021).

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna frdn koncernbolagen
anvants for att tdcka Kommunférbundets verksamhetsutgifter. Ocksa i fortsattningen maste man vara
beredd pa att ticka verksamhetsutgifterna, om medlemsavgifterna och de évriga inkomsterna inte racker
till fér att tacka dem.

Kommunférbundet stravar efter att sakerstdlla en tillracklig likviditet genom att placera likvida medel
kortfristigt.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Kommunférbundet &r en 18ngsiktig placerare vars placeringsverksamhet avses paga tills vidare. I place-

ringsbesluten betonas den férvantade avkastningen pa placeringstillgdngarna pa lang sikt och méjlig-
heten att vid behov finansiera verksamhetsutgifterna.

Utover I3ngfristiga placeringar kan likvida medel placeras kortfristigt. Vid placeringen av likvida medel
betonas likviditet och 1&g risk.

Enligt budgeten 2022 behdvs det omkring 4,3 miljoner euro i intédkter av placerings- och finansierings-
verksamheten for att tacka Kommunférbundets verksamhetsutgifter.

Placeringsportféljens langsiktiga (10-15 ar), genomsnittliga, reala avkastningsmal &r 3,0 procent per ar.
Det genomsnittliga avkastningsmalet for placeringen av likvida medel (hégst 12 manader) &r att dver-
stiga ECB:s inldningsranta (-0,5% 30.9.2021).

RISKER OCH RISKHANTERING

Placeringsportféljens vardeutveckling &r férknippad med risker pd bade kort och 1&8ng sikt. P& kort sikt
finns det en risk for att tillgdngarnas varde sjunker till exempel pa grund av sjunkande aktiekurser.
Pa langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte ger tillrdcklig avkastning for att tacka anvand-
ningen av medel och kompensera for inflationen.

Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppna avkastningsmalet pa Iang
sikt. P& kort sikt accepteras till och med stora svdngningar i portféljens varde i syfte att uppnd en béttre
I&ngsiktig avkastning.
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Spridning

I syfte att minska riskerna strévar férbundet efter att sprida placeringarna effektivt pa olika tillgdngsslag
(till exempel aktier, rénteplaceringar och alternativa placeringar) saval geografiskt som inom de olika till-
gangsslagen.

Neutral allokering och variationsintervall

Olika tillggngsslag har olika avkastnings- och riskegenskaper. Placeringsportfoljens neutrala allokering
visar den fordelning mellan tillgdngsslag som pa |1&ng sikt forvantas uppfylla de uppsatta malen for av-
kastning och risker i placeringsverksamheten.

Placeringsportfdljens 1angsiktiga avkastning forklaras till stérsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering &r normalt I8ngsiktig och justeras framst vid fundamentala andringar i malen, till ex-
empel néar strategin for anvandningen av tillgdngar &ndras.

Tabell 6ver den neutrala allokeringen i Kommunférbundets placeringsportfélj och variationsintervallen:

KOMMUNFORBUNDETS ALLOKERING Neutral andel Minimiandel Maximiandel
Penningmarknaden 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Statliga l&n 10,0 % 0,0 % 25,0 %
Foretagslan, Investment Grade 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Féretagslan, High Yield 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Lan i tillviAxtmarknader 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Réanteplaceringar 30,0 % 20,0 % 50,0 %
Alternativa placeringar 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, USA 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, utvecklade lander i Asien 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Aktier, tillvAxtmarknader 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier 60,0 % 35,0 % 70,0 %

Allokeringen har granskats med hjalp av simuleringar som ursprungligen gjorts ar 2021, enligt vilka port-
foljens vantade nominella rsavkastning under de féljande 10 aren &r i genomsnitt 5,4 procent per ar. I
berékningarna anvandes en |angsiktig inflationsférvantning pa 1,8 procent per &r. Den vantade avkast-
ningen uppfyller med andra ord Kommunférbundets avkastningskrav. Portfoljrisken pa ett &rs sikt med
standardmattet VaR var 16,4 procent. Det betyder att portféljens foérlust med 95 procents sannolikhet
inte dverskrider 16,4 procent under ett ar.

Kapitalforvaltaren kan avvika fr@n den neutrala allokeringen inom ramen for de faststallda minimi- och
maximigranserna.

Begriansningar for enskilda emittenter

Hogst 5 procent av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters vardepapper. Sadana placeringar kan
utgdra hogst 25 procent av kapitalet. Dessa begrénsningar tillampas inte pa fondplaceringar.
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Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportfdljen ska sarskild vikt fastas vid placeringens andrahandsmark-
nad och likviditet. Centrala kriterier vid placeringen av likvida medel &r likviditet och 18g risk.

Placeringar i utlandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse for den totala avkastningen pa rénteplaceringar réknat i

euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i sddana rénteinstrument, inséttningar eller rante-
fonder som innehaller valutarisk. Fondplaceringar i 18n pa tillvdxtmarknader kan emellertid innehalla 6p-
pen valutarisk.

Derivat

Inga direkta placeringar i derivat gors.

Mal och begrinsningar som giller samarbetspartner

Placeringar gors enbart via eller genom formedling av etablerade banker, kapitalférvaltningsbolag och
fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

Kommunférbundets kapitalférvaltare kan i allmanhet placera forbundets medel bara i europeiska fonder
som uppfyller UCITS-direktivet (det s.k. fondforetagsdirektivet som reglerar placeringsfonderna i EU-lan-
derna). Eventuella avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet, som godké&nns av Kommunfér-

bundets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genom-
skinlig kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Hogre arvoden for aktiva placeringar ska motiveras till
exempel med att de forvantas ge stérre avkastning an en passiv placering eller att vissa marknader sak-
nar lampliga passiva fonder. Nyttan av den aktiva fondplaceringen ska foéljas upp regelbundet.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar placeringarnas miljérisker,
placeringarnas sociala konsekvenser och risker som géller god férvaltning (ESG) saval vid placeringsbe-
sluten som vid uppféljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten. Kommunférbundet beaktar i
sin placeringsverksamhet ansvarsperspektivet och framjar verksamhet enligt FN:s principer for ansvars-
fulla investeringar.

Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skéts av externa kapitalférvaltare, vilket innebar att for-
bundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas sarskilt det att forvaltaren upp-
marksammar ansvar som en del av placeringsbeslutsprocessen.

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet stravar efter att trygga att FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) iakt-
tas i kapitalférvaltningen. Kommunforbundet forutsatter att de valda kapitalférvaltarna har undertecknat
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och att de har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla investe-
ringar. I urvalsprocessen beddéms kapitalférvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvars-
fulla investeringar samt rapporteringen om placeringarnas ansvarsfullhet.
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Atgirder i olika tillgangsslag

Mojligheterna och satten att paverka beror pa det tillgdngsslag man valt och pd vilket satt placeringarna
skots (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt dar Kommunférbundet sjalv dger objektet. Av grundad
anledning kan de delar av placeringstillgdngarna som férvaltas av kapitalférvaltare innehdlla direkta pla-
ceringar, om kapitalférvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. I di-
rekta placeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer
om ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar, kapitalfonder och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunférbundet har i sin portfolj ar andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringar inom
ramen for fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte paverka enskilda placeringsbeslut eller objekt i
placeringsfonderna. Detsamma géller diskretionar kapitalférvaltning dar kapitalforvaltaren har fullmakt
att fatta alla placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och diskretiondr kapitalférvaltning dar de utvalda ka-
pitalférvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen for kapitalférvaltningsavtalet. Kommunférbundet
har ingen beslutanderétt i fraga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunfdrbundet lagt ut valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfonder
beaktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst genom att forbundet valjer kapitalférvaltare som
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investeringar i
sina placeringsprocesser samt genom att forbundet foljer upp kapitalférvaltarnas placeringsverksamhet
via rapporter. Eventuella fragor tas i férsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

Ansvarsrapportering

I styrelsens placeringsrapportering presenteras inte endast siffror om avkastning och risker utan dven
ansvarsindikatorer. For narvarande ar det maojligt att rapportera ett helhetsbetyg for ansvarsfullheten i
placeringsportfoljen (miljo-, samhalls- och férvaltningsrisker) samt koldioxidavtrycket.

I fortsattningen kan man stélla upp konkreta mal fér de indikatorer som rapporteras. Kommunférbundets
styrelse beslutar arligen om malen i samband med godkannandet av budgeten.

Jamforelseindex for ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet anvander jamfdrelseindex for ansvarsfulla placeringar vid beddmningen av resultatet
av placeringsverksamheten och vid méaluppstallningen. Jdmférelseindexen fér ansvarsfulla placeringar ba-
serar sig pa ansvarsklassificeringar som beaktar féretagens ansvar i miljéfragor, sociala fragor och frdgor
som galler god foérvaltning.

Jamforelseindexen for ansvarsfulla placeringar anvands for de tillgdngsslag dar index finns tillgéngliga.
Index finns att tillgd framst for aktieplaceringar. De jamforelseindex som ska anvédndas faststélls exakt i
de kapitalférvaltningsavtal som ingds med kapitalférvaltarna.

Utveckling av ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet ldgger sarskild vikt vid ansvarsfullheten i sin 3r|iga utvardering av placeringspolicyn

samt utvecklar forfarandena genom att folja utvecklingen i branschen och genom att samarbeta med or-
ganisationer, kapitalférvaltare och andra som framjar ansvarsfulla placeringar.
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BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn i anslutning till godkdnnandet av budge-
ten.

Placeringsbeslut, kapitalforvaltare och fonder

Kapitalférvaltningen i Kommunférbundets placeringsportfélj skots via olika samarbetspartner som erbju-
der professionell kapitalférvaltning. Kapitalférvaltarna fattar sjélvstdandiga placeringsbeslut inom ramen
for kapitalférvaltningsavtalet. Avtalen med kapitalférvaltarna godkdanns av Kommunférbundets styrelse.
Kapitalférvaltningsavtalen ska utformas sa att de innehallsmassigt stammer éverens med Kommunfér-
bundets placeringspolicy. Styrelsen ska préva behovet av att konkurrensutsatta kapitalférvaltarna med
minst 5 ars mellanrum.

I syfte att sprida motparts- och forvaltarrisken anvénds minst tva olika samarbetspartner inom kapital-
forvaltningen.

I syfte att gbéra placeringsbeslutens bokféringsmassiga konsekvenser mer férutsdagbara, minimera det ad-
ministrativa arbetet och trygga en fortlépande effektiv riskspridning gors placeringar i regel via fonder.

Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med dtminstone féljande uppgifter om place-
ringsportfdljens placeringar och utveckling:

a. kapitalets utveckling

b. avkastningens utveckling under olika tidsperioder

c. avkastningen i forhallande till jamférelseindex for neutral allokering

d. riskutvecklingen

e. de viktigaste portféljdelarnas avkastning och risker (per tillgangsslag)

f. den radande allokeringen i férhallande till en neutral allokering och riskbe-
gransningar

g. geografisk férdelning

h. de storsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

i. kapitalférvaltarnas portféljférvaltares resultat
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Finlands Kommunférbund

Befogenheter

Budget 2022

Tabell 6ver beslutanderatten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet.

Ansvar och beslutanderatt i Kommunforbundets placeringsverksamhet

Styrelsen

Godkanner placeringspolicyn

Godkédnner avtalen med kapitalférvaltarna

Beddmer behovet av att konkurrensutsatta kapitalforvaltarna med minst 5 ars
mellanrum

Beslutar om alternativa placeringar i den man de inte skéts av en kapitalférvaltare

Verkstallande di-
rektéren

Beslutar pa foredragning av ekonomi- och férvaltningsdirektéren om realisering av
tillgdngar for finansiering av Kommunférbundets verksamhet

Kommunférbun-
dets ekonomi-
och forvaltnings-
direktor

Bereder for Kommunférbundets styrelse ett forslag till placeringspolicy och ser till
att den ar uppdaterad

Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger Kommunférbun-
dets styrelse ett forslag till val av kapitalférvaltare

Foljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

Rapporterar vid behov till Kommunférbundets styrelse om exceptionella omstan-
digheter som galler Kommunfdrbundets placeringar.

Haller kontakt med kapitalférvaltarna och évriga samarbetspartner

Féredrar drenden som galler placeringsverksamheten vid styrelsens sammantrade

Kapitalforval-

Kommunfoérbundet véljer minst tva kapitalférvaltare som skéter férbundets till-

tarna g%ngar i enlighet med kapitalférvaltningsavtalet.
Rapportprodu- Sammanstaller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten utga-
centen ende fran de uppgifter de olika kapitalforvaltarna gett
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Finlands Kommunférbund Budget 2022

Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar'

En kapitalforvaltare som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (ESG) forbinder sig att:

1. Inférliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltaren bér némna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja utveckl-
ingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféljférvaltarnas férmdga att beakta ESG-aspekterna i
sin verksamhet utvdrderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till forskning och andra undersék-
ningar i Gmnet samt stédja ESG-utbildning for professionella placerare.

2. Fungera som aktiv gare och inforliva ESG-aspekterna i sin dgarpraxis

Méjliga Gtgdrder: Kapitalférvaltaren bér utveckla en aktiv och offentlig dgarpolicy och anvdnda sin even-
tuella réstratt vid bolagsstdmmor. Mdlet Gr en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan kapitalférval-
taren delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Vid bolagsstdmmor kan ka-
pitalférvaltaren komma med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och rapportera om dem.
Gemensamma initiativ fér att pdverka ett bra sdtt att greppa ett aktivt dgarskap.

3. Framja andamalsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex. Glo-
bal Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina drsberdttelser. Dessutom [6nar det sig att be fé-
retagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internationella ini-
tiativ och pd bolagsstdmman stédja férslag som framjar publicering av ESG-drenden.

4. Fréimja inférandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga atgéarder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér serviceproducen-
ter och underleverantérer.

Férvéntningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder placerings-
tjdnster (t.ex. vid anvdndning av externa fondtjGnster) och dessutom borde kapitalférvaltarna kontakta
ocksd sGdana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. | placeringsverksamheten
kan i synnerhet utvecklingen av jimférelseverktyg stédjas, liksom ocksa sddana dndringar i 6vervakningen
eller policyn som dr avsedda att frédmja tilldmpningen av anvisningarna.

5. Frdmja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan g& med i olika nétverk fér att sl ihop verktyg och resurser. |
samarbetet [6nar det sig att lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stédja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina atgiarder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga Gtgarder: Kapitalférvaltarna bér éppet berdtta om hur ESG-aspekterna inkluderats i placerings-
verksamheten och offentliggéra praxis fér sin aktiva dgarpolicy och de krav som stdélls pG serviceprodu-
center och underleverantérer. Det &r ocksG 6nskvdrt med regelbunden rapportering om framsteg och re-
sultat.

1 Kalla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum rf
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KOMMUNALA ARBETSMARKNADSVERKET

RESULTATRAKNING

ORDINARIE VERKSAMHET

Intakter

Kostnader

Personalkostnader -2201972,95
Avskrivningar

Ovriga kostnader -1223243,75

Underskott
TILLFORDA MEDEL
Betalningsandelar

Placerings- och finansieringsverksamhet

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

30.6.2021

707 241,86

-3 425 216,70

-2717 974,84

2717 974,84

0,00



KOMMUNALA ARBETSMARKNADSVERKET

BALANSRAKNING

AKTIVA

Rorliga aktiva

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos féretag inom koncernen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

Avsadttningar
Pensionsansvar

Kortfristigt fraimmande kapital
Leverantdrsskulder
Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sasmmanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

30.6.2021

815 818,96
0,00

540 979,12
3137678,61
4494 476,69

4494 476,69

30.6.2021

0,00

75 637,93

459 750,82

3959 087,94
4494 476,69

4494 476,69



KOMMUNALA ARBETSMARKNADSVERKET

NOTER TILL BOKSLUTET

1. BOKSLUTSPRINCIPER

KT Kommunarbetsgivarna utgor en del av Finlands Kommunférbund enligt 1 § i lagen om kommunala

arbetsmarknadsverket (245/1993).

KT bokfér inte 6ver- och underskott. Om férskotten pa kommunernas betalningsandelar & mindre &n
de slutliga andelarna tas mer pengar ut av kommunerna. Om for stora férskott tagits ut far

kommunerna aterbaring.

Lagen om anordnande av intressebevakning fér kommunerna och valfardsomradena som

arbetsgivare (630/2021) tradde i kraft 1.7.2021. | och med att lagen trétt i kraft har

Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT |8sgjort sig fran Finlands Kommunférbund rf.

Detta mellanbokslut har upprattats for tiden 1.1-30.6.

Noter till resultatrakningen

2. INTAKTER AV OCH KOSTNADER FOR DEN ORDINARIE VERKSAMHETEN

Intdkter sammanlagt
Kostnader sammanlagt

Specifikation av inkomster och kostnader enligt verksamhet

KT Kommunarbetsgivarnas byra konton
Serviceersattningar 3000-3005
Ovriga verksamhetsintakter 3020-3990, 3945

Personalkostnader 5000-5230
Avskrivningar 5873
Ovriga kostnader 4601-6595

Delegationen
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Tidskriften Kuntatyénantaja
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Publikationsférsaljning konton

Intdkter 3082, 3005, 3074, 3036

Ovriga kostnader

Arbetslivsutveckling i kommunsektorn
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

CEEP
Intakter
Ovriga kostnader

760

700

726

770

762

775

30.6.2021

3797 458,81
-3 797 458,67

329132,53
136 720,55
465 853,08
-2101 531,96
0,00

-964 364,68
-3 065 896,64
3531749,72

-23 900,00
0,00
-23 900,00

1490,00
-25380,61
-42 295,21
-67 675,82
-66 185,82

43 277,80
-21 378,73
-21378,73

21 899,07

62 121,00
-51 160,38
-28 205,15
-17 244,53

0,00
-32 500,00
-32 500,00



3. TILLFORDA MEDEL
Forskott pa betalningsandelar
Kommunernas betalningsandelar
Tillaggsuppbérd (+)/aterbéring (-)

4. AVSKRIVNINGAR

Anlaggningstillgangarna avskrivs i sin helhet under anskaffningsaret pa grund av att de

kommunvisa betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.
Maskiner och inventarier

5. ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsskyddet fér KT:s anstéllda skots via Kommunernas pensionsforséakring.

6. SPECIFIKATION OVER PERSONALKOSTNADERNA
Léner
Arvoden, delegationen
Arvoden, 6vriga
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Antal anstéllda i genomsnitt
Noter till balansrdkningen

7. Resultatregleringar
Betalningsandelar av kommunerna
Extern projektfinansiering
Ovriga aktiva resultatregleringar

8. Avsdttningar
Avsattning for tillaggspensioner som betalas av arbetsgivaren

9. Resultatregleringar
Semesterldnereserv
skuld till Kommunférbundet
Ovriga passiva resultatregleringar

30.6.2021
5579 080,80
-2717 974,84
-2 861 105,96

0,00

30.6.2021
1815 880,64
23 900,00
49 979,00
421 818,30
-307 557,82
2004 020,12

60

30.6.2021
0,00
413 566,83
127 412,29
540 979,12

0,00

-1101 884,24

-420 175,58
-2 857 203,70
-4 379 263,52



KOMMUNALA ARBETSMARKNADSVERKET

UNDERSKRIFTER TILL BOKSLUTET

FINLANDS KOMMUNFORBUND RF:S STYRELSE

Helsingfors, den 28 oktober 2021

Rasdnen Joona
styrelseordférande

Tolli Tapani

2:a vice styrelseordférande

Taponen Merja

Rautio Sari
1:a vice styrelseordférande

Kankaanniemi Toimi

Karhunen Minna
Verkstallande direktor



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Too6l6nlahdenkatu 3 A www.kpmagfi

PL 1037

00101 HELSINKI

Rapport over revisorns iakttagelser OVERSATTNING

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry; Finlands Kommunférbund rf

Vi har vidtagit nedan nadmnda atgarder som galler Kommunala arbetsmarknadsverkets separata
mellanbokslut 1.1.-30.6.2021 som upprattats av Finlands Kommunférbund rf. Granskningens omfattning har
overenskommits med ekonomi- och forvaltningschef Elina Liippola.

Vi har utfért uppdraget enligt den internationella standarden for relaterade tjanster ISRS 4400. Fdljande
atgarder har vidtagits endast for att utifran dem kunna beddma huruvida det separata mellanbokslutet
("Mellanbokslut”) &r anvandbart till det andamal som den har utrattats till.

1. Vi avstdmde Mellanbokslutet och balansspecifikationerna mot bokféringen. Dessutom beddmde vi
korrektheten av noterna i mellanbokslutet.

2. Vi kontrollerade personalkostnader och till personalkostnaderna relaterade periodiseringar vid
mellanbokslutstidpunkten. Granskningen av personalkostnaderna omfattade en analytisk granskning av
I6ne- och Iénebikostnaderna samt semesterléneperiodiseringen, samt en avstamning av Iénerna och
semesterlénerna mellan bokféringen och I6nebokféringen.

3. Vi kontrollerade betalningskvotsintakternas riktighet, faktureringen och
betalningskvotsintaktsperiodiseringarnas riktighet vid mellanbokslutstidpunkten.

4. Vi kontrollerade stickprovsvis periodiseringen av de 6vriga forsaljningsintdkterna och avstdmde
forsaljningsreskontran mot bokféringen.

5. Gallande projektintdkterna granskade vi stickprovsvis riktigheten av projektets intédktsredovisning och
periodisering, samt avtalens och/eller finansieringsbeslutens existens och att projektinformationen
grundar sig pa informationen i rapporteringssystemet.

6. Vi granskade stickprovsvis de i Mellanbokslutet ingdende kostnaderna och kostnadernas attesteringar
samt avstdmde inkdpsreskontran mot bokféringen. Dessutom granskade vi riktigheten av

periodiseringarna av utgifter vid bokslutstidpunkten.

7. Viavstamde bankfordringarna vid mellanbokslutstidpunkten och gick igenom bankkontohandelser.

Utifran de ovan ndmnda atgéarderna konstaterar vi féljande:
— i granskningen framkom inget som skulle ge orsak att misstédnka de i Mellanbokslutet presenterade

siffrornas riktighet

Eftersom ovan namnda atgarder inte utgdr en revision enligt revisionsstandarderna eller en 6versiktlig
granskning enligt standarderna om &versiktlig granskning, uttrycker vi inte sakerhet enligt dessa standarder.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Suomen Kuntaliitto ry; Finlands Kommunférbund rf
Rapport éver revisorns iakttagelser

20.10.2021

Om vi hade utfort tillaggsatgarder, en revision enligt revisionsstandarderna eller en dversiktlig granskning
enligt standarderna om o&versiktlig granskning, skulle vi eventuellt ha uppdagat andra férhallanden, som vi
skulle ha rapporterat till er.

Var rapport ar avsedd enbart for anvandning i enlighet med det som namns i andra stycket i rapporten och
far inte anvandas fér annat andamal. Denna rapport géller endast de ovan specificerade drenden och galler
inte Finlands Kommunférbund rf:s bokslut eller Kommunala arbetsmarknadsverkets separata bokslut eller
Mellanbokslutet i sin helhet.

Helsingfors den 20 oktober 2021
KPMG OY AB

Heidi Vierros
CGR
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Deloitte Oy

Ernst & Young Ab

KPMG Oy Ab
PricewaterhouseCoopers Ab

Anbudsforfragan angaende revision for Kommunférbundets koncern

Finlands Kommunforbund rf ar ett allmannyttigt samfund vars medlemmar
ar alla kommuner och stader i Finland. Kommunférbundet stéder dessutom
kommunernas samarbetsorgan, av vilka stérsta delen ar samkommuner. Yt-
terligare information om Kommunfdérbundets verksamhet och ekonomi finns
pa Kommunférbundets webbplats https://www.kommunforbundet.fi/.

Kommunférbundskoncernen bestar av:

Finlands Kommunforbunds koncern 5/2021

FINLANDS

KOMMUNFORBUND rf

KL-Kuntahankinnat Kemmunférbundet
Oy Holding Ab

FCG Finnish Consulting Group innahav | koncersfaratag
* FGCG Smart Transportation Oy

Ab F i
+ FGE SIPU intemational AS. Svarige
Kommunférbundet ] +  FOE Gwecish Develnpment AB, Sverige
. FCi P

Service Ab 5 sy Liried, Keewn

e
ish Consulting Group SRL. Romania (e] akti)
POVVIE AL, Bulgaria

nish Comsultng Group, Ukeaina (e aktive
o Consulting Group Asia Pte, Lid, Singapore
+  FGE Germany GmbH (Fobd Consulting GmbH), Tysand
Agarintracsetirstag

* 00 Projektkeskus, Estland (27.3%)

KL-Kustannus Oy —

Kunta-Efeko Oy —

KL-Tarkastuspalvelut
Oy

Agarintressafiratag:
Wi Sodem Berghacka [21.4% i\.g-“-“'- b r

KL-Tarkastuspalvelut Oy utgar ur den har strukturen under ar 2021. An-
budsforfragan giller inte Hansel Ab eller KOY Sddra Bergbacka.

De direkta dotterbolagen i Kommunfdérbundet Holding Ab:s underkoncern ar
alla finlandska aktiebolag, FCG-koncernen har dotterbolag ocksa i utlandet.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
BY

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi



https://www.kommunforbundet.fi/kommunforbundet/anvandarvillkor
https://www.kommunforbundet.fi/

Suomen Kuntaliitto

www.kuntaliitto.fi

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

2 (3)

Omsaéattningen hos Kommunférbundet och dess dotterbolag var féljande ar
2020:

Bolag (1000 euro) Omsattning ar 2020

Finlands Kommunfoérbund rf 23 852
KL-Kuntahankinnat Oy 4 218
Kommunférbundet Holding Ab 0
FCG-koncernen 71 681
Kommunfoérbundet Service Ab 3128
KL-Tarkastuspalvelut Oy 234
Kunta-Efeko Oy 886
KL-Kustannus Oy 1444

Bolag (1000 euro) Omsattning ar 2020

SIPU AB, Sverige 1083
Anzdec Ltd, Nya Zeeland 3 026
POVVIK EAD, Bulgarien 1094
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd Singapore 1318
FCG Swedish Development AB, Sverige 11 312
FCG Kenya Ltd, Kenya 132
FCG Germany GmbH, Tyskland 1006

Finlands Kommunférbund rf ber er ge ett anbud pa lagstadgad revision av
Kommunférbundet och dess dotterbolag aren 2022-2025. Kommunférbun-
det forutsatter att den kundansvariga revisorn personligen utfor den ar-
betsinsats som kravs av en kundansvarig revisor.

Av ert anbud ska framga de arliga kostnaderna for revision enligt nivan ar
2022 separat for Finlands Kommunférbund rf och respektive dotterbolag.
Dessutom ska av anbudet framga en eventuell prisférhdjningsmekanism fér
kommande ar.

Anbudet ska dessutom innehélla
- ett forslag till arlig arbetsplan for varje enskilt bolag
- ettt forslag till seniorsakkunniga som ar insatta i allmannyttiga sam-
funds verksamhet; deras cv:n och referenser
- Ovriga tillaggstjanster och prissattningsgrunder for dem

Dessutom ska i anbudet ingd som option
- ettt forslag till revisionspraxis och debiteringsgrunder fér FCG-koncer-
nens internationella dotterbolag

Finlands Kommunférbund
www.kommunforbundet.fi
fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Utvarderingen av anbuden gors pa féljande grunder:

Beddmningskriterier Viktkoefficient
Priset pa revision i Finland 80
Fortrogenhet med verksamheten i allmannyttiga sam- | 10

fund

De foreslagna ansvariga och bitrddande revisorernas 10

erfarenhet av revision for allmannyttiga samfund

Option pa revision av FCG: s internationella dotterbo- 100

lag, priset péa revision

Vi vill ha anbudet senast 20.9.2021 per e-post till Finlands Kommunférbund
pa adressen registratur@kommunforbundet.fi, referens Anbud pa revision.
Var avsikt 4r ordna intervjuerna vecka 39.

Ytterligare upplysningar ger Kommunférbundets ekonomi- och férvaltnings-
direktor Elina Liippola, tfn 09 771 2203, eller elina.liippola@kommunforbun-
det.fi, och i friga om FCG ekonomidirektér Kim Hagman, tfn 040 534 1350,
eller kim.hagman@fcg.fi.

Vanligen bekrafta att ni mottagit anbudsforfragan till Kommunférbundets
ekonomi- och férvaltningsdirektdr Elina Liippola.

FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

Minna Karhunen Elina Liippola

verkstallande direktér ekonomi- och férvaltningsdirektor
Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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