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Finlands Kommunfoérbund rf

Forbundsdelegationen 17.2.2022

Information om sammantridet

Tid Torsdag 17.2.2022 kl. 12.32-14.47

Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14 eller
deltagande pa distans via Microsoft Teams-programmet.

Program
Torsdag 17.2.2022
KL
9.30 - Anmalan och valkomstkaffe vid féreldasningssalen, 1 van.
10.00 Gruppmoten Microsoft Teams
Foljande konferensrum &ar reserverade for gruppmaoten:
Saml B 3.8 3 van.
SDP A 3.25 3 van.
C B 3.4 3 van.
Sannf B 3.3 3 van.
Gréna A 3.1 3 van.
VF B 3.5 3 van.
SFP A 3.2 3 van.
KD A 3.3 3 van.
Aland A 3.4 3 van.
11.30 Forhandlingar mellan gruppordférandena Microsoft Teams
Konferensrum B 3.4, 3 van &r reserverat fér férhandlingarna.
11.00-12.30 Lunch restaurang Bistro i Kommunernas
hus, 2 van.
12.30 Sammantridet 6ppnas forelasningssalen, 1 van. eller

Microsoft Teams
styrelseordférande Joona Rdsdnen

Behandling av sammantradesarendena

Sammantradet avslutas
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Arenden

1 Sammantrddet dppnas

2 Sammantriddets laglighet och beslutférhet konstateras

3 Val av protokolljusterare

4 Val av sekreterare och vice sekreterare for forbundsdelegationen

5 Godkannande av féredragningslistan

6 Val av ordférande och tva vice ordférande fér férbundsdelegationen

7 Val av ledamoter och erséttare till styrelsen och utseende av presidium

8 Tillsdttande av delegationen fér sma kommuner

9 Tillsdttande av svenska delegationen

10 Tillsattande av valndmnd

11 Styrelse for Finlands kommunstiftelse sr

12 Forbundsdelegationens arbetsprinciper

13 Kommunférbundets strategi (Kommunernas inflytelserika partner), presentation av or-
ganisationen och férbundets verksamhet

14 Nasta sammantrade

15 Ovriga arenden

16 Sammantradet avslutas
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1
Sammantradet 6ppnas

Enligt § 18 i stadgarna fér Finlands Kommunférbund rf (nedan Kommun-
férbundet) sammantrader férbundsdelegationen pé kallelse av styrelsens
ordférande inom tre manader efter férbundsdelegationsvalet till konsti-
tuerande sammantriade for att forratta val av ordférande och tva vice
ordférande for forbundsdelegationen samt av styrelse for Kommunfor-
bundet.

Enligt § 1 i arbetsordningen for forbundsdelegationen ar det styrelsens
ordférande som sammankallar till det forsta sammantradet under for-
bundsdelegationens mandattid. Han eller hon éppnar sammantridet och
leder ordet tills ordféranden och tva vice ordférande fér férbundsdele-
gationen blivit valda.

Styrelsen konstaterade 16.12.2021 nar den godkande foredragningslistan
for forbundsdelegationens sammantrade 17.2.2022 att styrelsens ordf6-
rande sammankallar férbundsdelegationen till konstituerande samman-
trade i Kommunernas hus 17.2.2022 kl. 10.00.

Forslag Styrelsens ordférande 6éppnar sammantradet.
Beslut Styrelsens ordférande 6ppnade sammantradet kl. 12.32.
2

Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras
Bilaga 1, § 2 Narvarolista utarbetad av sekreteraren

Enligt § 14 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen 76 le-
damoter, som ska vara fullmaktigeledamoter enligt kommunallagen. Av le-
damoterna viljs 66 vid ett val som forrattas efter kommunalvalet under
samma ar som kommunalvalet hallits. Darutéver viljs nio ledaméter fran
utjgmningsplatserna. Ytterligare en ledamot viljs frdn landskapet Aland.

Val av Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation foérrattades
15.11-31.12.2021, de invalda ledaméterna och ersattarna framgar av delta-
garforteckningen i féredragningslistan.

Enligt § 18 i stadgarna sammantriader férbundsdelegationen péa kallelse
av styrelsens ordférande inom tre manader efter férbundsdelegation-
svalet till konstituerande sammantrade. Kallelse till férbundsdelegation-
ens sammantrade ska skickas till varje ledamot minst tio dagar fére sam-
mantradet per brev till den adress ledamoten uppgett eller elektroniskt.
Till kallelsen ska det i man av mdjlighet fogas en féredragningslista.

Om det ar mgjligt att delta i sammantriadet per post, genom datakom-
munikation eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel, ska detta namnas
i kallelsen. | kallelsen ska ocksd ndmnas om yttranderatten ar begriansad
for ledamoter som deltar i sammantradet per post, genom datakommu-
nikation eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel.

Styrelsens ledamdter, verkstillande direktdren, vice verkstallande direk-
torerna och direktdren fér den svenska verksamheten samt andra perso-
ner som forbundsdelegationen utsett har ratt att narvara vid férbunds-
delegationens sammantriaden och dar ta del i diskussionen.

Styrelsens ordférande har genom ett brev som bifogas denna féredrag-
ningslista kallat férbundsdelegationen till sammantrade 17.2.2022 och
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Forslag

Beslut

3
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

4

forbundets kansli har skickat kallelsen till sammantriade 7.2.2022, dvs.
inom stadgeenlig tid, till den e-postadress som ledaméterna uppgett. F6-
redragningslistan har publicerats samma dag. | kallelsen finns en lank till
den och till bilagorna.

Med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdelegationen
beslutfér nar dver halften av ledamdterna &dr narvarande.

En forteckning 6ver de invalda ledamoterna och ersattarna i férbundsdele-
gationen antecknas till protokollet.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantride deltar vid namn-
uppropet konstaterade ledamdter och ersattare samt dvriga narvarande i
enlighet med den undertecknade deltagarférteckningen och de i distans-
deltagarnas datasystems diskussionsfalt bokférda meddelandena om del-
tagande. Sammantréddets sekreterare uppréattar en forteckning dver motets
deltagare och forteckningen bifogas protokollet.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

En forteckning 6ver de invalda ledamdterna och ersattarna i férbundsdele-
gationen antecknades till protokollet.

Konstaterades att i detta forbundsdelegationssammantrade deltar vid
namnuppropet konstaterade ledamoter och ersattare samt 6vriga narva-
rande i enlighet med den undertecknade deltagarférteckningen och de i
distansdeltagarnas datasystems diskussionsfalt bokférda meddelandena
om deltagande.

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat
och beslutfért.

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféoranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledamdter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock s&
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Forbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Marika Ala-Herttuala, SDP och Jari Andersson, Saml till protokolljuste-

rare.

Godkandes i enlighet med forslaget.

Val av sekreterare och vice sekreterare for forbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Forbundsdelegationen utser ledande juristen Riitta Myllymaki till sekre-
terare. FOrsta vice sekreterare ar ledande juristen Ida Sulin och andra vice
sekreterare juristen Katriina Martikainen.

Godkéandes i enlighet med forslaget.
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5
Godkiannande av féredragningslistan

Forslag Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet
oférdndrad/med féljande andringar:

Beslut Forbundsdelegationen godkande féredragningslistan for sammantradet
oférandrad.

6
Val av ordférande och tva vice ordférande for férbundsdelegationen

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar forrattar férbundsdelegationen
val av en ordférande och tva vice ordférande bland férbundsdelegation-
ens ledamoter.

Stadgarna innehaller inga bestimmelser om hur valet ska ga till. Enligt
§ 13 i arbetsordningen for forbundsdelegationen férrattas val vid behov
med slutna sedlar.

Forslag Férbundsdelegationen viljer en ordférande och tva vice ordférande.

Beslut Jari Andersson foreslog Daniel Sazonov till férbundsdelegationens ord-
férande. Eemeli Peltonen féreslog Piritta Rantanen till forsta vice ordf6-
rande. Esko Lehtimaki foreslog Mirja Vehkapera till andra vice ordf6-
rande.

Till ordférande for forbundsdelegationen valdes Daniel Sazonov, till
forsta vice ordférande Piritta Rantanen och till andra vice ordférande
Mirja Vehkapera.

7
Val av ledamaoéter och ersittare till styrelsen och utseende av presidium

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar forrattar férbundsdelegationen
val av ledamoter och ersattare till styrelsen och utser en ordférande
och tva vice ordférande bland dessa ledamoter.

Enligt § 19 i stadgarna bestar styrelsen av 15 ledamdter och 15 ersittare.
Styrelsens mandattid gar ut nar férbundsdelegationen valt nista sty-
relse. Minst en ledamot och en ersattare i styrelsen ska féretrdda den
svensksprékiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas sé att de olika politiska partierna och évriga grup-
per foretrads i enlighet med proportionalitetsprincipen fér kommunal-
valet, i proportion till de réstetal som partierna och de 6vriga grupperna
fatt i féoreningens medlemskommuner i féregdende kommunalval. Vid
valet av ledamdter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora
kommuners representation beaktas.

Enligt § 12 i stadgarna ska kraven i jamstéalldhetslagen iakttas vid valet
av ledamdéter till féreningens organ, med undantag av valnamnden.

Alla kommuner i Finland ar medlemmar i féreningen.
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Styrelsens férsta sammantrade ar avsett att hallas fredag 18.2.2022 kLl
10.00. Métet halls som ett distansméte och deltagarna deltar via pro-
grammet Microsoft Teams. Till sammantradet kallas enligt styrelsens
sammantriadespraxis ocksa ersittarna. Styrelsen sammankallas av ord-
féranden.

Forslag Forbundsdelegationen beslutar valja 15 ledam&ter och 15 ersattare till
styrelsen och utse en ordférande och tva vice ordférande bland dessa
ledamoter.

Samtidigt beslutar férbundsdelegationen anteckna till protokollet sty-
relseordférandens kallelse till styrelsens forsta sammantrade.

Beslut Foljande personer valdes till ledam&ter och ersattare i styrelsen:

Ordinarie ledamoter

Autto Heikki, Rovaniemi Saml
Grahn-Laasonen Sanni, Forssa Saml
Ikonen Anna-Kaisa, Tammerfors Saml
Vuornos Henrik, Esbo Saml
Lyly Lauri, Tammerfors SDP
Nahkuri Miia, Riihimaki SDP
Rdsanen Joona, Lojo SDP
Lehtosalo-Lénnberg Eevakaisa, Sysma C
Rossi Markku , Kuopio C
Kankaanniemi Toimi, Jyvaskyla Sannf
Pentikdinen Pia, Suonenjoki Sannf
Lumela Meri, Jyvaskyla Gréna
Sauri Pekka, Helsingfors Gréna
Korhonen Martti, Uledborg VF
Johansson Johan, Grankulla SFP
Ersattare

Ahola Lotta, JAmséa Saml
Kataja Sampsa, Bjorneborg Saml
Talvitie Mari-Leena, Uledborg Saml
Virsunen Jussi, Villmanstrand Saml
Alatalo Juuso, Mynamaki SDP
Valtanen Pirkko, Brahestad SDP
V&aatainen Tuula, Kuopio SDP
Jalonen Vesa, Euradminne C
Haggman Johanna, Forssa C
Nieminen Mira, Lahtis Sannf
Ylhdinen Taito, Masku Sannf
Jokinen Sari, Riihimaki Grona
Mustakallio Jaakko, Tammerfors Grona
Jarvinen Anni, Joensuu VF
Brannkarr Malin, Kronoby SFP

Till ordférande for styrelsen utsdgs Joona Rasinen, till férsta vice ord-
férande Anna-Kaisa lkonen och till andre vice ordférande Markku Rossi.

Styrelseordférandens kallelse till det férsta styrelsesammantradet
18.2.2022 kl. 10.00 antecknades till protokollet.
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8

Tillsittande av delegationen for sma kommuner

Bilaga 1, § 8 Verksamhetsstadga fér Finlands Kommunférbunds delegat-
ioner

Enligt § 17 i Kommunfdrbundets stadgar ska férbundsdelegationen till-
sitta delegationen fér sma kommuner och svenska delegationen. Enligt
§ 12 i stadgarna ska kraven i jamstalldhetslagen iakttas vid valet av leda-
moter till féreningens organ, med undantag av valndmnden.

Enligt & 24 i férbundets stadgar ska delegationerna skdta de uppgifter
som alagts dem enligt verksamhetsstadgan som godkints av styrelsen.
Vilka omsténdigheter som ska beaktas vid valet av ledaméter till en de-
legation anges i verksamhetsstadgan.

Enligt § 2 i verksamhetsstadgan for delegationerna ska férbundsdelegat-
ionen tillsatta delegationerna for sin mandattid och utse en ordférande
och en vice ordférande for vardera delegationen.

Enligt § 4 i verksamhetsstadgan ska delegationerna

1. vicka initiativ och komma med férslag till utvecklingsdtgiarder samt
till utredningar och projekt i anknytning till verksamhetsomradet

2.  framja samarbetet och kontakterna mellan sammanslutningar, in-
tressentgrupper och sakkunniga inom verksamhetsomradet

3. gbra upp en arlig verksamhetsplan och verksamhetsberittelse

4. bistd férbundets styrelse i fragor som géller verksamhetsomradet
och utféra de uppgifter som forbundsdelegationen och férbundets
styrelse anvisar.

Delegationen fér sma kommuner

Forslag

Beslut

Enligt & 3 i verksamhetsstadgan for delegationerna bestar delegationen
for sma kommuner av en ordfdrande, en vice ordférande och tretton le-
damoter. For varje ledamot viljs en personlig ersittare. Vid valet av le-
damodter ska man iaktta principen att delegationens sammansattning ska
motsvara det antal réster som de olika politiska partierna och 6vriga
grupper fatt i medlemskommuner med mindre 4n 10 000 invanare. Hem-
orten for en person som véljs till ledamot i delegationen ska vara en
medlemskommun med mindre dn 10 000 invanare.

Enligt § 5 i verksamhetsstadgan har delegationen f6r sm& kommuner som
sarskild uppgift att medverka till att de sarskilda synpunkter som galler
sma kommuner blir beaktade i Kommunférbundets verksamhet.

Férbundsdelegationen tillsdtter for sin mandattid delegationen for sma
kommuner och utser 15 ledamd&ter till delegationen och personliga er-
sattare for dem.

Ordinarie ledamot Personlig ersittare

Samtidigt utser forbundsdelegationen en ordférande och en vice ordfo-
rande bland delegationens ledamoéter.

Férbundsdelegationen tillsatte for sin mandattid delegationen fér sméa
kommuner och utség féljande personer till ledaméter i delegationen och
personliga ersattare for dem:
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Ordinarie ledamot Personlig ersattare
Oinas-Panuma Olga, Pudasjarvi Tolonen Helka, Ristijarvi C
Kaskinen Anna, Vemo Kurki Sanna, Askola C
Ukkola-Paronen Sisko, Vederlax Rama Antti, Luumaki C
Lamponen Markku, Mantyharju Makituomas Antti, Pello C
Koskenranta Jari, Petdjavesi Koskinen Satu, Karstula Cc
Parkka Timo, Halsua Ahonen Esko, Evijarvi C
Savukoski Riitta, Kemijarvi Madekivi Sirkka, Punkalaidun Saml
Pukkinen Jaakko, Isokyrd Saastamoinen Jyri, Paltamo Saml
Valve Mari, Borgnis Sajomaa Lennu, Pukkila Sannf
Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi Jordberg Tuukka, Mérskom  Sannf
Harju Jukka, Laihela Runolinna Liljan-Kukka, Borgnas SDP
Nissild Josefina, Rautjarvi Tolonen Jussi, Hyrynsalmi SDP
Karlstedt Kaj, Inga Ohlis Karita, Vora SFP
Soldatkin Paivi, Paltamo Pikkarainen Rauno, Kiuruvesi VF
Korhonen Markku, Hogfors Tasala Auli, Keminmaa Obundna

9

Férbundsdelegationen utsdg Olga Oinas-Panuma till ordférande och Ilpo
Karkkainen till vice ordférande for delegationen fér sm& kommuner.

Tillsattande av svenska delegationen

Svenska delegationen

Forslag

Allm&nna uppgifter om delegationerna finns ovan i denna féredragnings-
lista, under arende 8.

Enligt & 3 i verksamhetsstadgan for delegationerna bestar svenska dele-
gationen av en ordférande, en vice ordférande och tretton ledamoter. For
varje ledamot valjs en personlig ersattare. Vid valet av ledam&ter ska man
jaktta principen att i delegationens sammanséattning beaktas endast den
andel réster som personer tillhérande denna sprakgrupp fatt i de svensk-
sprakiga och tvasprakiga kommunerna. Minst en ledamot och hans eller
hennes ersittare ska representera landskapet Alands kommuner.

Enligt § 5 i verksamhetsstadgan har svenska delegationen som sarskilda
uppgifter att

1. medverka till att de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna
och de sammanslutningar som dessa bildat far service pa svenska
och har tillgang till sddan service som den svensksprakiga befolk-
ningen behdver, sarskilt inom bildningen och undervisningen

2.  pa begiran ge utlatanden da representanter fér férbundet utses i
fragor som berér de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna

3. foélja den svenska verksamheten vid Kommunfdrbundet.

Forbundsdelegationen tillsatter for sin mandattid svenska delegationen
och utser 15 ledamdter till delegationen och personliga ersittare fér dem.

Ordinarie ledamot Personlig ersattare

Samtidigt utser forbundsdelegationen en ordférande och en vice ordf6-
rande bland delegationens ledamdter.
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Beslut

10
Tillsdttande av valndmnd

Forbundsdelegationen tillsatte for sin mandattid svenska delegationen
och utség foljande personer till ledaméter i delegationen och personliga
ersattare for dem:

Ordinarie ledamot Personlig ersattare

Ollikainen Mikko, Malax Sirén-Aura Monica, Vasa SFP
Mansson Bjorn, Helsingfors Palmén Karin, Helsingfors SFP
Ingo Christoffer, Korsholm Ranta Anne-Mie, Kronoby SFP
vérlund-Wallenius Terhi, Abo Bjorkroth Tomas, Pargas SFP
Sandlin Anders, Jakobstad Lillmangs Eva, Kristinestad SFP
Ismark Runa, Helsingfors Horsma Joakim, Helsingfors SFP
Sigfrids Frida, Borga Liljestrand Tom, Lovisa SFP
af Hallstrém Nina, Esbo Lundén Rasmus, Esbo SFP
Alén Isabella, Raseborg Andersson Laila, Sjundea SFP
Bardy Johan, Kotka Bjurstrom Rikard, Tammerfors SFP
Bostrém Mona, Kimitodn Tornqvist Stefan, Kyrkslatt  Saml
Grundstrém Camilla, Raseborg Alajoki Kai, Abo SDP
Sjoqvist Peter, Narpes Karlsson Anette, Borga SDP
Sundqvist Lisen, Jakobstad Wass Tomy, Kimitodn VF
Fellman Nina, Mariehamn Lindstrém Elias, Mariehamn  Aland

Férbundsdelegationen utsag Mikko Ollikainen till ordférande och Peter
Sjokvist till vice ordférande for svenska delegationen.

Enligt § 13 i Kommunfdrbundets stadgar tillsatter forbundsdelegationen
en valndmnd som bland annat har i uppgift att infér forbundsdelegations-
valet faststélla kandidatlistorna for respektive valkrets, ge valanvisningar,
besluta om utjamningsplatser i forbundsdelegationen och faststalla val-
resultatet. Varje grupp i férbundsdelegationen kan féresla en ledamot till
valndmnden.

| § 12 i valordningen for val av féorbundsdelegation bestams féljande

- forbundsdelegationen tillsdtter en valndmnd vid sitt konstituerande
sammantrade,

- varje grupp i férbundsdelegationen kan féresld en ledamot med per-
sonlig ersattare till valnAmnden,

- férbundsdelegationen utser ordférande och tva vice ordférande for
valndmnden,

- en ledamot eller ersattare i valnamnden som stallts upp som kandi-
dat i forbundsdelegationsvalet kan inte delta i valndmndens arbete i
det aktuella valet och

- valndmnden anstéller en sekreterare och annan ndédvandig personal.

Valndmnden har till uppgift att, utéver vad som bestidms pd andra stillen
i valordningen:

— ge anvisningar for forbundsdelegationsvalet
— bereda valet av férbundsdelegation

— granska kandidatlistorna

— sammankalla valkretsstammor
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— faststalla kandidatlistor for valkretsarna infér forbundsdelegations-
valet

— besluta om utjdmningsplatserna i forbundsdelegationen

— faststalla resultatet av forbundsdelegationsvalet

— skota 6vriga uppgifter som géller forrattandet av valet.

I § 3 ivalordningen for val av férbundsdelegation sags att om en ledamot
konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats frdn sitt uppdrag
eller avlidit, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes
stille fér den &terstdende mandattiden den i ordningen férsta ersittaren
frén valkretsens ifrdgavarande kandidatlista. Om antalet ersittare inte &r
fyllt, ska valndmnden p& begiran av férbundsdelegationens ordférande
férordna nya ersattare.

Forslag Férbundsdelegationen beslutar tillsatta en valndmnd enligt férslag fran
grupperna i forbundsdelegationen.

Ordinarie ledamot Personlig ersittare
Samtidigt beslutar forbundsdelegationen utse ordférande och forsta och
andra vice ordférande bland valndmndens ledamo&ter.

Beslut Férbundsdelegationen tillsatte en valndmnd och utsag enligt férslag
frdn grupperna i férbundsdelegationen féljande personer till ledaméoter i
namnden och personliga ersittare for dem:

Ordinarie ledamot Personlig ersattare

Laavi Elina Timo Elo Saml
Tuuri Pekka Kujanpaa Katri SDP
Pakarinen Helena Miettinen Ilkka C
Koskinen Marko Kallio Kirsi Sannf
Kimmo Kyréla Kankaanpaa Risto Grona
Saarelainen Antti Koikkalainen Mikko VF
Hallfors Christoffer Grundstrém Maria SFP
Rekimies Mikko Portin Ismo KD

Férbundsdelegationen utsag Elina Laavi till ordférande, Pekka Tuuri till
forste vice ordforande och Helena Pakarinen till andre vice ordférande
for valndmnden.

1
Styrelse for Finlands kommunstiftelse sr

Bilaga 1, § 11 Stadgar for Finlands kommunstiftelse sr

Enligt stadgarna foér Finlands kommunstiftelse utser Finlands Kommun-
férbund rf:s férbundsdelegation ordférande och tvé vice ordférande for
Finlands kommunstiftelses styrelse samt Ovriga ledamdter och ersat-
tare till styrelsen.

Mandattiden for ledamoéterna i Finlands kommunstiftelses styrelse ar
fyra ar.

Finlands kommunstiftelses styrelse har 3-11 ledamd&ter med varsin per-
sonlig ersattare. Finlands Kommunférbunds forbundsdelegation beslutar
om antalet styrelseledamoter.
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Till ledamoter och ersattare i Finlands kommunstiftelses styrelse kan
utses ledamdter och ersattare i styrelsen fér Finlands Kommunférbund.
Ledamodterna i Finlands kommunstiftelses styrelse viljs enligt principen
att de olika politiska partierna och de 6vriga grupperna ska vara fore-
tradda i enlighet med deras representation pé parti- eller gruppniva i
Finlands Kommunférbunds styrelse, utgdende fran det féregdende kom-
munalvalet. Fran varje sadant parti eller sddan grupp viljs dock hégst
en person till ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse. Vid valet av
ledamoter ska regionala synpunkter och olika stora kommuners repre-
sentation beaktas. Vid valet av ledamdter till Finlands kommunstiftelses
styrelse bér man dessutom striva efter att badda kénen &r represente-
rade.

Fran varje parti eller grupp som &r representerade i Finlands Kommun-
férbunds férbundsdelegation, men som inte har ndgon invald ledamot i
Finlands kommunstiftelses styrelse, utser Finlands Kommunférbunds
férbundsdelegation en person som har narvaro- och yttranderatt vid
Finlands kommunstiftelses styrelsesammantraden. Personen ska vara
ledamot eller ersdttare i Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation.

Forslag Forbundsdelegationen

- beslutar om antalet ledamoéter i Finlands kommunstiftelses styrelse
fér mandattiden 2022-2025,

- beslutar utse ledamoéter med personliga ersattare till Finlands kom-
munstiftelses styrelse fér mandattiden 2022-2025,

-  beslutar utse ordférande och tva vice ordférande bland ledamdterna
for Finlands kommunstiftelses styrelse for mandattiden 2022-2025
och

- beslutar utse fran varje parti eller grupp som &r representerade i Fin-
lands Kommunférbunds férbundsdelegation, men som inte har nagon
invald ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse, en person som
har narvaro- och yttranderitt vid Finlands kommunstiftelses styrel-
sesammantriaden under mandattiden 2022-2025.

Beslut Forbundsdelegationen beslutade att antalet ledamoter i Finlands kom-
munstiftelses styrelse ska vara sju.

Férbundsdelegationen utsag ledamdterna i Finlands kommunstiftelses
styrelse och personliga ersattare for dem enligt foljande:

Ordinarie ledamot Personlig ersattare

Rasanen Joona, Lojo Lyly Lauri, Tammerfors SDP
Ikonen Anna-Kaisa, Tammerfors  Vuornos Henrik, Esbo Saml
Rossi Markku, Kuopio Lehtosalo-Ldnnberg Eevakaisa, Sysma C
Kankaaniemi Toimi, Jyvaskyla Ylhdinen Taito, Masku Sannf
Lumela Meri, Jyvaskyla Sauri Pekka, Helsinki Gréna
Korhonen Martti, Uledborg Jarvinen Anni, Joensuu VF
Johansson Johan, Grankulla Brannkarr Malin, Kronoby SFP

Férbundsdelegationen utsdg Joona Risidnen till ordférande, Anna-Kaisa
Ikonen till férste vice ordférande och Markku Rossi till andre vice ordf6-
rande for Finlands kommunstiftelses styrelse fér mandattiden 2022-
2025.
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Férbundsdelegationen utsag ledamoten i férbundsdelegationen Sonja
Falk, som foretrader Kristdemokraterna i Finland, att ha nédrvaro- och
yttranderatt vid Finlands kommunstiftelses styrelsesammantridden un-
der mandattiden 2022-2025.

Forbundsdelegationens arbetsprinciper

Bilaga 1, § 12 Stadgar for Finlands Kommunférbund rf

Bilaga 2, § 12 Valordning for val av férbundsdelegation

Bilaga 3, § 12 Férbundsdelegationens arbetsordning

Bilaga 4, § 12 Praktiska arrangemang och verksamhetsprinciper fér Fin-
lands Kommunférbund rf:s sammantradesverksamhet och fortroende-
férvaltning

Bilaga 5, § 12 Resefakturering med programmet Travel & Expense

Forbundsdelegationens arbete styrs av Finlands Kommunférbund rf:s
stadgar samt valordningen och arbetsordningen for forbundsdelegat-
ionen, vilka bifogats denna foredragningslista.

Forbundsdelegationens sammantriadeshandlingar publiceras i Kommun-
férbundets Teams-tjadnst. Nar sammantrdadeshandlingarna har publice-
rats i Teams far férbundsdelegationens ledamoter och ersittare ett e-
postmeddelande om detta. Sammantradeshandlingarna skickas varken
per post eller e-post.

Fér att fa tillgang till férbundsdelegationens grupparbetsplats i Teams
och det elektroniska materialet dir maste anvandaren registrera sig.
Férbundsdelegationens ledaméter och ersittare har fatt en e-postin-
bjudan att registrera sig som anvandare av Teams-tjansten, och i inbju-
dan fanns anvisningar for registreringen.

Pa forbundsdelegationens grupparbetsplats i Teams finns material om
férbundsdelegationens uppgifter, arbetsprinciper och de praktiska sam-
mantradesarrangemangen och forfarandena.

Utdver Kommunforbundets stadgar samt valordningen och arbetsord-
ningen foér forbundsdelegationen innehéller materialet bland annat
ocksé anvisningar om resor och inkvartering i anslutning till sammantra-
den, uppgifter om praxis med reserédkningar, en férteckning éver arvo-
dena for ledamoter i fortroendeorgan och principerna for ersattning av
inkomstbortfall.

Reserakningen gors med reserdkningsprogrammet TEM. Reserdkningen
bor géras sa fort som mojligt, senast inom tva manader, efter avslutad
resa. En separat riakning ska goras for varje resa. Utgifter ersatts mot
kvitto. For att f& ersittning for inkomstbortfall kravs ett intyg av arbets-
givaren, dar férlorad arbetstid och utebliven 6n framgar. Om ersatt-
ningen for inkomstbortfall &r mindre an 18 €/timme, behodvs inget intyg.
Anvisningar for uppgoérande av reserdkningar finns i bilaga 5, § 12.

Ledamoterna i forbundsdelegationen ombeds sétta sig in i materialet
for att arbetet vid sammantradena och de praktiska arrangemangen ska
forlopa smidigt.
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Utdver denna information kan foljande konstateras om principerna for
férbundsdelegationens arbete:

- En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan nérvara vid ett
sammantrade eller som &r javig att behandla ett drende pa fére-
dragningslistan ska omedelbart anmala férhinder eller jav till fér-
bundsdelegationens sekreterare eller sammantradespersonalen.
Detsamma gialler ocksa ersittare som kallats till sammantradet.

- Det ar viktigt att kontaktuppgifterna halls uppdaterade, eftersom
sammantriadeskallelsen skickas till ledamoten eller ersittaren pa
den e-postadress som han eller hon uppgett.

- Styrelsen bereder de drenden som ska behandlas av férbundsdele-
gationen och sorjer for verkstalligheten av férbundsdelegationens
beslut.

- Kommunférbundet ar en finsk- och svensksprakig férening. For-
bundsdelegationens féredragningslistor och protokoll upprittas pa
bade finska och svenska. Vid férbundsdelegationens sammantriaden
fér finska eller svenska anvandas, men simultantolkning ordnas inte.

Handlingar pa finska som bifogas féredragningslistan dversitts till
svenska och vice versa. Av grundad anledning Oversitts inte en-
skilda bilagor.

Oversittning av bilagor som skrivits p& ndgot annat sprék #n finska
eller svenska overvags separat och av grundad anledning 6versatts
bilagorna inte.

-l anslutning till férbundsdelegationens sammantriaden ges grupperna
i féorbundsdelegationen majlighet att halla gruppméte. Ledaméterna
i respektive partigrupp i styrelsen kan delta i dessa moten.

Forslag Antecknas till protokollet.
Beslut Antecknades till protokollet.
13

Kommunférbundets strategi (Kommunernas inflytelserika partner), presentation av organisat-
ionen och forbundets verksamhet

Bilaga 1, § 13 Kommunfdrbundets strategi och verksamhetsplan 2022
Bilaga 2, § 13 Kommunfdrbundets budget 2022

Bilaga 3, § 13 Kommunfdrbundets bokslut 2020

Bilaga 4, § 13 Revisionsberattelse 2020

Bilaga 5, § 13 Kommunfdrbundets arsberittelse 2020

Finlands Kommunforbund rf dr en forening fér stdderna och kommu-
nerna i Finland. Ocksé landskapsférbunden, sjukvardsdistrikten, special-
omsorgsdistrikten och kommunalt anknutna organisationer inom utbild-
ning och andra omraden omfattas av férbundets verksamhet.

Finlands Kommunfdrbund ar kommunsektorns intressebevakare och ut-
vecklingspartner som erbjuder sakkunnig- och informationstjanster.
Kommunférbundet arbetar for att kommunerna ska lyckas med sina
uppgifter.
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Kommunférbundets strategi ’lKommunernas inflytelserika partner” drar
upp riktlinjerna fér férbundets prioriteringar och mal. Strategin ger rikt-
linjerna fér férbundets viktigaste atgarder inom intressebevakningen
och utvecklingen samt férnyelsen inom férbundet.

Strategi: Kommunernas inflytelserika partner

Kommunférbundet vill vara en inflytelserik partner fér kommunerna,
genom att skapa en hallbar grund fér kommunernas arbete och vilfard,
fungera som samhillelig viagvisare och lata de olika kommunerna fa sin
rost hord. For att lyckas med detta behdvs ny kompetens, beaktande av
kommunernas olikheter och ett proaktivt arbetssidtt. Kommunfdérbundet
vill ocksa vara en organisation med férmaéga till férandring, stabil eko-
nomi och en arbetsplats dar man mar bra.

Vara strategiska prioriteringar:

e Vi bidrar till hallbarare kommuner
Med héllbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och tek-
nologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

e Vi ar vagvisare
Kommunférbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhal-
leliga frdgor och fungerar som viagvisare.

e Vi arbetar for de alltmer heterogena kommunerna
Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas
alltmer i Kommunférbundets verksamhet. Det forutsatter en
djarvare segmentering. Vi satsar pa natverk fér olika typer av
kommuner och facilitering av ndtverken (stora stader, regionsta-
der, kranskommuner samt sméa och glest befolkade kommuner).

e Vi paverkar genom nitverkande
Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika natverkens och
intressentgruppernas kunnande. Vi starker det gransoverskri-
dande samarbetet enligt vara varderingar. Vi frimjar natverkande
och stéder malformuleringen i natverken.

e Vi utvecklar ny kompetens for framtiden
Kommunférbundet &r en mastare i intressebevakning for kom-
munerna, sakkunskap, gemensamt utvecklingsarbete och natver-
kande och i att kombinera dessa. Vi kan férnya oss och progno-
stisera férandringar och vi har en organisation som dir man mar
bra.

e Vi har en stabil ekonomi
Kommunférbundets ekonomi &r i balans och férbundskoncernen
ar ekonomiskt solid.

Vara véarderingar och viktiga verksamhetsprinciper

e Steget fore: Tillsammans med kommunerna forutser vi férand-
ringar i verksamhetsmiljon. Vi tar fram nya lésningar och djarva
initiativ for att starka kommunernas verksamhet.

e Samarbete 6ver granserna: Vi bygger upp samarbete och dialog
mellan Kommunférbundet, olika kommuner och sektorer. Vi ar
brobyggare och natverkare.
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e Oppen verksamhetskultur: Oppenhet skapar fértroende. Oppen
information 6kar kompetensen. Darfér arbetar vi 6ppet tillsam-
mans med kommunerna och vara intressentgrupper. Vi informe-
rar dppet om vart arbete och resultatet av arbetet.

Verksamhetsplanen 2022: Nya hallbara kommuner

Kommunférbundets strategi innehaller en verksamhetsplan som ses
over varje ar. | planen faststills strategiska temaomréaden, malen fér
dem samt atgarder.

Det 6vergripande temat fér ar 2022 ar *Nya hallbara kommuner”. Det
beskriver behovet att skapa en stark vision fér kommunernas sjalvsty-
relse, samhilleliga betydelse, roll, uppgifter och hallbara verksamhets-
forutsattningar infér forandringar som saknar motstycke.

Vara viktigaste mal &r 2022 4r att beredningen och reformerna i kom-
munernas service (sarskilt vardreformen, reformen i raddningsvasendet
och i arbets- och niringstjansterna) genomférs pé ett funktionellt och
ekonomiskt héallbart satt.

Vara strategiska teman ar 2022 ir:
1. Nya héallbara kommuner
2. Haéllbar kommunekonomi
3. Kommunerna och vardreformen
4. Kommunerna framjar sysselsattningen och naringsverksamheten
5. Tillgangliga utbildningstjanster och héllbara strukturer i den
grundlaggande utbildningen
6. Hallbara samhillen, motverkande av och beredskap infér klimat-
férandringen
7. Socialt hallbara kommuner
8. Digitalisering, digital kompetens och plattformsekonomi
9. Den kommunala demokratins tillstdnd och framtid samt stéd in-
for den nya fullméaktigeperioden
10. Staderna framjar en héallbar tillvaxt

Kommunférbundet ser dver sin strategi varje host for verksamhetspla-
nen. For dvriga strategiska malsattningars del bearbetas strategin, tolk-
ningen och genomférandet av den nista gang under ar 2022, nir den
nya féorbundsdelegationen, styrelsen och arbetsutskottet inleder sitt ar-
bete.

Kommunférbundets strategiska ledning och verksamheten som stdder
den ar en natverksbaserad verksamhet som inkluderar férbundets for-
troendevalda, enheter, personal och intressentgrupper. Utarbetandet av
riktlinjer, prognostiseringen och genomfdrandet av drenden gar ocksa
delvis in i varandra pa olika plan.

Centrala metoder for styrningen och uppféljningen av férbundets verk-
samhet 4r utdver strategin och verksamhetsplanen ocksa budgeten,
bokslutet och verksamhetsberattelse samt arsberattelsen som beskri-
ver forbundets operativa verksamhet.

Organisation, verksamhetsmodell och service
Vid Kommunférbundet arbetar drygt 200 personer som ar val fértrogna

med kommunsektorn. Kommunférbundet bildar tillsammans med sina
dotterbolag forbundskoncernen som i korthet beskrivs nedan.
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Kommunférbundet férnyade sin organisation och verksamhetsmodell &r
2020-2021 med utgéngspunkt i strategin. Den nya organisationsstruk-
turen tradde i kraft i borjan av 2021.

Strategin, det nya konceptet Tillsammans och organisationsstrukturen
ar en helhet, vars syfte ar att uppna stérre samhilleligt genomslag och
mervarde for kommunerna:

1. Att svara p& utmaningarna som beror pa att skillnaderna mellan
kommunerna/kommuntyperna okar.

2. Att svara p& utmaningar som beror pa utbredda fenomen och ar
bade tvirsektoriella och enhetsévergripande.

3. Prognostiseringen och att vara féregangare.

4. Omsatta kunnande (specialister emellan och mellan specialister
och generalister).

5. Att identifiera omréaden for kompetensutveckling och nya meto-
der for att komplettera den med kommunernas och intressent-
gruppernas kompetens.

Verkstdllande direktér Minna Karhunen ansvarar for ledningen av forhéal-
landet mellan staten och kommunerna, férbundets strategiska och ope-
rativa intressebevakning samt ledningen av Kommunférbundet och
Kommunférbundets koncern inklusive: Kommunfdrbundets strategipro-
cess och organisationsutveckling. Karhunens ansvar omfattar ocksa
kommunal- och stadspolitik, internationella relationer och EU-fragor
samt kommunikation och svenska enheten.

Vice verkstdllande direktér Timo Reina ansvarar for samhélls-, teknik-
och miljéfragor, region- och naringsfragor samt EU:s strukturpolitik,
kommunal ekonomi, sysselsattnings- och invandringsfragor, arbets-
marknads- och personalfragor (inkl. utveckling och pensionspolicy),
kommunledning, demokrati, hallbar utveckling, informationssamhillet
samt intressebevakning inom ansvarsomradet.

Vice verkstdllande direktér Hanna Tainio ansvarar for social- och halso-

vard, valfardsfragor, kultur-, idrotts- och ungdomsfragor, undervisnings-
fragor (inkl. smabarnspedagogik), juridiska drenden, offentliga upphand-
lingar och konkurrenspolitik samt intressebevakning inom ansvarsomra-
det.

Kommunférbundets enheter dr:
e Enheten for livskraft och ekonomi
Enheten for valfard och bildning
Juridiska enheten
Svenska enheten
Enheten fér social- och hilsovard
Strategienheten
Enheten fér samhalle och miljo
Stabsenheter: Kundrelationer, natverk och internationella aren-
den, HR, Ekonomi och férvaltning, Kommunikation

Kommunfdrbundet dger direkt inkdpsbolagen KL-Kuntahankinnat Oy
och 35 procent av Hansel Ab samt Kommunfdrbundet Holding Ab som
férvaltar innehavet i de 6vriga bolagen i Kommunforbundets koncern.
Av dessa bolag bedriver tva, FCG Finnish Consulting Group Ab och KL-
Kustannus Oy affirsverksamhet p& en konkurrensutsatt extern marknad
och tva andra bolag, Kommunférbundet Service Ab och Kunta-Efeko Oy,
producerar tjdnster huvudsakligen inom koncernen.
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Forslag

Beslut

Till den samlade verksamheten, med nira samarbete med Kommunfoér-
bundet, hor ocksa Finlands kommunstiftelse, som bildades ar 2016 ge-
nom beslut av Kommunfdérbundets fullmaktige. Kommunstiftelsens an-
damal ar att framja kommunernas livskraft och demokrati samt andra
ambitioner och att stirka kommunernas sjalvstyrelse. For att uppfylla
sitt syfte stdder stiftelsen bl.a. genom Kommunfdérbundet kommuner-
nas och hela kommunsektorns forksnings-, utvecklings- och innovat-
ionsverksamhet (FoUl).

Kommunférbundets nya koncept Tillsammans

Tillsammans ar ett gemensamt strategiskt koncept for férbundet och
kommunerna, skapat fér att gynna framgangsrikt genomférande av
kommunernas grundlaggande uppgifter. Konceptet kan kompletteras
med annan kompetens och verksamhet.

Med konceptet styrs och framjas Kommunférbundets strategiska te-
man. Arbetsmetoder och praxis som utvecklats och anvants inom ra-
men for konceptet kan ocksé anvindas i Kommunférbundets 6vriga
verksamhet i tillampliga delar.

Konceptet Tillsammans kan ocksé férverkligas till exempel i utveckl-
ingsgruppernas arbete. Utvecklingsgrupperna ar Kommunférbundets en-
hetséverskridande och langsiktiga arbete for att ta sig an utbredda fe-
nomen och strukturomvandlingar i kommunsektorn.

Kommunférbundets tjGnster

Intressebevakning
e Intressebevakningen som vi bedriver fér kommunerna ar proaktiv
paverkan i ratt tid.
Radgivning
e Radgivningstjansten erbjuder sakkunskap pa webben men ocksa
— framfér allt f6r vara medlemmar och avtalsparter — personliga
sakkunnigtjanster.
Utvecklings- och innovationstjanster
e Utvecklings- och innovationstjansten for kommunerna ar effekt-
inriktad samutveckling. Vart forskningsprogram om kommuner
genomfdrs som en del av innovationsverksamheten och i samar-
bete med kommunerna, stidderna och véara partner.
Information
e Informationstjansten, med analyser, datamaterial, publikationer
och verktyg stodjer kommunerna i beslutsfattande som grundar
sig pa kunskap.
Natverk och evenemang
e Véra nitverk och evenemang samlar kommunala aktérer fran
hela landet.
Kommunikationstjanster
e Kommunikationstjansterna behandlar aktuella frdgor och stédjer
kommunernas kommunikation. Vi fraimjar hela kommunsektorns
synlighet och ser till att sektorn far sin rost hord.

Forbundsdelegationen beslutar anteckna till protokollet presentationen
av férbundets strategi, organisation och verksamhet samt handlingar
som galler styrningen av férbundets verksamhet

Verkstéllande direktdr Minna Karhunens, strategi- och utvecklingsdirek-
toér Markus Paunis och ekonomi- och férvaltningsdirektor Elina Liippolas
oversikter samt handlingar som galler styrningen av férbundets verk-
samhet antecknades till protokollet.
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14
Nasta sammantrade

Forslag

Beslut

15
Ovriga drenden

16
Sammantradet avslutas

Underskrifter

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantrade i mars—juli
och ett hdstsammantrade i september—december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2022 att férbundsdelegat-
ionen har vdrsammantriade 19-20.5.2022 och héstsammantrade 1-
2.12.2022.

Antecknas till protokollet.

Antecknades till protokollet.

Inga Ovriga drenden.

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 14.47.

Ordférande Ordférande Sekreterare
Joona Raséanen Daniel Sazonov Riitta Myllymaki
arenden 1-6 arenden 7-16

Behandlade drenden
1-16 8§

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Marika Ala-Herttuala Jari Andersson
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Narvarolista utarbetad av sekreteraren 17.2.2022

De personer som deltog i sammantriadet i Kommunernas hus ar utmarkta i narvarolistan. De &vriga
deltog i sammantradet pa distans.

Helsingfors valkrets

Karhuvaara Arja Saml
Muurinen Seija Saml
Sazonov Daniel (Kommunernas hus)  Saml
Jalovaara Ville SDP
Diarra Fatim Grdna
Rantanen Tuomas Grdna
Arhinméaki Paavo VF
Mansson Bjérn SFP
Nylands valkrets

Keto-Huovinen Pihla Saml
Sundqvist Kaj Saml
Uski Nina Saml
Vuornos Henrik Saml
Peltonen Eemeli SDP
Pentikdinen Aulikki SDP
Valtonen Mikko SDP
Luokkala Pirjo C
Koponen Ari PS
Slunga-Poutsalo Riikka PS
Nevanlinna Risto Grdna
Valtanen Hanna Grbéna
Walls Anders SFP

Egentliga Finlands valkrets

Mikkola Mari Saml
Ruohonen Sini Saml
Koivusalo Mari-Elina SDP
Rantala Jukka C
Koski Silvia Sannf
Séarkijarvi Helena Grona
Kauppinen Jenni VF

Satakunta valkrets

Kaski Bia Saml
Jokinen-Anttila Leena SDP

Lahto Christa Sannf
Ranne Kaarina Gréna

Landskapet Alands valkrets
Eriksson Jana Aland

Tavastlands valkrets

Lehkonen Helena Saml
Rahkonen Hannu Saml
Nahkuri Miia SDP

Heino Marko Sannf

Falk Sonja KD
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Birkalands valkrets

Andersson Jari
Jarva Marko
Ala-Herttuala Marika
Karisalmi Leevi
Kymaldinen Sami
Huhtala Anita
Lehtonen Anneli

Sydostra Finlands valkrets

Leppédnen Jouko
Melkko Sari
Repo Hannu
Valkeapaa Lassi
Lehto Raul

Savolax-Karelens valkrets

Hjalm Heli

Kaartinen Tiina
Kamardinen Matti
Markkanen Sallamaarit
Pentikdinen Pia

Vasa valkrets

Heinonen Marko

Lehtiméaki Esko

Rautiola Piia

Koskela Harri, varajasen (Kommunernas hus)
Antfolk Henrik

Ruotsala Aki

Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia
Rantanen Piritta

Kontta Joonas
Kuorelahti-Juntunen Pulmu

Uleaborg valkrets

Hanninen Juha

Maatta Piia

Rauhala Rami
Vehkapera Mirja
Moilanen Ahti, varajasen
Kortelainen Miikka

Lapplands valkrets

Ponkala Markku
Salmela Mirva
Ojala-Niemeld Johanna
Kerdnen Pertti

Saml
Saml
SDP
SDP
Sannf
Gréna
VF

Saml
SDP
SDP

Sannf

Saml
SDP

Sannf

Saml

Sannf
SFP
KD

Saml
SDP

Grona

Saml

Sannf
VF

SDP
VF
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Kommunférbundets styrelse

Risanen Joona (Kommunernas hus)

Ovriga nirvarande

Karhunen Minna
Reina Timo
Tainio Hanna
Myllymaki Riitta

ordférande for Kommunférbundets styrelse, SDP

verkstallande direktor

vice verkstéillande direktor
vice verkstallande direktor
sekreterare for sammantradet



FINLANDS KOMMUNFORBUND 1(2)
Godkant av Kommunfdrbundets styrelse 14.12.2017

VERKSAMHETSSTADGA FOR FINLANDS KOMMUNFORBUNDS DELEGATIONER

§1

Delegationerna

Vid Finlands Kommunférbund finns féljande delegationer som tillsatts
av férbundsdelegationen:

Delegationen fér sm& kommuner
Svenska delegationen

§ 2

Mandattid och ordférande

Forbundsdelegationen tillsatter delegationerna for sin mandattid och
utser en ordférande och en vice ordférande for vardera delegationen.

§3

Ledamoter

3.1 Delegationen fér sm& kommuner bestar av en ordférande, en vice ord-
forande och tretton ledamoéter. For varje ledamot valjs en personlig
ersattare. Vid valet av ledaméter iakttas principen att delegationens
sammansattning ska motsvara det antal réster som de olika politiska
partierna och dévriga grupper fatt i medlemskommuner med mindre &n
10 000 inv@nare. Hemorten fér en person som viljs till ledamot i de-
legationen ska vara en medlemskommun med mindre an 10 000 in-
vanare.

3.2 Svenska delegationen bestar av en ordférande, en vice ordférande och
tretton ledamoter. For varje ledamot valjs en personlig ersattare. Vid
valet av ledamoéter ska man iaktta principen att i delegationens sam-
mansadttning beaktas endast den andel réster som personer tillhérande
denna sprakgrupp fatt i de svensksprakiga och tvasprakiga kommu-
nerna. Minst en ledamot och hans eller hennes ersattare ska repre-
sentera landskapet Alands kommuner.

§4

Delegationernas uppgifter

Delegationerna har till uppgift att

1) vacka initiativ och komma med férslag till utvecklingsat-
garder samt till utredningar och projekt i anknytning till
verksamhetsomradet.

2) framja samarbetet och kontakterna mellan sammanslut-
ningar, intressentgrupper och sakkunniga inom verksam-
hetsomradet.

3) gdra upp en arlig verksamhetsplan och verksamhetsbe-
rattelse.

4) bistd férbundets styrelse i fragor som géller verksam-

hetsomradet och utféra de uppgifter som férbundsdele-
gationen och férbundets styrelse anvisar.
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Sarskilda uppgifter for delegationerna

§6

Sammantraden

Delegationen fér sma kommuner har som sérskild uppgift att med-
verka till att de sarskilda synpunkter som géaller sma kommuner blir
beaktade i Kommunférbundets verksamhet.

Svenska delegationens sarskilda uppgifter ar att

1) medverka till att de svensksprakiga och tvasprakiga kom-
munerna och sammanslutningar som dessa bildat far ser-
vice pa svenska och har tillgdng till sddan service som
den svensksprakiga befolkningen behéver, sarskilt inom
bildningen och undervisningen

2) pd begdran ge utldtanden d& representanter for forbun-
det utses i frdgor som berér de svensksprakiga och tva-
sprakiga kommunerna

3) folja den svenska verksamheten vid Kommunférbundet.

Delegationerna sammantrader pa kallelse av ordféranden. Delegation-
erna ar beslutféra nar 6ver halften av ledamoéterna ar narvarande.

Fér beredningen och foredragningen av delegationernas arenden och
for sekreteraruppgifterna svarar de anstallda vid Kommunférbundets
byrd som utsetts att skéta dessa uppgifter.

Ordféranden for forbundsdelegationen och férbundets styrelseordfo-
rande samt verkstédllande direktéren och den direktér till vars verk-
samhetsomrade delegationen hér, har rétt att ndrvara och uttala sig
vid delegationernas sammantraden.

Protokollet for delegationen fér sm& kommuner férs pa finska och pro-
tokollet fér svenska delegationen férs pa@ svenska. Protokollet under-
tecknas av ordféranden och sekreteraren. Protokollet justeras av en
delegationsledamot som utsetts vid sammantradet.



Stadgar for Finlands kommunstiftelse

1 Namn

Stiftelsens namn ar Suomen kuntasaatio sr, pa svenska Finlands kommunstiftelse sr och pa
engelska Finnish Municipal Foundation sr.

2 Hemort

Stiftelsens hemort ar Helsingfors.

3 Andamal

Stiftelsens andamal ar att framja kommunernas livskraft och demokrati samt andra
ambitioner och att starka kommunernas sjalvstyrelse.

4 Verksamhetsformer

| syfte att fullgora sitt andamal kan stiftelsen

o dela ut stipendier och bidrag samt bevilja ekonomiskt stod

e bedriva forsknings-, informations- och utbildningsverksamhet

e paverka lagstiftningens utveckling och delta i samhalleligt beslutsfattande och
samhallsdebatter

e bygga upp samarbetsnatverk

e producera service for kommunerna

o fullgora sitt andamal ocksa genom andra verksamhetsformer som tjanar stiftelsens
andamal.

Stiftelsen kan fullgora sitt andamal genom sin egen verksambhet, delvis eller helt via
sammanslutningar som stiftelsen ager eller i samarbete med andra sammanslutningar och
stiftelser.

Stiftelsen kan i 6verensstammelse med sina verksamhetsformer tillhandahalla formaner for
Finlands Kommunforbund rf.

5 Finansiering av verksamhetsformerna

Stiftelsen kan bedriva all slags affarsverksamhet for att finansiera verksamhetsformerna.

6 Medelsforvaltning

Stiftelsens medelsforvaltning ska vara planmassig.

7 Ledning

Stiftelsen har en styrelse. Stiftelsen kan ha en verkstallande direktér och verkstallande
direktoren kan ha en stallforetradare.



Stiftelsens ledning ska omsorgsfullt framja fullgérandet av stiftelsens andamal och
stiftelsens intressen.

8 Styrelsen
8.1 Antal

Stiftelsens styrelse har 3-11 ledamdter med varsin personlig ersattare.
Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation beslutar om antalet styrelseledaméter.

8.2 Valsitt och mandattid

Ledamoterna och ersattarna i stiftelsens styrelse utses av Finlands Kommunférbund rf:s
férbundsdelegation.

Styrelseledamoternas mandattid ar fyra ar, men den férsta mandattiden gar ut ar 2018.

Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation ska valja ledamaoter och ersattare till
stiftelsens styrelse inom tre manader fran det forbundsdelegationsval fér Finlands
Kommunférbund rf som ordnas efter kommunalvalet. Om ledaméterna inte valts inom
denna tidsfrist, fortsatter mandattiden for de styrelseledaméter som star i tur att avga tills
Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation har valt nya ledaméter for den
aterstdende mandattiden.

Stiftelsens styrelseledamdter valjs enligt principen att de olika politiska partierna och 6vriga
grupperna ska vara foretradda i enlighet med deras representation pa parti- eller gruppniva
i Finlands Kommunférbund rf:s styrelse, utgdende fran det féregdende kommunalvalet.
Fran varje sadant parti eller sddan grupp valjs dock hogst en person till ledamot i stiftelsens
styrelse.

Vid valet av ledaméter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommuners
representation beaktas.

Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation kan avsatta en ledamot eller ersattare i
stiftelsens styrelse under pagaende mandattid.

Om en styrelseledamot eller ersattare avgar, avsatts eller forlorar sin behorighet som
ledamot i stiftelsens styrelse, eller om en plats i stiftelsens styrelse av ndgon annan
anledning blir ledig under mandattiden, kan Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation utse en ny ledamot eller ersattare for den aterstdende mandattiden.
Nar ledamoter valjs ska de ovan angivna principerna for valet av styrelseledamoter beaktas.

Vid valet av ledaméter till stiftelsens styrelse bor man strava efter att bada kénen ar
representerade.



Om Finlands Kommunférbund rf upploses, utses ledamaoterna och ersattarna till stiftelsens
styrelse av en annan juridisk persons styrelse eller organ. Denna juridiska person bestams
av stiftelsens styrelse vid ett sammantrade dar styrelsen behandlar upplésningen av
Finlands Kommunférbund rf.

8.3 Behorighet

Till ledamoter och ersattare i stiftelsens styrelse kan utses ledamoter och ersattare i
styrelsen for Finlands Kommunférbund rf.

8.4 Ordforande

Finlands Kommunforbund rf:s férbundsdelegation utser ordférande och tva vice ordférande
for stiftelsens styrelse.

8.5 Uppgifter

Stiftelsens styrelse skoter forvaltningen av stiftelsen och svarar for att stiftelsens
verksamhet organiseras pa ett andamalsenligt satt for fullgdrandet av andamalet.
Stiftelsens styrelse svarar ocksa for att tillsynen over stiftelsens bokféring och
medelsforvaltning ar ordnad pa behorigt satt.

8.6 Sammantraden

Stiftelsens styrelseordférande svarar for att styrelsen sammantrader vid behov. Styrelsen
ska sammankallas om tva av stiftelsens styrelseledamaéter eller verkstallande direktéren
skriftligen kraver det for behandlingen av ett visst arende. Om stiftelsens
styrelseordférande trots ett sddant krav inte sammankallar styrelsen, far kallelsen utfardas
av verkstallande direktoren eller, om minst halften av styrelseledaméterna godkanner
férfarandet, av en styrelseledamot.

Kallelsen till styrelsesammantrade skickas senast en vecka fore sammantradet pa det satt
som stiftelsens styrelse bestamt.

Stiftelsens styrelse kan sammankallas till e-postsammantrade samma dag som
sammantradet dppnas. Ett e-postsammantrade kan avslutas tidigare an sju dagar efter att
sammantradet Oppnades endast om alla styrelseledamaéter har deltagit i beslutsfattandet.

Fran varje parti eller grupp som ar representerade i Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation, men som inte har nagon invald ledamot i stiftelsens styrelse, utser
Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation en person som har narvaro- och
yttranderatt vid stiftelsens styrelsesammantraden. Den som utses av Finlands
Kommunférbunds férbundsdelegation enligt denna punkt ska vara ledamot eller ersattare i
Finlands Kommunforbund rf:s férbundsdelegation.



8.7 Beslutsfattande

Stiftelsens styrelse ar beslutfér nar mer an halften av ledaméterna ar narvarande vid
sammantradet. | antalet beaktas de valda styrelseledam®&terna.

Som styrelsens beslut galler det forslag som fatt understdd av mer an halften av de
narvarande ledamoterna, om det inte foreskrivs om en storre majoritet i stiftelselagen. En
javig styrelseledamot betraktas inte som narvarande. Vid lika rostetal avgor ordférandens
rost.

8.8 Arvode

Till stiftelsens styrelseledamoter kan betalas sedvanligt arvode och sedvanlig ersattning for
arbete som de utfor for stiftelsen. Det samma géller ocksd arvode och annan ersattning till
styrelseledamd&terna som betalas ur stiftelsens koncernbolag eller koncernstiftelse.

9 Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren svarar for fullgérandet av stiftelsens andamal och skoter
stiftelsens 6vriga dagliga forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Verkstallande direktdren svarar for att stiftelsens bokforing ar lagenlig och
medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska ge
stiftelsens styrelse och dess ledamoter de upplysningar som stiftelsens styrelse behéver for
att skota sitt uppdrag.

Verkstallande direktoren far vidta atgarder som med beaktande av omfattningen och arten
av stiftelsens verksamhet ar exceptionella eller av stor betydelse, endast om han eller hon
har ett bemyndigande av stiftelsens styrelse eller om styrelsens beslut inte kan invantas
utan vasentlig olagenhet for stiftelsens verksamhet. | det sistnamnda fallet ska stiftelsens
styrelse sa snart som mojligt underrattas om atgarden.

10 Foretradande

Stiftelsen foretrads av stiftelsens styrelseordférande och verkstallande direktor ensam.

Stiftelsens styrelse kan bemyndiga en person att foretrada stiftelsen ensam eller
tillsammans med en annan person.

11 Anvandning av stiftelsens medel om stiftelsen upploser sig eller upploses

Om stiftelsen upploser sig, ska dess medel anvandas for ett allmannyttigt andamal som
bestams av stiftelsens styrelse. Andamaélet ska sa val som mojligt stamma 6verens med det
andamal som anges i stiftelsens stadgar. Om stiftelsen uppldses ska de dterstdende medlen
anvandas pa det satt som anges ovan.
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27.8.2020
STADGAR FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

§1
Namn och hemort

Foreningens namn &r pa finska Suomen Kuntaliitto ry och pa svenska Finlands Kommunfor-
bund rf.

Som foreningens engelsksprakiga namn kan anvandas Association of Finnish Municipalities

eller The Association of Finnish Local and Regional Authorities, som tysksprakigt namn Ver-
band der Stadte, Gemeinden und Regionen Finnlands och som fransksprakigt namn Associ-

ation Finlandaise des Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Foreningens hemort dr Helsingfors.

§2
Foreningens sprak

Foreningen é&r finsk- och svensksprakig. Forbundsdelegationens féredragningslistor och pro-
tokoll uppréttas pa bade finska och svenska. Styrelsen beslutar vilket sprak som anvands i de
ovriga organens protokoll och handlingar.

§3
Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordinarie medlemmar i féreningen. Samkommuner, och
andra sammanslutningar och stiftelser med rattsférmaga dar kommuner eller ssmkommu-
ner har bestimmande inflytande, kan vara samarbetsmedlemmar. Samarbetsmedlemmarna
har inte rostratt och inte heller ratt att utse kandidater till forbundets organ.

§4
Syfte

Foreningens syfte &r att stirka kommunernas livskraft och den kommunala demokratin och
att framja kommuninvanarnas sjdlvstyrelse och vélfard. Foreningen representerar sina med-
lemmar nationellt och internationellt. Féreningen driver och bevakar medlemmarnas intres-
sen, ger dem service och fungerar som deras utvecklingspartner.

Foreningen erbjuder sjdlv, och via sammanslutningar som den forvaltar, sakkunnigtjénster,
konsulttjanster och utbildning for kommunernas allt mer divergerande behov. Foreningen
kan bedriva publikationsverksamhet.

Kommunala arbetsmarknadsverket ingar som en del i foreningen. Kommunala arbetsmark-
nadsverkets uppgifter regleras i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).

Foreningens syfte dr inte att inbringa vinst eller annan ekonomisk fordel f6r sina medlemmar
eller andra parter. Foreningens syfte och verksamhetens art dr inte heller i 6vrigt i huvudsak
av ekonomisk natur.
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§5
Ekonomisk verksamhet

Foreningen kan &ga och besitta fast och 16s egendom, aktier och virdepapper.

§6
Intride i foreningen

En kommun, sammanslutning eller stiftelse som vill bli ordinarie medlem eller samarbets-
medlem i foreningen ska skriftligen meddela féreningens styrelse om detta. Styrelsen fattar
beslut om godkdnnande av ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller samarbetsmedlemskap i foreningen kan bérja antingen vid
ingdngen av ett kalenderdr, varvid hela medlemsavgiften ska betalas, eller den forsta juli,
varvid hélften av den arliga medlemsavgiften ska betalas.

§7
Uttrade ur foreningen

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar har rétt att uttrdda ur féreningen genom
att anmadla detta i enlighet med foreningslagen. Uttrddet trader i kraft ett ar efter anmalan.
En medlem som anmilt uttrdde har inte ndrvaro- eller rostratt vid féreningens sammantra-
den, valkretsstimman eller f6reningens medlemsrostning och inte heller rétt att stélla upp
kandidater till féreningens organ.

§8
Uteslutning ur foreningen

Foreningens styrelse kan utesluta en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem pa de grun-
der for uteslutning som anges i féreningslagen.

Om en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem underléter att betala sin medlemsavgift
inom utsatt tid ska medlemmen ges en betalningsuppmaning. Har avgiften inte betalats
inom tva manader efter att betalningsuppmaningen delgetts, kan foreningens styrelse ute-
sluta den ordinarie medlemmen eller samarbetsmedlemmen ur féreningen.

§9
Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar &r skyldiga att betala féreningen en arlig
medlemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation faststdller medlemsavgiften for foljande fyradrsperiod vid
sitt forsta ordinarie sammantréde. Den arliga medlemsavgiften d@ndras i samma proportion
som de beskattningsbara inkomsterna vid kommunalbeskattningen har férandrats i kommu-
nerna under de foregdende fyra aren i genomsnitt.

Medlemsavgiften for ordinarie medlemmar bestdms sa att tre fjardedelar av avgiften tas ut
pa basis av invanarantalet och en fjardedel pa basis av de beskattningsbara inkomster som
motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del kommunens invdnarantal dverstiger 20 000
ar den invanarbaserade medlemsavgiften dock nedsatt med 15 procent och om medlems-
kommunens beskattningsbara inkomster per invanare vid kommunalbeskattningen &versti-
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ger de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per invdnare vid kommunalbeskatt-
ningen i samtliga medlemskommuner, nedsitts den medlemsavgiftsandel som baserar sig pa
de beskattningsbara inkomsterna per invdnare vid kommunalbeskattningen med 25 procent
till den del som 6verstiger medelvardet. Medlemsavgiften for de dldndska kommunerna &r
dessutom nedsatt med 25 procent i férhallande till den medlemsavgift som bestdms pa ovan
namnda satt.

Medlemsavgifterna for samarbetsmedlemmar graderas enligt de principer som férbundsde-
legationen faststillt. Medlemsavgiften bestar av en grundavgift och en tillaggsdel. Tilldggs-
delen bestdms, beroende pa medlemmens organisationskaraktar, utgaende fran invanaranta-
let, elevantalet, omsattningen eller ndgon annan grund som beskriver verksamhetens omfatt-
ning. Tillaggsdelen jamnas ut med en koefficient som bestams separat.

P& medlemsavgiften for en samarbetsmedlem tillimpas den dndringsgrund som avses i
mom. 2. De graderade avgifterna for samarbetsmedlemmar kan vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem nedsatt avgift for en viss
tid, om den ordinarie medlemmens eller samarbetsmedlemmens betalningsférmaga forsam-
rats betydligt eller det finns ndgon annan vagande orsak att sénka avgiften.

Forbundsdelegationen kan dlédgga en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem att betala en
extra medlemsavgift for ett visst &ndamal. En extra medlemsavgift ska betalas enligt grun-
derna i mom. 3 eller 4 och inom den tid som styrelsen utsatt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fore den forsta mars, om inte férbundsdelegationen be-
stimmer nagot annat.

§10
Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsverket

Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsverket regleras i lagen om
kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).

§11
Service till sammanslutningar som bildats av kommuner

Utover de ordinarie medlemmarna och samarbetsmedlemmarna kan féreningen enligt de
grunder som styrelsen bestimt betjdna ocksa andra sammanslutningar som bildats, dgs eller
forvaltas av kommuner.

§12

Organ

Foreningens organ dr

1) forbundsdelegationen
2) styrelsen

3) valndimnden

4) valkretsstimmorna

5) Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation, som det finns bestimmelser om i lagen
om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) och
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6) svenska delegationen
7) delegationen for sma kommuner.

Vid valet av ledaméter till organen i mom. 1 punkt 2 och 5-7 ska kraveni4 a § 1 mom. i jam-
stdlldhetslagen iakttas.

Foreningens styrelse kan tillsdtta ocksa andra organ och delegationer.

Styrelsens ordférande och verkstillande direktoren har rétt att ndrvara och ta del i diskuss-
ionen vid foreningsorganens sammantrdden.

§13
Valnimnden

Forbundsdelegationen tillsidtter en valnamnd som har i uppgift att bland annat ge anvis-
ningar for forbundsdelegationsvalet, faststilla kandidatlistorna for respektive valkrets, be-
sluta om utjamningsplatser i forbundsdelegationen och faststélla valresultatet. Narmare be-
stimmelser om valndmndens uppgifter ges i férbundsdelegationens omrostnings- och val-
ordning, som i foreningen kallas valordning.

Varje grupp i forbundsdelegationen kan foresla en ledamot med personlig ersittare till val-
namnden.

§14
Forbundsdelegationens sammansittning och mandattid

Forbundsdelegationen har 76 ledaméter, som ska vara fullméaktigeledamoter enligt kommu-
nallagen.

Av ledaméterna viljs 66 vid ett val som forréttas efter kommunalvalet under samma &r som
kommunalvalet hallits (valkretsplatser).

Darutover viljs nio ledamoter fran utjgmningsplatserna (utjgmningsplatser).
Ytterligare en ledamot viljs fran landskapet Aland.
Ledaméternas mandat fortsatter tills foljande forbundsdelegation konstituerat sig.

For ledamoterna i forbundsdelegationen viéljs lika manga ersittare som de invalda kandida-
terna pd respektive kandidatlista i forbundsdelegationsvalet. Erséttarna viljs bland de forsta
icke invalda kandidaterna pa listan.

Om en ledamot konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt uppdrag eller
avlidit, kallar féorbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes stélle for den atersta-
ende mandattiden den i ordningen forsta ersittaren fran valkretsens ifrdgavarande kandidat-
lista. I denna situation ska valndmnden pa begdran av forbundsdelegationens ordférande till
ny ersdttare for den aterstdende mandattiden utse den i ordningen forsta icke invalda kandi-
daten pa kandidatlistan. Om inte alla ersdttarplatser blir fyllda, dr antalet ersdttare decim-
erat.

For ersdttarna géller i tillimpliga delar vad som bestdms om ledaméoterna.
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§15

Val av ledaméter och ersittare till forbundsdelegationen och fyllande av utjaimningsplat-
serna

Forbundsdelegationens ledamoter viljs per valkrets. Valkretsarna bestims enligt vallagens
(714/1998) bestammelser om indelningen av landet i valkretsar infor riksdagsvalet.

De 66 valkretsplatserna i forbundsdelegationen fordelas mellan valkretsarna i proportion till
invanarantalet i valkretsen. Invdnarantalet bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasy-
stemet vid utgangen av den 30 november aret fore kommunalvalséret.

Forbundsdelegationsvalet forrdttas som rostning bland féreningens medlemmar per post,
genom datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel som valndmnden be-
stamt.

Valet dr proportionellt och forrattas med hjdlp av de kandidatlistor som valndamnden fast-
stdllt sa att en ordinarie medlem kan fordela sina roster pa en eller flera kandidatlistor i den
egna valkretsen. En ordinarie medlem har vid valet ett antal roster som motsvarar invana-
rantalet enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen av den 30 november &ret
fore kommunalvalsdret.

De nio utjagmningsplatserna i forbundsdelegationen bestims enligt de rostetal som kandi-
datlistorna fatt, sd att valresultatet enligt medlemsrostningen i forbundsdelegationsvalet
motsvarar de sammanlagda rostetal som kandidatlistorna fatt i valkretsarna, pa det sitt
som bestdms ndrmare i valordningen.

I valordningen finns kompletterande bestimmelser om férbundsdelegationsvalet.

Valresultatet faststills av valndimnden, som tillsatts av forbundsdelegationen.

§16
Valkretsstimmor

Om valndmnden beslutar det, kan deltagandet i en valkretsstimma ske genom datakommu-
nikation eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel under eller fore staimman.

De ordinarie medlemmarna viljer ombud till valkretsstimman i respektive valkrets. Antalet
ombud bestams enligt kommunens invanarantal:

* Frdn en kommun med 10 000 invanare eller farre véljs ett ombud.
* Frdn en kommun med 10 001-50 000 invanare véljs tva ombud.

* Frdn en kommun med 50 001-100 000 invanare véljs tre ombud.

* Frdn en kommun med 6ver 100 000 invanare viljs fyra ombud.

Invénarantalet bestims enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen av den 30
november dret fore kommunalvalsaret.

Vid valkretsstimman har foreningens ordinarie medlemmar lika ménga réster som kommu-
nens invdnarantal. Rosterna fordelas jamnt mellan respektive ordinarie medlems nédrvarande
ombud.

Valkretsstimmorna godkéanner kandidatlistorna for sin valkrets infor férbundsdelegations-
valet.
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Kallelsen till valkretsstimman ska skickas till varje ledamot per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett eller offentliggoras pa foéreningens webbplats minst tva
veckor fore stimman.

§17
Forbundsdelegationens uppgifter

Beslutanderétten i foreningen utdvas av forbundsdelegationen, om inget annat foreskrivs
sdrskilt i dessa stadgar.

Forbundsdelegationen har till uppgift att, utéver vad som bestdms pa andra stéllen i dessa
stadgar,

1) forrdtta val av en ordférande och tva vice ordforande bland forbundsdelegationens leda-
moter,

2) forrédtta val av styrelsens ledamoter och ersittare och utse en ordférande och tva vice ord-
forande bland dessa ledamoter,

3) tillsdtta svenska delegationen och delegationen fér smd kommuner,

4) for en fyradrsperiod vilja till foreningens revisor och revisorsersittare en CGR-samman-
slutning, fran vilken de ansvariga personerna utses,

5) faststilla antalet forbundsdelegationsledaméter fran respektive valkrets,
6) tillsdtta en valnamnd for forbundsdelegationsvalet,
7) faststélla foreningens verksamhetsplan och budget samt medlemsavgiftens storlek,

8) faststélla foreningens verksamhetsberittelse och bokslut, och besluta om beviljande av an-
svarsfrihet for styrelsen och 6vriga redovisningsskyldiga,

9) besluta om arvoden och andra ersittningar till ledaméoterna i styrelsen och 6vriga organ,

10) besluta om de frdgor angdende Kommunala arbetsmarknadsverkets ekonomi som avses i
lagen om kommunala arbetsmarknadsverket,

11) ge Finansministeriet ett férslag om medlemmar och suppleanter till Kommunala arbets-
marknadsverkets delegation,

12) besluta om férsiljning, byte och annan 6verlatelse av egendom som &r betydande med
tanke pa foreningens verksamhet,

13) godkédnna valordningen och férbundsdelegationens arbetsordning;

14) godkédnna dndringar i foreningens stadgar med tre fjardedelars majoritet av de avgivna
rosterna samt

15) besluta om upplosning av féreningen.

§18
Forbundsdelegationens sammantriden

Forbundsdelegationen sammantrédder pa kallelse av styrelsens ordforande inom tre manader
efter forbundsdelegationsvalet till konstituerande sammantréde for att forrdtta val av for-
bundsdelegationens ordfdrande och tva vice ordférande samt av styrelsen och for att tillsédtta
en valnamnd.
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Forbundsdelegationen har ordinarie sammantrédde tvd gdnger om aret: ett virsammantrade i
mars-juli och ett hostsammantrade i september-december vid en tidpunkt och pa en plats
som styrelsen bestimmer.

Forbundsdelegationen sammankallas till extra sammantrédde nar forbundsdelegationen sa
beslutar eller styrelsen anser att det behovs eller ndr minst en tiondel av féorbundsdelegation-
ens ledaméter skriftligen har anhallit om detta hos styrelsen f6r behandling av ett visst
drende.

Styrelsen kan besluta att deltagandet i forbundsdelegationens sammantrédde kan ske dven
per post, genom datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel under eller
fore sammantréadet. Beslutet kan ocksa gélla bara en del av de drenden som behandlas vid
sammantradet.

Forbundsdelegationen dr beslutfor nar 6ver hilften av ledamoterna dr ndrvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantréde ska skickas till varje ledamot minst tio da-
gar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress ledamoten uppgett. Till kal-
lelsen ska det i mén av majlighet fogas en foredragningslista. Om det dr mojligt att delta i
sammantrddet per post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjalpme-
del, ska detta ndimnas i kallelsen. I kallelsen ska ocksa ndmnas om yttranderitten &r begran-
sad for ledamoter som deltar i sammantradet per post, genom datakommunikation eller med
nagot annat tekniskt hjdlpmedel.

Styrelsens ledaméter, verkstillande direktoren, vice verkstédllande direktdrerna och direkto-
ren for den svenska verksamheten samt andra personer som férbundsdelegationen utsett har
rétt att ndrvara vid forbundsdelegationens sammantrédden och dér ta del i diskussionen.

I en arbetsordning som antagits av forbundsdelegationen kan ndrmare bestimmelser ges om
forbundsdelegationens verksamhet och métesforfarande.

§19
Styrelsens sammansittning

Styrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersdttare. Styrelsens mandattid gar ut nar forbunds-
delegationen valt nésta styrelse. Minst en ledamot och en ersittare i styrelsen ska foretrada
den svensksprakiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas sd att de olika politiska partierna och dvriga grupper foretrads i enlighet
med proportionalitetsprincipen fér kommunalvalet, i proportion till de rostetal som parti-
erna och de dvriga grupperna fatt i foreningens medlemskommuner i féregaende kommu-
nalval. Vid valet av ledamoter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommu-
ners representation beaktas.

Styrelsens ordforande fungerar ocksa som féreningens ordforande.

§20
Styrelsens uppgifter

Styrelsen representerar foreningen och sorjer for foreningens forvaltning och ekonomi savida
det inte dr fraga om ett drende som hor till forbundsdelegationens beslutanderitt.

Styrelsen har till uppgift att

1) bereda de drenden som ska behandlas av férbundsdelegationen och sorja for verkstallig-
heten av forbundsdelegationens beslut,
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2) faststélla grunderna for de avgifter som tas ut for foreningens service till den del som upp-
giften inte hor till forbundsdelegationen eller ndgot annat organ alagts att bestimma avgif-
ten,

3) fatta beslut om styrelsens och arbetsutskottets arbetsordning, verksamhetsstadgor och
grunderna for byrans organisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstillning och avskedande av foreningens verkstéllande direktdr och vice
verkstéllande direktorer och direktoren for den svenska verksamheten och om férdelningen
av ansvarsomraden mellan dessa direktorer,

5) fatta beslut om anstéllning och avskedande av Kommunala arbetsmarknadsverkets direk-
tor,

6) fatta beslut om de allménna grunderna for personalens l6ner, pensioner och naturafor-
maner,

7) fatta beslut om forsiljning, byte, annan overlatelse, kop, inteckning och pantsittning av
fast egendom, fastigheter eller aktier som berittigar till innehav av lokaler samt andra aktier
som dr avsedda for langvarigt dgande, andra viardepapper samt egendom som inte dr bety-
dande med tanke pd féreningens verksamhet,

8) besluta om lantagning och ldngivning,

9) besluta om borgensforbindelser som sidkerhet for dotterbolagens och dottersammanslut-
ningarnas forbindelser,

10) besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.

§21
Styrelsens arbete
Styrelsen &r beslutfor nadr 6ver hilften av ledaméterna &r narvarande.

Styrelsen sammantrédder pd kallelse av ordféranden. Ordféranden ska sammankalla styrel-
sen ndr minst fyra styrelseledamoter skriftligen har anhéllit om detta hos ordféranden for
behandling av ett visst &rende. Om ordféranden har férhinder eller &r javig kan kallelsen ut-
fardas av forsta vice ordféranden. Om ocksa forsta vice ordforanden har forhinder eller ar
javig kan andra vice ordféranden utfdrda kallelsen.

Forbundsdelegationens ordforande och vice ordférande, verkstdllande direktoren, vice verk-
stdllande direktorerna och direktoren for den svenska verksamheten samt andra personer
som foreningens styrelse utsett har rétt att ndrvara vid styrelsens sammantraden och dar ta
del i diskussionen.

Som beslut géller det forslag som fatt understod av mer &n hilften av de ndrvarande ledamo-
terna. En javig styrelseledamot betraktas inte som narvarande. Vid lika rostetal avgor ordfo-
randens rost.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Om endast en person ska viljas, krdavs det mer dn
hilften av de avgivna rosterna for att bli vald. Om ingen av kandidaterna far 6ver hilften av
de avgivna rosterna i den forsta omgangen, forréttas nytt val mellan de tva som har fatt flest
roster. Vid lika rostetal avgors valet genom lottdragning.
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§22
Foredragning av drenden vid styrelsens sammantraden

Arendena avgors vid styrelsens sammantraden efter foredragning av féreningens verkstl-
lande direktor eller vice verkstidllande direktor enligt den fordelning av ansvarsomraden
som styrelsen godként, om inte styrelsen beslutar nagot annat i ett enskilt drende.

Verkstdllande direktdren har rétt att ta 6ver foredragningen av ett drende som hor till an-
svarsomradet for en vice verkstillande direktdr, om han eller hon anser att sakens natur kra-
ver det. Likasa far verkstillande direktoren lamna dver foredragningen av ett drende som
hor till hans eller hennes eget ansvarsomréde till en vice verkstéllande direktor.

§23
Arbetsutskottet

Styrelsen kan inom sig tillsdtta ett arbetsutskott som har till uppgift att bereda de d&renden
som ska behandlas i styrelsen och skota 6vriga uppgifter som styrelsen alagt utskottet.

§24
Delegationerna

Delegationernas uppgift dr att skota de uppgifter som alagts dem enligt verksamhetsstadgan
som godkants av styrelsen. Vilka omstdandigheter som ska beaktas vid valet av ledaméter till
en delegation anges i verksamhetsstadgan.

§25
Verkstillande direktoren
Verkstdllande direktdren har till uppgift att

1) som understilld styrelsen leda féreningens byra tillsammans med vice verkstillande di-
rektorerna och ansvara for dgarstyrningen av de sammanslutningar som hor till féreningens
koncern,

2) bevaka den lagstiftning som géller kommunerna och den allmédnna utvecklingen av kom-
munalforvaltningen samt vidta de atgdrder som behovs f6r bevakningen av foreningens och
medlemmarnas intressen,

3) overvaka hur foreningens tillgangar skots och bestimma om skotseln av tillgdngarna till
den del som uppgiften inte har anfortrotts ndgon annan anstilld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen eller dess arbetsutskott gett.

§ 26
Vice verkstillande direktorerna

Vice verkstéllande direktorernas uppgift dr att inom ramen for den fordelning av ansvars-
omrdden som styrelsen godkant sorja for beredningen och féredragningen av drenden vid
styrelsens sammantrdden.
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§27
Foreningens rakenskaper

Foreningens rakenskaper avslutas kalenderarsvis. Dessa ska, liksom 6vriga handlingar som
géller foreningens forvaltning och ekonomi, vara fardiga for granskning av revisorerna sen-
ast den 20 april.

§28
Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar och férbundsdelegationens
ledamoter har rétt att viacka initiativ och framstélla fragor som géller féreningens verksam-
het. Initiativ- och frageframstéllarna ska informeras om vilka atgarder som vidtagits med an-
ledning av initiativet eller fragan.

Styrelsen ska besvara en fradga som framstéllts av en ordinarie medlem, en samarbetsmedlem
eller en representant for forbundsdelegationen senast pa det forsta sammantrédde som hélls
inom tre manader efter att fragan framstalldes.

Styrelsen ska drligen informera férbundsdelegationen om de initiativ och fradgor som fram-
stéllts och de atgarder som vidtagits till f6ljd av dem.

§29
Namnteckning

Foreningens namn tecknas av styrelsens ordférande och vice ordférande samt féreningens
verkstdllande direktor och vice verkstéllande direktor, tva av dessa tillsammans eller ndgon
av dessa tillsammans med en anstélld i foreningen som utsetts av styrelsen.

§30
Upplosning av foreningen

Om foreningen upploses ska dess tillgdngar sedan skulderna betalats 6verldtas till anvand-
ning for andamal som tjanar de ordinarie medlemmarnas gemensamma intressen.



Godkand av Finlands Kommunfdrbund rf:s férbundsdelegation 22-23.5.2019
Finlands Kommunforbund rf

Valordning for val av forbundsdelegation

Kapitel I Allméant
g1

Tillampning

Bestdammelserna i denna valordning iakttas utéver vad som bestams i stadgarna for Finlands
Kommunférbund rf om val av ledamoter till Finlands Kommunfdrbund rf:s férbundsdelegation.

Valet av férbundsdelegation forrattas efter kommunalvalet under kommunalvalsdret vid en
tidpunkt som bestéms i § 8 i valordningen.

§2

Definitioner

I valordningen avser

féorbundsdelegationen Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation;
ordinarie medlem en kommun som ar medlem av Finlands Kommunférbund rf;

valndmnden en valnamnd som tillsatts av Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation;

§3

Forbundsdelegationens sammansattning och mandattid samt val av ledamoter
Férbundsdelegationen bestar av 76 ledaméter. (§ 14 mom. 1 i stadgarna)

Av ledaméterna valjs 66 genom medlemsréstning vid ett val som forrattas efter
kommunalvalet under samma ar som kommunalvalet hallits (valkretsplatser). (Se § 14 mom.
2 och § 15 mom. 3 i stadgarna)

Darutdver véljs nio ledaméter fran utjdmningsplatserna (utjdmningsplatser). (§ 14 mom. 3 i
stadgarna)

Ytterligare en ledamot véljs fran landskapet Aland. (§ 14 mom. 4 i stadgarna)

Ledamoéternas mandat fortsatter tills féljande féorbundsdelegation konstituerat sig. (§ 14 mom.
5 i stadgarna)

For ledaméterna i forbundsdelegationen valjs lika manga erséttare som de invalda
kandidaterna pa respektive kandidatlista i forbundsdelegationsvalet. Ersattarna véljs bland de
forsta icke invalda kandidaterna pa listan. (§ 14 mom. 6 i stadgarna)

For ersattarna galler i tillampliga delar vad som bestdms om ledaméterna. (§ 14 mom. 8 i
stadgarna)

Om en ledamot konstateras ha férlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt uppdrag eller
avlidit, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes stélle fér den 3terstdende
mandattiden den i ordningen férsta ersattaren fran valkretsens ifragavarande kandidatlista. I
denna situation ska valnamnden pa begéran av férbundsdelegationens ordférande till ny
ersattare for den aterstdende mandattiden utse den i ordningen forsta icke invalda kandidaten
pa kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &r antalet erséttare decimerat. (§ 14
mom. 7 i stadgarna)



§4
Valbarhet

Valbara till férbundsdelegationen ar fullmaktigeledamoéter som avses i kommunallagen. (Se §
14 mom. 1 i stadgarna)

§5

Valkretsar

Férbundsdelegationens ledamoter valjs per valkrets. Valkretsarna bestams enligt vallagens
(714/1998) bestammelser om indelningen av landet i valkretsar infér riksdagsvalet. (§ 15
mom. 1 i stadgarna)

§6

Antalet ledamoter i forbundsdelegationen enligt valkrets

De 66 valkretsplatserna i forbundsdelegationen fordelas mellan valkretsarna i proportion till
invdnarantalet i valkretsen. Invanarantalet bestdms enligt uppgifterna i
befolkningsdatasystemet vid utgdngen av den 30 november aret fére kommunalvalsaret. (§ 15
mom. 2 i stadgarna)

Kapitel II Medlemsréstning vid férbundsdelegationsvalet

§7

Medlemsrostning

Valet av ledamoéter i férbundsdelegationen foérrattas som réstning bland féreningens
medlemmar i férsta hand genom datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt
hjadlpmedel som valndmnden bestamt. Féreningens valndmnd kan av grundad anledning ocksa
besluta att valet férrattas helt eller delvis per post. (Jfr § 15 mom. 3 § i stadgarna, se 17 § 3
mom. i féreningslagen)

Valnamnden ska sdérja for att de ordinarie medlemmarnas ratt att utnyttja sin réstratt ar
tryggad. Valnamnden ska sdrja for dataskyddet och identifikationsmetoden vid
medlemsréstningen samt for att valhemligheten bevaras i valndmndens verksamhet (se 29 § 4
mom. i féreningslagen).

§8

Tidpunkten for val av ledamoter i forbundsdelegationen

Valet forrattas 15.11-31.12 under kommunalvalsaret.

§9
Rostratt

Rdstberattigade vid valet av férbundsdelegation ar féreningens ordinarie medlemmar. (Se § 3 i
stadgarna)

En medlem som meddelat om uttrade har inte narvaro- eller réstratt vid féreningens
sammantraden, valkretsstamman eller féreningens medlemsréstning och inte heller ratt att
stalla upp kandidater till féreningens organ. (Se § 7 i stadgarna)



§ 10
En ordinarie medlems rostratt

En ordinarie medlem har vid valet ett antal réster som motsvarar invanarantalet enligt
uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgdngen av den 30 november aret fore
kommunalvalsaret. (§ 15 mom. 4 i stadgarna)

§11
Valforfarande

Valet ar ett slutet proportionellt listval.

§12
Valnamnden

Férbundsdelegationen tillsatter en valnamnd vid forbundsdelegationens konstituerande
sammantrdade (se § 18 mom. 1 i stadgarna). Valnamndens mandattid fortsatter tills ett en ny
valnamnd har tillsatts.

Valndmnden har lika manga ledaméter och personliga ersittare som det finns grupper i
forbundsdelegationen. Varje grupp i forbundsdelegationen kan féresld en ledamot med
personlig ersattare till valndmnden (§ 13 mom. 2 i stadgarna).

Férbundsdelegationen utser ordférande och tva vice ordférande for valnamnden.

En ledamot eller ersattare i valnamnden som stéllts upp som kandidat i
forbundsdelegationsvalet kan inte delta i valnamndens arbete i det aktuella valet.

Valnamnden anstéller en sekreterare och annan ndédvandig personal.

Vid valnamndens sammantraden har foreningens styrelseordférande och verkstdllande direktor
ratt att narvara och yttra sig (se § 12 mom. 4 i stadgarna). Valnamnden beslutar om andra
personers ratt att narvara och yttra sig vid sammantradena.

Valnamnden ar beslutfor nar éver halften av ledamdterna ar narvarande. Som beslut galler det
forslag som fatt understdd av mer &n hélften av de ndrvarande ledaméterna. Vid lika rostetal
galler som beslut den mening som sammantradets ordférande meddelar att han eller hon
omfattar.

Valndgmnden har till uppgift att, utéver vad som bestdms pa andra stallen i valordningen:

- ge anvisningar for féorbundsdelegationsvalet (se § 13 mom. 1 i stadgarna).

- bereda valet av férbundsdelegation

- granska kandidatlistorna

- sammankalla valkretsstammor

- faststdlla kandidatlistor for valkretsarna infor férbundsdelegationsvalet (se § 13 mom. i
stadgarna)

- besluta om utjamningsplatser i férbundsdelegationen (se § 13 mom. 1 i stadgarna)

- faststdlla resultatet av forbundsdelegationsvalet (se § 13 mom. 1 och § 15 mom. 7 i
stadgarna)

- skota 6vriga uppgifter som galler férrattandet av valet.

Valndmnden sammantréder pa kallelse av ordféranden. Valndmnden kan halla elektroniska
sammantraden eller e-postsammantraden.



§ 13
Forberedande atgarder

Valnamnden ska i god tid foére valet pd féreningens webbplats publicera eller till féreningens
ordinarie medlemmar sanda

- information om respektive ordinarie medlems antal roster

- information om hur manga ordinarie ledaméter och erséttare som véljs in fran
respektive valkrets och

- anvisningar om hur valet ska férrattas.

§ 14
Kandidatuppstdllning

Kandidaterna i forbundsdelegationsvalet stélls upp enligt valkrets.

Valkretsstémmorna godkd@nner kandidatlistorna for sin valkrets infor férbundsdelegationsvalet.
(§ 16 mom. 5 i stadgarna)

Minst tre av féreningens medlemmar som hér till saimma valkrets kan tillsammans foresla en
kandidatlista som valkretsstdmman ska behandla. Denna bestammelse tilldampas dock inte i
Helsingfors valkrets. (Se 28 § i féreningslagen)

En medlem som anmalt uttrdde har inte ratt att stalla upp kandidater i
forbundsdelegationsvalet. (Se § 7 i stadgarna)

Ett i partilagen (10/1969) avsett registrerat parti som ar representerat i minst en kommuns
fullmaktige inom valkretsen kan |8ta en aktér som partiet meddelat till valnamnden bereda en
kandidatlista som valkretsstdmman ska behandla.

En riksomfattande registrerad férening fér obundna (nedan “férening foér obundna”), vars
medlemsférening ar representerad i minst en kommuns fullmaktige inom valkretsen kan 13ta
en aktoér som foreningen meddelat till valndmnden bereda en kandidatlista som
valkretsstémman ska behandla.

Det &r inte tilldtet att ingd valférbund eller bilda valringar infér ett forbundsdelegationsval.

Antalet kandidater pa en kandidatlista kan vara hégst 1,5 ganger antalet valkretsplatser i
valkretsen. Nar det maximala antalet kandidater berdknas avrundas 0,5 nerat. I varje valkrets
kan dock minst sex kandidater stallas upp. Ett undantag &r Alands valkrets, dar en
kandidatlista kan ha hdgst tre kandidater.

Av kandidatlistan ska det framg3 vilket val och vilken valkrets det &r fraga om samt namnet pa
den som upprattat listan (parti, forening féor obundna, minst tre kommuner). Kandidaterna ska
stallas upp p& kandidatlistan i nummerordning. En kandidat far vara uppstélld pa endast en
lista i en enda valkrets. For varje kandidat anges namn, titel, yrke eller syssla och
hemkommun samt ordningsnummer. Kandidatlistan far inte innehdlla ndgra andra
anteckningar, om de inte &r nédvandiga for att precisera kandidatens identitet. Till kandidat far
inte utses en person som inte har gett sitt skriftliga samtycke.

Varje kandidatlista ska ha en kontaktperson. Kontaktpersonen ska i samband med att
kandidatlistan lamnas in ge en skriftlig férsakran om att kandidaterna &r valbara och att de
skriftligt samtyckt till kandidaturen.

I en ensprakig valkrets ska kandidatlistan upprattas pa valkretsens sprak. I en tvasprakig
valkrets kan kandidatlistan uppréttas pa bada spraken.

Kandidatlistorna ska sandas till valnamnden vid en tidpunkt som valndmnden har bestamt.
Efter att ha granskat kandidatlistorna séander valnamnden listorna till valkretsstammorna fér



godkannande. Valnamnden faststaller kandidatlistorna vid ett sammantrdade efter
valkretsstammorna.

§ 15
Granskning av kandidatlistorna

Valnamnden granskar kandidatlistorna innan listorna for respektive valkrets godkanns av
valkretsstdamman i fraga.

Valnamnden granskar

- att kandidatlistorna har lamnats in av en aktér som har fullmakt av ett parti eller en
forening for obundna

- att kandidaterna &r valbara och att varje kandidat finns pad bara en kandidatlista

- att kandidatlistorna som bilaga har en skriftlig férsdkran av kontaktpersonen om att
kandidaterna skriftligt har samtyckt till kandidaturen och

- oOvriga eventuella omstdéndigheter som galler valets lag- och stadgeenlighet.

Kandidatlistor som inte lamnats in till valnamnden inom utsatt tid beaktas inte.

Valndmnden ska patala brister i kandidatlistorna fér kontaktpersonerna och be dessa géra
nddvandiga rattelser och sddana andringar i kandidatuppstéliningen som valndmnden
forutsatter samt kompletteringar inom en rimlig tid som valndmnden bestammer.

Om valndmnden har patalat

- att en kandidat inte ar valbar
- att en kandidat finns pa tvad kandidatlistor eller
- att en kandidat har avlidit

kan kandidaten i fraga strykas pa kandidatlistan och i stéllet kan en ny kandidat utses inom
den tid som valndmnden bestammer.

I det fallet att valndmnden har gjort en anmarkning om en kandidat men inte fatt nagot
godtagbart meddelande om réttelse, eller om anmélan om att en kandidat &r struken frén
kandidatlistan inte har lamnats in inom utsatt tid, tas kandidaten inte med i
sammanstadllningen av kandidatlistorna. Valnamnden kan forkasta en kandidatlista om den
innehdller ndgot annat vasentligt fel eller ndgon annan vésentligt brist som inte réattats till
inom den tid som valnamnden bestamt (t.ex. partiet har inte gett fullmakt att bereda
kandidatlistan eller kontaktpersonen har inte gett en skriftlig forsakran enligt ovan).

Om en kandidat avlider, ska kontaktpersonen for kandidatlistan omedelbart underratta
valndmnden om saken. Om en kandidat avlidit kan personen i fraga strykas fran kandidatlistan
anda tills valnéamnden har gjort en sammanstallning av kandidatlistorna.

g 16
Valkretsstammor

Valkretsstammor halls 1.9-20.10 under kommunalvalsaret.

Om valnamnden beslutar det, kan deltagandet i en valkretsstdmma ske genom
datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt hjadlpmedel under eller fére stdmman (§ 16
mom. 1 i stadgarna, se 17 § 2 mom. i féreningslagen). En valkretsstdmma kan ocksa ordnas
utanfér valkretsen.

Valkretsstdammorna sammantrader pa kallelse av valndmnden.

De ordinarie medlemmarna valjer ombud till valkretsstémman i respektive valkrets. Antalet
ombud bestdms enligt kommunens invanarantal:



e Fran en kommun med 10 000 invanare eller farre viljs ett ombud.

e Fran en kommun med 10 001-50 000 invanare valjs tvd ombud.

e Frdn en kommun med 50 001-100 000 invanare véljs tre ombud.

e Fran en kommun med 6ver 100 000 invanare viljs fyra ombud. (§ 16 mom. 2 i
stadgarna)

Invdnarantalet bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen av den 30
november aret fore kommunalvalsaret. (§ 16 mom. 3 i stadgarna)

Vid valkretsstimman har féreningens ordinarie medlemmar lika manga roster som
kommunens invanarantal. Résterna férdelas jamnt mellan respektive ordinarie medlems
narvarande ombud. (§ 16 mom. 4 i stadgarna)

En medlem som anmalt uttrade har inte narvaro- eller réstratt vid valkretsstamman. (Se § 7 i
stadgarna)

Féreningens styrelseordférande, verkstallande direktér och vice verkstallande direktdérer samt
ovriga personer som valkretsstdmman bestamt har narvaro- och yttranderatt vid
valkretsstamman. (Jfr § 12 mom. 4 i stadgarna)

Valkretsstamman godkanner kandidatlistorna for sin valkrets infér férbundsdelegationsvalet. (§
16 mom. 5 i stadgarna)

Valkretsstdmman kan behandla sddana kandidatlistor som uppréttats inom den tid som
valnédmnden bestamt och som granskats av valndmnden.

Valkretsstamman kan

- godkanna kandidatlistan eller
- forkasta kandidatlistan. En kandidatlista som upprattats av minst tre medlemmar kan
dock inte forkastas (se 28 § i foreningslagen).

§17
Sammanstillning av kandidatlistor

Valnamnden faststaller de kandidatlistor som valkretsstémmorna godkant. (Se § 13 mom. 1 i
stadgarna)

Valnamnden gor for varje valkrets en sammanstdllning av de faststallda kandidatlistorna.
Lotten avgoér i vilken ordning kandidatlistorna férs in i sammanstéallningen. Kandidatlistorna
tilldelas nummer med 2 som férsta nummer.

Sammanstallningen av kandidatlistorna ska ges en rubrik som anger for vilket val och for
vilken valkrets sammanstdllningen har gjorts.

Valnamnden ska sanda ett tillrackligt antal sammanstdllningar av valkretsens kandidatlistor till
foreningens ordinarie medlemmar inom valkretsen i frdga senast tva veckor fére valet.

§ 18
Valsedlar

Om valndmnden s& beslutar anvénds elektroniska valsedlar vid valet. Valsedlarna sands da till
valndmnden elektroniskt eller i ett datasystem. Om valnamnden sa beslutar anvands
pappersvalsedlar som sands per post.



§19
Valfoérrattning

Valet ar proportionellt och férrattas med hjalp av de kandidatlistor som valnamnden faststallt
sa att en ordinarie medlem kan férdela sina roster pa en eller flera kandidatlistor i den egna
valkretsen. (§ 15 mom. 4 i stadgarna)

Den ordinarie medlemmen sander till valndmnden en valsedel dar det tydligt har antecknats
numren pa de kandidatlistor som medlemmens roster har getts till och det réstetal som varje
kandidatlista fatt.

Om valkretsen har bara en enda kandidatlista som godkédnts av valnamnden behéver inget val
forrattas.

8§ 20
Valkretsplatser

Valresultatet berdknas i tilldampliga delar enligt det proportionella valsatt som avses i vallagen.

N&r valresultatet beraknas blir kandidaterna valda i den ordning som de &r uppstéllda pa
kandidatlistan.

Nar rostetalen for valkretsens kandidatlistor har raknats, faststalls varje kandidats
jamforelsetal utifran det rostetal som kandidatens kandidatlista fatt. Den som star forst pa
kandidatlistan far som jamforelsetal hela det rostetal som listan har fatt, den andre hélften av
detta rostetal, den tredje en tredjedel av rostetalet osv. Vid varje kandidats namn antecknas
hans eller hennes jamférelsetal. Valda blir, i den ordning som jamférelsetalen anger, s& manga
kandidater som det finns valkretsplatser i valkretsen. Om flera kandidaters jamforelsetal ar
lika stora, avgodrs deras inbordes ordningsféljd genom lottning.

Ersattarna ar inte personliga. Till ersittare véljs de kandidater pd8 samma kandidatlista som
har de storsta jamforelsetalen efter dem som valjs till ordinarie ledamoter.

Vid elektronisk réstning far valndmnden ett tekniskt hjalpmedel av administratéren eller
uppgifterna om kandidatlistornas rostetal via systemet.

§ 21
Utjamningsplatser

De nio utjdmningsplatserna i férbundsdelegationen bestéms enligt de rdstetal som
kandidatlistorna fatt, sa att valresultatet enligt medlemsréstningen i forbundsdelegationsvalet
motsvarar de sammanlagda rostetal som kandidatlistorna fatt i valkretsarna, pa det satt som
bestédms narmare i valordningen. (§ 15 mom. 5 i stadgarna)

I det forsta skedet bestdms utifrdn de sammanlagda rostetal som kandidatlistorna fatt i alla
valkretsar hur utjamningsplatserna fordelas mellan partierna och en férening fér obundna.

For varje parti och forening for obundna beraknas ett nationellt réstetal genom att deras
rostetal i olika valkretsar raknas ihop.

Utifran de nationella rostetalen berdknas nationella jamférelsetal for varje parti och férening
for obundna, sd att det forsta jamforelsetalet ar det nationella rostetal som partiet eller
féreningen fér obundna fatt, det andra hélften av detta réstetal, det tredje en tredjedel osv.

Av de nationella jamfdrelsetalen 6verstryks fran och med det stérsta s manga jamforelsetal
som partiet och féreningen fér obundna redan har fatt valkretsplatser. Darefter konstateras
vilka de nio stoérsta nationella odverstrukna jamférelsetalen ar. Vart och ett av dem innebar en
utjdmningsplats for partiet eller féreningen for obundna.



I det andra skedet bestams till vilka valkretsar utjdmningsplatserna foér partiet eller féreningen
for obundna gdr. En utjamningsplats gar till den valkrets dér kandidatlistan for partiet eller
foreningen for obundna har fatt den stérsta andelen roster i férbundsdelegationsvalet, men
annu ingen valkretsplats.

Nar andelen roster raknas ut beaktas inte underkdnda och blanka roster.

Om ett parti eller en férening fér obundna har fatt flera utjamningsplatser, gar
utjamningsplatserna i den ordning som kandidatlistans andel réster anger till valkretsar dar
partiet eller féreningen fér obundna inte fatt nagon valkretsplats. En kandidatlista kan fa hégst
en utjamningsplats fr&n samma valkrets.

8§ 22
Information om valresultatet

Valnamnden ska faststdlla valresultatet och omedelbart underratta de invalda ledamoterna i
forbundsdelegationen, féreningens styrelse och féreningens ordinarie medlemmar om
valresultatet.

Valresultatet faststalls pa finska och svenska.

8§ 23
Protokoll

Valnamnden godkanner protokollet 6ver medlemsrdstningen vid forbundsdelegationsvalet.
Protokollet ska innehalla information om valférfarandet, réstrakningen och resultatet av den
samt det beslut som fattats. Protokollet ska dateras och undertecknas av styrelsens
ordférande och valnamndens ordférande. (Se 31 § 2 mom. i féreningslagen)

Vid valndmndens sammantraden ska det foras beslutsprotokoll som undertecknas av
ordféranden och kontrasigneras av sekreteraren. Protokollet justeras av tva personer som
utsetts vid sammantradet. Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.
Valndgmndens protokollsprdk &r finska, om inte styrelsen beslutar nagot annat (se § 2 i
stadgarna).

Vid valkretsstdmman ska det féras beslutsprotokoll som undertecknas av den som valts till
ordférande fér sammantradet och kontrasigneras av den som valts till sekreterare for
sammantradet. Protokollet justeras av tva personer som utsetts vid sammantradet (se 31 § 1
mom. i féreningslagen). Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

§ 24
Andringar i valordningen

Foérbundsdelegationen beslutar om andringar i denna valordning.



Godkand av Finlands Kommunfdrbund rf:s férbundsdelegation 27.8.2020
Finlands Kommunférbund rf

Arbetsordning for forbundsdelegationen

1§

Konstituering av forbundsdelegationen

Styrelsens ordférande sammankallar till det férsta sammantradet under férbundsdelegationens
mandattid. Han eller hon éppnar sammantrédet och leder ordet tills ordférande och tva vice
ordférande foér delegationen blivit valda.

Ledamdterna i forbundsdelegationen sitter vid sammantradena enligt grupp i den ordning som
godkants av ordféranden.

§2

Kallelse till sammantrade och foredragningslista
Féreningens styrelse sammankallar férbundsdelegationen.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje ledamot och person med
narvaroratt minst tio dagar fére sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress
ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i m&n av méjlighet fogas en féredragningslista. (se §
18 mom. 6 i stadgarna)

Om det &r mojligt att delta i sammantrédet genom datakommunikation eller med ndgot annat
tekniskt hjalpmedel (deltagande pa distans), ska i kallelsen till ssammantréadet namnas

- mojligheten att delta pd distans och att deltagande p& distans &r méjligt endast under
sammantrdadet (jfr § 18 mom. 6 i stadgarna)

- i vilka fr@gor deltagande pa distans &r méjligt (se § 18 mom. 4 i stadgarna)
- vilka tekniska hjalpmedel som kan anvéndas vid deltagande pa distans
- hur man kan delta i sasmmantradet pa distans

- om en ledamot som deltar i beslutsfattande pa distans har begransad yttranderétt och
pa vilket satt ratten i sd fall &r begransad (se § 18 mom. 6)

- hur identifieringen av ledaméter som deltar pa distans konstateras.

Féredragningslistan gérs upp pa finska och svenska. (Se § 2 i stadgarna)

§3

Publicering av foredragningslistan i det allmdnna datandtet

Féredragningslistorna ska laggas ut pa féreningens webbplats. Fére publiceringen ska
personuppgifter enligt kravet pa integritetsskydd samt sekretessbelagda uppgifter strykas i
foredragningslistan.

§4
Sammantrddets beslutforhet och narvaroratt vid sammantradet

Férbundsdelegationen ar beslutfor nar éver halften av ledamoéterna ar narvarande. (§ 18 mom.
5 i stadgarna)



De ledaméter och ersattare som ar ndrvarande pa métesplatsen konstateras enligt
undertecknade narvarolistor eller genom namnupprop. De ledamoter och ersattare som deltar
genom datakommunikation eller med ett tekniskt hjalpmedel konstateras genom ett
meddelande via datakommunikation eller ett tekniskt hjalpmedel eller genom namnupprop (se
17 § 2 mom. i féreningslagen).

Efter att ha konstaterat de narvarande ledamoterna konstaterar ordféranden vilka ledamoter
som anmalt forhinder och vilka ersattare som ar narvarande.

Den som avlagsnar sig under sammantradet ska meddela ordféranden eller sekreteraren att
han eller hon avlagsnar sig.

Under pdgdende sammantréde eller efter en paus i sammantradet kan ordféranden vid behov
pa nytt konstatera vilka som ar narvarande.

Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen férlorat sin beslutférhet ska han eller
hon avbryta sammantradet.

Styrelsens ledamaéter, verkstallande direktéren, vice verkstadllande direktdérerna och direktoren
for den svenska verksamheten samt andra personer som forbundsdelegationen utsett har ratt
att narvara vid forbundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen. (§ 18
mom. 7 i stadgarna)

§5

Ordning for behandling av darenden

Arendena behandlas i den ordning som de &r upptagna pa féredragningslistan, om inte
forbundsdelegationen beslutar nagot annat. Styrelsens férslag ldggs till grund for
behandlingen.

Om styrelsen har &ndrat ett férslag som ar upptaget pa foredragningslistan innan
forbundsdelegationen har fattat beslut i drendet, ar det dndrade férslaget grundférslag. Om
forslaget har dragits tillbaka innan forbundsdelegationen fattat beslut i drendet, ska drendet
strykas fran féredragningslistan.

§6

Anforanden

I bérjan av sammantradet kan ordféranden ge ordet till en féretradare for varje
delegationsgrupp i gruppernas storleksordning (gruppanforande).

N&r ett drende pad féredragningslistan behandlas ges ordet i den ordning som det har begérts.
Ordféranden kan avvika fran denna ordning och:

1. ge ordet till styrelsens ordférande, en styrelseledamot, verkstéllande direktdren, en vice
verkstallande direktor, direktéren for den svenska verksamheten eller ndgon annan
som har ratt att narvara samt

2. tilldta repliker och understédjande anféranden.

Foretrade ska dock ges anféranden om arbetsordningen som géller behandlingen av arendet.

Ett gruppanférande far vara hdgst sju minuter och andra anféranden hégst tre minuter, om
inte ordféranden beslutar nagot annat.

§7

Bordlaggning och aterremiss for beredning

Om det under diskussionen har framstallts ett understétt forslag om bordlaggning av arendet,
dterremiss av drendet for beredning eller ndgot annat forslag vars godkdnnande innebar att



behandlingen av drendet avbryts, ska de féljande talarna p& uppmaning av ordféranden yttra
sig endast om férslaget om avbrytande. Om férslaget godkanns, avbryter ordféranden
behandlingen av drendet. Om forslaget férkastas, fortsdtter behandlingen av arendet.

§8

Forslag och avslutande av diskussionen

Forslag som framstdlls under diskussionen ska ges skriftligt, om inte ordféranden beslutar
nagot annat.

Forslag som inte vunnit understdd eller forslag som innehdller alternativ forfaller, fransett
forslag som galler valarenden.

Nar alla anféranden har hallits, forklarar ordféranden diskussionen avslutad. Ordféranden ger
en redogorelse om de forslag som framstallts under diskussionen och huruvida de vunnit
understdd.

§9

Konstaterande av beslut

Om det under diskussionen inte har framstallts understédda férslag, konstaterar ordféranden
att grundférslaget ar forbundsdelegationens beslut.

Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen enhalligt understdder ett forslag som
framstallts vid sammantradet, konstaterar ordféranden att forslaget ar férbundsdelegationens
beslut.

I anslutning till ett beslut kan férbundsdelegationen godkdnna klammar.

§ 10
Forslag som tas upp till omroéstning

Upp till omrostning tas endast grundférslaget och understédda forslag. Alternativa eller
villkorliga férslag eller forslag som gar utanfér det drende som behandlas tas dock inte upp till
omrostning.

g§11
Omrostningssatt

En omroéstning ska férrattas 6ppet. Vid behov kan en provomréstning forrattas. Ordféranden
forelagger forbundsdelegationen omrdstningssattet fér godkdnnande.

§12
Omrostnings- och beslutsordning

Om fler &n tva forslag ska tas upp till omréstning féreldgger ordféranden férbundsdelegationen
en omrostningsordning for godkdannande. Omréstningsordningen bestams enligt féljande
principer:

1. Forst stélls de tva forslag som mest avviker fr@n grundférslaget mot varandra. Det
forslag som vunnit stélls darefter mot det av de dterstdende férslagen som mest
avviker frédn grundférslaget. P& detta satt fortsatter man tills det finns ett slutligt
motfdrslag mot grundfdrslaget. Om ett forslag som innebar att grundférslaget helt och
hallet férkastas maste tas upp till omréstning, ska detta dock sist stéllas mot det
forslag som vunnit bland de 6évriga férslagen.

2. Om godkannandet eller forkastandet av ett férslag inte @r beroende av andra férslag,
tas godkénnandet eller férkastandet av forslaget sarskilt upp till omréstning.



Som beslut géller den mening som vid omréstningen fatt mer &n halften av résterna. Vid lika
rostetal gdller den mening som sammantradets ordférande meddelar att han eller hon
omfattar. (Se 27 § 1 mom. i féreningslagen)

Med avvikelse fran ovan géller vid &ndring av stadgarna, upplésning av féreningen och
dverldtelse av huvuddelen av féreningens egendom som féreningens beslut den mening som
vid omréstningen fatt minst tre fjardedelar av résterna. (Se 27 § 1 mom. 3 punkten i
foreningslagen, § 17 mom. 2 punkt 14 i stadgarna)

N&r résterna réknas beaktas inte blanka och underkénda réster och ledaméter som I3tit bli att
rosta. Om en ledamot som deltar pd distans inte reagerar pa omréstningen anses personen i
fraga rosta blankt.

Om det for ett beslut fordras kvalificerad majoritet enligt féreningens stadgar eller
foreningslagen, ska ordféranden meddela detta innan omréstningen forrattas och beakta detta
da han eller hon fastslar resultatet av omréstningen.

Om det ar méjligt att delta i omréstningen p& distans ska de som deltar pa distans identifieras
med hjdlp av |6senord, en e-postadress som meddelats styrelsen, ett telefonnummer eller
nagon annan identifikationskod s& att ratten att delta kan verifieras och en korrekt réstrikning
tryggas. (Se 17 § 2 mom. i féreningslagen)

§13
Val

Alla som har ratt att utdva beslutanderatt ska garanteras ratt att delta i kandidatnomineringen
infor ett val (28 § i foreningslagen).

Om det &r mojligt att delta i ett sammantréde pa distans kan styrelsen besluta att
kandidaterna ska nomineras fére sammantradet. Da far man inte résta pd andra kandidater &n
de som nominerats pa férhand. Styrelsen beslutar om de praktiska arrangemangen kring
kandidatnomineringen.

Val férrattas vid behov med slutna sedlar.

Om nagon deltar pd distans i ett val som férrittas med slutna sedlar och den
datakommunikation eller det tekniska hjalpmedel som anvands inte ger méjlighet till
fullstandig valhemlighet, betraktas ett val dar ordféranden, réstraknarna och
protokolljusterarna kénner till vilken kandidat distansdeltagaren réstat pa som ett val som
forrattats med slutna sedlar. Ordféranden, rostraknarna och protokolljusterarna ska
hemlighalla vem de som deltar pa distans har réstat pa.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Vid lika rostetal avgor lotten. (Se 21 §, 29 § 1 och 4
mom. i féreningslagen)

8§ 14
Inkallande av ersdttare

En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan narvara vid ett sammantrade eller som ar
javig att behandla ett drende pa foredragningslistan ska omedelbart anmaéla forhinder eller jav
till férbundsdelegationens sekreterare eller sammantradespersonalen. Det samma galler en
ersattare som kallats in i en ordinarie ledamots stélle, nar den ordinarie ledamoten har
forhinder eller ar javig att delta i sammantradet.

N&r en tillforlitlig anmalan om férhinder eller jav har anlént ska en sddan erséttare for
forbundsdelegationsledamoten som avses i foreningens stadgar kallas in. Om férhinder eller
jav anmalts till Kommunférbundet senare éan 48 timmar innan férbundsdelegationens
sammantrade bdrjar, skickas en kallelse till erséttaren om det ar majligt.



§ 15
Tvasprakighet

Anférandena far hllas pa finska eller svenska. Férslag och beslut ska vid sammantrédet vid
behov tillkdnnages fér ledaméterna i forbundsdelegationen pd bada spraken.

§ 16
Protokoll

Over de beslut som fattats vid sammantradet férs ett protokoll som upprattas pa finska och
svenska. (Se § 2 i stadgarna)

Protokollet ska dateras och undertecknas av sammantradets ordférande och sekreterare och
justeras av tva forbundsdelegationsledaméter som utsetts vid sammantréadet (se 31 § 1 mom.
i féreningslagen). Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Protokollen ska ldggas ut pa féreningens webbplats. Fére publiceringen ska personuppgifter
enligt kravet pa integritetsskydd samt sekretessbelagda uppgifter strykas i protokollet.

§17
Deltagande i forbundsdelegationens sammantrade pa distans

Styrelsen kan besluta att deltagande i férbundsdelegationens sammantrade kan ske pa distans
under sammantradet genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel
(deltagande pd distans i realtid). Det &r méjligt att delta i féorbundsdelegationens sammantréde
fore sammantradet (férhandsréstning), om forbundsdelegationen beslutar om maéjlighet till
forhandsréstning och om en tillhérande omréstnings- och valordning. (Jfr § 18 mom. 4 i
stadgarna)

Styrelsens beslut om méjlighet att delta pa distans kan gélla alla eller bara en del av de
arenden som behandlas vid sammantradet (se § 18 mom. 4 i stadgarna).

Till den del inget annat bestamts i denna arbetsordning beslutar styrelsen om mer detaljerade
bestammelser om deltagande pa distans. Styrelsen beslutar bland annat

- vid vilka sammantraden deltagande p& distans &r méjligt
- i vilka fr@gor deltagande pa distans &r mojligt

- om ledaméterna har ratt att pa forhand komma med férslag i frAgor som behandlas vid
ett sammantréade dar deltagande pd distans ar méjligt

- i det fall att det ar méjligt att komma med forslag pa forhand, nar ritten senast ska
anvandas foére sammantrddet och var forslagen kan lasas fére sammantradet

- hur man kan delta i ett sammantréde pa distans (per post, genom datakommunikation
eller med ett visst tekniskt hjalpmedel)

- om de tekniska hjadlpmedel som kan anvandas vid deltagande pa distans

- om arrangemangen vid omrdstning och réstrakning, t.ex. hur man deltar i en
omréstning, hur omréstningen hemlighdlls vid réstning med slutna sedlar och hur man
anmaler att man inte rdstar eller réstar blankt

- om yttranderétten vid ett sammantrade ska begransas fér en person som deltar pa
distans, till exempel ratten att ta del av en diskussion eller stélla fragor pa distans.
Yttranderétten kan begransas till exempel av tekniska skal eller skil som beror pa
praktiska mdtesarrangemang

- om andra praktiska férfaranden och detaljer som galler deltagande pa distans.



En professionell tjansteleverantdr kan anlitas for att hjalpa till med arrangemangen for
deltagande pa distans. Styrelsen beslutar om anlitande av en tjansteleverantor.

§ 18
Avbruten kontakt vid deltagande pa distans i realtid

Om mojligheten att delta pa distans i realtid avbryts fér ndgon ledamot under sammantrédet,
ska ledamoten utan dréjsmal informera sammantradets ordférande eller sekreterare om detta.
Om kontakten avbryts av en orsak som beror pa foreningen, ska sammantradet avbrytas for
den tid som problemet atgérdas.

Om deltagande pa distans i realtid férhindras av en orsak som inte beror pa féreningen, kan
sammantradet slutféras med de deltagare som &r narvarande pa métesplatsen.

g§ 19
Andringar i arbetsordningen

Foérbundsdelegationen beslutar om andringar i denna arbetsordning.
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1. Vision, mission, varderingar
strategiska prioriteringar

(galler tills vidare,
justeras for ar 2023)
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Kommunernas inflytelserika partner

1. VI BIDRAR TILL HALLBARARE KOMMUNER

Med hallbarhet avser vi ekonomiskt, socialt, ekologiskt och
teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

2. VI AR VAGVISARE

Kommunférbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhilleliga fragor
och fungerar som vagvisare.

3. VI ARBETAR FOR DE ALLT MER HETEROGENA KOMMUNERNA

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt mer i Kommunférbundets verksamhet.
Det férutsitter en djarvare segmentering. Vi satsar pa natverk for olika typer av kommuner och facilitering av
natverken (stora stéader, regionstader, kranskommuner samt sméa och glest befolkade kommuner).

4. VI PAVERKAR GENOM NATVERK

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
gransoverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi frimjar natverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

5. VI UTVECKLAR NY KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

Kommunfdrbundet ar en maéastare i intressebevakning fér kommunerna, sakkunskap, gemensamt utvecklingsarbete,
natverkande, och samordningen av dessa. Vi 4r en vilmaende organisation som kan férnya sig och prognostisera
férandringar.

6. VI HAR EN STABIL EKONOMI

Kommunforbundets ekonomi ar i balans och férbundskoncernen ar ekonomiskt solid.

KOMMUN
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2. Strategiska teman, malen
och atgiarderna 2022
(justerade for ar 2022)




Kommunforbundets strategiska teman 2022

kommunekonomi

Den kommunala
demokratins tillstand,
framtid samt stod infor den
nya fullmiktigeperioden

Digitaliseringen, digital
kompetens och
plattformsekonomi

Stiderna fraimjar en
hallbar tillvixt

Socialt
hallbara kommuner

Kommunerna och

Nya, hallbara
kommuner

vardreformen

Kommunerna framjar
sysselsattningen och
naringsverksamheten

Tillgangen till
utbildningstjanster och
hallbara strukturer i den
grundlaggande utbildningen

Hallbara samhillen,
motverkande av och

(@

o

Q

beredskap infor
klimatforandringen
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Nya, hallbara kommuner

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet
Fokus for det kommunalpolitiska arbetet i » Bilda en helhetsvision och kommuntypsvisa visioner av framtidens
framtiden ar kommunernas samhailleliga hallbara kommuner och sprida dem aktivt i kommunnatverken.
betydelse, roll och verksamhetsforutsattningar. ¢ Formulera intressebevakningsmal pa kort och lang sikt for
kommunpolitiken och integrera synpunkter fran andra strategiska

Lagstiftningen och en langsiktig statlig mal och bérja férbereda politiska atgarder som preciseras efter
kommunalpolitik som omspanner flera processen ar 2021.
regeringsperioder stoder kommunernas
verksamhetsforutsattningar och handlingsfrihet » Stéda kommunernas strategiska ledarskap och beslutsfattande.
att framja valfird och livskraft och att pa lokal * Natverksprojektet De nya generationernas organisationer och
niva férverkliga malen f6r en hallbar global ledarskap (USO®6)
utveckling (Agenda 2030). « Néatverksprojektet En hallbar kommunekonomi

« Temanéatverket for strategisk ledning for att uppna SDG-
Kommuner av olika typ utvecklar hallbara malen for hallbar utveckling i stader
l6sningar utifran de egna forutsiattningarna och « Gruppen Hallbara kommuner sparrar kommunerna till
styrkorna genom en fungerande strategisk hallbara lésningar i olika verksamhetsmiljoer, fardvagar till
ledning. hallbarhet samt hallbara l6sningar och forsok

* ILMAVA-coachning

« Utvecklingsgrupper for social hallbarhet och digitala

l6dsningar.
« Sprida internationella hallbara l6sningar i de nationella natverken
och nationella hallbara lésningar i de internationella natverken.

9 KOMMUN
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Hallbar kommunekonomi

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal

Atgirderna for att uppna malet

Kommunerna har forutsattningar att
finansiera sina tjanster och stiarka
framjandet av sysselsattningen och
motverka klimatforandringen.

Genomfdra forbundets mal for budgetférhandlingarna med framgang.
Bedéma konsekvenserna av vardreformen och éverférandet av
sysselsattningstjdnsterna och den intressebevakning fragorna kraver.

Framtidens kommuner och andringarna i
servicestrukturen i kommunerna
(sarskilt pga. reformerna inom varden,
raddningsvasendet och
sysselsittningstjansterna) genomférs pa
ett ekonomiskt hallbart sitt.

Utarbeta férbundets standpunkt i utvecklandet av statsandels- och
finansieringssystemet bl.a. med tanke pa férandringarna i kommunernas uppgifter.
Intressebevaknings- och paverkansarbetet betriffande hela finansieringssystemet
utifran standpunkterna ovan.

Sakerstalla att ekonomiska synpunkter, sakkunskap och ekonomisk analys anvands i
arbetet med framtidens kommuner, vardreformen och reformen av arbets- och
naringstjansterna.

Kommunerna har forutsattningar att
balansera sin ekonomi aven vid okande
skuldsattning.

Revidera férbundets rekommendationer om riktlinjer fér kommunernas agarpolitik
med tanke pa kommunkoncernernas férandrade struktur och verksamhetsmiljo.
Beredskap att starta ett natverk fér koncernledningen i de storsta
kommunerna/stiderna (som bygger pa projektet Fungerande kommunkoncerner).
Tillsammans med FCG erbjuda kommunerna konkret stéd, kompetens och nya
verktyg for battre hallbarhet i ekonomin och utbyte av bista praxis:
natverksprojektet for en hallbar ekonomi, natverken for kommunledningen och
ekonomiledningen, utveckling av nuvarande och nya informationsprodukter inom
ekonomi, och beddmning av omfattning och effekter.

Fragor som ar viktiga for kommunerna
beaktas i genomférandet av programmet
for hallbar tillvixt.

Paverka hur finansieringen riktas och aktivera kommunerna att utnyttja finansieringen
Lyfta fram problematiken med engangsutbetalningar for att tacka bristerna i

finansieringen av den kontinuerliga verksamheten. KOMMUN:
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Kommunerna och vardreformen

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal

Atgirderna for att uppna malet

Kommunerna och
valfardsomradena
ges mojlighet att
pa ett kontrollerat
satt overfora
uppgifterna inom
varden och
raddningsvasendet

En ldagesbild av den nationella reformen sammanstills och kommuniceras till kommunerna
« En framtidsdag om vardreformen och andra temawebbinarier arrangeras

« Fokus pa reformen och dess genomférande i ndtverksarbetet och i nyhetsbreven

» Utveckling och anvandning av webbplatsen kommunforbundet.fi/social-och-halsovard

Sammanstallande och kommunikation av en lagesbild av genomforandet i regionerna och

kommunerna

* Enkdten Kommunpulsen om genomférandet sarskilt ur kommunernas perspektiv

« Beddmning av tidsplanen for reformen med utgangspunkt i ligesbilderna fran regionerna och
kommunerna

Forandringsstod
» Stdd till kommunerna och regionerna i genomfdérandet av reformen enligt behoven de uttryckt

Omstallningskostnader
Sakerstalla att omstallningskostnaderna fér kommunernas och regionernas del ar realistiskt
beraknade och att de ersatts

Sektorlagstiftning och andringar i innehallet

« Vid andringar i sektorlagstiftningen och innehéllet beaktas att strukturreformen inom social- och
halsovardssektorn och aterhdmtningen fran sviterna av coronapandemin sker samtidigt. Andringar i
innehéllet och andra dndringar far inte heller dventyra genomférandet av vardreformen.

13
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Kommunerna och vardreformen

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet

Samarbetet mellan Arbetsférdelning och samarbete mellan vilfirdsomradena och kommunerna
valfardsomradena och * Vi deltar aktivt i utvecklandet av kommunernas och vilfardsomradenas
kommunerna blir vialfungerande samarbetsstrukturer och sammanjamkandet av deras ledarskapssystem med tanke
och samarbetsformerna anpassas pa gemensamma mal och kommuninvanarna

till lokala behov * Vi paverkar lagstiftningen om kontaktytorna mellan kommunerna och

valfardsomradena, bl.a. for att precisera arbetsférdelningen mellan dem och utvidga
avtalsmojligheterna utifran regionala och lokala behov (kort/medellang sikt)

* Vi stéder kommunerna och vilfardsomradena i planeringen av kontaktytorna och i
spridandet av god praxis om dessa

« Inom ramen for processen Nya héallbara kommuner deltar vi i arbetet med
kommunernas och vialfardsomradenas roller och arbetsférdelning (lang sikt). Galler
ocksa arbetet med landskapens tvarsektionalitet.

Vilfardsomradena och Kommunférbundet
« Ett forum 6ppnas for behandling av kommunernas och valfardsomradenas
gemensamma fragor pa nationell niva

14 KOMMUN!
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Kommunerna och vardreformen

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgiarderna for att uppna malet

| g¢enomférandet av reformen Lagstiftningen och andringar i innehallet

och beredningen av « Paverka revideringen av den uppgiftsspecifika lagstiftningen och bevaka hur

lagstiftningen om den beaktas finansieringsprincipen uppfylls pa ett sddant sitt att Andringarna genuint stéder reformens
kommunernas och regionernas mal och 4r genomférbara ocksa i praktiken.

olikheter och fokus liggs pa « Paverka vidareutvecklingen av valfirdsomradenas verksamhet och styrningen av ekonomin.

basservicen och den
forebyggande verksamheten.
Valfirdsomradena och Kommunférbundet

Lagstiftningen som giller * Intensifierat intressebevakningssamarbete med regionernas och kommunernas natverk under
valfardsomraden och overgangsperioden och 6kad vixelverkan mellan natverken.

kommuner revideras med tanke <+ Kommunférbundet inleder en dialog med representanter for valfairdsomradena om

pa de gemensamma invanarna, forhallandet mellan valfardsomradena och férbundet.

den lokala och regionala

sjalvstyrelsen samt den Kommunernas och valfardsomradenas finansieringssystem

offentliga ekonominii sin « Arbeta for att konsekvenserna av undantagsforhallandena under coronapandemin inte
helhet, sa att bada kan skéta forvranger reformens overforingskalkyler.

sina lagstadgade uppgifter. « Paverka vidareutvecklingen av valfardsomradenas finansieringssystem och kriterier for

finansieringen sa att de battre 4n hittills beaktar basservicen och den férebyggande
verksamhetens perspektiv samt t.ex. skillnaderna mellan kostnadsnivaerna i de olika
omradena.

« Paverka beredningen av slopandet av flerkanalsfinansieringen pa ett sadant sitt att
dndringarna genuint stoder reformens mal.

.  Delta och paverka i den fortsatta beredningen av landskapsskatten. KOMMUN
FORBUNDET
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Kommunerna framjar sysselsattningen och naringsverksamheten

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet

Sysselsittningstjinsterna ingar i * Forbundet betonar kommunernas roll som ordnare av foéretagstjanster och byggare av féretagens
kommunernas atgardspaket i frimjandet av verksamhetsmiljé och verkar genom intressebevakningen for att reformen inom
foretagsverksamheten och sysselsittningen, sysselsattningstjidnsterna genomfors pa ett satt som stdder de lokala atgarderna bade nar det giller
och ger dem forutsattningar att framja den utbud av och efterfragan pa arbetskraft.

lokala livskraften. * Fortsdtter och utvecklar samarbetet i kommunernas natverk for livskraftsarbetet och beaktar de

olika behoven i olika typers kommuner (arbetet i natverket for livskraft inom
kommuntypsnatverken).

Reformen inom sysselsattningstjansterna « Aktivt paverkansarbete i beredningen av reformen inom sysselsattningstjdnsterna sa att
genomfors pa ett siatt som ger kommunerna kommunerna ges mojlighet att organisera tjansten pa ett satt som beaktar lokala férhallanden och
forutsattningar att organisera ar andamalsenligt och kostnadseffektivt. Arbetet utférs i samarbete med olika kommuner for att
sysselsittningstjinsterna indamalsenligt och sakerstilla att viktiga faktorer med tanke pa reformen beaktas i intressebevakningen.
kostnadseffektivt. *+ Genomfdrandet av forandringsstddsprojektet i anslutning till sysselsattningsreformen

(kommunikation och vaxelverkan i fokus)

* Beakta alla kommuntyper

* Helhetsbilden av reformen: organiseringsansvaret och samarbetsstrukturerna, tjansterna som
dverférs, nivan pa kommunernas finansieringsansvar samt kostnadsneutraliteten mellan
kommunen och staten

* Dra nytta av erfarenheterna av sysselsattningsférséken

* Ta fram information om reformens konsekvenser fér kommunernas ekonomi

* Bygga upp samarbetet med Arbets- och naringsministeriet for det praktiska genomférandet av

reformen.
Serviceproducenterna for arbetssokandes vag < Identifiering av kontaktytor, intressebevakning och utveckling av samarbetet
tillbaka till arbetsmarknaden har identifierats + Sysselsittningstjidnsterna och social- och hilsovarden samt det hilsoframjande arbetet
och de har fatt férutsattningar att samarbeta * Sysselsattningstjdnsterna och utbildningen
smidigt. * Sysselsattningstjdnsterna och arbetskraftsinvandringen.
Kommunernas roll och aktorsnatverk som « Paverka foretagarorganisationer, tredje sektorns aktérer osv. pa nationell niva MMUN
kommUnernas samarbetsparter har etablerats och pa sa satt 6ka beredskapen att bygga upp samarbetet i lokala ekosystem. FORBUNDET

inom det sysselsittningsframjande arbetet.
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Tillgangen till utbildningstjanster och hallbara strukturer i den grundliggande utbildningen

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet
Hallbara strukturer i den grundlaggande utbildningen * Fortsatt dialog med de kommunala beslutsfattarna om
. Ligesbilden fér den grundlaggande utbildningen erkanns. befolkningsutvecklingens och omvarldsfériandringarnas inverkan pa
« Kommunerna och staten tacklar tillsammans de utmaningar ordnandet av den grundlaggande utbildningen.
som ordnandet av den grundliggande utbildningen medfér och « Paverka det utbildningspolitiska beslutsfattandet och det kommande
bestammer kvaliteten. regeringsprogrammet med tanke pa att stirka forutsittningarna for att
« Vid ordnandet av utbildningstjanster identifieras alternativen. ordna grundldggande utbildning.
Flexibilitet och mangsidighet 4r en resurs. * Planera och starta ett projekt tillsammans med kommunerna fér att finna
« Kommunernas samarbete ar ett partnerskap som baserar sig pa flexibla modeller fér ordnandet av grundlaggande utbildning.

en Oppen agenda. Natverk ar naturliga och tillgangliga
plattformar for utveckling av den grundlaggande utbildningen.

Starka kommunernas roll inom utbildning och « Paverka det kommande regeringsprogrammets innehall sa att kommunerna

kompetensutveckling behaller sitt organiseringsansvar och sin starka roll inom
kompetensutveckling.

Framja ett samarbete som 6verskrider « Paverka beredningen av lagstiftningen for att mojliggéra komplexa

kommungrinserna och utbildningsformerna for att l6sningar i utbildningsfragor.

* Framja regionalt samarbete genom att sprida kunskapen, erfarenheten och
samarbetsmodellerna fran projektet Utbildning som tjanst (KOPA).
« Framja regionala nitverk inom olika omraden.

sikerstilla tillgang till utbildning

Okning av basfinansieringen fér utbildning * Intressebevakningen fokuserar pa att frangd en splittrad
projektfinansiering och 6verfora resurser till basfinansieringen.

Bygga ett nytt slags samarbete mellan kommuner och  Bidra vid beredningen av vilfirdsomradena till fungerande kontaktytor

valfirdsomriden mellan bildningstjansterna och social- och hilsovardstjansterna.

« Paverka lagstiftningen och tillAmpningen av den.
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Hallbara samhillen, motverkande av och beredskap infor klimatférandringen

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal

Atgiarderna for att uppna malet

Sakerstalla kommunernas mdjlighet att
utveckla samhillen pa ett hallbart satt
(planlidggningsmonopolet, markpolitiken,
byggnadstillsynen) vid lagstiftnings-reformer
om markanvandning (MBL, inlésningslagen).

« Paverka revideringen av MBL och inlésningslagen:

 Politisk paverkan efter remissbehandlingen. Vara i kontakt med viktiga aktdrer t.ex. ministrarnas
specialmedarbetare i regeringspartierna och specialmedarbetare i de andra partierna, miljdutskottets
medlemmar, politiska sekreterare vid gruppkanslierna. Paverka genom Kommunférbundets egna
fortroendevalda och vara nitverk. Paverka genom aktiv kommunikation och genom att se till att fragor som
ar viktiga ur kommunperspektiv syns i media.
« Om lagprojektet framskrider paverkar vi under den fortsatta beredningen i Kuthanek och i Miljdministeriets
beredning (direkt genom sakkunnigkontakter, mellanledningens moten, hdgsta ledningens moten)
« Om lagforslaget framskrider till riksdagen hésten 2022 inleds den andra fasen i vart politiska
paverkansarbete, som riktas till riksdagsledamé&ter och medlemmar i utskotten.
« Beroende pa situationen bereder vi oss for och paverkar det kommande regeringsprogrammets innehall. | s&
fall riktar vi oss ocksa till beredarna av partiernas politiska program.
Paverkansarbetet infér revideringen av naturvardslagen har som mal att kommunerna ska kunna sammanjamka
bevarandet av naturvardena med andra behov inom markanvandningen.
Stéda staderna i utvecklingen av en modell for ekologisk kompensation av markanvandningen (NoNetLossCity och
BOOST-projekten).
Paverka regeringsprogrammet i fraga om kommunernas markanvandning bland annat utifran responsen fran
kommunerna under beredningen av MBL.
Starka kommunikationen som berdér markanvandning inom Kommunférbundet.

Digitalisering av den byggda miljon:
Utvecklingen inom informations-hanteringen
pa nationell niva maste stéda effektiv
verksamhet i kommunerna och stirka deras
digitala kompetens. Malet ir interoperabilitet
och smidig 6verforing av data mellan olika
aktorer. Kommunférbundet arbetar for att
projektet RYHTI genomfors enligt principer
som ar Aandamalsenliga for kommunernas
verksamhet.

Paverka RYHTI-projektet och revideringen av MBL i frdga om datasystemet RYTJ som ev. ska inféras och
informationshanteringen péa nationell niva.

Paverka det riksomfattande adressdatasystemet genom styrgruppen for adressdatasystemet och annat samarbete
med intressentgrupper. Sdkerstalla att det inte grundas ett parallellt riksomfattande system som &verlappar
kommunernas register, utan att informationshanteringen ordnas sé att data éverférs fran kommunerna (som fattar
besluten om adresserna) till Lantmateriverkets publiceringstjanst.

Stoéda projekten for digitalisering av kommunernas byggda miljé for att se till att verksamheten effektiveras och
informationen blir mer tillganglig och anvandbar.

KOMMUN
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Hallbara samhillen, motverkande av och beredskap infor klimatférandringen

Effektmal och atgiarder 2022

Den riksomfattande trafiksystemplaneringen ar
langsiktig, forutsigbar och effektiv. Planeringen
grundar sig pa ett fungerande samarbete och
partnerskap mellan kommunerna och staten.
Principerna for samfinansieringsmodellen
grundar sig pa en dialog och avtal mellan staten
och kommunerna.

Vi paverkar genomférandet av trafiksystemplanen (Trafik12) och dess kommande uppdateringar.
Intressebevakning av MBT-stadsregionernas avtalssamarbete och framja dess utveckling. | paverkansarbetet
anvands resultaten fran Kommunférbundets MBT-utredning.

Stod fér avtalssamarbete som identifierar de regionala férhallandena i allmanhet.

Paverka regeringsprogrammet i synnerhet i fraga om finansieringens niva, avtalssamarbetet och principerna for
samfinansieringsmodellen fér det riksomfattande trafiksystemet.

Forutsattningarna for kommunernas klimatarbete
forbattras, stodbehoven har identifierats och
finansieringen ar tillracklig.

Klimatledningen i kommunerna 6kar
klimatarbetets genomslagskraft.

Paverka verkstilligheten av klimatlagen. Regeringens tillagg till klimatlagen vid budgetférhandlingarna:
skyldighet att utarbeta klimatplaner p4 kommunal, regional och landskapsniva.

Uppfdljning av klimatplanen pa medellang sikt och klimat- och energistrategin, samt att reagera pa dem.
Paverka den nationella planen fér anpassning till klimatférandringen (KISS2030).

Paverka kommunernas mojligheter att uppna klimatmalen genom att paverka lagstiftningen, finansieringen och
utvecklingsprogrammen pa nationell och EU-niva.

Sprida verktygen och modellerna som tagits fram under klimatledningscoachningen (ILMAVA) f6ér att stéda
klimatarbetet i kommunerna.

EU:s grona giv (EU Green Deal) stéoder den grona
omstillningen i vara kommuner
(lagstiftningen/skyldigheterna, finansieringen,
utvecklingsinitiativen).

Uppfdljning och intressebevakning i friga om EU:s gréna giv.

Intressebevakning vid genomfdrandet av beredskapspaketet 55.

Uppfdljningen och intressebevakningen sker bade i Bryssel och i Finland genom kommissionen, parlamentet,
Regionkommittén, CEMR och Finlands EU-sektioner samt ministerierna, vid behov ocksé i samarbete med
andra landers kommunférbund eller intresseorganisationer som stdder Kommunfdrbundets stillningstaganden.

Forbattra kommunernas mdajligheter att
systematiskt och kostnadseffektivt forvalta
lokaler.
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Paverka projektet for utveckling av kommunernas lokalinformation som ingar i regeringsprogrammets
produktivitetsframjande atgarder.

Stéda kommunerna i férandringar i anvandningen av lokaler under vardreformen och andra reformer i
servicestrukturen.

Paverka projektet "Reformering av statens service- och lokalnit pa 2020-talet”. Definition av principerna for
statens och kommunernas samservice.

Kommunfdrbundets interna utvecklingsarbete inom fastighetsférvaltningen inkl. intressebevakning i EU,
digitaliseringen. KON =
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Socialt hallbara kommuner

Effektmal och atgirder 2022

Effektmal

Ledning och verksamhetsformer:

Kommunens verksamhetsformer, ledning,
varderingar, resurser och strukturer stéder den
sociala hallbarheten i férandringen och minskar
ojamlikheten. Den sociala hallbarheten starks av
satten att tillhandahalla service och av sémldst
samarbete. Langsiktigt beslutsfattande under den
nya fullmaktigeperioden tryggar valfarden i
kommuninvanarnas vardag. Den sociala
hallbarheten stdds inte bara av kommunen utan
ocksa av andra aktérer, sdsom organisationer och
lokalsamhallet.

Atgirderna for att uppna malet

Fora fram synpunkter som ar viktiga fér den sociala hallbarheten i arbetet med Nya
hallbara kommuner och skapar visionen Socialt hallbara kommuner 2030.

Fora fram den sociala hallbarhetens perspektiv i arbetet med kontaktytorna i
vardreformen och i férandringsstddet

Genomfoéra en utvecklingshelhet till stéd for ledningen av kommunernas samarbete med
olika organisationer

Stdda ledningen i kommunernas arbete for jamlikhet och jamstalldhet genom att inleda
férnyad verksamhet inom dessa teman enligt konceptet Tillsammans

Arbeta for att idrott och motion integreras som en forebyggande faktor i den sociala
hallbarheten

Fortsitta spridandet av resultaten fran utvecklingshelheten som gjordes ar 2021 om
eftervarden samt utredningen av den fortsatta finansieringen.

Delaktighet

Delaktighet har setts som en viktig del av den
sociala hallbarheten och de olika kommunerna
utvecklar den med utgangspunkt i sina egna
styrkor till fdrman for olika invanare.

Starka identifieringen av socialt hallbar delaktighet i kommunerna och kompetensen inom
omradet

Sammanstilla utifran utredningen 2021 utvecklingsidéer inom hallbar delaktighet och
involvera kommunerna pa bred bas

Forbattrad medvetenhet
Kommunernas medvetenhet om och kompetens
inom social hallbarhet har forbattrats.

Kommunerna kan identifiera sina utvecklingsbehov

inom, social hallbarhet och finner l6sningar pa
utmaningarna.

Sammanféra kommuner till 6ppna, aktuella temaforum fér att stirka kompetensen inom
social hallbarhet (med teman som bl.a. valfardsutmaningarna till féljd av pandemin, barn
och unga, vald och ensamhet)

Producera och sprida basfakta till stéd fér ledningen och planeringen av social hallbarhet

KOMMUN
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Digitaliseringen, digital kompetens och plattformsekonomi

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal

De nya hallbara kommunernas
informationsférvaltning och
informationshantering far en ny aktiv roll i
framjandet av digitaliseringen i
kommunerna.

Stéda kommunerna i konkreta férandringar i samarbete med nationella aktérer.

Stéda kommunerna i verkstdllandet av lagen om informationshantering och i arbetet med att sammanlanka den
overgripande arkitekturen med helheten.

Uppratthallandet av arkiveringsanvisningarna om férvaringstider skdts enligt avtal av
informationsférvaltningsnamnden och Riksarkivet (inkl. THL:S roll fér social- och hilsovardssektorns del).
Kommunférbundets roll anpassas till arrangemanget.

Kommunerna har noterat tillstandet inom
den digitala sikerheten och vidtagit
atgarder for att stirka den. De statliga
aktorerna har pa bred front informerats om
utmaningarna och behoven inom
kommunsektorn betriaffande den digitala
sakerheten.

Kommuner som fatt statsunderstéd for projekt som framjar den digitala sikerheten far stéd med arbetets
verkningsfullhet, ndtverkssamarbetet, kollegialt stdd och spridning av resultaten.

Temat digital sakerhet lyfts fram i Kommunférbundets olika natverk som en del av beredskaps-, riskhanterings- och
ledarskapsaspekterna.

Paverka i samarbetsgrupperna foér informationssikerhet pa ett sddant sitt att de statliga aktérerna far tillrackligt
med information for planeringen av stédatgarder till kommunsektorn.

Genomfdra utvecklingsatgarder som preciseras senare, till exempel Idéraffinaderiet kommunen och staten om detta
tema.

Interoperabiliteten har forbattrats och
konkretiserats med avstamp i
kommunernas behov.

Fora fram kommunernas behov i det riksomfattande interoperabilitetsarbetet.

Framstilla utredningar, beskrivningar, anvisningar och kommunikationsmaterial som baserar sig pa kommunernas
behov.

Konkretisera interoperabilitetsarbetet med hjalp av utvecklingsprojekt och sprida projektets resultat.

Stirka Kommunférbundets sakkunnigas formaga att identifiera situationer dar interoperabiliteten behéver forbattras
i enlighet med informationshanteringslagen.

Kontinuiteten for kommunernas
gemensamma telekommunikationsnat (KY-
nitet) har tryggats.

Konkurrensutsattningen inleds varen 2022 antingen i Kommunfdrbundets regi eller pa annat satt (t.ex. en
upphandlingsring bland kommunerna som anvander telekommunikationsnatet).

Overtygande allman intressebevakning
gillande digitaliseringen i kommunerna.
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Notera vasentliga projekt och arbetsgrupper och delta pa ett &ndamalsenligt satt: artificiell intelligens, automatiskt
beslutsfattande, AuroraAl, Digital identitet, personbeteckningsreformen.

Intressebevakningsgruppen for IKT och digitalisering samt vid behov stéd och uppféljning av sektorspecifika
spetsprojekt (bl.a. vardreformen, dverféring av arbets- och naringstjansterna, DigiOne, digitaliseringen av den byggda
miljon, bredbandsstdd, EU-intressebevakning). ES%‘Q‘&JN]}IDET




Digitaliseringen, digital kompetens och plattformsekonomi

Effektmal och atgarder 2022

Effektmal

Atgirderna for att uppna malet

Den digitala utvecklingen i kommunerna ar
effektiv och stéder omstillningarna i
verksamheten pa en kundorienterat och
hallbart sitt.

Stoéda digital utveckling och projekt i kommunerna samt natverkssamarbete, ge kollegialt stéd, sprida resultaten i
kommunsektorn (inkl. kommuner som via incitamentssystemet stkt eller fatt statsunderstdd for projekt som
framjar den digitala sakerheten).

Stéda bildandet av upphandlingsringar

Starka samarbetet mellan Hansel och andra viktiga intressentgrupper som betjanar kommunerna.

Bereda tillsammans med kommunerna en EU-finansierad projekthelhet fér att framja digitaliseringen i
kommunerna.

Oka spridningen av information om finansieringskanaler som lampar sig fér digitaliseringsprojekt i kommunerna (i
samarbete med internationella teamet).

Digitaliseringen ar en del av det normala
kundorienterade utvecklingsarbetet.
Ledningen identifierar digitaliseringen som en
del av utvecklingen i kommunerna.

Bilda en uppfattning om kommunernas digitala férmaga som helhet och dess delomraden med tanke pa
framtidens kommun, férdndringar i kommunernas uppgifter och behoven i de framvaxande offentliga tjansterna.
Fortsatta att stdda en kundorienterad digitalisering i kommunerna, pa basis av slutsatserna i den utredning som
blir klar 2021, med hansyn till kommunernas olika fardigheter.

Ordna en digitaliseringsvecka i kommunerna och Kommunernas digitaliseringsdagar 6/2022 i samarbete med FCG.
Ta fram en databank/webbtjanst foér digital utveckling som tillgodoser kommunernas behov.

Vi har paverkat incitamentssystemet pa ett
sadant sitt att finansieringen riktas till objekt
som ger det storsta genomslaget i
kommunerna. Incitamentssystemet fortsatter
inte i en form dar finansieringen minskar
statsandelarna for kommunernas basservice.

De bidragsberittigade objekten har diskuterats med FM och samtidigt har vi betonat att det inte finns nagon
anledning att fortsatta med incitamentssystemet i sin nuvarande form efter 2023.

Kommunerna ir bittre rustade att reagera pa
digitaliseringens konsekvenser inom
arbetslivet.

Producera information och na gemensamma insikter om att férandringarna i arbetet vid digitaliseringen av
kommunens verksamhet och service bér beaktas, med sarskild betoning pa utmaningarna inom
kommunledningen och hur arbetstagarna och kunderna beaktas i forandringen.

Den digitala plattformsekonomins majligheter
har identifierats och utnyttjats i kommunernas
verksamhet.
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Ansluta oss till det befintliga utvecklingsarbetet och s6ka partnerskap i syfte att styra utvecklingsprojektens
inriktning pa innehall som ligger ndra kommunerna.

Samarbetet med Sitra: malet &r att integrera temat i programmet for dataekonomi.
Utnyttja resultaten av projekten Politiska atgarder inom plattformsekonomin samt
DigiOne i diskussionen med samarbetspartnerna.
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Den kommunala demokratins tillstand och framtid samt stdd infér den nya fullmaktigeperioden

Effektmal och atgiarder 2022

Effektmal Atgirderna for att uppna malet

De fortroendevaldas kompetens och de » Bredda de fortroendevaldas kunskapsbas och stéda goda

olika organens verksamhets- och verksamhets- och arbetsformer genom tjansten Kommunpolitikern.

arbetssatt har utvecklats under den nya » Sparra dubbelt ledarskap genom projektet Nya generationens

fullmaktigeperioden. organisation och ledarskap och Natverket for heltids- och
deltidsordfdrande.

Kontinuiteten i det representativa « Utveckla tillsammans och sprida olika invanargruppers sitt att

beslutsfattandet siakerstalls liksom
invanarnas mangsidiga méjligheter att
delta och paverka.

delta och paverka samt stoda olika satt for invanarna att sjilv fatta
beslut genom Natverket for kommunal demokrati och
demokratindtverket for de sex stdrsta stiaderna.

Kommunicera och synliggdéra modeller for ledning av delaktighet
samt modeller for hur man kan koppla ihop den representativa och
den direkta demokratin.

29

KOMMUN
FORBUNDET




$a



Staderna framjar en hallbar utveckling

Effektmal och atgirder 2022

Beakta staderna och « Beakta stadsperspektivet i Kommunférbundets arbete med Nya hallbara kommuner
urbaniseringen som ett och Finansministeriets arbete med framtidens kommunpolitik 2022.

fenomen som har betydelse i «  Kommunfdrbundets stadspolitiska atgardsprogram genomfoérs / atgarder 2022
samband med samhailleliga

reformer.

| samarbete med stiaderna och » Delta aktivt i utformningen av en samhallspolitik som tryggar stadernas utveckling.
staten efterstravas en « Oka férstaelsen for stadsutvecklingen genom att samla och producera exakta
stadspolitik med storre stadsdata i samarbete med stader, ministerier och andra informationsproducenter.
genomslag.

Delta i losandet av utmaningar « Bidra aktivt till diskussionen om utmaningarna och mdjligheterna som ar férknippade
av olika dimension och med flyttningsrérelser, segregation och invandring.

forebyggandet av problem som + Utvidga den stadspolitiska intressebevakningen och samarbetsmetoderna till att galla
beror pa urbaniseringen. ocksa stadsregioner och regionstider.

* Fo6lja upp och rapportera aktivt om olika urbana fenomen (t.ex. plattformsekonomin,
den kreativa ekonomins former, digitaliseringen, staden som en tjanst, osv.)
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3. Beaktande av det

- komplexa kommunfaltet i
framjandet av strategiska
teman och mal:
kundrelationsplaner
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Kundrelationsplaner

« Kundrelationsplaner ar Kommunférbundets och kommunnatverkens gemensamma
verktyg for att framja férbundets strategiska mal och samordna dem med olika
kommuners eller organisationers egna fragor.

« Kundrelationsplaner som anknyter till Kommunférbundets strategi:
« Kundrelationsplan fér arbetsgruppen fér stadspolitik (C23)
« Kundrelationsplan for natverket fér kranskommunerna
* Kundrelationsplan fér natverket for regionstader
¢ Kundrelationsplan for natverket féor sma kommuner
- Kundrelationsplan for de tvasprakiga kommunerna
* Kundrelationsplan for landskapsférbunden
« Kundrelationsplan fér anordnare av yrkesutbildning
- Kundrelationsplan for sjukvardsdistrikten
* Kundrelationsplan for specialomsorgsdistrikten
« Kundrelationsplan for raddningsverken
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Malen for Kommunforbundets EU-
verksamhet och internationella verksamhet

« EU-verksamheten och den internationella verksamheten ar en del av hela
Kommunférbundets verksamhet och utvecklingsarbete.

- Malen for verksamheten har utformats for att stéda prioriteringarna i
Kommunférbundets strategi.

« Malen har formulerats under tre teman:
1. Hallbar utveckling
2. Digitalisering
3. Proaktivitet och ny praxis

¢ Malen for Kommunforbundets EU-verksamhet och internationella verksamhet och
de mer detaljerade arliga atgarderna ses 6ver med hansyn till mal och atgéarder
som presenteras ur EU-verksamhetens och internationella verksamhetens
synvinkel.
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Kommunforbundets EU-intressebevakning

Prioriteringar under 2022 (ev. justeringar)

1. EU:s programperiod 2021-2027 - stimulans och ny
tillvaxt i fokus

2. EU:s stadspolitik - stadernas och stadsregionernas
roll som framjare av livskraften och drivkrafter for
ekonomin

3. En europeisk gron giv (Green Deal)

4. Ett Europa rustat for den digitala tidsaldern

\
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5. Handlingsplan for den europeiska pelaren for
sociala rattigheter
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for fornyelse
(justerade for 2022)
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Kommunforbundets prioriteringar for
fornyelse
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Fortsatt forsoksbaserad
utveckling av det fenomen-
och effektdrivna konceptet
Tillsammans och dess
processer inom vara
strategiska teman

Kommunforbundets
tjanster digitaliseras som
ett resultat av utvecklingen
av medlemsservice-
plattformen (2022
projektutredningar och
servicedesign)

Kommunforbundets
forandringsakademi: starker
ledningens och personalens
formaga att férnya
verksamhetskulturen och infora
nya metoder (konceptet
Tillsammans - fenomen och
effekter)

Kommunforbundets roll som
kunskapscentrum inom det
kommunala omradet blir
tydligare och starkare

Kundfdérstaelsen och
kundtillfredsstallelsen okar
och Kommunforbundets
verksamhet och tjanster blir
mer kinda i kommunerna
(genom
kundundersokningar)

Uppdatera
Kommunforbundets strategi
och framtidens
Kommunforbund
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Finlands Kommunférbund Budget
2022

FINLANDS KOMMUNFORBUND RF
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Finlands Kommunférbund

1 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2021

1.1 Allmant

| budgeten 2022 &r det operativa resultatet -4,3 miljoner euro.

NYCKELTAL Operativt Personal-
(mn euro) resultat kostnader
Utfall 2020 -0,7 14,3
Budget 2021 -2,8 15,5
Budget 2022 -4,3 16,4
Resultatriakning (1000 euro) Budget
2022
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyror 1320
Extern finansiering 3 322
Medlems- och serviceavgifter 18 660
Intikter sammanlagt 23 301
KOSTNADER
Loéner och arvoden -13 647
Pensions- och andra lénebikostnader -2 719
Personalkostnader sammanlagt -16 366
Avskrivningar -21
Ovriga personalkostnader och utbildning -798
Hyror -1477
ICT-kostnader -2 285
Resor -542
Kbpta tjanster -4 845
Marknadsféring, PR och representation -311
Ovriga verksamhetskostnader -966
Ovriga kostnader sammanlagt -11224
KOSTNADER SAMMANLAGT -27 611
Operativt resultat -4 310
Placerings- och finansieringsverksamhet 4 320
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 10

Ovriga
fasta kostnader

Budget 2022

10,3
11,4
11,2

Budget Utfall 2020

2021

117
4 312
18 657
24 086

-12 919
-2 582
-15 501

=21
-620
-1469

-2 230
-434
-5 571
-219
-808
-11 351

26 873

-2 787

2790

1182
4 013
18 657
23 852

-11 934
-2 335
-14 269

-35
-357
-1422

-2 333
-152

-5 076
-116
-798
-10 256

-24 560

-708

7 206

6 498



Finlands Kommunférbund Budget 2022

1.2 Intakter

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyresintdkter har fér 2022 budgeterats till
sammanlagt 1,3 miljoner euro, medan budgeten 2021 var 1,1 miljoner och utfallet
2020 var 1,2 miljoner.

Intdkterna fran forsiljningen av sakkunnigtjanster har budgeterats till 0,5 miljoner
euro, medan budgeten 2021 var 0,3 mljoner och férsiljningen &r 2020 var 0,6 miljo-
ner.

Forsédljningen av fortjanst- och hederstecken uppskattas inbringa 0,6 miljoner euro,
medan budgeten 2021 var 0,5 miljoner och férsaljningen ar 2020 var 0,4 miljoner.

Ovriga intdkter har budgeterats till 0,3 miljoner euro, medan budgeten 2021 var 0,3
miljoner och budgeten 2020 var 0,1 miljoner.

| budgeten 2022 ingar extern finansiering till ett belopp av 3,3 miljoner euro. Den
externa finansieringen for forskning och utveckling har budgeterats till 2,2 miljoner
euro. Dessutom innehéller budgeten ett hyresstdd pa 1,1 miljoner euro frdn Kom-
munstiftelsen.

Kommunernas medlemsavgifter har budgeterats till 17,1 miljoner euro i enlighet
med forbundsdelegationens beslut 23-24.5.2018. Medlemsavgiften ar den samma
som i budgeten 2021. De budgeterade medlemsavgifterna fér samarbetsmedlem-
mar, dvs. sjukvardsdistrikten, samkommunerna fér utbildning och samkommunerna
for specialomsorger, samt serviceavgifterna for landskapsférbunden uppgar till 1,6
miljoner euro.

De totala intdkterna fran den ordinarie verksamheten har budgeterats till 23,3 mil-
joner euro (24,1 miljoner i budgeten 2021, utfall 23,9 miljoner &r 2020).
1.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har budgeterats till 16,4 miljoner euro, medan de i budgeten
2021 var 15,5 miljoner och utfallet ar 2020 var 14,3 miljoner.

| personalbudgeten 2022 &r antalet &rsverken i snitt 183,3. Ar 2021 uppskattas anta-
let arsverken bli i genomsnitt 174,2 medan det budgeterade antalet var i genomsnitt
175,9. Ar 2020 var antalet arsverken 172,9.

Antal arsverken vid Finlands Kommunférbund
B2022 B2021 2020

183,3 175,9 172,9

1.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader, resekostnader samt marknadsférings-, PR- och repre-
sentationskostnader uppgér i budgeten 2022 till 1,7 miljoner euro, medan beloppet i
fjolérets budget var 1,3 miljoner. Ar 2020 uppgick dessa kostnader till sammanlagt
0,6 miljoner euro.
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Hyror har budgeterats till 1,5 miljoner euro (1,5 miljoner i budgeten 2021, utfall 1,4
miljoner ar 2020) och ICT-kostnader till 2,3 miljoner euro (2,2 miljoner i budgeten
2021, utfall 2,3 miljoner ar 2020).

Kb&pta tjanster har budgeterats till 4,8 miljoner euro. | budgeten 2021 var anslaget
for kdpta tjanster 5,6 miljoner euro och utfallet ar 2020 var 5,0 miljoner.

Ovriga verksamhetskostnader, som innehaller bland annat métes- och férhand-
lingskostnader, medlemsavgifter och férsikringar, uppgar till 1,0 miljoner euro i
budgeten 2022. | budgeten 2021 var motsvarande belopp 0,8 miljoner euro och ut-
fallet &r 2020 var 0,8 miljoner.

1.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunférbund rf:s budget

| budgeten 2022 ingar stéd pa 1,9 miljoner euro fran Finlands kommunstiftelse. Av
beloppet &ar 1,1 miljoner hyresstdd for de lokaler féorbundet anvander och 0,8 miljo-
ner stdd for forskning och utveckling.

1.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse beslutar arligen om férbundets placeringspo-
licy i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn (bilaga 4) verkstéller Kommunfdérbundet placeringsbesluten
i placeringsportfoljen (marknadsvarde 83,6 miljoner euro 30.9.2021) genom kapital-
forvaltare, som for narvarande ar tre till antalet.

Placeringarna gors i regel via placeringsfonder. En rapport om kapitalférvaltningen
ges regelbundet till férbundets styrelse. For att trygga en kostnadseffektiv prissatt-
ning ska styrelsen préva behovet av att konkurrensutsatta kapitalférvaltarna minst
vart femte ar.

Intidkter av placerings- och finansieringsverksamhet

(1000 euro) Budget 2022 Budget 2021 Utfall 2020
Placeringsportféljen 1120 2 320 1066
Vinstutdelning 3 200 470 5 014
Finansiering -27
SAMMANLAGT 4 320 2 790 7 206
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1.7 Forskning och utveckling

| budgeten 2022 ar Kommunforbundets egen insats for forskning och utveckling 1,2
miljoner euro och den externa finansieringen 2,2 miljoner. Kommunfdérbundets egen
insats bestar utdver képta tjinster av arbetsinsatsen fran férbundets egen perso-
nal.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av férbun-
dets strategiska mél. Verksamheten &r i hog grad inriktad pa projekt som &r rele-
vanta for férbundets framgéangsfaktorer. Besluten om férdelningen av utvecklingsin-
satser fattas flexibelt med beaktande av strategin och omvarlden. Verksamheten
balanseras genom aktiv styrning av utvecklingsportfoljen.

1.8 Investeringar

Budgeten 2022 innehaller reinvesteringar av ringa ekonomisk betydelse.
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Bilaga 1

Finlands Kommunférbund rf:s medlemskap i organisationer och arlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Levande stadskdrna rf

GBC Finland rf

Helsingforsregionens handelskammare

HL7 Finland ry

Kommunala revisorer rf

Naringslivets arkivférening

Trafikskyddet

Maarakennusalan neuvottelukunta
Annonsorernas forbund

Forbundet for ungdomsbostader rf

PANK ry

Projektféreningen rf

Interna revisorer rf

Skills Finland ry

SPEK

Forbundet for Finldndskt Arbete

Suomen Arviointiyhdistys ry

Finlands Regionala Utvecklingsorganisationer SEKES rf
Finlands Hembygdsforbund rf

Finlands Byar rf

Finlands Kvalitetsforening rf

Foreningen for strategisk ledning i Finland rf
Nyforetagarcentralerna i Finland rf

Finlands Foretagsmentorer rf

Samfundet Finland—Ryssland
Nationalekonomiska Foreningen rf

TIEKE Utvecklingscentralen for informationssamhalle rf
Finska dataforbundet rf

Sallskapet for framtidsstudier rf
Pohjola-Norden rf

Internationella organisationer

CCRE Secretariat General

HOPE, Brussels

ICLEI European Secretariat

STTY FISH Finn SHIA

IHF International Hospital Federation

Budget 2022

1160
1130
2450
200
40
-50
100
1000
986
500
500
347
480
1600
300
97
200
5000
860
500
2325
170
1635
3000
710
40
930
818
450

680

50120
11074
3500
200

_ 6501

28 158

72 395

99 553
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Bilaga 2

Kommunernas medlemsavgifter till Finlands Kommunférbund rf

Medlemsavgift till Kommunfoérbundet:
Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 17 070 971 euro, varav % tas ut pa basis av invanarantalet” och ¥ pa
basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invanarbaserade medlemsavgift sinks dock med 15

procent fér den del av invanarantalet som &verstiger 20 000.

Om de beskattningsbara inkomsterna per invanare dverstiger genomsnittet for samtliga kommuner (18 247
€/inv.), sanks kommunens inkomstbaserade andel av medlemsavgiften med 25 procent av den &verstigande

delen.

Medlemsavgiften fér de alandska kommunerna ar dessutom nedsatt med 25 procent.

" Antal invanare vid arsskiftet 2020/2021

2 Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster fran 2020 som motsvarar den debiterade

kommunalskatten (Kalla: Skattefoérvaltningens férhandsbesked 30.8.2021)

Kommun Invanar- Beskattningsbara Medlemsavgift
antal inkomster/inv. till Kommun-
ars- ar 2020 férbundet

skiftet (inv.antal 2022
2020/2021 31.12.2019)

Aland 30 129 18 901

Ovriga Finland 5 503 664 18 243

Hela landet 5533 793 18 247 17 070 971

Akaa 16 391 16 148 52 744

Alajarvi 9 419 12 382 28 819

Alavieska 2 517 12 443 7 688

Alavo 11 332 12 250 34 588

Asikkala 8 059 15 881 25 828

Askola 4 878 17 258 15 962

Aura 3 959 16 509 12 774

Birkala 19 803 21284 67 238

Bjorneborg 83 684 16 466 246 273

Borgnas 5 070 18 506 16 771

Borgé 50 619 20 346 158 975

Brahestad 24 353 16 453 77187

Brando 449 20 798 1138

Botom 1207 12 429 3 706

Eckero 958 15 562 2 288

Enare 6 862 15 910 22 017

Enonkoski 1369 12 113 4 158

Enontekis 1808 13 340 5 609

Esbo 292 796 25 732 932 573
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Etseri

Eura
Euraaminne
Evijarvi
Finstrém
Forssa
Fredrikshamn
Foglo

Geta
Grankulla
Gustav Adolfs
Gustavs
Haapajarvi
Haapavesi
Halso
Hammarland
Hango
Hankasalmi
Harjavalta
Hattula
Hausjarvi
Heinola
Heinavesi
Helsingfors
Hirvensalmi
Hollola
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinge
Hogfors
Idensalmi
lits

ljo

Ikalis
Ilmola
Ilomants
Imatra

Inga
Jakobstad
Janakkala
Jockis
Joensuu
Jomala
Jorois
Joutsa
Juga

5 522
11 483
9 452
2 408
2 603
16 800
19 877
526
511

10 178
2 655
962

6 896
6 667
1103
1599
8 042
4 782
6 869
9 389
8 175
18 497
3196
656 920
2 156
23 251
2174
2199
46 576
8 696
21124
6 625
9 848
6 866
12 294
4 749
26 075
5 321
19 066
16 237
5 061
76 935
5 386
4 689
4297
4 527

14 021
16 665
17 516
12 915
17 133
15 250
17 761
15 612
12 187
38 359
12 576
17 628
13 120
12 591
11 759
15 621
19 052
12 510
16 869
18 130
17 133
16 087
12 633
23 385
13 282
17 793
14 059
12 558
19 932
15 843
15 164
14 755
14 060
13 939
15 179
12 764
17 256
20 197
17 138
17 416
16 293
14 879
19 825
14 783
12 873
11 704

17 299
37 274
30 902
7 413
6 353
53 415
65 455
1261
1160
39 723
8 147
3144
21328
20 454
3 348
3 819
26 916
14 669
22 338
31 009
26 688
59 524
9 819
2 037 117
6 652
75 283
6 798
6 766
146 355
27 849
66 736
20 951
30 764
21460
38 985
14 630
83 091
17 977
62 204
53 213
16 350
221 527
13 461
14 845
13 248
13 722
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Juupajoki
Juva
Jyvéaskyla
Jamijarvi
Jamsa
Kaavi
Kajana
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpaa*
Kannonkoski
Kannus
Karleby
Karld
Karstula
Karvia
Kasko
Kauhajoki
Kauhava
Kaustby
Keitele
Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kempele
Kervo
Keuru

Kides
Kihnio
Kimitodn
Kinnula
Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kolari
Konnevesi
Kontiolax
Korsholm
Korsnas
Koski Abo L.
Kotka
Kouvola
Kristinestad
Kronoby

Kuhmo

1 800
5 932
143 420
1707
19 887
2 807
36 567
12 400
32 214
5 312
12 758
1323
5 426
47 772
949
3858
2 322
1278
13 007
15 514
4228
2 155
20 437
7191
7984
18 796
37105
9 486
9 933
1822
6 609
1597
6 436
7 854
1107
3925
2 593
14 857
19 453
2 068
2 292
51668
81187
6 404
6 416
8 042

14 578
12 805
16 572
13 046
16 591
11 820
16 426
13 909
18 609
12 993
14 130
11 621
13 885
16 277
16 259
12 211
1737
18 028
13 414
13 774
13 630
12 862
16 946
15 332
18 495
18 023
20 315
14 624
12 812
11769
14 332
11 327
16 074
12 203
11 368
14 051
12 492
16 195
17 930
12 866
13 715
17 777
17 315
15 175
14 682
13 355

10

5 691
18 312
416 299
5276
64 515
8 542
111 823
38 641
101 957
16 375
39 986
4 002
16 933
143 272
3 062
11 792
7 031
4187
40 374
48 401
13 149
6 647
66 428
22 915
26 527
61595
118 363
29 941
30 608
5534
20 744
4 812
20 678
23 982
3 324
12 212
7 943
47 759
64 022
6 359
7136
158 111
242 647
20 369
20 224
24 964
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Kuhmois
Kumlinge
Kumo
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kuusamo
Kyrkslatt
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Kokar
Lahtis
Laihela
Lapinlahti
Lappajéarvi
Lappo
Lapptrask
Larsmo
Laukas
Lemi
Lemland
Lempaild
Leppavirta
Lestijarvi
Letala
Libelits
Lieksa
Limingo
Loimaa
Lojo

Loppi
Lovisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Lundo
Luumaki
Malax
Mariehamn
Masku
Merijarvi
Miehikkala
Muhos
Multia

Muonio

2 161
307

7 013
120 210
3534
20 456
15 213
40 082
1288
4 326
2 538
225
119 984
7 996
9 358
2 925
14 221
2 621
5 534
18 823
2 964
2 114
23 828
9 402
722

8 468
11994
10 719
10 238
15 770
45 886
7 853
14 745
699

2 036
372

20 146
4 543
5 451
11 705
9 543
1078
1868
8 903
1558
2 297

13 015
19 634
14 680
17 065
13 023
13 580
14 117
23 285
11 205
15 346
11 051
14 692
17 055
16 688
13 412
12 872
14 878
13 984
14 560
15 648
15 289
18 745
19 100
15 396
12 524
14 963
14 685
14 065
15 162
14 664
18 675
15 725
16 764
14 458
12 984
18 546
19 175
14 628
15 216
20 693
19 47
10 102
11 997
14 195
11 883
15 492

11

6 679
776

22 154
352 641
10 892
63 440
47 516
130 961
3877
13 783
7 617
535
352 506
25 903
29 046
9 027
44 967
8 171
17 334
60 150
9 422
5 229
77 716
29 950
2 206
26 862
37 851
33 589
32 441
49 745
142 580
25 081
47 807
2190

6 257
921

67 008
14 363
17 317
29 692
31910
3188

5 664
27 868
4725
7326
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Muurame

Méantsala

Mantta-Vilppula

Mantyharju
M&rskom
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousis
Nurmes¥*
Nurmijarvi
Nykarleby
Nyslott
Nystad
Nadendal
Narpes
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Outokumpu
Padasjoki
Paltamo
Pargas
Parikkala
Parkano

Pedersére

Pelkosenniemi

Pello
Pemar
Perho
Pertunmaa
Petdjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pihtipudas
Polvijarvi
Posio
Pudasjarvi
Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyh3joki
Pyhajarvi
Pyhanta

10 267
20 783
9 673
5676
187
5 256
10 500
34 476
4 693
9 501
43 663
7479
32 662
15 378
19 427
9 558
15 882
1334
9 008
7155
6 552
2 861
3235
15 105
4 655
6 352
11174
931

3 304
10 922
2 706
1654
3772
17 375
4 321
3 931
4 201
317
7779
1833
2785
2 491
2137
3 051
5033
1593

18 930
17 922
16 055
14 013
14 495
15 701
12 754
18 206
17 019
12 784
21199
13 998
15 237
17 422
21 073
13 748
15 485
13 654
15 003
14 044
12 990
13 267
12 936
18 972
13 842
13 861
13 972
14 020
14 024
17 895
10 924
12 221
13 858
14 985
11273
1715
11293
12 248
11 61
15 799
12 677
12 048
14 344
15 343
13 764
12 442

12

34 076
68 052
31179
17 790
5 887
16 842
32 287
107 987
15 277
29 186
138 958
23 336
99 124
50 385
65 885
29 684
50 675
4141
28 606
22 429
20 242
8 860
9 971
50 299
14 546
19 821
34 810
2 912
10 359
35 875
8 112

5 055
1792
55 174
13 013
11 934
12 644
9 529
23 526
5 883
8 558
7585
6 711

9 718
15 717
4 857
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Pyharanta
Pyttis
Pamark
Palkane
Poytya
Rantasalmi
Ranua
Raseborg
Raumo
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Reso
Riihimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolax
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
S:t Karins
S:t Michel
S:t Martens
Saarijarvi
Sagu

Salla

Salo
Saltvik
Sastamala
Sastmola
Savitaipale
Savukoski
Seingjoki
Sibbo
Sievi
Siikais
Siikajoki
Siikalatva
Siilinjarvi
Simo
Sjundeéd
Sodankyla
Soini
Somero

Sonkajarvi

1994
5125
2 063
6 415
8 229
3 364
3712
27 528
39 040
3 053
1561
3 146
2 710
24 407
28 710
1235
63 528
4 922
4 215
6 354
2 066
34 667
52 583
1999
9 208
2 950
3 407
51562
1806
24 052
3 066
3 326
1009
64 130
21687
4 834
1385
5 034
5203
21 251
2 950
6 149
8 266
2 007
8 646
3 841

16 642
17 905
13 047
14 965
14 017
12 797
1 477
16 835
19 600
12 866
10 569
15 783
12 281
18 842
18 183
13 536
16 753
17 085
13 679
18 901
10 776
20 559
16 052
14 952
12 806
16 446
13 019
15 802
16 761
14 516
13 136
14 183
13 520
16 832
22 809
11 844
10 995
13 182
12 382
17 407
16 204
20 866
16 594
10 926
14 424
12 239

13

6 459
16 874
6 369
20 305
25 721
10 363
11 217
86 464
123 689
9 418
4 660
10 117
8 262
79 188
91584
3 852
189 075
16 073
13 139
2113
6 189
111 004
156 882
6 331
28 323
9 517
10 486
153 234
4 413
74 225
9 456
10 443
3126
191 116
73 760
14 678
4 168
15 599
15 892
69 120
9 516
20 841
26 755
6 019
27 187
1727
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Sotkamo
Sottunga
Storkyro
Storé
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Taipalsaari
Taivalkoski
Tammela
Tammerfors
Tavastehus
Tavastkyro
Tervo
Tervola
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Torned
Traskanda
Tusby
Tuusniemi
Tyrnava
Tdvsala
Uledborg
Ulvsby
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Vaala
Valkeakoski
Vanda
Varkaus
Vasa
Vederlax
Vemo
Vesanto
Vesilahti
Vetil
Vichtis
Vierema
Viitasaari

10 301
101

4 471
1925
2 482
1007
7 594
6 931
3 631
6 646
4628
3916
6 016
241009
67 848
10 344
1503
2 925
4 307
2 966
2 401
21467
44 455
38 783
2 433
6 603
1659
207 327
12 735
4 644
2 619
1219

3 646
2737
20 765
237 231
20 278
67 551
3 087
2292
1972
4 367

3 065
29 160
3 522
6 097

15 602
19 689
14 251
12 227
12 162
17 031
1317
13 772
13 018
16 894
18 354
12 339
15 836
17 963
17 913
15 415
12 010
14 351
12 385
12 520
14 197
16 964
21163
22 614
12 236
13 108
16 227
17 670
16 983
13 224
12 379
15 240
13 231
12 867
17 674
20 115
16 485
17 571
13 908
14 330
11 900
16 994

13 199
20 048
13 013
12 887

14

32 891
246

14 036
5 875

7 556

2 465
23 508
21 646
11195
21 631
15 346
11 975
19 255
707 921
205 028
32 961
4 571

9 222
13 173
9 105

7 507
69 303
141 235
126 403
7 432
20 376
5 324
607 929
41 493
14 366
8 022

3 866
11 280
8 440
67 983
713 469
65 504
203 397
9 637
7188
5998
14 188

9 489
94 616
10 876
18 782
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Villmanstrand 72 662
Vindala 2 784
Virdois 6 510
Virmo 7 645
Vittis 9 937
Vardo 460
Voéra 6 388
Ylivieska 15 304
Ylojarvi 33 352
Ypaja 2 314
Abo 194 391
Aanekoski 18 577
Ostermark 4 994
Overtorned 3 890

16 965
14 188
13 599
15 992
14 578
15 388
14 536
14 761
17 713
14 540
17 216
15 476
12 987
13 826

216 223
8 739
20 228
24 528
31334
1091
20 134
48 243
104 343
7 295
566 902
59 298
15 416
12 130

Budget 2022

* | medlemsavgiften for 2021 har Honkajoki lagts till i jAamférelsen p& grund av kommunsammanslagning.
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Bilaga 3

Grunderna fér fakturering av Finlands Kommunférbund rf:s avgiftsbelagda tjinster 2022

1.1

Tjanster

Avgifter for Kommunférbundets tjénster

Kommunférbundets styrelse har godkant féljande principer for férbundets tjanster
och serviceavgifter:

som ingar i medlemsavgiften

intressebevakning fér kommunerna och samkommunerna
gemensamt utvecklingsarbete och forskning
radgivningstjanster per telefon och e-post (tva timmar)
informationstjanster

kommunikationstjanster

nitverk och evenemang

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

Skriftliga utlatanden, dven arbetsdryga svar pé e-postfragor. Fragestillaren méste
forst underrattas om faktureringen.

Mer kravande juridisk rddgivning och uppdrag

Férhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga

Utbildning

Publikationer

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster

2.1

Sakkunnigtjanster

Fran 1.1.2022 faktureras kommunerna och deras representanter samt
Kommunférbundets avtalskunder fér personlig radgivning enligt anvand arbetstid,
till den del arbetstiden éverskrider tva timmar (tidigare en timme).

Riktpriset for personlig radgivning &r 150 euro/timme + moms. Andra aktérer med
kommunal bakgrund &n kommuner och samkommuner debiteras dubbelt pris och
ovriga intressentgrupper minst det dubbla priset.

Om kunden ber att f& personlig radgivning snabbt, inom 1-3 dagar, faktureras
dubbelt pris.

Mycket kriavande juridisk radgivning, férhandlinguppdrag och hérande samt
motsvarande sakkunnigkonsultation faktureras enligt avtal. Faktureringen baserar
sig pa anvand arbetstid samt rese- 0.d. omkostnader. Samma grunder tillampas
ocksé pa videoférhandlingar.

Det riktgivande arvodet foér férhandlingar, hérande, tal, foreldsningar eller
motsvarande &r 150 euro per timme + moms. Faktureringen baserar sig pé tid som
anvants for forberedelser och genomférande samt resekostnader. Eventuella
rakningar fran resebyrder m.m. vilka féranleds av uppdraget skickas direkt till
uppdragsgivaren for att onoddig kedjefakturering ska kunna undvikas.
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Om tillstallningen kraver flera foreldsare avtalas priset separat. F6r andra kund-
och intressentgrupper an medlems- och avtalskunder avtalas debiteringen for

konsultativa sakkunnigtjanster separat.

2.2 Publikationer

Det pris som faststalls for respektive publikation (genomsnittligt pris ca 20 euro +

leveranskostnader).

2.3 Heders- och fortjansttecken

Priserna p& heders- och fortjansttecken ar 2022 ir féljande:

Hederstecken i guld
Hederstecken i silver
Fértjansttecken i guld (40 ar)
Fortjansttecken i guld (30 ar)
Fortjansttecken i silver (20 ar)
Fértjansttecken i brons (10 ar)
Specialfortjansttecken
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Bilaga 4 Finlands Kommunférbund rf:s placeringspolicy

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) &r en tvasprakig intresse-, service- och utvecklingsorga-
nisation fér kommunerna och kommunsektorn.

Syftet med denna placeringspolicy ar att dokumentera principerna for den placeringsverksamhet som for-
bundet idkar for egen rékning. I placeringspolicyn behandlas endast placeringar i vardepapper som ingar
i Kommunférbundets placeringsportfdlj. Férvaltningen av bolag inom koncernen behandlas i andra anvis-
ningar.

TILLGANGARNAS ROLL I KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvarde pd 83,6 miljoner euro
(30.9.2021).

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna frdn koncernbolagen
anvants for att tdcka Kommunférbundets verksamhetsutgifter. Ocksa i fortsattningen maste man vara
beredd pa att ticka verksamhetsutgifterna, om medlemsavgifterna och de évriga inkomsterna inte racker
till fér att tacka dem.

Kommunférbundet stravar efter att sakerstdlla en tillracklig likviditet genom att placera likvida medel
kortfristigt.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Kommunférbundet &r en 18ngsiktig placerare vars placeringsverksamhet avses paga tills vidare. I place-

ringsbesluten betonas den férvantade avkastningen pa placeringstillgdngarna pa lang sikt och méjlig-
heten att vid behov finansiera verksamhetsutgifterna.

Utover I3ngfristiga placeringar kan likvida medel placeras kortfristigt. Vid placeringen av likvida medel
betonas likviditet och 1&g risk.

Enligt budgeten 2022 behdvs det omkring 4,3 miljoner euro i intédkter av placerings- och finansierings-
verksamheten for att tacka Kommunférbundets verksamhetsutgifter.

Placeringsportféljens langsiktiga (10-15 ar), genomsnittliga, reala avkastningsmal &r 3,0 procent per ar.
Det genomsnittliga avkastningsmalet for placeringen av likvida medel (hégst 12 manader) &r att dver-
stiga ECB:s inldningsranta (-0,5% 30.9.2021).

RISKER OCH RISKHANTERING

Placeringsportféljens vardeutveckling &r férknippad med risker pd bade kort och 1&8ng sikt. P& kort sikt
finns det en risk for att tillgdngarnas varde sjunker till exempel pa grund av sjunkande aktiekurser.
Pa langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte ger tillrdcklig avkastning for att tacka anvand-
ningen av medel och kompensera for inflationen.

Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppna avkastningsmalet pa Iang
sikt. P& kort sikt accepteras till och med stora svdngningar i portféljens varde i syfte att uppnd en béttre
I&ngsiktig avkastning.
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Spridning

I syfte att minska riskerna strévar férbundet efter att sprida placeringarna effektivt pa olika tillgdngsslag
(till exempel aktier, rénteplaceringar och alternativa placeringar) saval geografiskt som inom de olika till-
gangsslagen.

Neutral allokering och variationsintervall

Olika tillggngsslag har olika avkastnings- och riskegenskaper. Placeringsportfoljens neutrala allokering
visar den fordelning mellan tillgdngsslag som pa |1&ng sikt forvantas uppfylla de uppsatta malen for av-
kastning och risker i placeringsverksamheten.

Placeringsportfdljens 1angsiktiga avkastning forklaras till stérsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering &r normalt I8ngsiktig och justeras framst vid fundamentala andringar i malen, till ex-
empel néar strategin for anvandningen av tillgdngar &ndras.

Tabell 6ver den neutrala allokeringen i Kommunférbundets placeringsportfélj och variationsintervallen:

KOMMUNFORBUNDETS ALLOKERING Neutral andel Minimiandel Maximiandel
Penningmarknaden 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Statliga l&n 10,0 % 0,0 % 25,0 %
Foretagslan, Investment Grade 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Féretagslan, High Yield 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Lan i tillviAxtmarknader 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Réanteplaceringar 30,0 % 20,0 % 50,0 %
Alternativa placeringar 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Europa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, USA 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Aktier, utvecklade lander i Asien 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Aktier, tillvAxtmarknader 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Aktier 60,0 % 35,0 % 70,0 %

Allokeringen har granskats med hjalp av simuleringar som ursprungligen gjorts ar 2021, enligt vilka port-
foljens vantade nominella rsavkastning under de féljande 10 aren &r i genomsnitt 5,4 procent per ar. I
berékningarna anvandes en |angsiktig inflationsférvantning pa 1,8 procent per &r. Den vantade avkast-
ningen uppfyller med andra ord Kommunférbundets avkastningskrav. Portfoljrisken pa ett &rs sikt med
standardmattet VaR var 16,4 procent. Det betyder att portféljens foérlust med 95 procents sannolikhet
inte dverskrider 16,4 procent under ett ar.

Kapitalforvaltaren kan avvika fr@n den neutrala allokeringen inom ramen for de faststallda minimi- och
maximigranserna.

Begriansningar for enskilda emittenter

Hogst 5 procent av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters vardepapper. Sadana placeringar kan
utgdra hogst 25 procent av kapitalet. Dessa begrénsningar tillampas inte pa fondplaceringar.
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Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportfdljen ska sarskild vikt fastas vid placeringens andrahandsmark-
nad och likviditet. Centrala kriterier vid placeringen av likvida medel &r likviditet och 18g risk.

Placeringar i utlandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse for den totala avkastningen pa rénteplaceringar réknat i

euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i sddana rénteinstrument, inséttningar eller rante-
fonder som innehaller valutarisk. Fondplaceringar i 18n pa tillvdxtmarknader kan emellertid innehalla 6p-
pen valutarisk.

Derivat

Inga direkta placeringar i derivat gors.

Mal och begrinsningar som giller samarbetspartner

Placeringar gors enbart via eller genom formedling av etablerade banker, kapitalférvaltningsbolag och
fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

Kommunférbundets kapitalférvaltare kan i allmanhet placera forbundets medel bara i europeiska fonder
som uppfyller UCITS-direktivet (det s.k. fondforetagsdirektivet som reglerar placeringsfonderna i EU-lan-
derna). Eventuella avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet, som godké&nns av Kommunfér-

bundets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genom-
skinlig kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Hogre arvoden for aktiva placeringar ska motiveras till
exempel med att de forvantas ge stérre avkastning an en passiv placering eller att vissa marknader sak-
nar lampliga passiva fonder. Nyttan av den aktiva fondplaceringen ska foéljas upp regelbundet.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar placeringarnas miljérisker,
placeringarnas sociala konsekvenser och risker som géller god férvaltning (ESG) saval vid placeringsbe-
sluten som vid uppféljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten. Kommunférbundet beaktar i
sin placeringsverksamhet ansvarsperspektivet och framjar verksamhet enligt FN:s principer for ansvars-
fulla investeringar.

Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skéts av externa kapitalférvaltare, vilket innebar att for-
bundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas sarskilt det att forvaltaren upp-
marksammar ansvar som en del av placeringsbeslutsprocessen.

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet stravar efter att trygga att FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) iakt-
tas i kapitalférvaltningen. Kommunforbundet forutsatter att de valda kapitalférvaltarna har undertecknat
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och att de har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla investe-
ringar. I urvalsprocessen beddéms kapitalférvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvars-
fulla investeringar samt rapporteringen om placeringarnas ansvarsfullhet.
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Atgirder i olika tillgangsslag

Mojligheterna och satten att paverka beror pa det tillgdngsslag man valt och pd vilket satt placeringarna
skots (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt dar Kommunférbundet sjalv dger objektet. Av grundad
anledning kan de delar av placeringstillgdngarna som férvaltas av kapitalférvaltare innehdlla direkta pla-
ceringar, om kapitalférvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. I di-
rekta placeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer
om ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar, kapitalfonder och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunférbundet har i sin portfolj ar andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringar inom
ramen for fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte paverka enskilda placeringsbeslut eller objekt i
placeringsfonderna. Detsamma géller diskretionar kapitalférvaltning dar kapitalforvaltaren har fullmakt
att fatta alla placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och diskretiondr kapitalférvaltning dar de utvalda ka-
pitalférvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen for kapitalférvaltningsavtalet. Kommunférbundet
har ingen beslutanderétt i fraga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunfdrbundet lagt ut valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfonder
beaktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst genom att forbundet valjer kapitalférvaltare som
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investeringar i
sina placeringsprocesser samt genom att forbundet foljer upp kapitalférvaltarnas placeringsverksamhet
via rapporter. Eventuella fragor tas i férsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

Ansvarsrapportering

I styrelsens placeringsrapportering presenteras inte endast siffror om avkastning och risker utan dven
ansvarsindikatorer. For narvarande ar det maojligt att rapportera ett helhetsbetyg for ansvarsfullheten i
placeringsportfoljen (miljo-, samhalls- och férvaltningsrisker) samt koldioxidavtrycket.

I fortsattningen kan man stélla upp konkreta mal fér de indikatorer som rapporteras. Kommunférbundets
styrelse beslutar arligen om malen i samband med godkannandet av budgeten.

Jamforelseindex for ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet anvander jamfdrelseindex for ansvarsfulla placeringar vid beddmningen av resultatet
av placeringsverksamheten och vid méaluppstallningen. Jdmférelseindexen fér ansvarsfulla placeringar ba-
serar sig pa ansvarsklassificeringar som beaktar féretagens ansvar i miljéfragor, sociala fragor och frdgor
som galler god foérvaltning.

Jamforelseindexen for ansvarsfulla placeringar anvands for de tillgdngsslag dar index finns tillgéngliga.
Index finns att tillgd framst for aktieplaceringar. De jamforelseindex som ska anvédndas faststélls exakt i
de kapitalférvaltningsavtal som ingds med kapitalférvaltarna.

Utveckling av ansvarsfulla placeringar

Kommunférbundet ldgger sarskild vikt vid ansvarsfullheten i sin 3r|iga utvardering av placeringspolicyn

samt utvecklar forfarandena genom att folja utvecklingen i branschen och genom att samarbeta med or-
ganisationer, kapitalférvaltare och andra som framjar ansvarsfulla placeringar.
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BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn i anslutning till godkdnnandet av budge-
ten.

Placeringsbeslut, kapitalforvaltare och fonder

Kapitalférvaltningen i Kommunférbundets placeringsportfélj skots via olika samarbetspartner som erbju-
der professionell kapitalférvaltning. Kapitalférvaltarna fattar sjélvstdandiga placeringsbeslut inom ramen
for kapitalférvaltningsavtalet. Avtalen med kapitalférvaltarna godkdanns av Kommunférbundets styrelse.
Kapitalférvaltningsavtalen ska utformas sa att de innehallsmassigt stammer éverens med Kommunfér-
bundets placeringspolicy. Styrelsen ska préva behovet av att konkurrensutsatta kapitalférvaltarna med
minst 5 ars mellanrum.

I syfte att sprida motparts- och forvaltarrisken anvénds minst tva olika samarbetspartner inom kapital-
forvaltningen.

I syfte att gbéra placeringsbeslutens bokféringsmassiga konsekvenser mer férutsdagbara, minimera det ad-
ministrativa arbetet och trygga en fortlépande effektiv riskspridning gors placeringar i regel via fonder.

Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med dtminstone féljande uppgifter om place-
ringsportfdljens placeringar och utveckling:

a. kapitalets utveckling

b. avkastningens utveckling under olika tidsperioder

c. avkastningen i forhallande till jamférelseindex for neutral allokering

d. riskutvecklingen

e. de viktigaste portféljdelarnas avkastning och risker (per tillgangsslag)

f. den radande allokeringen i férhallande till en neutral allokering och riskbe-
gransningar

g. geografisk férdelning

h. de storsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

i. kapitalférvaltarnas portféljférvaltares resultat

22



Finlands Kommunférbund

Befogenheter

Budget 2022

Tabell 6ver beslutanderatten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet.

Ansvar och beslutanderatt i Kommunforbundets placeringsverksamhet

Styrelsen

Godkanner placeringspolicyn

Godkédnner avtalen med kapitalférvaltarna

Beddmer behovet av att konkurrensutsatta kapitalforvaltarna med minst 5 ars
mellanrum

Beslutar om alternativa placeringar i den man de inte skéts av en kapitalférvaltare

Verkstallande di-
rektéren

Beslutar pa foredragning av ekonomi- och férvaltningsdirektéren om realisering av
tillgdngar for finansiering av Kommunférbundets verksamhet

Kommunférbun-
dets ekonomi-
och forvaltnings-
direktor

Bereder for Kommunférbundets styrelse ett forslag till placeringspolicy och ser till
att den ar uppdaterad

Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger Kommunférbun-
dets styrelse ett forslag till val av kapitalférvaltare

Foljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

Rapporterar vid behov till Kommunférbundets styrelse om exceptionella omstan-
digheter som galler Kommunfdrbundets placeringar.

Haller kontakt med kapitalférvaltarna och évriga samarbetspartner

Féredrar drenden som galler placeringsverksamheten vid styrelsens sammantrade

Kapitalforval-

Kommunfoérbundet véljer minst tva kapitalférvaltare som skéter férbundets till-

tarna g%ngar i enlighet med kapitalférvaltningsavtalet.
Rapportprodu- Sammanstaller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten utga-
centen ende fran de uppgifter de olika kapitalforvaltarna gett
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Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar'

En kapitalforvaltare som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (ESG) forbinder sig att:

1. Inférliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltaren bér némna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja utveckl-
ingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféljférvaltarnas férmdga att beakta ESG-aspekterna i
sin verksamhet utvdrderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till forskning och andra undersék-
ningar i Gmnet samt stédja ESG-utbildning for professionella placerare.

2. Fungera som aktiv gare och inforliva ESG-aspekterna i sin dgarpraxis

Méjliga Gtgdrder: Kapitalférvaltaren bér utveckla en aktiv och offentlig dgarpolicy och anvdnda sin even-
tuella réstratt vid bolagsstdmmor. Mdlet Gr en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan kapitalférval-
taren delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Vid bolagsstdmmor kan ka-
pitalférvaltaren komma med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och rapportera om dem.
Gemensamma initiativ fér att pdverka ett bra sdtt att greppa ett aktivt dgarskap.

3. Framja andamalsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex. Glo-
bal Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina drsberdttelser. Dessutom [6nar det sig att be fé-
retagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internationella ini-
tiativ och pd bolagsstdmman stédja férslag som framjar publicering av ESG-drenden.

4. Fréimja inférandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga atgéarder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér serviceproducen-
ter och underleverantérer.

Férvéntningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder placerings-
tjdnster (t.ex. vid anvdndning av externa fondtjGnster) och dessutom borde kapitalférvaltarna kontakta
ocksd sGdana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. | placeringsverksamheten
kan i synnerhet utvecklingen av jimférelseverktyg stédjas, liksom ocksa sddana dndringar i 6vervakningen
eller policyn som dr avsedda att frédmja tilldmpningen av anvisningarna.

5. Frdmja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga atgdrder: Kapitalférvaltarna kan g& med i olika nétverk fér att sl ihop verktyg och resurser. |
samarbetet [6nar det sig att lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stédja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina atgiarder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga Gtgarder: Kapitalférvaltarna bér éppet berdtta om hur ESG-aspekterna inkluderats i placerings-
verksamheten och offentliggéra praxis fér sin aktiva dgarpolicy och de krav som stdélls pG serviceprodu-
center och underleverantérer. Det &r ocksG 6nskvdrt med regelbunden rapportering om framsteg och re-
sultat.

1 Kalla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum rf
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberittelse for koncernen Finlands Kommunféorbund 2020

Finlands Kommunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget
och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten fér KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet
Holding Ab, som &gs av Kommunférbundet. I Kommunférbundets arsberéattelse redogérs fér férbundets verksamhet
och darutbéver har en sarskild rapport om verksamheten getts till forbundsdelegationen. KT Kommunarbetsgivarnas
totala intakter och kostnader ingdr i Kommunférbundets bokslut.

Finlands Kommunforbund rf:s bokslut (moderforeningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett dverskott pd 6 497 800,16 euro.

2020 2019
Resultat (1000 euro) (1000 euro)
Rakenskapsperiodens under-/dverskott (koncernen) 1 862 5470
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen) 6 498 7 939
Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt 6 428 6 106
Omsattning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 13 290 13 205
Finlands Kommunfoérbund rf (moderféreningen) 5195 4 334
Tillforda medel (moderféreningen) 18 657 18 889
Balansrakningar
Balansomslutning (koncernen) 142 184 142 680
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 116 492 116 650
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 1002 1032
Personal (Kommunfoérbundet) 177 173
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 62 61
Personal (dotterbolagen) 763 798

Férbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett 6verskott pa 7 206 035 euro. Forbundets tillférda medel
bygger pa den stadgeenliga och av forbundsdelegationen godkanda medlemsavgiften som inbringade 17 070 980
euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjdnster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 586 139 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

Genom den organisationsreform som inleddes vid FCG pd sommaren efterstrdvas en mer kundfokuserad organisation
genom farre organisationsnivé’]er, Okad sjalvstyrning for teamen och satsningar pé’] chefsarbetet och arbetshélsan.
M3let &r ocksd att forbattra bolagets I[6nsamhet. I anslutning till detta har alla bolag i FCG-koncernen, med undantag
av FCG Smart Transportation Ab, fusionerats med FCG Finnish Consulting Group Ab.

I maj kopte FCG aktiestocken i Perlacon Oy och i juni aktiestocken i NorthWind Consulting Oy. Féretagsforvarven
stdder FCG:s strategi, som efterstravar tillvaxt i den kommunala ekonomin och vindkraften.



FINLANDS KOMMUNFORBUND 2

Risker for verksamheten och ekonomin

Coronapandemin har orsakat férandringar i féreningens verksamhet, d& Kommunférbundets personal arbetat i
huvudsak pd distans sedan mars 2020. Omfattande sjukfr@nvaro har kunnat undvikas och Kommunférbundet har
ocksd under de exceptionella férhallandena kunnat verka och betjana normalt. Innan vaccinationstackningen &r
tillracklig for att skydda den arbetsfora befolkningen finns det dock fortfarande en risk for att organisationens
funktionsformdga férsamras, om en stor del av personalen insjuknar samtidigt.

Kommunernas ekonomiska situation kan medféra ett tryck pd sankta medlemsavgifter i framtiden eller rentav
betalningssvérigheter. For Kommunférbundet skulle det innebédra behov av strukturella anpassnings%tgérder samt
samre kassafléde och likviditet.

P& placeringsmarknaden var 2020 ett exceptionellt ar. I bérjan av aret orsakade situationen pa kapitalmarknaden en
betydande vardenedgang for placeringsportféljen, och den férvantade avkastningen pd placeringstillgdngarna rasade
tillfalligt. Efter raset har kapitalmarknaden dock dterhamtat sig exceptionellt snabbt. Risken &r att den positiva
utvecklingen stannar av eller att det kommer ett nytt ras.

Utmaningarna for affarsverksamheten till f6ljd av coronakrisen férsvarar fortfarande dotterbolagens verksamhet och
forsamrar darmed deras vinstutdelningsférmaga &tminstone &nnu ar 2021.

Ansvar utanfor balansrakningen

I november ingick Kommunférbundet Service Ab och KL-Kustannus Oy ett avtal genom vilket tidskriften
Kommuntorget éverférdes frdn Kommunférbundet Service Ab till KL-Kustannus Oy i bérjan av 2021. I samband med
detta 6verfordes ocksa en arbetstagare till KL-Kustannus Oy. Samtidigt férband sig Finlands Kommunférbund rf att
inom ramen for sin svenska verksamhet ersatta KL-Kustannus Oy fér den eventuella férlust som Kommuntorget
orsakar. Den &rliga forlusten uppskattas &verstiga hundratusen euro.



FINLANDS KOMMUNFORBUND 3

Verksamheten och ekonomin ar 2021
I budgeten for &r 2021 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett éverskott pa cirka 3 129
euro efter intakterna fran placerings- och finansieringsverksamheten.

Personal

I slutet av rakenskapsdret 2020 hade Kommunférbundet 239 anstallda. Av dem arbetade 62 for KT
Kommunarbetsgivarna. Lénerna och de direkta |I6nebikostnaderna uppgick till sammanlagt 19 167 790 euro. KT
Kommunarbetsgivarnas andel av detta belopp d@r 4 898 894 euro. Personalberattelsen publiceras separat.

Miljovard
Kommunférbundet arbetar fér miljdmal genom sin intressebevakning. Ambitionen &r att miljéfrégor som &r viktiga for
kommunerna ska identifieras och beaktas och att de ska inga i férbundets rddgivningstjanster.

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s éverskott fér rdkenskapsperioden 2020, dvs. 6 497 800,16 euro,
1aggs till 6vrigt eget kapital.

Helsingfors den 22 april 2021

Rasanen Joona ordférande
Rautio Sari 1:a vice ordférande
Tolli Tapani 2:a vice ordférande

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Sankelo Janne
Sazonov Daniel
Taponen Merja
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RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intakter

Kostnader
Personalkostnader -14 268 896,60
Avskrivningar -35 479,23
Ovriga kostnader -10 255 599,32

2020

5194 621,69

-24 559 975,15

2019

4 334 070,33

-13 738 743,71
-36 617,77
-10 479 236,98  -24 254 598,46

KT Kommunarbetsgivarna

-19 365 353,46

-19 920 528,13

Intékter 8 016 729,51 7 690 737,17
Kostnader
Personalkostnader -4 898 894,29 -4 630 921,31
Avskrivningar -47 466,19 -5 974,32
Ovriga kostnader -3 070 369,03 -8 016 729,51 -3 053 841,54 -7 690 737,17
0,00 0,00
Underskott -19 365 353,46 -19 920 528,13
Tillférda medel
Intakter 18 657 118,29 18 889 007,83
Underskott -708 235,17 -1 031 520,30
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter 7 977 625,36 9 947 335,26
Kostnader -771 590,03 7 206 035,33 -977 266,71 8 970 068,55
Overskott 6 497 800,16 7 938 548,25
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 6 497 800,16 7 938 548,25
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Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomrdden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Fordringar hos foretag inom koncernen
Andelar i agarintresseforetag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgdngar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2020

0,00

115 237,17
203 839,37
358 703,80

677 780,34

35 343 366,67
3 583 386,90
3 556 000,00

971 991,07
535 718,58

31.12.2019

0,00

115 237,17
224 782,17
346 691,80

43 990 463,22

44 668 243,56

115 449,81

378 595,28
529 616,70
817 492,77
1 060 408,05

686 711,14

35 343 366,67
3 583 386,90
3 556 000,00

972 848,83
535 718,58

2786 112,80

68 649 766,70

272 835,93

43 991 320,98

44 678 032,12

89 866,51

667 552,30
316 787,80
1183 326,73
1927 769,99

71 824 165,24

116 492 408,80

4 095 436,82

67 552 254,28

234 588,04

71 972 145,65

116 650 177,77
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Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina férskott
Leverantdrsskulder
Skulder till foretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2020

16 818 792,65
76 468 827,49
6 497 800,16

99 785 420,30

7 155 712,26

1 009 869,10
957 037,36
2961 237,29
440 735,58
4 182 396,91

31.12.2019

16 818 792,65
68 530 279,24
7 938 548,25

9 551 276,24

9 551 276,24

116 492 408,80

93 287 620,14

7 724 029,26

611 100,97
1175 009,25
9622 307,12

421 465,00
3 808 646,03

15 638 528,37

15 638 528,37

116 650 177,77
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KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillférda medel
Intakter

Overskott
Placerings- och finans.verksamhet

Intakter
Kostnader

Not
nr
1-3 2020 2019
13 290 13 205
-16 465 -18 234
-301 -340
-12 145 -28 911 -11 188 -29 762
-15 621 -16 557
8017 7 691
-4 899 -4 631
-47 -6
-3 070 -8 017 -3 054 -7 691
0 0
-15 621 -16 557
18 657 18 889
3036 2332
4
74 575 84 054
-75 749 -1174 -80 916 3138

Rakenskapsperiodens under-/dverskott 1862

5470
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KONCERNEN (1 000 euro)
BALANSRAKNING 31.12.2020
AKTIVA Noter

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 6
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 13ng verkningstid
Koncerngoodwill

Materiella tillgangar 7
Mark- och vattenomrdden

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar 8
Andelar i agarintressefdretag

Aktier och andelar

Ovriga fordringar

Best3ende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgangar

Material och fornédenheter 9
Kortfristiga fordringar 10

Kundfordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

Finansiella vardepapper 11

Kassa och bank
Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

2020 2019
2484 2774
759 773
2 501 5744 3116 6 664
207 207
1 688 1975
382 2277 402 2 584
3022 3625
1560 1575
536 5118 536 5736
13 139 14 983
134 110
12 728 16 907
52 18
1724 2121
13 092 27 596 13 045 32 091
74 381 70 586
26 932 24 909
129 044 127 697
142 184

142 680
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KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL 12
Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/dverskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR 13
FRAMMANDE KAPITAL 14
Langfristigt

Lan fran finansiella institut
Ovriga |angfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina férskott
Leverantérsskulder

Lan fran finansiella institut

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

2020 2019

16 819 16 819

83 598 78 030
1 862 102 279 5 469 100 318
4 66
7 326 7 890

0 268

400 125
174 574 190 583

8 162 9 601

4 904 5363

7 300

4 027 4412
14 899 31999 14 147 33 823
32 574 34 406

142 184

142 680
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KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2020

BOKSLUTSPRINCIPER

Viardering av materiella och immateriella tillgdngar

Byggnader 20-30 &r
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 &r
Laboratorieutrustning 7 &r
Kontorsmébler 7 ar

Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5 &r

Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med 1&8ng verkningstid 5 ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pd 10 ar i stallet fér 5 ar.

KT Kommunarbetsgivarnas anldggningstillgdngar avskrivs i sin helhet under anskaffningsaret pd grund av att de kommunvisa
betalningsandelarna utjdmnas varje rakenskapsar.

Vardering av omséttningstillgdngarna
Omséttningstillgdngarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett lagre sannolikt
forsaljningspris.

Intdktsforing av projekt som kraver lang framstallningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intakter enligt det utférda arbetet tills budgeten ar tillganglig.
Arbete och kostnader som 6verstiger budgeten bokférs som kostnader fér projektet. Motsvarande intakter periodiseras inte.
Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna fér forskning och produktutveckling har bokférts som &rliga kostnader det ar de uppstatt.

Vardering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett ldgre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut
ocksa boksluten fér férbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, vilka béda &gs i
sin helhet av Kommunférbundet. Dessutom ingdr 35 % av resultatet fér Hansel Ab som férbundet blev deldgare i hésten 2019.
Bolaget SIPU AB, som ags av Kommunfoérbundet till 60 %, har inte sammanstallts med koncernbokslutet. Uteldmningen baserar
sia pd 6 kap. 3 & 1 punkten i bokférinaslaaen.
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Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom foérvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna
vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar
agarandelen har presenterats i finansierings- och placeringsposterna.

I resultatrékningen har dotterbolagen sammanstéllts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-
Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kommunférbundet Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har sammanstallts med
férbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har
sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intékter och kostnader sammanstalls med de enligt verksamhet angivna posterna: intdkterna med intakter och
kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsomradena har hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens
finansiella intdkter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som betjénar placeringsverksamheten sammanstalls som

intakter och kostnader for placerinas- och finansierinasverksamheten.

Sattet att presentera hvran for lokalerna och understddet fran Finlands kommunstiftelse har &ndrats.

I avvikelse fran tidigare har vardet pd understddet under rékenskapsperioden (1 mn euro) presenterats bland
verksamhetsintdkterna och motsvarande belobp som hvra for lokaler fran och med rékenskapsperioden 2020.
Jamforelseuppagifterna ar till denna del inte jamférbara. Det nya séttet att presentera uppgifterna paverkar inte
rédkenskapsperiodens resultat.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader fér placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pd ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. Fér icke noterade valutor har
affarsbankernas normativa kurser anvéants. Resultatrakningarna for utlandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den
genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och balansrékningarna har omréknats enligt kursen pd bokslutsdagen.
Kursdifferensen ingdr i rakenskapsperiodens vinst.

Omréakningsdifferensen till féljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsférsakringarna fér de anstéllda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fraga om FCG
Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsforsakringar skots av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas fullméaktige faststéller &rligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet férdelas mellan
Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de I6pande pensionerna som har intjanats i anstallning fore 2005 hos respektive
medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade avgiften &r 2019 &r 737 miljoner euro (&r 2019
sammanlagt 703 miljoner euro). (Kalla: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berakning enligt Finansinspektionens
bestammelser och har bokférts som avsattning. Det totala beloppet av Kommunférbundets ansvar &r 6,71 miljoner euro r 2019.
Med stdd av lagstiftningen om KT Kommunarbetsgivarna har 134 834,61 euro som kommunerna ansvarar for bokforts
resultatpdverkande r 2019. Berakningen gérs vartannat ar.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgdr pa bokslutsdagen till 6,3 miljoner euro. Pensionsansvaret
for fortidspensioner som star utanfér KomPL har upptagits som avsattning. Forbundet har inga andra pensionsansvar som
behdver tackas.
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Noter till resultatrakningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstidllda i genomsnitt
KT Kommunarbetsgivarnas andel

1.2 Specifikation av personalkostnaderna

Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
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Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i

resultatrakningen enligt foljande:
Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till ledamoterna i
styrelsen, arbetsutskottet och férbundsdelegationen

2 Avskrivningar
Avskrivningar sammanlagt

Immateriella tillgéngar
Maskiner och inventarier

Avskrivningarna ingdr i resultatrédkningsposterna enligt féljande:

Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

3. Totala intdkter och kostnader

Intakter av den ordinarie verksamheten
Tillforda medel
Intakter av placerings- och finans.verksamhet

Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finans.verksamhet

Kostnader sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
personer personer personer personer

940 971 239 234
62 61 62 61

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
-47 671 -50 431 -15 901 -15 189
-7 067 -7 964 -2 762 -2 745
-1997 -1 949 -505 -436
-56 735 -60 345 -19 168 -18 370
-16 465 -19 572 -14 269 -13 739
-4 899 -4 631 -4 899 -4 631
-35 372 -36 142 0 0
-56 735 -60 345 -19 168 -18 370
2915 2791 981 932

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
-2 706 -1978 0 -1
-540 -543 -83 -42
-3 246 -2 521 -83 -43
-301 -340 -35 -37
-47 -6 -47 -6
-2 897 -2175 0 0
-3 246 -2 521 -83 -43

Koncernen Moderforeningen

2020 2019 2020 2019
19 920 20 896 13 208 12 025
18 657 18 889 18 657 18 889
73 416 84 054 7 978 9 947
111 993 123 839 39 843 40 861
-34 476 -37 453 -32 577 -31 945
-75 656 -80 916 -772 -977
-110 131 -118 369 -33 348 -32 923
1862 5470 6 498 7 939
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3.1 Arvoden till revisor

Revisionsarvoden
Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

4. Placerings- och finansieringsverksamhet
Intakter
Aktieutdelning
Ranteintakter
Forsaljningsvinst
Ateruppskrivning av finansiella véardepapper
Ovriga finansiella intdkter
Intakter sammanlagt
Kostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Forsaliningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

Placerings- och finans.verks. sammanlagt

4.1 Specifikation av affarsverksamheten

i placerings- och finansieringsverksamheten

Omsattning
Ovriga rérelseintakter
Material och tjanster
Personal- och andra lI6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseforiust
Finansiella intakter och kostnader
Skatter
Minoritetsandel
Rakenskapsperiodens resultat

5 Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Férandring av latent skatteskuld
Férandrina av latent skattefordran
Avskrivningsdifferens
Reserverina, Sverige
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Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
-149 -159 -29 -27
-72 -18 0 0
-32 -277 -6 -52
-253 -454 -35 -79
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
71 694 5014 4 245
51 11 25 24
3 095 1 644 1682 1228
104 4 789 104 4451
0 0 1152 0
3321 7 138 7 978 9 947
-88 -119 -9 -20
-137 -69 -43 -43
-1 270 -533 -619 -176
-99 -838 -101 -738
-1 595 -1 558 =772 -977
-3 873 -2 446
-541 -120
-4 414 -2 566
7 206 8 970
Koncernen
2020 2019
69 626 76 710
469 206
-15 643 -18 027
-35 372 -37 479
-2 897 -2 175
-18 331 -20 372
-2 148 -1138
-450 -123
-1 275 -1184
-541 -120
-4 414 -2 566
Koncernen
2020 2019
-1 275 -1 282
-2 -11
17
-1 53
-16 55

-1277 -1184
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Noter till balansrakningens aktiva (1000 €)

BESTAENDE AKTIVA

6 Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Minskning
Okning, nya dotterbolag
Okningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12
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Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
2 634 2 405 10 10
160 229 0 0
35 0 0 0
-39 0 0 0
2790 2 634 10 10
-2 278 -2 114 10 -9
0 0 0 0
-188 -164 0 -1
-2 466 -2 278 10 -10
324 356 0 0
3025 2 798
7 226
0 0
3032 3025
-1 559 -1182
0 0
-393 -378
-1 952 -1 559
1 080 1465
21 323 20 289
-959 0
1426 1034
500 0
22 290 21 323
-18 207 -17 227
-1 581 -980
-19 788 -18 207
2 501 3116
1 464 841
328 622
0 0
0 0
1791 1 464
-512 -321
0 -191
-784 -512
1 008 952
5410 5134
290 276
0 0
5700 5410
-4 632 -4 370
-4 0
-272 -266
-4 908 -4 636
792 773
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7 Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar p& minskningar/éverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Maskiner och inventarie
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Okning, nya dotterbolag
Minskningar
Minskning av interna 6verforingar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa 6verldtelser
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pd minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12
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2020 2019 2020
207 207 115 115
0 0 0 0
207 207 115 115
207 207 115 115
0 44
0 0
0 0
0 44
0 -44
0 0
0 0
0 -44
0 0
10 686 10 649 574 521
332 340 106 109
0 3 0 0
-136 -306 -51 -98
0 0 0 0
10 882 10 686 629 532
-8 711 -8 243 -349 -345
0 0 0 0
57 69 7 31
-540 -537 -83 -33
0 0 0
-9 194 -8 711 -425 -348
1 688 1975 204 185
2020 2019
403 369 347 347
4 45 12 0
0 0 0 0
-36 -11 0 0
371 403 359 347
-1 0
12 0
0 0
11 -1
382 402
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Koncernen Moderforeningen
8 Placeringar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsutgift 1.1 5736 2450 43 991 40 435
Okningar 2 3 557 0 3 556
Okning, nya dotterbolag 0 0 0 0
Minskningar -620 -271 -1 0
Anskaffningsutgift 31.12 5118 5736 43 990 43 991
8.1 Kommunfdrbundets aktier i dotterbolag Koncernens moderbolagets
agar- agarandel, %
Antal andel, %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors 2 500 100 100
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors 35 340 867 100 100
8.2 Innehav i koncernforetag
Kommunforbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors 25 100 100
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors 1 000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsingfors 100 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab 100 100
FCG Design och planering Ab 100 100
FCG Konsultering Ab 100 100
FCG International Oy 100 100
FCG Talent Oy 100 100
FCG Smart Transportation Oy 75 75
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
FCG ANZDEC Ltd, Nya Zeeland 100 100
Finnish Consulting Group SRL, Rumanien 100 100
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
SIPU International AB, Sverige 100 100
SIPU AB, Sverige 60
FCG Germany GmbH, Tyskland 100 100
POVVIK EAD, Bulgarien 100 100
FCG Swedish Development AB, Sverige 100 100
FCG Kenya Ltd, Kenya 98
8.3 Andelar i dgarintresseforetag Koncernens
agar-
andel, % eget kapital vinst/forlust
Ou Projektkeskus, Estland 27,3 %
Fastighets Ab S6dra Bergbacka 21,7 % 1432 826 -3 091

Hansel Ab 35,0 % 8 106 006 -1723 217
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RORLIGA AKTIVA
Koncernen Moderforeningen
9 Omsittningstillgdngar 2020 2019 2020 2019
Material och férnédenheter
Anskaffningsutgift 1.1 110 126 90 93
Okning 24 7 26 7
Minskning 0 -22 0 -10
Anskaffningsutgift 31.12 134 110 115 90
10 Kortfristiga fordringar Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
10.1 Kundfordringar 12 728 16 907 380 668
10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen
Kundfordringar 78 214
Ovriga fordringar 102 102
181 317
10.3 Resultatregleringar och ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar med anknytning till personalen 24 44 0 0
Projektforskott 117 48 0 0
Kommunernas betalningsandelar till KT 641 1161 641 1161
Ovriga 943 868 16 22
1724 2121 657 1183
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar
Projektfinansiering 6 760 7 665 430 1315
Hyror 0 261 0 0
Aterbetalningar av arvoden 0 89 0 89
Finansiella vardepapper 0 0 0 0
Skattefordringar 0 232 0 0
Latent skattefordran 31 6 0 0
Aterbéring av arbetsldshetsférsékringar 0 0 0 0
Fordringar med anknytning till personalen 80 261 80 129
Fakturering som &verférs 1253 1570 0 0
KT resultatregleringar 468 343 468 343
Ovriga 277 2617 243 52
8 870 13 045 1221 1928
11 Finansiella vardepapper Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
Ovriga vérdepapper
Bokforingsvarde 31.12 74 381 70 586 68 650 67 552
Marknadsvarde 83 511 76 445 77 266 73 259
9131 5 859 8616 5 706

Till finansiella vardepapper hér huvudsakligen fondplaceringar som &r féremal fér offentlig
varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett Iagre marknadsvarde.

Kassa och bank

handel. Finansiella vardepapper

Koncernen har tillgdng till ett koncernbankkonto som &gs av koncernens moderbolag. Tillgdngarna och skulderna p3
dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. I dotterbolagen presenteras
tillgdngarna och skulderna pa motsvarande sétt bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.
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Noter till balansrakningens passiva (1000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Férandringar i eget kapital

Grundkapital 31.12.2015

Vinst fraén tidigare rékenskapsperioder 1.1
Rattelser av tidigare &rs resultat

Férandring i omrakningsdifferens
Vinst fran tidigare rékenskapsperioder 31.12

Rdakenskapsperiodens vinst (forlust)
Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning

Pensionsavsattningarna &r avsedda for extra pensioner som betalas av arbetsgivaren och som avsattning for den

pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 FRAMMANDE KAPITAL
Vasentliga poster som hor till fraimmande kapital

Kortfristigt frammande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Vasentliga poster som hor till resultatregleringarna
Loner och semesterléneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Tillaggspris pa féretagsaffarer
Skatter
Rantor
Ovriga passiva resultatregleringar

15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och skulder
som ingdr i Kommunférbundets balansrdkning
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Betalningsandelar
Resultatregleringar

Avsattningar, pensionsansvar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Semesterldoneskuld inkl. soc. kostnader
Ovriga passiva resultatregleringar
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2020 2019 2020 2019

16 819 16 819 16 819 16 819

83 499 78 455 76 469 68 530

429 -5 0 0

-331 -421 0 0

83 928 78 450 76 469 68 530

1862 5470 6 498 7 939

102 278 100 318 99 785 93 288
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019

7 326 7 890 7 156 7 724
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019

8 162 9601 1010 611

94 454

2 867 9168

2961 9 622

895 8 687 3579 3278

3292 3 549 0 0

0 0 0 0

325 34 0 0

0 0 0 0

2 066 1877 604 531

6 579 14 147 4182 3809
Moderforeningen
2020 2019

251 435

349 0

641 1161

607 390

1847 1 986

-386 -418

-172 -165

-38 -187

-106 -98

-843 -763

-340 -356

-1 885 -1 986
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16. Sidkerheter och ansvarsforbindelser

Sakerheter for bolag inom koncernen

Foéretagsinteckningar *

*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar

Obetalda leasingsansvar

Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Hyresansvar for lokaler
Forfaller féljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Rdnteswapavtal
Verkligt varde
Nominellt varde
Langfristiga 1dn som forfaller efter 5 ar
Skulder till sammanslutningar inom koncernen
Ovriga skulder

Noter angdende nirstdende parter
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Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
Koncernen Moderforeningen
2020 2019 2020 2019
779 945 81 100
524 729 91 108|
1303 1674 172 209
2214 1952
5166 6 066
7 380 8017
-1
600
2 389 2 389
0 0

Férbundskoncernens moderférening &r Finlands Kommunférbund rf, till vars nérstdende parter hér sammanslutningar och
stiftelser dar Finlands Kommunférbund rf har direkt eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledamoter och
ersattare i férbundets och bolagens styrelser, ordférandena for forbundsdelegationen, férbundets och bolagens verkstéllande och
vice verkstallande direktorer, forbundets forvaltningsdirektdr och dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller

stiftelser dar ndgon av de namnda néarstdende parterna anvander bestimmande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstdende parter har skett pd marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG férbinder sig att kdpa arbetsinsatsen av
Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengéld st fér dessa personers lénekostnader och kostnader fér verksamhetslokaler och

arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hor till koncernen

Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen

Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER 2020

Bokforingssystemet Wintime har anvants for bolagets huvudbokféring

VERIFIKATIONSTYP

OP verifikat 1902 pappersverifikat
Danske verifikat 1911 pappersverifikat
Nordea verifikat 1914 pappersverifikat
Bryssel bankverifikat 1960 pappersverifikat
Bryssel kassaverifikat 1962 pappersverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime 2030 elektronisk
Forsaljningsfakturor, referensbetalningar 2040 elektronisk
Forsaljningsfakturor, évriga betalningar 2050 elektronisk
Forsaljningsfakturor, kvitteringar 2060 elektronisk
Leverantoérsfakturor, betalningar 3020 pappersverifikat
Approval-fakturor 3050 elektronisk
Lonespecifikationer 4010 pappersverifikat
Reserdkningar 5010 elektronisk
Anlaggningstillgangar, verifikat 5020 elektronisk
Promemorior 6010 elektronisk
Interna 6020 elektronisk

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK elektronisk

HUVUDBOK elektronisk

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN elektroniskt/pappersutskrift
KUNDRESKONTRA elektronisk
LEVERANTORSRESKONTRA elektronisk
LONEBOKFORING pappersutskrift

BOKFORING AV ARVODEN pappersutskrift

ANLAGGNINGSTILLGANGAR elektronisk
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Verkstallande direktor



KPMG Oy Ab Telefon +358 20 760 3000
Toloviksgatan 3 A www.kpmgfi

PB 1037

00101 Helsingfors, FINLAND

Revisionsbherattelse OVERSATTNING

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf (fo-nummer 0926151-4) for
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2020. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning, resultatrakning
och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réttvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stillning samt av
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen och koncernforetagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedomningen av féreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera
foreningen eller koncernen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— ldentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foéreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent FO-nummer 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Hemort Helsingfors



Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revisionsberattelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att en férening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Den &vriga informationen omfattar verksamhetsberéttelsen. Vart utta-
lande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att lasa den évriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt gallande bestammelser om upprattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéattelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den ovriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Andra uttalande

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna fér den av oss granskade
rakenskapsperioden.

Helsingfors den 10 maj 2021
KPMG OY AB

Heidi Vierros
CGR



KOMMUN-
FORBUNDETS

ARSBERATTELSE
2020

Undantagsaret lyfte fram kommunernas
och Kommunférbundets betydelse



VERKSTALLANDE
DIREKTORENS HALSNING

KOMMUNFORBUNDETS
STRATEGI, OMSTRUKTU-
RERING OCH RESURSER

Var strategi: Kommunernas
inflytelserika partner
Hogprioriterade strategiska
atgarder ar 2020
Omstruktureringen av organi-
sationen férenhetligade
ledningen

Konceptet Tillsammans for
hela kommunsektorn
Personalen en resurs

i fornyelsen

Kundrelationer och
kontaktnat
Kommunférbundets ekonomi

VERKSAMHETENS FRAMSTA
RESULTAT OCH EFFEKTER
2020

Juridiska darenden
Kommunal ekonomi
Livskraft, naringar och
sysselsattning
Kommunutveckling,
demokrati och ledning
Informationssamhéllet
Svenska frégor
Internationell verksamhet
Samhalle och miljo
Valfard och bildning
Social- och hilsovards-
tjanster

Finlands Kommunférbund ar kom-
munsektorns intressebevakare och
utvecklingspartner och erbjuder
sakkunnig- och informationstjanster.
Alla 309 kommuner och stader ar
medlemmar i Kommunférbundet.
Ocksa landskapsférbunden, sjuk-
vardsdistrikten, de évriga samkom-
munerna samt kommunalt anknutna

aktiebolag omfattas av verksamheten.

Vid Kommunférbundet arbetar 200
ledande toppexperter inom féljande
omraden: juridik, kommunal ekono-
mi, social- och hilsovardssektorn,
kommunernas livskraft, demokrati
och ledarskap, omradesanviandning,
miljo- och kommunalteknik, infor-
mationssamhallet, undervisning och
kultur osv.

Var primiara uppgift ar att arbeta for
att kommunerna ska lyckas med sina
uppgifter.

Vi skéter var primara uppgift genom:

Intressebevakning

Utgangspunkten for var intressebevakning ar att sikerstilla
att kommunerna har tillrackliga verksamhetsforutsattningar
och resurser for att producera hégklassiga tjanster for sina
invanare och for att starka livskraften inom sitt omrade. Vi
ar en aktiv samhallspaverkare som ligger steget fére nar
det giller att utéva inflytande pa det nationella och inter-
nationella beslutsfattandet i ministerierna, riksdagen och
Europeiska unionen.

Utveckling

Syftet med Kommunfdérbundets forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamhet ar att stédja férnyelsen i kom-
munerna och hela kommunsektorn. Vi vill vara med och
skapa férutsattningar fér en hallbar och produktiv fornyelse i
kommunerna samt starka livskraften och invanarnas valfard
och delaktighet.

Radgivnings- och informationstjinster

Vi erbjuder sakkunnig- och informationstjanster som bygger
pa mangsektoriell kompetens och mdjligheter till moéten for
kommuner och kommunalt anknutna sammanslutningar.
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Ar 2020 var p& ménga sitt bdde exceptionellt
och historiskt fér Kommunférbundet. Vi tog
flera stora steg framét tack vare omstruktu-
reringen av organisationen och de forandring-
ar som coronakrisen medfdérde.

Den globala pandemin paverkade var och en
av oss och den utmanade oss pa ett aldrig
tidigare skddat sitt att &ndra pa invanda
rutiner pa nistan alla omraden.

Coronapandemin har ocks& med all 6nskvard
tydlighet visat hur viktiga kommunerna ar for
tryggandet av vilfarden och uppritthallandet
av samhallets funktioner. Det har har vi sett
ocksd p& Kommunférbundet.

Coronakrisen dndrade — och fram for allt
utvecklade - forbundets verksamhet och
prioriteringarna i var intressebevakning. Vi
arbetade malmedvetet tillsammans med
kommunerna fér att de skulle f4 biasta majli-
ga stod for att klara sig ur krisen.

Tillsammans med kommunerna lyckades
intressebevakningen val och kommunerna
fick av staten en bra buffert mot féljderna

av coronakrisen i den kommunala ekonomin.
Coronakrisen pagar dessvérre fortfarande och
annu vet man inte hur den slutar. Dessutom
maste vi komma ihdg att kommunernas eko-
nomi inte forbattrats i ett lAngre perspektiv.

Det stdd som kommunerna fatt i férhallande
till den faktiska situationen i kommunerna
kan verka forvirrande och utmanande. Det ar
viktigt att komma ihag att utmaningarna i den
kommunala ekonomin inte ar éver och att det
behdévs langsiktighet i stédpolitiken.

Vi stod infér stora fordndringar ocksé i au-
gusti 2020 dé vi inledde en omfattande om-
strukturering av var organisation. Oberoende
av pandemin tyckte jag att det var viktigt att
kunna férnya Kommunférbundet sa att vi kan
mdta vara kunders behov allt battre ocksa i
framtiden.

1 VERKSTALLANDE DIREKTORENS HALSNING

Omstruktureringens och forandringarnas ar 2020

Med forandringen ville vi sdkerstalla att Kom-
munférbundets verksamhet blir effektivare
och mer verkningsfull. Samtidigt tyckte jag
att det var viktigt att utveckla rutiner for att
sprida kompetensen, ldra sig av varandra och
samarbeta Over enhetsgranser.

Aven om férandringar alltid ska ses som
mojligheter innebar omstruktureringen av
organisationen ocksa samarbetsférhandlingar,
en tung process naturligtvis, badde fér perso-
nalen och fér mig. Losningarna var inte enkla
och vi férsékte p& basta mojliga sitt ta hand
om personalens ork i arbetet. Personalens
stdd i forandringen har varit mycket vardefull.

Utdver omorganiseringen fornyade och
utvecklade vi var verksamhet sa att vi allt
effektivare kan reagera pa samhilleligt be-
tydelsefulla fenomen. | det sammanhanget
inleddes Kommunférbundets forsék med
en ny verksamhetsmodell och utvecklings-
teamarbetet. Vi identifierade teman som ar
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gemensamma for hela kommunsektorn, och
skapade enhetsgranséverskridande utveck-
lingsteam fér att méta utmaningarna och na
mélen inom varje tema.

Ar 2020 satsade Kommunférbundet annu
mer p& kundarbetet och pé att stirka vara
olika natverk. | framtiden kommer vi att
bereda och stirka var intressebevakning i allt
tdtare samarbete med natverken for olika
kommuntyper och alltbattre se till att hela
kommunsektorn blir hord.

Vi fortydligade vart arbete fér en hallbar
utveckling under ar 2020. Hallbar utveckling
hor till Kommunférbundets strategiska prio-
riteringar och vi satsade starkt pa det genom
en omorganisering av arbetet for hallbar
utveckling, Den héllbara utvecklingen bands
tatare samman med ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet. Den héllbara utveck-
lingens verksamhet 6verfordes till strategien-
heten i samband med omorganiseringen.

Vi diskuterade frdgan ocksé i december

med republikens President Sauli Niinistd. Vi
betonade arbetet som kommunerna gjort fér
hallbarheten och kommunernas roll i uppna-

endet av FN:s mal fér hallbar utveckling.

Ar 2020 visade att vi klarar av stora och
snabba férandringar. Jag vill av hela mitt
hjarta tacka alla vara medarbetare, Kommun-
férbundets styrelse och delegationen. Vi har
arbetat mycket for gemensamma angelagen-
heter och fatt lov att ligga i lite extra i manga
situationer. Kommunférbundets personal har
engagerat sig och varit beredda att andra sina
rutiner och tilldgna sig nya saker.

Jag vill ocksa tacka kommunerna, vara kunder
och samarbetspartner for det gangna aret.

Kommunférbundet kommer att vara en
organisation med férmaga att féréandra sig
ocksé i framtiden. Enligt Kommunférbundets
kundenkat har kundernas tillfredsstéllelse
standigt 6kat och férbundets verksamhet har
férbattrats under det senaste aret.

Ar 2021 vill vi férnya oss ytterligare. | ar pri-
oriterar vi storre samhalleligt inflytande och
identifiering och inférande av sddan verksam-
het som ger kommunerna mervérde.

Det héar dr en bra utgdngspunkt fér framtiden.

Minna Karhunen
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| mars 2020 néddde pandemin oss och for-
andrade i ett slag vart sitt att arbeta och
prioritera verksamheten. Arbetet i enlighet
med strategin kompletterades med akuta
atgarder for att lindra pandemin och fér att
trygga samhallets funktion under undan-
tagsférhallanden. Ocksa Kommunférbundet
uppdaterade sin strategi sa att den svarar
mot det "nya normala”

2.1 Var strategi: Kommunernas
inflytelserika partner

Kommunférbundets strategi ”"Kommunernas
inflytelserika partner” kom till i borjan av
2020.

Uppdateringen av strategin styrdes av
forbundets prognostiseringsprocesser som
identifierade, analyserade och prioriterade
féljande fenomen som férandrar varlden,
Finland, kommunerna och Kommunférbundet
nu och i framtiden:

» Digitaliseringen

»  Klimatférandringen och naturresurserna
* Urbaniseringen

* Regioner som utvecklas olika

*  Klyftor i samhallet

e Demokratin i forandring

Strategin slar fast prioriteringarna fér Kom-
munférbundets verksamhet de kommande
aren. Strategin ger riktlinjerna fér férbundets
viktigaste atgarder inom intressebevakningen
och utvecklingen samt fornyelsen inom
férbundet.

Kommunernas inflytelserika partner
Det barande temat i strategin ar verksam-
hetens genomslagskraft. Kommunférbundet
vill vara en inflytelserik partner fér kommu-
nerna, genom att skapa en héllbar grund for
kommunernas arbete och valfard, fungera
som samhaillelig vagvisare och lata de olika
kommunerna & sin rést hérd. For att lyckas
med detta behdvs ny kompetens, beaktande
av kommunernas olikheter och ett proaktivt
arbetssatt. Kommunférbundet vill ockséa vara
en organisation med férmaga till férandring,
dar man mar bra och har en stabil ekonomi.

Vi bidrar till hallbarare kommuner

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt,
ekologiskt och teknologiskt héllbara kommu-
ner och servicestrukturer.

Vi ar vagvisare

Kommunférbundet lyfter djarvt och proaktivt
fram stora samhilleliga fragor och fungerar
som vagvisare.

Vi arbetar for de allt mer heterogena
kommunerna

Skillnaderna mellan kommunerna och fler-
stdmmigheten beaktas allt mer i Kommun-
férbundets verksamhet. Det forutsatter en
djarvare segmentering. Vi satsar pa natverk
for olika typer av kommuner och facilitering
av natverken (stora stader, regionstader,
kranskommuner samt smé& och glest befolka-
de kommuner).

Vi paverkar genom natverkande

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de
olika natverkens och intressentgruppernas
kunnande. Vi starker det gransdverskridande
samarbetet enligt véra varderingar. Vi fraimjar
natverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

Vi utvecklar ny kompetens for framtiden
Kommunfoérbundet &r en méastare i intres-
sebevakning fér kommunerna, sakkunskap,
gemensamt utvecklingsarbete och natver-
kande och i att kombinera dessa. Vi ar en
vialmaende organisation som kan férnya sig
och prognostisera férandringar.

Vi har en stabil ekonomi
Kommunférbundets ekonomi ar i balans och
férbundskoncernen ar ekonomiskt solid.
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atgirder ar 2020 forutser vi forandringar i verksamhetsmiljon.
Omstruktureringen av organi- Vi tar fram nya lésningar och djarva initiativ
sationen férenhetligade for att stirka kommunernas verksamhet.
ledningen

Konceptet Tillsammans for Samarbete 6ver grianserna: Vi bygger upp
21 LUl 0T samarbete och dialog mellan Kommunfér-
U ONCTES bundet, olika kommuner och sektorer. Vi ar

i fornyelsen .
D i I brobyggare och natverkare.

kontaktnat
Kommunférbundets ekonomi

Vara virderingar och viktiga

verksamhetsprinciper
VISION:

Vi ar
vagvisare

- V| utvecklar
Vi har en ny kompetens
stabil ekonomi . for framtiden

Vi arbetar for
de allt mer
heterogena

kommunerna

Vi paverkar
genom
natverk

MISSION:
Kommunerna skapar
grunden fér ett gott liv
for sina invanare.

Oppen verksamhetskultur: Oppenhet skapar
fortroende. Oppen information ékar kompe-
tensen. Darfor arbetar vi 6ppet tillsammans
med kommunerna och andra intressentgrup-
per. Vi informerar éppet om véart arbete och
resultatet av arbetet.

Vi bidrar till
hallbarare
kommuner

Kommunférbundet arbetar
for att kommunerna ska
lyckas med sitt uppdrag.
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K8MMUN' . 3
FORBUNDET VARDERINGAR: Steget fore - Samarbete dver grinser - Oppen verksamhetskultur

Kommunférbundets ar 2019 uppdaterade strategi

Svenska fragor 2.2 Hogprioriterade strategiska  bor de vara. Enligt den sjalvutvardering som
Internationell verksamhet atgarder ar 2020 Kommunférbundets ledning och sakkunniga
Samhalle och milj6 gjort har utvecklingen gétt at ritt hall och
Vélf'éird och bi“ldnin:g Nedan presenteras de hogprioriterade strate- malen har uppnétts relativt bra nir man
Sl @l skl giska &tgirder som vidtagits under 2020. De beaktar omstéandigheter och yttre villkor.

tjanster P L o i s
! atgardspecifika malen ar hogt satta och det
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STRATEGISKA ATGARDER

Verka for att kommunernas och regionernas olikheter och kommunernas
starka roll beaktas i beredningen av social- och hilsovéardsreformen.
Verka fér att tyngdpunkten i social- och hilsovardstjansterna flyttas till
service pa basniva och férebyggande atgiarder samt till samordning av
informationssystemen.

Se till att kommunerna i framtiden har en stark roll i organiseringen
av sysselsattningstjansterna. Integrations- och livskraftssynvinklar ska
ocksa beaktas i arbetet.

Verka fér hallbart tillhandahéllande av utbildningstjanster i en kommun-
sektor med mycket olika kommuner. Utveckla l6sningar med utbildning
som en tjanst, framja verksamhetsmodeller som 6verskrider utbildnings-
formerna och utreda grunderna for andringar i finansieringen av utbild-
ningen. Planera och genomféra atgarder fér att bevaka kommunernas
intressen i samband med héjningen av laropliktséldern.

Inleda projektet kommunerna, marknaden och livskraften, vars syfte

ar att stdrka kommunernas férutsittningar och férméga att agera pa
marknaden. Teman for projektet kunde vara till exempel offentlig-privata
partnerskapsmodeller, innovativ upphandling samt féretagens samhalls-
ansvar.

Social hallbarhet: Inleda konceptet Socialt héllbara kommuner, vars

mal &r att stirka kommunernas sociala hallbarhet genom planering och
genomférande av Kommunférbundets sningar och &tgarder inom social
hallbarhet. | konceptet ingér bl.a. fraimjande av vilmaende och hilsa,
kulturell méngfald, trygghet, tillgadnglighet och delaktighet samt utveck-
landet av demokratin.

Ekonomisk hallbarhet: Utarbeta ett hallbarhetsprogram fér den kommu-
nala ekonomin med konkreta atgirder som beaktar bl.a. eftersatt under-
hall, finansiering av infrastruktur samt investeringsférmaga, inklusive en
granskning av utvecklingsalternativ pa lang sikt. Starka den kommunala
ekonomins héllbarhet ocksd med hjilp av utvecklingsverksamhet som
stdder utarbetandet och genomférandet av kommunernas balanserings-

STRATEGISKA ATGARDER

Ekologisk héllbarhet: Férutséttningar och verktyg fér att bygga héllbara
samhaéllen och motverka och anpassa sig till klimatférandringen beaktas
i intressebevakningen av totalrevideringen av MBL, trafikfragor (trafik-
skattemodellen) och i stédjandet av kommunernas klimatarbete och
strategiska klimatledarskap.

Teknologisk hallbarhet: Stédja den digitala kompetensen i de allt mer
heterogena kommunerna med hjélp av nya koncept, natverkande och
projekt.

Kommunfdrbundets ansvar och uppgifter organiseras och resurser
fordelas fér framjandet av en hallbar utveckling (FN:s Agenda 2030).

Vi ar vagvisare

Kommunfdrbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhalleliga
fragor och fungerar som végvisare. Kommunférbundet lyfter djéarvt och
proaktivt fram stora samhélleliga fragor och fungerar som végvisare.

Vi arbetar for de allt mer heterogena kommunerna:

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt
mer i Kommunférbundets verksamhet. Det forutsatter en djarvare seg-
mentering. Vi satsar pd natverk fér olika typer av kommuner och facilite-
ring av natverken (stora stéder, regionstader, kranskommuner samt sméa
och glest befolkade kommuner).

Vi paverkar genom natverkande: Vi drar nytta av medlemskommunernas,
de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
granséverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi framjar natver-
kande och stéder mélformuleringen i nitverken.

Vi utvecklar ny kompetens fér framtiden: Kommunférbundet ar en
mastare i intressebevakning for kommunerna, sakkunskap, gemensamt
utvecklingsarbete och natverkande och i att kombinera dessa. Vi &r en
vialmaende organisation som kan férnya sig och prognostisera férand-
ringar.

Kommunférbundets ekonomi ar i balans och forbundskoncernen ar
ekonomiskt solid.

KO N program, samt utredningar av servicenatet.
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2.3 Omstruktureringen av
organisationen forenhetligade
ledningen

| augusti 2020 inleddes omstruktureringen
av Kommunférbundets organisation och
samarbetsforfarandet i samband med den.
Malet fé6r omorganiseringen var att fortydliga
och forenhetliga Kommunférbundets organi-
sation och ledning, 6ka flexibelt utnyttjande
av resurser ndr situationen kraver och starka
kund- och natverksarbetet for att mota be-
hoven i kommunerna som utvecklas at olika
hall. Den nya strategin, organisationsstruk-
turen och verksamhetsmodellen &r en helhet
som Okar Kommunfdrbundets inflytande.

Samarbetsférhandlingarna gillde hela
personalen vid Finlands Kommunforbund rf.
och Kommunférbundet Service Ab men inte
de anstéllda vid KT Kommunarbetsgivarna,
Avainta rf., verkstéllande direktdren eller vice
verkstéllande direktérerna.

Samarbetsférhandlingarna avslutades den
9 oktober och den nya organisationen och

ledningsmodellen togs i bruk i bérjan av 2021.

Férhandlingarna ledde till att ledningsstruk-
turerna férenhetligades bland annat genom
fortydligandet av enhetsdirektérernas och

+ Markanvéandning, boende och trafik
+ Raddningsvisendet

* Kommunalteknik

+ Miljsfragor

+ Sakerhet och beredskap

Sambhiille och
miljé

* Kommunal ekonomi

+ Néringar och sysselsattning
+ Regionutveckling

+ Invandring och integration

Livskraft
och
ekonomi

« Demokrati, ledning och hallbar utveckling
- Digitalisering och informationssamhallet
+ Data, informationstjénster och analytik Strategi
+ Prognostisering och koordinering av FoU
+ Kommunférbundets strategi och férnyelse

+ Kundrelationer, nitverk och internationella &renden

+ Kommunikation

* HR

+ Ekonomi, administration, informationsférvaltning
och stadtjanster

+ Forvaltningsratt

+ Civilratt

+ Upphandlingsratt

+ sektorspecifika fragor

+ Undervisning

« Smabarnspedagogik

Kultur-, idrotts- och ungdomsfragor
- Vilfardsfragor

* Social hallbarhet

Vilfard och
bildning

Social- och

halsovard + Social- och halsovardsfragor

Svenska + Svenska fragor
drenden « Translatorerna

Ledningen

KT Kommun-
arbetsgivarna
(egen styrning
och adminis-

tration)

Kommunfdrbundets organisation och verksamhetsmodell

teamledarnas roller. Den nya organisationen
indelas i foljande enheter:

Juridik

valfard och bildning

Social- och hilsovard

Svenska fragor

Samhalle och miljo

Livskraft och ekonomi

Kundrelationer, natverk och internationella
arenden

Strategi

Kommunikation

HR

Ekonomi och forvaltning

De juridiska drendena och assistentsuppgif-
terna samlades i egna poolar. Mélet &r att
garantera juridisk service och assistents-
tjdnster av jamn kvalitet till alla kommuner
och inom Kommunférbundet.
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2.4 Konceptet Tillsammans
for hela kommunsektorn

Kommunférbundets forsok med en ny verk-
samhetsmodell och utvecklingsteamarbetet
har under 2021 kommit fram till det slutliga
konceptet Tillsammans, som tar hela kom-
munsektorn med i ldsandet av gemensamma
samhalleliga problem.

Konceptet Tillsammans utgdér en gemensam
arbetsmetod for Kommunférbundet och
kommunerna att framja och styra Kommun-
férbundets strategiska teman. For att uppna
maélen fér de strategiska temana och l8sa
utmaningar kan man bilda en utvecklings-
grupp som samordnas av en projektchef.

Det nya konceptet knots allt tatare till Kom-
munférbundets huvudsakliga verksamhet sa
att samhalleligt viktiga problem som behdver
losas identifieras effektivare, kundperspek-
tivet starks och de olika aktdrernas roller
fortydligas.

Konceptet Tillsammans sporrar till samarbete och gemensamma insikter

1. IDENTIFIERA 2. BESKRIVA UTMANINGEN > 3. GENOMFORANDE
SAMHALLELIGT OCH SATTA UPP MAL Sektordvergripande och
VIKTIGA FENOMEN Granska fenomen till exempel tillsammans med intressent-

Prognostisera och fanga upp i kommundebatten och i grupperna ingdende planera
svaga signaler tillsammans diskussioner med sakkunniga och genomféra atgarder med
med kommunerna. for att beskriva utmaningen. effekt.

Formulera malsittningar och
effektmal: vilka ar vara mal
fér de ndrmaste aren och ett
hurdant samhille bygger vi pa
lang sikt.

Identifiera Kommunforbundets roll i de olika faserna
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Nistan tvahundra
kommunala representanter
deltog i planeringen av
en ny modell for
sysselsittningen.

Av den nuvarande splittrade
modellen har vi tillsammans med
kommunerna tagit fram en ny,
effektiv helhet fér fraimjande av
sysselsattningen.

Under hdsten 2020 behandlades bland annat
teman som vardreformen, social hallbarhet,
kommunernas digitala kompetens, organi-
seringsansvaret for sysselsattningen samt
hallbara strukturer i den grundliggande
utbildningen enligt det nya konceptet. For
bland annat sysselsattningens del utarbeta-
des en for hela kommunsektorn gemensam
modell for organiseringsansvaret for syssel-
sdttningen. Den beskrivs ndrmare i kapitel
3.3. Kommunférbundets l6sningsmodell stdds
av hela kommunsektorn. Processen har pa
manga satt starkt Kommunférbundets trovéar-
dighet som en gemensam intressebevakare
for hela kommunsektorn som ocksé snabbt
kan arbeta l6sningsfokuserat i viktiga fragor.

2.5 Personalen en resurs
i fornyelsen

Kommunférbundets malsattning ar att vara
en mastare i intressebevakning fér kommu-
nerna, sakkunskap, utveckling i samverkan
och natverkande och i att kombinera dessa
samt att vara en vilm&ende organisation som
kan fornya sig och prognostisera forandringar.
Coronapandemin drev hela Kommunférbun-
det till arbete pa distans och personalens
vilmaende féljdes upp extra noggrant.

Enligt de personalenkadter som gjorts under
arets lopp har specialarrangemangen péa
grund av pandemin, som redan pagéatt ett
helt &r, inte méarkbart péverkat arbetshilsan.
En tredjedel av dem som svarat anser att
distansarbetandet rentav férbattrat arbets-
halsan.

Majoriteten av forbundets personal ar stolta
dver att arbeta pa Kommunférbundet och
hela 90 procent upplever att arbetet ar viktigt
och betydelsefullt.

Chefsarbetet far ett hdgt betyg pa Kom-
munfoérbundet: dver 80 procent av dem som
besvarade Puls-enkaten tycker att den egna
chefen gor ett gott arbete.

Antalet anstillda 4r pa samma niva som férra
aret. Kommunférbundets personalstyrka (inkl.
KT Kommunarbetsgivarna) var 242 personer
&r 2020 (fast anstillda 212 och visstids-
anstillda 30). Ar 2019 var de motsvarande
siffrorna 197 och 37, sammanlagt 234.

Personalkostnaderna utgor 6ver halften av
Kommunférbundets totala kostnader. Per-
sonalkostnaderna inkl. KT var &r 2020 19,2
miljoner euro (Kommunférbundet 14,3 och KT

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2020
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4,9 miljoner euro), medan de aret innan var
18,4 miljoner euro (Kommunférbundet 13,7
och KT 4,6 miljoner euro). Alders- och kéns-
férdelningen &r oférandrad.

De visstidsanstillda var antingen vikarier eller
s var de anstillda fér delvis finansierade
eller helfinansierade projekt.

Ar 2020 fastanstillde Kommunférbundet 9
nya arbetstagare. Fem personer avgick med
alderspension och 10 personer sade upp sig.

Personalens medelélder var 48,4 ar i slutet

av ar 2020. Av Kommunférbundets anstillda
ar 74 procent kvinnor. Av de anstéllda har 42
procent varit under fem &r i Kommunférbun-
dets tjanst medan 26 procent varit i 6-10 ar.

Kommunférbundet ar en tvasprakig organisa-
tion. Den svensksprakiga verksamheten &r or-
ganiserad som ett natverk. Svenska Gruppen
utvecklar den svensksprékiga verksamheten
och betjinar intressentgrupperna pa svenska.
Varje enhet har utsett personer som har till
uppgift att svara fér enhetens svensksprékiga
service och som férbundit sig att ge rad och
betjaning p& svenska.

Kommunférbundets strategiska
och allmanna kompetenshehov har
definierats

Kommunférbundets strategiska och allménna
kompetensbehov har definierats som en

del av utvecklingsarbetet inom kompe-
tensledning. Bland de strategiskt viktiga
kompetenserna definierades kompetens inom
kundrelationer och natverk, prognostisering,
informationshantering, utveckling, projekt,
intressebevakning, héllbar utveckling samt
ledningskompetens.

| bérjan av 2021 kommer hela personalen vid
Kommunférbundet att delta i kompetens-
samtal for att kartldgga den strategiska och
allmanna kompetensen och utbildningsbeho-
vet. Behovet kan tillgodoses med kurser eller
mentorskap samt dkat larande i arbetet.
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2.6 Kundrelationer och
kontaktnat

Kundrelationsarbetet vid Kommunforbundet
har mélmedvetet utvecklats under senaste
aren och de viktigaste kundgrupperna med
tanke péa férbundets verksamhet har déar-
igenom identifierats. Malet fér 2021 &r att
skapa ett praktiskt koncept, det vill sdga en
kundrelationsmodell for Kommunforbun-
dets kundrelationsarbete. Utvecklandet av
kundrelationsarbetet har som mal att battre
an hittills kunna definiera kundernas behov,
behovet av riktade tjanster och utvecklings-
arbete. Malet 4r att den nytta medlemmarna
och avtalskunderna upplever 6kar och att
stédrka genomslagskraften i forbundets verk-
samhet. Under 2020 inleddes definitionen av
de viktigaste malen och visionen fér kund-
relationsarbetet. Kommunfdrbundet hérde
kommunerna kundgruppvis vid beredningen
av stéllningstagandena i flera omfattande
intressebevakningsprojekt.

Karnan i kundrelationsarbetet ar natverken:
Den stadspolitiska arbetsgruppen, natver-
ken fér kranskommuner, regionstider, sma
kommuner samt svensk- och tvasprakiga
kommuner som bildades ar 2020 utgér kar-
nan i kundrelationsmodellen fér primarkom-
munernas del. Avtalskunderna, det vill sdga

sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
landskapsforbunden, anordnarna av yrkes-
utbildning samt raddningsverken har sina
egna natverk. Kommunférbundet koordinerar
ocksa otaliga bransch- och funktionsspecifika
natverk. Natverksarbetet starker vaxelverkan
mellan kommunerna och Kommunférbundet,
sprider kunskap och bereder fragor som
géller kommunernas intressebevakning och
utveckling.

Enligt Kommunférbundets kundenkat har
kundernas tillfredsstallelse klart 6kat. Kom-
munférbundets verksamhet har forbattrats
under det senaste aret bade éverlag och
inom de olika delomradena. De tidigare aren
lag utmaningen framst i rollen som végvisare.
Pa det omradet och fér férbundets verksam-
hets del har utvecklingen varit stérst i fragan
val fértrogna med Kommunfdérbundet och
dess verksamhet. Att férbundet blivit mer
bekant och att man &r n6jd med tjidnsterna
syns i alla kommungrupper. Respondenterna
motiverar sitt svar med att Kommunfér-
bundet gatt ut med starkare och tydligare
stéllningstaganden och varit mer synligt.
Intressebevakning och paverkansarbete
anses fortfarande vara Kommunférbundets
viktigaste uppgift och dar l3g det stérsta
utvecklingsbehovet i férhallande till férvant-
ningarna.

37 %

bedémer att Kommun-

forbundets verksamhet
i allmanhet blivit battre
under det senaste aret

(2019: 29 %)

79 %

skulle rekommendera
Kommunfdrbundets
tjanster till sina kolleger
(2019: 74 %)

65 %

bedémde att de var val
fortrogna med Finlands
Kommunfdrbund och dess
verksamhet (2019: 53 %)

83 %

bedémer att Kommun-
forbundet kanner val till
forutsattningarna for
kommunernas verksamhet
(2019: 78 %)

62 %

anser att Kommunfo6r-
bundets verksamhet

och tjanster har en stor
betydelse for kommunens
verksamhet (2019: 61 %)

KOMMUN
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2020




VERKSTALLANDE
DIREKTORENS HALSNING

KOMMUNFORBUNDETS
STRATEGI, OMSTRUKTU-
RERING OCH RESURSER

Var strategi: Kommunernas
inflytelserika partner
Hogprioriterade strategiska
atgarder ar 2020
Omstruktureringen av organi-
sationen férenhetligade
ledningen

Konceptet Tillsammans for
hela kommunsektorn
Personalen en resurs

i fornyelsen

Kundrelationer och
kontaktnat
Kommunférbundets ekonomi

VERKSAMHETENS FRAMSTA
RESULTAT OCH EFFEKTER
2020

Juridiska drenden
Kommunal ekonomi
Livskraft, naringar och
sysselsdttning
Kommunutveckling,
demokrati och ledning
Informationssamhallet
Svenska frégor
Internationell verksamhet
Samhalle och miljo
Valfard och bildning
Social- och hilsovards-
tjanster

2.7 Kommunforbundets
ekonomi

Arsberittelsens ekonomiska siffror giller
Kommunférbundet &r 2020 utan KT Kom-
munarbetsgivarnas andel. Férbundets tillfor-
da medel bygger pa den stadgeenliga och av
férbundsdelegationen godkdnda medlems-
avgiften som inbringade 17,1 miljoner euro (ar
2019: 17,1 miljoner euro). Samkommunerna
betalade dessutom en sarskild serviceavgift
for tjanster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter. Service-
avgifterna inbringade 1,6 miljoner euro (1,8
miljoner euro).

De stOrsta kostnadsposterna ar personal-
kostnader 14,3 miljoner euro (13,7 miljoner
euro), externa tjanster 2,1 miljoner euro (2,4
miljoner euro) och IKT-kostnader 2,3 miljoner
euro (2,0 miljoner euro). Det operativa resul-
tatet visade 0,7 miljoner euro underskott (-1,0
miljoner euro). Pa grund av restriktionerna
till foljd av coronapandemin var i synnerhet
rese- och evenemangskostnaderna for samt
sakkunnigkostnaderna for olika evenemang
liksom 6vriga personalkostnader klart mindre
an budgeterat.

Investerings- och finansieringsverksamhetens
nettointakter 7,2 miljoner euro (9,0 miljoner
euro) var ar 2020 exceptionellt stora pa grund
av vinstutdelningen fr&n Kommunférbundet
Holding Ab, férsaljningsvinsten vid forsalj-
ningen av aktierna i Labquality Ab samt den
fordelaktiga utvecklingen pa kapitalmarkna-
den sarskilt under arets andra hilft. P& pla-
ceringsmarknaden var 2020 ett exceptionellt
ar. Efter en stark inledning rasade marknaden
plotsligt i mars fér att sedan &terhimta sig
exceptionellt snabbt. Placeringsportféljens
marknadsvarde 31.12.2020 var 77,3 miljoner
euro (73,3 miljoner euro).

Kommunférbundets bokslut visar ett over-
skott pa 7,2 miljoner (7,9 miljoner euro).
Kommunférbundets kassafléde och likviditet
var i gott skick under hela aret.

Balansomslutningen 31.12.2020 var 114,6
miljoner euro (114,8 miljoner euro). Finlands
Kommunférbund rf. hade inga l&n fran finan-
siella institut ar 2020.

Narmare information om Kommunférbundets
ekonomi i bokslutet 2020.
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3.1 Juridiska arenden

Ett ar priglat av pandemin

Statsrddet konstaterade med stéd av presi-
denten 16.3.2020 att undantagsférhallanden
rader i Finland. Sedan dess har det i lagstift-
ningen fortgdende inférts olika undantagsbe-
stdmmelser och verksamheten har praglats
av ett hot om spridning av pandemin.

Innan undantagsférhallanden utlystes
utredde juridiska enheten de direkta kon-
sekvenserna fér kommunerna. Pa varen tog
man till mojligheten enligt beredskapslagen
att begransa manniskors rorlighet och cen-
traliserat styra anvdndningen av hilso- och
sjukvardens resurser. Beredskapslagens

108 § om kommunens beslutsfattande

under undantagsférhallanden togs dock

inte i bruk. Beslutsfattandet i kommunerna
har under hela pandemin fungerat enligt
normala bestdmmelser. Sarskilt viktigt for
beslutsfattandet var att man snabbt tog i
bruk distansmoten i fullmaktige och organen.
Kommunallagens bestdmmelser om elektro-
niska sammantraden dndrades snabbt under
véren for att de skulle motsvara den férand-
rade situationen. Juridiska enheten har aktivt
arbetat bade tillsammans med kommunerna
och ministeriet.

Ett sarskilt behov av juridiska tjanster berod-
de pa olika avtalsrittsliga tolkningssituationer
vid tillAmpningen av hyresavtal samt trans-
portavtal och andra upphandlingskontrakt.
Kommunernas behov dndrades snabbt i och
med distansundervisningen och & andra
sidan nar féretagens hyresbetalningsforméaga
férsamrades. | méanga fall diskuterades ocksa
statsstédsfrdgan. Kommunerna visade att de
kan reagera mycket snabbt pa den férandra-
de situationen.

Revidering av kommunallagen

Den nya kommunallagen (410/2015) har till-
lampats i sin helhet sedan bérjan av den pa-
gaende fullmiktigeperioden. En arbetsgrupp
tillsatt av Finansministeriet for perioden
15.8.2019-30.9.2020 utarbetade ett forslag
om behoven av dndring av kommunallagen. |
arbetsgruppen ingick utdver juridiska enheten
ocksa sakkunniga fran Kommunférbundets
olika enheter. Arbetsgruppen lamnade sitt
forslag i september och bad om kommuner-
nas utlatanden om férslaget. Arbetsgruppen
féreslog andringar i forfarandet for bedém-
ningen av ekonomin, i verksamheten pa
marknaden samt i vissa detaljer till exempel
i friga om valbarheten. Man féreslog att
bestdmmelser om sammanslagning av sam-
kommuner skulle laggas till forslaget.

Arbetsutskottet i Kommunférbundets styrel-
se diskuterade Kommunférbundets utldtande
i oktober. Regeringen ldmnade ett forslag till
andring av kommunallagen i december 2020.
Behandlingen i riksdagen pégar fortfarande
da denna verksamhetsberéittelse 4r under
arbete. Andringarna ar tinkta att trida i kraft
i borjan av den nya fullmaktigeperioden 2021.

Social- och hilsovardsreformen

Beredningen av social- och hilsovardrefor-
men framskred 2020 med en beddmning av
utkastet till regeringsproposition och remiss-
behandling. Det tillsattes inte nagon ar-
betsgrupp for beredningen av reformen som
det normalt goérs vid lagberedning. Juridiska
enheten medverkade aktivt i bedémningen av
utkasten och den regeringsproposition som
ldmnades i december och i utarbetandet av
utlatandet. Enhetens insats var betydande i
synnerhet vid bedémningen av férvaltningen,
de ekonomiska konsekvenserna, egendom-
sarrangemangen, genomfdrandet av reformen
och de konstitutionella konsekvenserna.

Overtriadelser
Genomfdrandet av visselbldsar-direktivet,

dvs. beredningen av en lag om skydd fér den
som avslgjar overtradelser, inleddes. Syftet
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med lagstiftningen ar att sékerstalla att
uppgiftslamnaren, &tminstone nar det giller
Overtradelser av EU-baserade bestammelser,
behandlas pa ett korrekt satt. Till exempel
kan kommunen i egenskap av arbetsgivare
inte rikta arbetsrittsliga paféljder mot en
person som har gjort en motiverad anmalan.
Beredningen fortsatter ar 2021.

3.2 Kommunal ekonomi

Intressebevakning i den kommunala
ekonomin under coronaaret

Nar antalet coronafall bérjade 6ka pé varvin-
tern 2020 bérjade man ocksé inse att kom-
munerna star i frimsta ledet i kampen mot
epidemin, eftersom nastan alla tjanster som
kommunerna ordnar skulle komma att beré-
ras i fraga om utgifter och inkomster. Ockséa
kommun&gda bolag och samkommuner var
utsatta for konsekvenserna.

Kommunférbundet samlade information

om konsekvenserna av pandemin direkt

av kommunernas ekonomidirektoérer. | det
forsta skedet ombads ekonomidirektorerna
i de 24 stérsta kommunerna bedéma vilka
verksamheter coronan kommer att paverka i

kommunens ekonomi och i vilken omfattning,

i férhallande till budgeten. For att forbattra
tackningen utvidgades enkaten till att galla
ekonomidirektdrerna i de 57 stérsta kommu-
nerna och i sjukvardsdistrikten. Den férsta
enkiten gjordes varen fére ramférhandling-
arna for att fa sa bra information som majligt
direkt fran faltet for intressebevakningen.
Ingen annan aktoér i Finland hade motsva-
rande information om coronans ekonomiska
konsekvenser pa lokal niva. Vi upprepade
enkadten i juni och augusti. Tack vare den
snabba reaktionen pa de fériandrade verk-
samhetsforutsattningarna fick man bra och
unik information om intressebevakningen och
ocksa god respons frdn kommunfiltet.

Nitverket for hallbar kommunekonomi
startades

Kommunférbundet startade tillsammans med
FCG-Perlacon natverksprojektet En hallbar
Kommunekonomi som erbjuder kommunerna
konkret stéd, kompetens och nya verktyg

for att starka hallbarheten i ekonomin och
utbyte av basta praxis. | projektet utnyttjas
hela féorbundskoncernens kompetens for att
l6sa utmaningarna inom kommunekonomin
och for att framja arbetet med att balan-
sera ekonomin. Verktyg och teman fér en
hallbar och balanserad kommunekonomi

O

behandlas vid tre natverksseminarier och de
vidareutvecklas under kommunernas egna
utvecklingsdagar. Utdver natverksseminarier
och utvecklingsdagar ordnas temagrupper
dar man kvartalsvis gar djupare in pa utveck-
lingsbehoven i ekonomin. For varje kommun
som deltar gérs en mangsidig ligesbildsana-
lys som grund for arbetet. Analysen beskriver
laget i kommunens ekonomi och verksamhet
samt utvecklingen i férhallande till andra
liknande kommuner. Natverksprojektet
gagnar direkt de kommuner som deltar och
indirekt alla andra kommuner i form av 6kad
kompetens och utvecklade l&sningsmodeller.
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3.3 Livskraft, naringar och
sysselsattning

En kommunbaserad modell for

sysselsittningstjinster

I Marins regeringsprogram har det skrivits in
att organiseringsansvaret for sysselsattnings-
tjanster ska dverféras p& kommunerna. Be-
redningen vid Arbets- och naringsministeriet

utmynnade hésten 2020 i fem olika scenarier.

Idén till ldsningsmodell utvecklades genom

Kommunférbundets arbete enligt den nya ef-
fektinriktade verksamhetsmodellen. | borjan
av hdsten 2020 gick man in for att granska
hur man p& Kommunférbundet kunde ta sig
an det omfattande sysselsittningstemat pa
ett nytt satt.

Arbetet genomfdérdes med snabb tidtabell
och kommuner engagerades pé bred front
(sparrningsgruppen, naringsdirektérerna och
sysselsdttningsansvariga i de sex storsta
stdderna samt kommuntypsnéatverken).

—  Dynamiskt

ekosystem for
sysselsattning

m

Servicedesignkompetensen inom Kommun-
forbundet utnyttjades ocksé framgangsrikt
i arbetet. Resultaten offentliggjordes 15.2

i Tyollisyystiistai-extra, dar ocksd minister
Tuula Haatainen medverkade.

Kommunférbundets ldsningsmodell stdds

av hela kommunsektorn. Processen har pa
manga satt starkt Kommunférbundets trovér-
dighet som en gemensam intressebevakare

for hela kommunsektorn som ocksa snabbt
kan arbeta l6sningsfokuserat i viktiga fragor.

AA
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Intressebevakning i beredningen av
EU-finansiering for aterhimtning

Det omfattande aterhamtningspaketet Next
Generation EU, som EU lade fram i juli och
som antogs av Europaparlamentet och radet
i slutet av 2020 och som utarbetats for
aterhamtningen fran coronakrisen, innehaller
flera olika instrument for snabba stimulans-
atgarder i medlemsstaterna och fér lAngsiktig
&terhamtning fran krisen.

Kommunfoérbundet understrék efter kom-
missionens forslag att aterhadmtningen fran
coronakrisen inte enbart bdr inriktas pa akuta
atgarder utan ocksa pé stéd och investeringar
som skapar en grund fér en hallbar ekonomi
péa lang sikt. Kommunfoérbundet féreslog
ocksé att kommunerna och regionerna maste
tas med i beredningen av planen for ater-
hamtning och resiliens. | samarbete mellan
Finansministeriet och landskapsférbunden
ordnades regionala tillstallningar i alla
landskap, dar kommunerna hade majlighet
att delta och framféra sina synpunkter pa

den nationella planen. Kommunférbundets
sakkunniga utarbetade tvd promemorior infér

beredningen av Finlands program for héallbar
tillvéaxt (oktober och december 2020).

Kommunférbundets sakkunniga paverkade
beredningen inom olika férvaltningsomraden

i fraga om programprioriteringarna. Manga ut-
markta synpunkter kom med i Finlands pro-
gram fér héllbar tillvixt som éverlamnades
till riksdagen i slutet av november. Intres-
sebevakningsarbetet fortsatter annu under
2021, d& Finlands plan fér &terhdamtning och
resiliens ldmnas in till kommissionen och det
nationella genomférandet inleds.

Atgarder for effektfullt
ensamforetagarstod

Pa varen 2020 drabbades det finlindska
samhillet hart av coronapandemin och de
atgarder som vidtogs for att bromsa smitt-
spridningen hade vittgdende konsekvenser for
féretagens verksamhet. Staten vidtog snabbt
olika stédatgirder for att stédja féretagen
under pandemin. | mars blev det klart att
stodet inte kunde betalas ut tillrackligt
snabbt till alla féretag genom de normala
kanalerna for foretagsstod.

Arbets- och naringsministeriet viande sig till
Kommunférbundet 25.3 och bad férbundet
vara med och organisera fordelningen av
stodet till ensamforetagare via kommunerna.
En intensiv beredning inleddes. Statsradets
férordning utfiardades och de forsta anvis-
ningarna till kommunerna offentliggjordes
den 8 april.

Kommunfoérbundet sammanférde snabbt

ett natverk med ansvarspersoner i kom-
munerna som skdtte kommunikationen

kring stédet. Pa ministeriets begiran foljde
Kommunforbundet genom en enkat till kon-
taktpersonerna hur stddprocessen framskred
och hur det fordelade anslaget rackte till.
Kommunférbundets sakkunniga svarade pa
kommunernas och ensamfdéretagarnas fragor
om stédet. Det ordnades ocksa tva webbina-
rier for kommunernas kontaktpersoner. Under
processen framforde Kommunférbundet

for ministeriet flera tolkningsproblem som
behandlades vid Kommunférbundets och
ministeriets ansvarspersoners gemensamma
moten. Enligt bedémningar lyckades stddpro-
cessen val.
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3.4 Kommunutveckling,
demokrati och ledning

Forskningsprogrammet Forandringarnas
KommunFinland 2025 inleddes med enkater
till kommuninvénare och kommunala be-
slutsfattare och med projektet Ammattina
luottamushenkild (yrke fértroendevald).

Till stéd for kommunernas gemensamma
utveckling och spridningen av god praxis
6ppnades den nya webbtjidnsten Innokyla. |
webbtjansten sammanstilldes varen 2020
ocksé god coronapraxis i kommunerna. En
handbok i kriskommunikation publicerades
som stdd for kommunernas kommunikation
under coronakrisen.

| projektet Staden i fokus vacktes diskussion
om urbaniseringen och de madjligheter och
risker som det innebar for stdderna. Svar

pé centrala fragor som giller urbanise-
ringen séktes tillsammans med vara egna
sakkunniga och utvecklingspartner (bl.a.
MDI, FCG-Perlaco, Tammerfors universitet,
FPA) och C23-stdderna (= stadspolitiska
arbetsgruppens stader). Projektet tog fram
visualiserad och analyserad framtidsinriktad
information om centrala fenomen med tanke
pé stiadernas utveckling. Projektet genere-
rade bland annat statistiska analyser, olika

skriftliga rapporter, poddar, webbinarier samt
inldgg och videor pa sociala medier. Projektet
Staden i fokus lyckades ockséa reagera pa de
exceptionella utmaningarna under coronaaret
2020 bland annat genom att redogéra for
foljderna av Covid-19 specifikt nar det galler
staderna, och lagga fram incitament for
2020-talets stadspolitik.

Ar 2020 genomfdérdes en prognostisering av
konsekvenserna av coronapandemin pa kort
och lang sikt fram till 2030. Detta var en del
av Kommunférbundets kontinuerliga strategi-
arbete, utveckling av personalens kompetens
i prognostiseringsarbetet samt prognostise-
ringstjanster for kommunerna. Sammanlagt
70 personer deltog frAin Kommunférbundet,
de sex stdrsta stdderna samt natverken for
regionstader, kranskommuner och sma kom-
muner.

Ett centralt utvecklingsprojekt inom strate-
gisk prognostisering var urbaniseringsscena-
riespelet "Kaupungistumisen kddnnekohdat
2030” som utarbetades i samarbete med
tankesmedjan Demos Helsinki. Spelet var

en del av C23-stddernas och ministeriernas
projekt "Kaupunkien tulevaisuusmittel6” 2020
som forverkligades som en del av den natio-
nella stadspolitiska samarbetsprocessen.

STADEN | FOKUS!

Diskussioner om urbanise-

ringens konsekvenser

Ett annat motsvarande samarbetsprojekt
genomfordes tillsammans med Business Fin-
land i form av en nationell framtidsverkstad,
dar man tillsammans med Kommunfdrbun-
dets natverk diskuterade hur globala scena-
rier paverkar stddernas och kommunernas
livskraft.

Ar 2020 publicerades en enkitundersékning
om prognosarbetet i kommunsektorn, for
vilken Kommunférbundet vann priset 2020
ars prognostiseringsinsats fér framjande av
kommunernas framtids- och prognosarbete.
Erkdnnandet beviljades av en sakkunnigjury
for det nationella prognostiseringsnatverket i
samband med det riksomfattande seminariet
om regional prognostisering i Lahtis.
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3.5 Informationssamhallet

Projektet Gemensamma digitala
losningar och stod

Projektet Gemensamma digitala lésningar och
stdd som finansieras av Finlands kommun-
stiftelse inleddes i borjan av 2020. Syftet ar
att effektivisera digitaliseringsutvecklingen i
kommunerna genom att stédja samarbetet
mellan kommunerna och samarbetet mellan
kommunala och statliga aktorer.

Under varen 2020 samlade projektet alla de
186 kommuner och 62 projekt som beviljats
digitaliseringsunderstdd av Finansministeriet
och som deltar i utvecklingsprojekten. Man
delade samtidigt in pdgdende projekt i teman
och skapade en plattform for att diskusku-
tera gemensamma utmaningar och dela med
sig av god praxis. Pa varen utvecklades ett
koncept for digitalt fika (Digisumppi), dar
kommunala aktérer som arbetar med samma
teman sammanfoérdes for att skapa natverk
och dryfta utvecklingsinriktade losningar.

Under 2020 ordnades sammanlagt 33 Di-
gisumppi-traffar, med i genomsnitt 40-50
deltagare. Sammanlagt cirka 450 kommuner
och representanter for intressentgrupper

medverkade pa kommunernas Slack-ka-

nal. Oppen praxis (Bppen killkod, dppen
utveckling osv.) stoder starkt utvecklingen

av samarbetet och under 2020 lades funda-
mentet fér ett samarbete som baserar sig pa
Oppen utveckling. Samtidigt blev det mgjligt
fér kommunerna att tillsammans med andra
kommuner fundera p& hur man med de be-
fintliga intressentgrupperna genom samarbe-
te kan utveckla den egna digitaliseringsnivan
och gemensamma métt fér utvecklingsar-
betet. Samarbetet skedde i synnerhet med
foljande intressentgrupper: Teknologiska
forskningscentralen VTT, FCG, Kuntien Tiera,
Finansministeriet, Myndigheten for digitalise-
ring och befolkningsdata samt Finnish Center
for Artificial Intelligence (FCALI).

Idéraffinaderiet kommunen-staten

Genomférandet av idéraffinaderiet kom-
munen-staten under 2020 var en av de
viktigaste atgarderna i den arbetsgrupp

for digital kompetens som inrdttades i och
med Kommunférbundets nya verksamhets-
modell. Idéraffinaderiet bestod av en serie
workshoppar dar man genom facilitering
sékte lésningar p& gemensamma, komplexa
organisations- och sektorséverskridande
utmaningar. Temana omfattade olika @mnen

och sektorer, men alla hade digitaliserings-
utmaningarna gemensamt. Workshopsserien
var ett forsék med en ny form av samarbete
och ingick ocksé i beredningen av strategin
for den offentliga forvaltningen. Gruppens
arbete och idéraffinaderiet kommunen-staten
stédde ocksa projektberedningen. Fér Kom-
munfdérbundets och KT:s gemensamma kom-
munikationsprojekt Forandringar i arbetslivet
ansdktes om och beviljades finansiering for
2021. Till 6vriga delar fortsatter projektbered-
ningen fér nista ar.

000 r
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Den digitala sikerheten i kommunerna

Den digitala sédkerheten i kommunerna
framjades genom inrdttandet av ett natverk
av ansvariga for informationssdkerheten i
kommunerna. Verksamheten inleddes genom
ett cirkular av Kommunférbundet. Nar de
kommunbaserade IKT-bolagen anslét sig i
oktober-november 2020 uppnéddes den kri-
tiska nivan i frdga om tackningen inom kom-
munsektorn (cirka 80 % av de kommunala
aktorerna). Av de medverkande kommunerna
i natverket bildades en mindre berednings-
grupp (Helsingfors, Tammerfors, Uledborg,
Salo och Kuopio), som arbetar dynamiskt

fér en andamalsenlig behandling av aktuella
fragor, sdsom de krav pé informationssiker-
het som informationshanteringslagen medfér
i kommunsektorn. Beredningsgruppen har
rollen som facilitator.

Beredningsgruppen har medverkat ocksé pa
den nationella nivan som representant for

kommunsektorn i samordningen av lagbe-
redningen for digital sdkerhet inom offentlig
férvaltning. Nar natverkets forsta mandatpe-
riod gar ut kan vi konstatera att de uppstillda
malen har natts.

Informationshantering inom offentlig
forvaltning

Lagen om informationshantering inom

den offentliga férvaltningen (906/2019)

som tradde i kraft 2020, stillde krav pa
kommunerna att inféra en informationshan-
teringsmodell inom en évergangsperiod pa
ett &r. | informationshanteringsmodellen ska
&tminstone féljande beskrivas: verksamhets-
processer, informationssystem, datalager
samt datasdkerhet, inklusive befintliga
informationssakerhetsprinciper for enheten
for informationshantering, myndighetens
informationssékerhetsanvisningar och andra
handlingar som redogdr for genomférandet
av informationssikerheten. | fraga om praxis

kring informationssédkerhetsarrangemangen
har en dvergéngsperiod fram till 1.1.2023

for kommunala aktorer faststéllts i lagen.
Kommunforbundet har deltagit i utvecklan-
det av verksamhetsmodellen 2020 bland
annat genom den workshop om informa-
tionshanteringsmodellen som ordnades av
informationshanteringsndmnden samt genom
kommunikation om informationshanterings-
modellen. Dessutom togs en metamodell
fram som informationshanteringsmodell for
kommunerna av den grupp som lyder under
arbetsgruppen for dvergripande arkitektur.
Under férsta halvaret 2020 deltog Kommun-
forbundet i arbetsgruppen fér genomférandet
av informationshanteringslagen som en del av
Kommungruppen. Arbetet géllde i synnerhet
informationshanteringskartan.
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3.6 Svenska fragor

Svenska enheten ordnade utbildningstillfallen
for nya fértroendevalda pa Aland i januari
2020. Utbildningarna ordnades fyra kvallar
pé tre olika platser med 6ver 100 deltagare.

| juni 2020 startade natverket for svensk- och
tvésprakiga kommuner. Nitverket &r Kom-
munfoérbundets femte spetsnitverk och hdjer
profilen for den svenska intressebevakningen
béde inom férbundet och ute pé filtet. |
slutet av aret aktiverades dven kommunernas
nationalspraksnitverk.

Natverket for 6verséattare i kommunsektorn
bildades 2020 som ett svar pa en efterfragan
om utdkat samarbete mellan 6verséattare i
kommunerna. | natverket ingér dver 50 dver-
sittare frén olika delar av landet.

Den svenska verksamheten, liksom all

var verksamhet, anpassade sig snabbt till
coronaldget och tog i bruk digitala l6sningar.
Det giller bade utbildningsverksamheten,
webbinarier, Kommunmarknaden och olika
natverk, t.ex. Digifika. De digitala lodsningarna
och annat utvecklingsarbete i verksamheten
har gjort att svenska enheten breddat sin
malgrupp och lyckats sammanféra svensk-
sprékiga och tvasprakiga kommuner fran olika
hall i Svenskfinland.

Under coronaaret dversatte Kommunfor-
bundets Oversattarteam stora mangder
information, anvisningar och enkéater och
férbundet kunde snabbt bistd kommunerna
med coronamaterial pa finska och svenska.
Oversittarna tog i bruk nya tekniska l&sning-
ar, bl.a. molnteknologi, och utvecklade den
digitala arbetsprocessen.
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3.7 Internationell verksamhet

Internationella fragor pa distans

Bakom oss har vi ett exceptionellt, men
dgondppnande ar. D4 COVID-19 stingde
landernas granser i mars och vi gick over till
att arbeta hemma, verkade det omdjligt att
fortsatta med EU-samarbetet och den inter-
nationella verksamhet vi blivit vana med. Nu
har vi vant oss vid att skdta EU-verksamheten
och den internationella verksamheten péa
distans. Savil moten pa hég niva, det dagliga
natverks- och projektarbetet som stora kon-
gresser och konferenser i varldsklass boérjade
hallas digitalt. Utan fysisk ndrvaro &r vi nu
mer nitverkande dn ndgonsin. Coronaviruset
hann satta kdppar i hjulet ocksé i program-
met for de 14 sakkunniga fran Kommunfér-
bundet som deltog i EU-utbildningsresan.

Vi kunde anda till stérsta delen férverkliga
besdken till de olika institutionerna.

Det forsta arbetsprogrammet fér den nuva-
rande kommissionen offentliggjordes forst
29.1.2020 och aterspeglar de principer som

kommissionens ordférande Von der Leyen
presenterat fér perioden. Ar 2020 prioritera-
des framst klimat- och digitaliseringsfragor.

| bérjan av aret gick man med kraft in for
genomforandet av programmet fér utveckling
av gron energi (Green Deal) och detta arbete
fortsatte under hela aret.

Regionkommitténs nuvarande finlandska
delegation inledde sin verksamhet i januari
2020. Delegationen bestar av 9 ordinarie
ledamoter och 9 ersdttare. Kommunférbun-
det ar sekretariat for delegationen och bidrar
till kommitténs utldtanden inom EU-intres-

sebevakningens prioriteringar enligt strategin.

De senaste &ren har man efterfrégat finlan-
darnas synpunkter ocksd i EU-organen och i
internationella organ.

Under aret deltog Kommunférbundets
sakkunniga i CEMR:s expertmoten och i
beredningen av utldtanden pa distans. Policy
Committee delegationen deltog aktivt i

bade nir- och distansmdten under aret och
medverkade pé distans i utarbetandet av

CEMR:s arbetsprogram och strategi for den
kommande perioden. Brysselkontoret stdédde
det hir arbetet och héll ocksé tat kontakt
med samarbetsparterna i Bryssel.

Finland fick ockséa en politisk utkikspost i
den globala organisationen for stader och
kommun- och regionféorbund UCLG (United
Cities and Local Governments). Finlands de-
legation och Kommunférbundet medverkade
i utarbetandet av prioriteringar infor féljande
mandatperiod for Europaradets kongress fér
lokala och regionala organ. Samarbetet med
de nordiska landerna blev tatare i och med
det samarbetsavtal som ingicks med Sveriges
Kommuner och Regioner under aret.

Ar 2020 gér till historien ocksd med tanke pa
det omfattande arbete som Kommunférbun-
det gjorde tillsammans med intressentgrup-
perna mitt under varens coronakris for att
staka ut malen fér férbundets EU-verksam-
het och internationella verksamhet. Malen
kommer att visa riktningen for vart arbete
anda fram till 2030.
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3.8 Samhalle och miljo

Kommunernas beslutanderitt och behov
vid revideringen av markanviandnings-
och bygglagen och i digitaliseringen av

den byggda miljon

I och med Kommunférbundets projekt for
kommunplanssimulering slopades modellen
med en enda kommunplan vid beredningen
av totalreformen av markanviandnings- och
bygglagen och kommunens mdéjlighet att
aven i fortsattningen utarbeta generalplaner
och detaljplaner behélls. Kommunférbundet
betonade kraftigt de problem som hanfor sig
till planmonopolet, kommunens sjilvstyrelse
och utdvningen av offentlig makt som skulle
ha uppstatt om det hade blivit mgjligt att
dverlata utarbetandet av detaljplaneférslag
till markagare. Kommunfdrbundet tog upp
vikten av att utveckla arbetssatten i publika-
tionen “Partnerskap i manga former, exempel

pa samarbetsbaserad planlidggningspraxis”.
Intressebevakningsarbetet fortsatter bland

annat i fragor som géller ordnande av bygg-
nadstillsynen, genomfdrande av planer, mark-
politik, digitala processer och statlig tillsyn.

Tryggandet av kommunernas
beslutanderitt i digitala
utvecklingsprojekt

Arbete har gjorts for att 6ka férstéelsen

for att kommunernas data ska ses som en
ytterst viktig del av den digitala utvecklingen.
Finansiering bor riktas till kommunernas
dataproduktion p& samma sitt som fér
systemutvecklingen inom staten. Interope-
rabilitet ar ett riksomfattande mal, inte en-
skilda kommuners “egen” systemutveckling.
Interoperabilitetsmalet kraver finansiering fér
kommunerna. Forstaelsen fér detta har dkat
och Finansministeriets digitaliseringsunder-
stod 2021 ar riktat till digitaliseringsutveck-
lingen inom den byggda miljon.

Om kommunens uppgifter kopieras till
statens datalager, dar uppgifterna uppda-
teras separat, uppstar tva olika, felaktiga
dataresurser och ¢verlappande arbete. Den
information som anvénds bér alltid utga fran
den ursprungliga kallan. Statens datalager
ska vara samlande publiceringstjanster,

inte register med kopior. Det har har man
nu insett i vissa statliga organisationer och
projekt bereds utifran dessa principer (t.ex.
Jord- och skogsbruksministeriets adressda-
tasystem).

Kommunernas behov ska beaktas i
reformer inom hallbar mobilitet

Kommunfoérbundet stoédde kommunernas och
kommungruppernas tillgang till information
och deltagande i utarbetandet av Finlands
forsta riksomfattande trafiksystemplan i

dess olika skeden. Detta gav kommunernas
synpunkter och budskap tyngd i bered-
skapsprocessen. Kommunforbundet lyfte i
beredningen av planen fram fradgor som &r
viktiga féor kommunerna, sdsom utveckling

av fungerande former av avtalssamarbete
mellan staten och olika kommungrupper.
Kommunférbundet och den stadspolitiska
arbetsgruppen tog stallning till samfinansie-
ringsmodellen (enligt principen "den som drar
nytta betalar”) som ingick i planutkastet och
patalade missférhallandena i samfinansie-
ringsmodellen och hur stadsregionerna 6ns-
kar att man framskrider i fragan i samarbete
med staten.

Intressebevakning genom
natverksbaserat samarbete

vid beredningen av lagen om
laddningspunkter och automation

Beredningen av lagen om laddningspunkter
och automation (733/2020) innehdll manga
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vandningar som i varsta fall kunde ha med-
fort avsevarda tillaggskostnader ocksa fér
kommunala fastigheter. Genom natverks-
samarbete med branschférbunden (bland
annat RAKLI, Fastighetsforbundet, Finsk
Handel, Turism- och Restaurangforbundet rf,)
utvarderades lagutkastet och lagberedarna
informerades genom olika kanaler om svag-
heterna i utkastet. Som en Losning foreslogs
direktivets krav pé basniva i kombination med
incitament. Den godkdnda lagen motsvarar i
hoég grad Kommunfdrbundets synpunkter och
gor det mojligt att bygga infrastruktur av hog
kvalitet i kommunerna och samkommunerna
enligt behov och vid ratt tid.

Hallbar stimulering som kommer
kommunerna till godo

Kort efter att de ekonomiska konsekvenserna
av coronapandemin hade framgatt, organise-
rades olika grupper for beredningen av stimu-
lansétgirder under statsréddets ledning. Férst
ut var Miljédministeriet som tillsatte en egen
stimulansgrupp. Gruppen hade till uppgift
att komma med férslag till stimulansatgarder
som samtidigt ska mota de utmaningar som
klimatforandringen och utarmningen av
naturen inneb&r. Kommunférbundet anslot
sig till gruppen och lade aktivt fram forslag

om bland annat energieffektivitetssanering
av kommunernas byggnader, férnybar ener-
giproduktion och energianvandning, hallbar
mobilitet och investeringar, utvecklande av
vattenférsorjningen, tryggande av narmiljon
och anvandning av naturen fér rekreation
samt stirkande av kommunernas digitala
kompetens i den byggda miljén och naturmil-
jon.

Kommunférbundets forslag fick ett gott
mottagande, och det tilldelade stédet for
samhallsinvesteringar samt miljdinvesteringar
och utveckling var betydande i den nationella
stédutdelningen fér héllbar &terhamtning.
Genom regeringens tillaggsbudget i maj fick
kommunerna stdd bland annat for kollektiv-
trafiken, investeringarna i gang och cykling,
den offentliga laddningsinfrastrukturen for
elbilar, energieffektivitetssaneringen i kom-
munernas fastigheter, slopandet av olje-
uppvarmningen i kommunernas fastigheter,
utvecklandet av cirkular ekonomi inom vat-
tenférsérjningen samt utvecklandet av kom-
munernas narrekreationsomraden, nationella
stadsparker och kommunernas klimatarbete.
For att hjalpa kommunerna att anséka om
pengar sammanstéllde Kommunférbundet
snabbt de understdd fér hallbar aterhdmtning
som pagéar i manga olika kanaler och under

olika tider och spred information om detta till
kommunerna. Férstaelsen fér kommunernas
behov inom elektronisk informationshan-
tering i frdga om den byggda miljén och
naturmiljon blev genom Kommunférbundets
paverkansarbete synlig i digitaliseringen som
helhet och integrerades i den nationella
beredningen av EU:s aterhamtningspaket.

Arbete for att stirka kommunernas
beredskaps- och sikerhetstjinster

Arbetet for att utveckla kommunernas bered-
skap och kontinuitetshantering har genom-
forts i samarbete mellan Kommunférbundet
och Forsorjningsberedskapscentralen i form
av en modell fér kontinuitetshantering i
kommunerna, KUJA. KUJA-projekten genom-
férdes i tva etapper under aren 2014-2020.
KUJA-projekten har skapat en grund for
utvecklingen av kommunernas beredskap
och for identifieringen av kommunernas
centrala roll i Finlands dvergripande sakerhet.
Nar KUJA-projekten avslutades dverfordes
2021 de processer, verktyg, kommunnétverk,
samarbetsforum och den kompetens inom
utvecklingen av kommunernas beredskap
som utvecklats inom KUJA-projekten till den
permanenta service som Kommunférbundets
tillhandahaller kommunerna.
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En handbok om ledning av kommunens
beredskap gavs ut pa hésten 2020 och ett
aktivt natverk fér sidkerhet och kristélighet
grundades. | natverket ingar 270 medlemmar
fran 150 olika kommuner eller kommunorga-
nisationer.

Utveckling av en lagesbhild och stod
for klimatberedskap

Helhetsbilden av kommunernas beredskap
infor klimatférandringen fortydligades ge-
nom Férsorjningsberedskapscentralens och
Kommunférbundets gemensamma projekt.
Malet var att skapa en bittre kunskapsbas fér
intressebevakningen och praktiska verktyg
for att stédja kommunernas klimatarbete.
Utifran en enkat till de kommunala aktdrerna
utarbetades en webbpublikation Hur moter
kommunerna klimatférandringen for att
utveckla beredskapsarbetet. Detta presen-
terades fér de kommunala aktérerna pa ett
webbseminarium.

Kommunernas roll i revideringen
av avfallslagen

Vid beredningen av dndringarna i avfallsla-
gen lyckades man paverka arbetet si att
forstéelsen for kommunernas viktiga roll i

avfallshanteringen 6kade. Kommunernas
grundlaggande ansvar for avfallshantering-
en forblir oférandrat och kommunernas
verksamhetsforutsittningar som anordnare
av avfallshantering férbattras. Detta moj-
liggdrs av samarbete mellan kommunerna
och férpackningsproducenterna i fraga om
insamling av forpackningsavfall, 6kning av
den avfallstransport som kommunen ordnar
samt skirpta skyldigheter i fraga om separat
insamling, vilka dock pé& lokal niva kan an-

passas till forhallandena i respektive omréade.

Mélet har varit att skapa klarhet i avfallshan-
teringen fér boende s& att kommuninvanarna
i alla avfallshanteringsdrenden huvudsakligen

ska kunna vanda sig till en enda aktor, dvs.
med den kommunala avfallsanlaggningen.

Stod for kommunernas naturvard

Kommunernas mangsidiga och effektiva
naturvard har inte varit allman kind. Tack
vare Kommunférbundets aktiva verksamhet
2020, som utségs till ett superar inom natur-
varden, gavs kommunernas betydande roll
inom naturvarden erkidnnande, vilket syntes i
stédet féor kommunernas naturvardsinsatser.
En historisk 6ppning till stéd fér kommuner-
nas naturarbete gjordes genom tva projekt.
Det ena var Miljoministeriets finansierings-
projekt KuntaHelmi for kommunernas natur-
vérdsarbete och det andra var finansieringen
for natverket Luontokunnat, som inrattats av
Kommunforbundet och Finlands miljécentral
och som stéder kommunernas naturvardsar-
bete. | friga om det pégaende projektet for
revidering av naturvardslagstiftningen tillsat-
tes en egen underarbetsgrupp for kommu-
nerna under ledning av Kommunfdrbundet.
Kommunernas behov lyftes fram ocksa i
andra underarbetsgrupper for revideringen av
naturvardslagstiftningen. Sarskilt berém och
genomslag fick Kommunférbundets utredning
om kommunernas och landskapsforbundens
behov och maéjligheter att hantera naturdata.
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3.9 Valfard och bildning

Stod till kommuner och
utbildningsanordnare under coronatiden

Nar coronakrisen bérjade 6kade undervis-
nings- och kulturenheten sin snabbkommu-
nikation och dialog med kommunerna via
sina natverk. Som en ny verksamhetsform
inférdes snabba webbinarier som stédde
kommunerna genom att dela information och
erbjuda en gemensam diskussionsplattform
under pandemin. Samtidigt fick man infor-
mation om ordnandet av tjansterna och de
utmaningar som framkommit pa lokal niva.

En nara dialog med kommunerna &r viktig for
intressebevakningen gentemot ministerierna.
Kommunférbundets roll nar det géller att
lyfta fram lokala utmaningar och att lata
kommunerna fa sin rést hérd framhévdes
ocksa i samband med beredningen av un-
dantagslagstiftningen. Salunda ékade och
starkte coronakrisen det arbete som gors
tillsammans med enhetens nitverk pa manga
satt. Kommunerna gavs ocksa en hel del rad
och stdd i form av normala sakkunnigtjanster.
Behovet av anvisningar och tolkningar av
bestdmmelser var stort eftersom ministeri-
ernas och Utbildningsstyrelsens anvisningar

blev fordrojda och de till en bdrjan upplevdes
som svéartydda.

Reformen av scenkonsten tryggar det
regionala utbudet och kommunernas
investeringar

Arbetet med statsandelsreformen for
konstinstitutioner utférdes i tva olika arbets-
grupper under &ren 2016-2020. Kommunfér-
bundet medverkade i bédda arbetsgrupperna.
Riksdagen godkadnde lagen i slutet av 2020.
Lagen trader i huvudsak i kraft i januari

2022. Kommunsektorn har involverats i
reformarbetet bland annat via natverket foér
kulturdirektdrer, genom information i under-
visnings- och kulturenhetens nyhetsbrev och
pa Kommunmarknaden samt genom en enkit
om reformens forslag riktad till kommunerna.

For narvarande omfattas 57 teatrar och 28
orkestrar av statsandelar. Over hilften av
orkestrarna 4r kommunala och likasa en stor
del av teatrarna da man ocksa riaknar med de
aktiebolag och stiftelser som ags av kom-
munerna. Kommunerna kan uppréatthélla en
verksamhetsenhet for scenkonst. | samband
med reformen bibehélls uppratthallandet och
finansieringen av scenkonst som frivillig for
kommunerna.

| reformen tryggades statsandelsfinansie-
ringen aven i fortsattningen for kommunalt
anknutna konstorganisationer, sdsom stads-
teatrar. Statsandelen beviljas etablerade
verksamhetsutdvare tills vidare. Nya aktérer
kan i gengéld borja omfattas av systemet in-
ledningsvis for en viss tid. Prognostiseringen
av verksamheten pa kommunniva underlittas
ocksa av 3- och 6-&riga finansieringsplaner.
Finansieringsplanen innehéller en uppskatt-
ning av antalet arsverken fér vilka aktéren
far statsandel. Nar reformen trader i kraft ar
2022 ar anslaget for statsandelen totalt 13
miljoner euro stdrre &n nu (77 miljoner euro).

Den utvidgade ldroplikten

Utvidgningen av laroplikten ar en betydande
utbildningspolitisk reform som trader i kraft
redan ar 2021. Representanter fér Kommun-
forbundet deltog intensivt i beredningen av
regeringspropositionen i den projektgrupp
som beredde propositionen och i en stérre
uppféljningsgrupp.

| beredningsskedet hade Kommunférbun-
det ett tatt samarbete med kommunerna
och utbildningsanordnarna. Arendena
behandlades i flera av Kommunférbundets
natverk och vid medlemsmaéten. Dessutom
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ordnade Kommunférbundet webbinarer och
TEAMS-evenemang i anslutning till utvidg-
ningen av laroplikten.

| beredningsarbetet betonade Kommunfor-
bundet strukturella reformer som, om de
genomfoérs pa ratt sitt, battre 4n nu kunde
mojliggdra flexibla utbildningsvagar for unga
och en vig till examen pa andra stadiet. |
samband med utvidgningen av laroplikten
inférdes ocksé dessa strukturella reformer.
Kommunférbundet anser att den nya utbild-
ningen i dvergangsskedet som handleder for
examensutbildning ar sarskilt bra.

Réatten att fritt séka till utbildning p& andra
stadiet bevarades i reformen. Utbildningen pa
andra stadiet ska ocksa framéver basera sig
pé ett tillstdnd att ordna utbildning. Refor-
men innebar alltsd inte n&dgon skyldighet for
kommunerna att ordna utbildning p& andra
stadiet Avgiftsfria skolresor ordnas inom
ramen for systemet med stéd for skolresor,
vilket innebér att kommunerna och utbild-
ningsanordnarna inte heller tillférts nagot
ansvar for att ordna skolresor.

| frdga om kostnadseffekterna var Kommun-
férbundets uppskattning ca 10 miljoner euro
hégre an beddmningen av kostnadseffekterna
i regeringens proposition. Kostnadseffekterna

och verkningsfullheten av den utvidgade laro-
plikten ska féljas upp och beddmas genom
en efterhandsutvardering av lagstiftningen.

Pa basis av utvirderingen ska nédvandiga
andringar goras i finansieringen och lagstift-
ningen om verksamheten.

Det forsta aret inom nitverksprojektet
Utbildning som tjinst - tillgangen och
tillgingligheten till utbildning

Genom natverksprojektet Utbildning som
tjanst (KOPA) s6ker man fungerande och
ekonomiskt hallbara l&sningar for att trygga
tillgdngen och tillgdngligheten till utbildning i
allt mer heterogena kommuner.

Under det férsta projektaret definierade
tretton KOPA-pilotgrupper sina egna regionala
utmaningar och mal fér arbetet. Vid regionala
workshoppar strukturerade pilotgrupperna
sina egna atgarder utifran de faststillda ma-
len. Fér deltagarna ordnades tva riksomfat-
tande seminarier — det inledande seminariet
gav underlag for projektarbetet och det andra
fokuserade pa distans- och niatundervis-
ningens mojligheter inom den grundlaggande
utbildningen och p& andra stadiet samt pa
samarbetet mellan kommunala beslutsfattare
och tjadnsteinnehavare.

Arbetet inom KOPA-projektet under 2020
resulterade i iakttagelser om deltagarnas
vardagsmiljé och utmaningar samt syn-
punkter pa hur anordnandet av utbildning
kunde utvecklas péa ett behovsorienterat sitt,
framfor allt med beaktande av trenderna i
befolkningsutvecklingen. Kommunerna och
utbildningsanordnarna dnskar bland annat
mojligheter att i stdrre utstrackning an for
narvarande utnyttja distansundervisning inom
den grundliggande utbildningen, element
som sporrar till samarbete och strukturer
som framjar inforandet av flexibla modeller.
Kommentarerna fran KOPA-arbetet utnytt-
jades i Kommunférbundets utlatande om
utkastet till utbildningspolitisk redogérelse.

Projektets medfinansiar Undervisnings- och
kulturministeriet har aktivt féljt hur pilot-
gruppernas arbete framskrider och fér pro-
jektet har det ocksé ordnats gemensamma
diskussioner for ministeriets representanter
och pilotgrupperna.

Hallbara strukturer i den grundliggande
uthildningen

Kommunforbundet har lyft fram de betydan-
de konsekvenser som ett minskande antal
barn har fér ordnandet av kommunal grund-
laggande utbildning genom att tillsammans
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med kommuner och intressentgrupper inleda
en granskning av hallbara strukturer inom
den grundlaggande utbildningen. Ordnandet
av grundlaggande utbildning ar en lagstadgad
uppgift fér kommunen. Krympande alders-
klasser paverkar pa manga satt kommunernas
forutsattningar for att ordna grundldaggande
utbildning. Kommunfdrbundet har beslutat
att fortsitta arbetet med att stalla upp mer
specifika méal och atgarder under 2021.

Social hallbarhet

Som en del av Kommunférbundets forsdk
med en ny verksamhetsmodell fortsatte den
enhetsdverskridande gruppen Socialt hall-
bara kommuner sitt fenomenbaserade och
tvarsektoriella arbete. Under 2020 skapades
pé ett mangsidigt satt atgarder pa olika nivaer
for att uppna effektmalet:

Kommunen har méjligheter och forméaga att
bade bygga upp och uppritthéalla ett socialt
hallbart samhille genom att stirka kommun-
invdnarnas vialmaende och delaktighet samt
genom att i en féranderlig omvarld férebygga
social utsatthet och att denna utsatthet gar
iarv.

Atgarderna riktades mot de utmaningar som
berér ledningen av social hallbarhet, delak-

tigheten och de mest utsatta invdnargrupperna
samt kommunernas 8vriga utmaningar i fraga
om social héllbarhet, samtidigt som medve-
tenheten om ifrdgavarande tema spreds mer
allm&nt. Man har strévat efter att ndrmare
identifiera de utmaningar som ar centrala for
kommunerna (t.ex. servicekedjor, ledning).
Olika dimensioner av social hallbarhet, sdsom
minskning av ojamlikhet, har aktivt lyfts fram

i olika forum. Sarskilt fokus har satts pé coro-
napandemins konsekvenser for den sociala
héllbarheten och fér valfarden péa lang sikt.

Ett nytt perspektiv under 2020 var att inforliva
ocksa jamstélldhets- och likabehandlingsar-
betet under temat social hallbarhet. | fraga

om helheten samarbetade man intensivt med
Kommunforbundets dvriga centrala teman (t.ex.
projektet Staden i fokus, Natverket for kommu-
nala demokrati samt temat héllbar utveckling).
Kundperspektivet starktes vid den rundabords-
diskussion som ordnades for kommunerna i
maj. Arbetet med att utarbeta en atgardshelhet
fortsétter nar forséket med en ny verksamhets-
modell uppdateras 2021.

Framjande av valfard

Framjandet av valfirden och ledningen av detta
starktes ytterligare i kommunerna under 2020,
och coronapandemin lyfte i sin helhet fram
kommuninvanarnas valfard pa ett nytt satt.

Aven i samband med beredningen av

social- och hilsovardsreformen stirktes
infallsvinkeln pa framjandet av vilfirden och
de forebyggande tjinsterna, och Kommunfor-
bundets synpunkter blev vil beaktade. | fraga
om framjandet av valfarden ordnades under
aret flera evenemang som i stor utstriackning
sammanférde kommunerna. Till de viktigaste
av dem hoérde evenemangsserien hyte-treffit,
ett digitalt forum kring framjandet av hilsa
och véalfard som genomfors i samarbete med
Institutet for halsa och valfard THL, samt det
arliga Kuntien hyvinvointiseminaari (kommu-
nernas valfardsseminarium), som ordnades

i maj och som samlade rekordménga éver
420 &hérare. Kommunférbundet deltog
ocksa starkt i flera projekt och nationella
arbetsgrupper dar fraimjandet av kommuner-
nas valfard stod i centrum (bl.a. projektet
SOWELLUS, arbetsgruppen ”Paikallisen
turvallisuustydn uudistamistarpeet” med
fokus pa @ndringsbehov inom lokalt siker-
hetsarbete, och arbetsgruppen kring valfard
ur kosten Ravitsemuksella hyvinvointia).
Kommunernas kunskapsbaserade ledning
inom halsa och valfard starktes bland annat
genom utvecklingen av det viktigaste verk-
tyget for valfardsledarskap den elektroniska
vilfirdsberittelsen och pé sa sitt tryggades
en omfattande anvandning av den (licens i
ca 90 % av kommunerna). En kartlaggning
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3.10 Social- och hilsovards-

tjanster

av laget och utmaningarna i friga om den
kunskapsbaserade ledningen inom héalsa och
valfard genomfoérdes ocksd med hjilp av en
separat utredning. Anvandningen av en for-
handsbedémning av konsekvenserna av olika
beslut fick en allmannare spridning som ett
centralt verktyg for framjandet av valfard, och
kommunerna fick stéd i ibruktagandet genom
olika evenemang och utbildningar.

3.10 Social- och

hilsovardstjinster

Intressebevakning i vardreformen med
hela Kommunférbundets samverkan

Social- och hilsovardsreformen priglade hela
Kommunférbundets intressebevakning och

i stor utstréackning dven annan verksamhet

ar 2020. Vid beredningen av det omfattande
lagpaketet for reformen utnyttjades tyvarr
inte kommunernas och Kommunférbundets
sakkunskap namnvart. Nar det éver 1 200 sid-
or langa lagutkastet skickades ut pa remiss i
juni, meddelade Kommunférbundet via flera
kanaler de forsta observationerna om lagpa-
ketet som var av betydelse fér kommunerna.

Remissberedningen av lagpaketet gjordes i
augusti—-september 2020 i brett inkluderande
samarbete med olika kommun- och substan-

snatverk. Kommunférbundet erbjéd medlem-
marna en samarbetsplattform och konkret
stod for kommunernas egna stéllningstagan-
den. Nar regeringens proposition ldamnades
till riksdagen fore jul 2020, inleddes férbe-
redelserna infor hérande av riksdagen under
varen 2021.

Kommunférbundets forsck med en ny verk-
samhetsmodell har visat vad den duger till i
intressebevakningen inom vérdreformen och
sporrat till fortsatt utveckling och anvandning
av modellen aven i storre utstrackning. Ar-
betsgruppen Kommunerna och vardreformen
har bedrivit omfattande samarbete mellan
sakkunniga fr&n Kommunférbundets olika
enheter och dartill har stader och kom-
muner i stor utstrackning involverats i den
gemensamma intressebevakningen inom
vardreformen via kommuntypsnatverk samt
sakkunnignatverk i substansfrégor.

Personaldimensioneringen inom
dldreomsorgen foremal for
intressebevakning

Kommunférbundet deltog i reformen av
ildreomsorgslagen och forsékte i ett svart
intressebevakningsklimat paverka lagand-
ringen i en for kommunerna positiv riktning.
En personaldimensionering pa 0,7 anstillda

per klient foreskrevs for serviceboende med
heldygnsomsorg och langvarig institutions-
vérd fér aldre.

Kommunférbundet bidrog framgéngsrikt till
att reformen trader i kraft stegvis, och slut-
giltigt i borjan av ar 2023. Kommunfdrbundets
uppskattade kostnaderna fér héjningen av
personaldimensioneringen till 228 miljoner
euro per ar.

Genom Kommunfdrbundets intressebevak-
ning lyckades man skapa realism i beddm-
ningen av lagforslagets kostnadseffekter s&
att ministeriets ursprungliga uppskattning
pa 70 miljoner euro héjdes med 137 miljoner
euro pa 2023 ars niva och med 195 miljoner
euro pa 2024 ars niva.

Kommunférbundet har utdver de ekonomiska
konsekvenserna av personaldimensioneringen
ocksa lyft fram lagens personalkonsekvenser
och problemen med tillgdngen pa personal.
Dimensioneringen inom serviceboende med
heldygnsomsorg och langvarig institutions-
vard innebér ett behov av éver 5 000 nya
vardare. Reformen av dldreomsorgslagen
fortsatter ar 2021 och kan ytterligare éka det
lagstadgade antalet anstallda inom &dldre-
omsorgen och darigenom 6ka problemen
med tillgdngen.
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3.10 Social- och hilsovards-

tjanster

Programmet Lastensuojelutunti -
utvecklingen av serviceverksamheten
fortsitter

Kommunernas servicebehov i anslutning till

barnskyddet har 6ékat under de senaste aren.

Kommunfdrbundet har svarat p4 kommuner-
nas behov med hjalp av det nya programmet
Lastensuojelutunti ("Barnskyddstimmen”),
som inleddes hésten 2020. Malet &r att
férbattra och férnya Kommunférbundets
serviceverksamhet samt att stiarka en god
tilldmpning av barnskyddslagen och yrkes-
praxisen pa faltet.

| programmet gar man interaktivt igenom
aktuella fragor pa barnskyddsomradet. Kom-
munerna kan skicka in fragor och énskemal
om teman att behandla. Deltagarna kan
ocksa delta i diskussionen genom att kom-
mentera eller skicka in tilliggsfragor under
timmens gang.

| programmet besvaras de fragor som kom-
munerna skickat in pa férhand och temana
diskuteras. Pa programmets webbplats laggs
ocksa ut material om behandlade teman
som stdd for kommunernas verksamhet. For
att 6ka genomslagskraften fér programmet
Lastensuojelutunti fattades i slutet av 2020

ett beslut om att dverga fran Teams till Kun-
ta-TV:s sdndningar och upptagningar.

Utéver kommunernas barnskyddspersonal
har ocksa privata serviceproducenter, ldrare
inom socialvard och socialt arbete samt
tillsynsmyndigheter deltagit i programmet.
Programmet har totalt haft hundratals delta-
gare.

AKUSTI som forum for gemensam
paverkan inom social- och hilsovardens
IKT

Det regionala och kommunala samarbets-
forumet for informationsforvaltning inom
social- och hilsovarden (AKUSTI) publicerade
i juni en nationell lagesbild av klient- och
patientdatasystemen. Lagesbilden ger kon-
kreta verktyg for beslutsfattandet i reformen
av social- och hilsovardens informationssys-
tem. En utveckling av informationssystemen
inom social- och hilsovarden har ansetts
vara viktig for att vardsreformen ska lyckas,
eftersom det gor det mojligt att 6ka kost-
nadseffektiviteten och stddja uppnéendet av
de centrala mélen for reformen.

For att social- och hilsovardsreformen ska
lyckas méaste ocksé IKT-ldsningarna lyckas.

| AKUSTI-natverket gjordes ett betydande
gemensamt paverkansarbete under remiss-
behandlingen av social- och hilsovardsre-
formen hésten 2020. Vid natverksmotena
behandlades lagférslaget och natverkets
aktoérer inkluderade i sina egna utlatanden
de gemensamt Overvagda stéllningstaganden
som behandlats vid motet. | utldtandena
lyftes IKT-perspektivet fram pa bred front
bland annat ocksa i friga om utnyttjandet av
digitaliseringen och framh&vandet av betydel-
sen av nationella lésningar i férenhetligandet
av vilfairdsomradenas verksamhetsmodeller
och informationssystem. Likasd framhavdes
den nationella samutvecklingen av registre-
ringen som en nédvandig forutsattning for
informationsledning.

AKUSTI producerade en video for de kom-
munala beslutsfattarna som publicerades i
bérjan av 2020. Syftet med videon &ar att lyfta
fram den kommunala beslutsfattarens roll da
man fattar beslut om utvecklingen av social-
och hilsovardens informationsteknik och de
investeringar som den kraver, bland annat
beslut om forenhetligandet av klient- och
patientdatasystemen.
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