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Finlands Kommunférbund rf

Forbundsdelegationen 19-20.5.2022

Information om sammantradet

Tid Torsdag 19.5.2022 kl. 14.03-14.15
Fredag 20.5.2022 kl. 9.04-10.33 och 12.30-12.41
Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors
Program
Torsdag 19.5.2022
KL
13.30- Anmalan och vilkomstkaffe forelasningssalens entré
14.00 Sammantridet 6ppnas forelasningssalen
férbundsdelegationens ordférande Daniel Sazonov
Behandling av sammantriadesarendena § 17-20
Foérbundsdelegationens seminarium:
Framtidens kommuner, Kommunforbundet och Kommunforbundets strategi 2023-
14.15 Kommunerna infor det nya - hur ser framtiden ut?
Arto Haveri, professor, Tammerfors universitet
14.45 De nya hallbara kommunerna efter vardreformen samt arbets- och niringsreformen
2024
Minna Karhunen, verkstéllande direktdr, Finlands Kommunférbund
15.10 Kontaktytor mellan kommunerna och vilfirdsomradena
Hanna Tainio, vice verkstillande direktor, Finlands Kommunférbund
15.30 Liaget och framtiden fér kommunernas ekonomi
Sanna Lehtonen, direktor for kommunal ekonomi, Finlands Kommunférbund
15.45-16.15 Paus
16.15 Uppdatering av Kommunforbundets strategi:
Strategitorg i forelidsningssalen - kommentarer till teman och utkast
Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektor, Finlands Kommunférbund
Merja Lang, servicedesigner, Finlands Kommunférbund
17.15 Sammandrag
17.30 Seminariet avslutas, forflyttning till entréhallen i Kommunernas hus
18.00-20.00 Utdelning av Kommunforbundets hederstecken och

forbundsdelegationens cocktailtillstiallning Kommunernas hus,
Klddkod: business casual entréhallen
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Fredag 20.5.2022
9.00 Oppning
férbundsdelegationens ordférande Daniel Sazonov
Behandlingen av sammantriadesarendena fortsitter, § 21-22
10.30 Fullmaktigegruppernas moten
Féljande konferensrum ar reserverade for gruppmoéten:
Saml B 3.8 3 van.
SDP B 3.6 3 van.
C B 3.4 3 van.
Sannf B 3.3 3 van.
Gréna B 3.2 3 van.
VF B 3.1 3 van.
SFP A 3.2 3 van.
KD A 3.9 3 van.
11.30 Forhandlingar mellan gruppordférandena B 3.5 3 van.
11.30-12.30 Lunchservering restaurangen i Kommunernas hus
12.30 Sammantriadet fortsatter

Behandlingen av sammantradesirendena fortsatter, § 23-31  foreldsningssalen

14.30 Sammantradet avslutas
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Deltagarforteckning

Helsingfors valkrets

Karhuvaara Arja Saml

Muurinen Seija Saml

Sazonov Daniel Saml

Jalovaara Ville SDP

Diarra Fatim Gréna

Rantanen Tuomas Grona, narvarande 19.5

Nylands valkrets

Keto-Huovinen Pihla Saml, narvarande 20.5

Uski Nina Saml

Raf Marika, ers. Saml

Lehmuskallio Paula, ers. Saml, avldgsnade sig 19.5 kl. 16.15
Pentikdinen Aulikki SDP

Luokkala Pirjo C

Koponen Ari Sannf

Slunga-Poutsalo Riikka Sannf, avldgsnade sig 20.5 kl. 12.00
Valtanen Hanna Grdna, narvarande 19.5

Walls Anders SFP

Egentliga Finlands valkrets

Mikkola Mari Saml
Ruohonen Sini Saml
Koivusalo Mari-Elina SDP
Vuola Hanna, ers. C
Koski Silvia Sannf
Heino Sini, ers. Grona
Kauppinen Jenni VF

Satakunta valkrets

Kaski Bia Saml
Jokinen-Anttila Leena SDP

Lahto Christa Sannf
Ranne Kaarina Gréna

Tavastlands valkrets

Lehkonen Helena Saml
Rahkonen Hannu Saml
Lehtimé&ki Kirsi SDP
Falk Sonja KD, narvarande 20.5
Saari Hannele, ers. KD, narvarande 19.5

Birkalands valkrets

Aspila Riina, ers. Saml

Jarva Marko Saml, avlagsnade sig 20.5 kl. 12.30
Ala-Herttuala Marika SDP

Karisalmi Leevi SDP

Kymaldinen Sami Sannf

Huhtala Anita Gréna

Lehtonen Anneli VF
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Sydéstra Finlands valkrets

Melkko Sari
Valkeapaa Lassi
Lehto Raul
Visunen Kirsi, ers.

Savolax-Karelens valkrets

Hjalm Heli

Kaartinen Tiina
Kamardinen Matti
Markkanen Sallamaarit
Mara Outi, ers.

Vasa valkrets

Lehtimaki Esko
Rautiola Piia
Koskela Harri, ers.
Ruotsala Aki

Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia
Rantanen Piritta
Kuorelahti-Juntunen Pulmu

Uleaborgs valkrets

Hanninen Juha
Poukkula Pekka, ers.
Vehkapera Mirja
Moilanen Ahti
Kortelainen Miikka

Lapplands valkrets

Lepojarvi Tommi
Salmela Mirva
Ojala-Niemela Johanna
Keranen Pertti

SDP

C

Sannf, nadrvarande 20.5
Sannf, ndrvarande 19.5

Saml

SDP

C

C

Sannf, avlagsnade sig 20.5 kl. 11.15

o

o

Sannf

KD, avldgsnade sig 20.5 kl. 10.30

Saml
SDP
Grona

Saml

Sannf
VF

SDP
VF
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Kommunférbundets styrelse
Ordinarie ledamoter

Rasdnen Joona, ordf.

Ikonen Anna-Kaisa, | viceordf.
Rossi Markku, Il viceordf.
Autto Heikki

Grahn-Laasonen Sanni
Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Lehtosalo-L&nnberg Eevakaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nahkuri Miia

Pentikdinen Pia

Sauri Pekka

Vuornos Henrik

Ersattare

Brannkarr Malin
Haggman Johanna
Jalonen Vesa
Jokinen Sari
Jarvinen Anni
Kataja Sampsa
Nieminen Mira
Valtanen Pirkko
Virsunen Jussi
Vaitainen Tuula
Ylhdinen Taito

Ovriga nirvarande

Karhunen Minna
Heiniluoma Jari
Tainio Hanna
Stenman ULf
Myllymaki Riitta

SDP
Saml

Saml
Saml
SFP
Sannf
VF

Grona
SDP
SDP
Sannf
Grdna
Saml

SFP

C

C
Grona

VF, narvarande 20.5

Saml

Sannf, narvarande 19.5

SDP
Saml

SDP, nédrvarande 20.5

Sannf

verkstéllande direktor

vice verkstillande direktor
vice verkstillande direktor
direktor, svenska drenden
sekreterare for sammantradet
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Arenden

17 Sammantrddet dppnas

18 Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras

19 Val av protokolljusterare

20 Godkannande av féredragningslistan

21 Féredragning av beslutsarenden

22 Aktuell oversikt

23 Finlands Kommunfdérbunds och férbundskoncernens bokslut och verksamhetsberat-
telse for 2021

24 Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2021

25 Delegationernas verksamhetsberittelser for 2021

26 Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2023-2026

27 Begéran om befrielse frdn uppdragen som ledamot eller ersittare i féorbundsdelegat-
ionen

28 Bildande av ett gemensamt aktiebolag fér Finlands Kommunférbund rf och
valfardsomradena

29 Ndsta sammantréade

30 Ovriga drenden

31 Sammantradet avslutas
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17
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.
Forslag Konstateras.

Beslut Ordférande 6ppnade sammantradet kl. 14.03.
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18

Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 18 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om aret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantriade i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen slog
fast tidsplanen fér sammantradena ar 2022 att férbundsdelegationen har
varsammantride 19-20.5.2022.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantriade 28.4.2022 med stod
av ovanstdende sammankallat férbundsdelegationen till ett sammantrade
19-20.5.2022. Sammantradet halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14,
Helsingfors.

Kallelse till férbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i m&n av méjlighet fo-
gas en foredragningslista. Om det ar mojligt att delta i sammantradet per
post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpme-
del, ska detta ndmnas i kallelsen. | kallelsen ska ocks& namnas om yttran-
deratten ar begrinsad for ledamoter som deltar i sammantradet per post,
genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel.

Kallelsen skickas ut senast 9.5.2022.

Likasd med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfor nar éver halften av ledamdoterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersattare samt dvriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar leda-
moter och ersittare samt dvriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarforteckningen.

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat och
beslutfort, eftersom 56 av férbundsdelegationens ledamoter och ersattare
var narvarande.
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19
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféoranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva forbundsdelegationsledaméter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Foérbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Henrik Antfolk, SFP ja Fatim Diarra, Gréna, till protokolljusterare.

Till protokolljusterare utsags férbundsdelegationsledamoten Anders
Walls, SFP, och erséittaren Sini Heino, Grona.
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20
Godkannande av féredragningslistan

Beslut Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet
oférdndrad/med féljande andringar:

Beslut Foredragningslistan godkdandes oférandrad. Ordféranden konstaterade
att 62 férbundsdelegationsledamdter och ersattare var narvarande.
Sammantradet avbrots kl. 14.15.
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21
Foredragning av beslutsidrenden

Verkstéllande direktér Minna Karhunen samt ekonomi- och férvaltnings-
direktdr Elina Liippola féredrar beslutsarendena vid sammantréadet.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Sammantradet fortsatte 20.5.2022 kL. 9.04. Ordféranden konstaterade
att 52 ledamoter och ersdttare var narvarande enligt den undertecknade
deltagarlistan och att mdtet darfor fortfarande var beslutfort.

Verkstéllande direktér Minna Karhunen presenterade Kommunférbun-
dets arsberittelse 2021 och medlemsavgiften till Finlands Kommunfér-
bund rf 2023-2026. Ekonomi- och férvaltningsdirektdr Elina Liippola
presenterade Kommunférbundets bokslut for 2021. Presentationerna
antecknades till protokollet.
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22
Aktuell 6versikt

Forslag

Beslut

Beredning av ett inhouse-bolag for Kommunfdérbundet och valfards-om-
radena
verkstdllande direktér Minna Karhunen

Rysslands anfall mot Ukraina — hur paverkas kommunerna?
specialsakkunnig Ari Korhonen

Antecknas till protokollet.

Férbundsdelegationens ordférande avligsnade sig frdn sammantriadet
varefter vice ordférande Piritta Rantanen var ordférande vid sammantré-
det.

Verkstéllande direktdr Minna Karhunens och specialsakkunniga Ari Kor-
honens respektive presentationer antecknades fér kinnedom.

Sammantradet avbrots kl. 10.33 for forbundsdelegationsgruppernas mo-
ten.
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23

Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut och verksamhetsberattelse for 2021

Forslag

Bilaga 1, & 23 Kommunférbundets bokslut och verksamhetsberittelse
for 2021

Bilaga 2, § 23 Finlands Kommunfdrbund rf revisionsberittelse 2021
Bilaga 3, § 23 Underskriftsbilaga till revisionsberattelsen (pa finska)

Enligt Kommunfoérbundets stadgar avslutas foéreningens rakenskaper ka-
lenderarsvis. Dessa ska, liksom 6vriga handlingar som géller féreningens
férvaltning och ekonomi, vara fardiga fér granskning av revisorn senast
den 20 april.

Enligt stadgarna ska férbundsdelegationen vid varsammantradet god-
kdnna styrelsens berdttelse 6ver féreningens verksamhet under det fo-
regdende aret, liksom ocksa faststilla féreningens bokslut efter att re-
visorn gett sitt utldtande. Kommunala arbetsmarknadsverkets redovis-
ning av inkomster och utgifter ingér i férbundets bokslut.

Férbundskoncernens dverskott 2021 &r 8 266 005 euro (Ar 2020:

1861 989 euro) och Kommunfdérbundets (moderféreningens) éverskott
7 595 110,06 euro (6 497 800,16). Koncernens balansomslutning uppgar
till 146 161 542 euro (142 183 677) och Kommunférbundets (moderfor-

eningens) balansomslutning till 126 035 992,04 euro (116 492 408,80).

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet fér Finlands Kommunfdérbund
(moderféreningen) ar 2021:

1000 euro Bokslut Budget Bokslut
2021 2021 2020
Underskott i den ordi-
narie verksamheten
-18 722 -21 444 -19 365
Tillférda medel 18 668 18 657 18 657
Placerings- och finan-
sieringsverksamhet 7 648 2 790 7 206
Riakenskapsperiodens
resultat 7 595 3 6 498

Siffrorna har varit fdremal fér revision.

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberattelse for 2021 bifogas féredragningslistan.

Foérbundsdelegationen beslutar

1. anteckna den bifogade revisionsberattelsen i bilaga 2, § 23 till pro-
tokollet.

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen for ar 2021 enligt
féredragningslistans bilaga 1, § 23 och

3. att Finlands Kommunfdrbunds éverskott pa 7 595 110,06 euro for
rakenskapsperioden 2021 laggs till férbundets eget kapital och

4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2021.
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Beslut Sammantriddet fortsatte kl. 12.30 under ledning av forbundsdelegation-
ens ordférande.

Foérbundsdelegationen beslét

1. anteckna den bifogade revisionsberattelsen i bilaga 2, § 23 till pro-
tokollet.

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen for ar 2021 enligt
foéredragningslistans bilaga 1, § 23 och

3. att Finlands Kommunférbunds éverskott pa 7 595 110,06 euro for
rakenskapsperioden 2021 laggs till férbundets eget kapital och

4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2021.
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24
Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2021

Bilaga 1, § 24 Kommunférbundets &rsberittelse 2021

| Arsberittelsen har férbundets verksamhet och verksamhetsresultat for
2021 presenterats.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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25
Delegationernas verksamhetsberittelser for 2021

Bilaga 1, § 25 Verksamhetsberittelse for Delegationen fér sma
kommuner 2021
Bilaga 2, § 25 Verksamhetsberattelse for Svenska delegationen 2021

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen ska
varje delegation arligen géra upp en verksamhetsberittelse.

Foérbundsdelegationen har tillsatt féljande delegationer:
— Delegationen fér sma kommuner

— Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser fér 2021 bifogas denna fore-
dragningslista.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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26
Medlemsavgiften till Finlands Kommunférbund rf 2023-2026

Enligt § 9 i Kommunfdrbundets stadgar ar ordinarie medlemmar och
samarbetsmedlemmar skyldiga att betala féreningen en arlig medlems-
avgift.

Medlemsavgifterna till Kommunfdérundet har under 2015-2022 varit 17,1
miljoner euro om aret.

Samarbetsmedlemsavgifterna fér sjukvardsdistrikten, landskapsférbun-
den, samkommunerna fér utbildning och samkommunerna fér special-
omsorger har under &ren 2015-2022 varit 1,6-1,9 miljoner euro per ar.

Enligt § 9 i Kommunférbundets stadgar faststiller forbundsdelegat-
ionen medlemsavgiften for foljande fyradrsperiod vid sitt forsta ordina-
rie sammantride. Den arliga medlemsavgiften d4ndras i samma proport-
ion som de beskattningsbara inkomsterna vid kommunalbeskattningen
har férandrats i kommunerna under de féregaende fyra aren i genom-
snitt.

Enligt § 9 graderas avgifterna fér samarbetsmedlemmar enligt de prin-
ciper som forbundsdelegationen faststillt. Medlemsavgiften bestar av
en grundavgift och en tilliggsdel. Tillidggsdelen bestdms, beroende pa
medlemmens organisationskaraktéar, utgdende fran invanarantalet, elev-
antalet, omséattningen eller ndgon annan grund som beskriver verksam-
hetens omfattning. Tilliggsdelen jAmnas ut med en koefficient som be-
stdms separat.

Enligt § 9 i Kommunférbundets stadgar bestims medlemsavgiften kom-
munvis sa att tre fjardedelar av det totala beloppet tas ut pa basis av
invanarantalet och en fjardedel pa basis av de beskattningsbara in-
komsterna. Till den del kommunens invanarantal éverstiger 20 000 ned-
sitts den invanarbaserade medlemsavgiften emellertid med 15 procent
och om medlemskommunens beskattningsbara inkomster per invanare
dverstiger de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per invanare
i samtliga medlemskommuner, nedsatts den medlemsavgiftsandel som
baserar sig pa de beskattningsbara inkomsterna med 25 procent till den
del som dverstiger medelviardet. Medlemsavgiften fér de alandska kom-
munerna dr dessutom nedsatt med 25 procent i férhallande till den
medlemsavgift som bestims pa ovan ndmnda sitt. Medlemsavgiften
ska betalas arligen fore den 1 mars, om inte férbundsdelegationen be-
stdmmer nagot annat.

For aren 2023-2026 foreslas att medlemsavgiften till Kommunférbun-
det sdnks med 30 procent fran 2015-2023 &rs niva och uppgar till 12,0
miljoner euro samt att grundavgiften och principerna fér bestamning av
samarbetsmedlemsavgifterna for landskapsférbunden, samkommunerna
fér utbildning och samkommunerna fér specialomsorger halls pa
samma niva som tidigare.

Om det sker stora férandringar i verksamhetsmiljon eller férbundets
verksamhet eller om det finns andra orsaker, kan férbundsdelegationen
genom att dndra stadgarna fatta ett nytt beslut om medlemsavgifterna
fér 2023-2026.

Forslag Férbundsdelegationen beslutar

— attienlighet med § 9 i stadgarna faststilla férbundets arliga med-
lemsavgift till sammanlagt 12 000 000 euro under 2023-2026 och
att beloppet férdelas p4d medlemmarna i enlighet med gillande prin-
ciper och stadgar,
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— att medlemsavgiften i enlighet med férbundets stadgar ska betalas
fére den 1 mars och

— att for kdinnedom anteckna styrelsens beslut om att inleda en stad-
gedndring om bestdmningen av medlemsavgiften. Medlemsavgiftens
nivd bedéms nista gang om tva ar.

Beslut Foérbundsdelegationen beslutade

- attienlighet med § 9 i stadgarna faststilla férbundets arliga med-
lemsavgift till sammanlagt 12 000 000 euro under 2023-2026 och
att beloppet férdelas p4 medlemmarna i enlighet med gillande prin-
ciper och stadgar,

— konstaterade att medlemsavgiften i enlighet med forbundets stad-
gar ska betalas fére den 1 mars och

— antecknade fér kinnedom styrelsens beslut om att sitta i gang en
stadgeandring om bestamningen av medlemsavgiften. Medlemsav-
giftens nivd bedéms nista gang om tva ar.



Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 2/2022 19
Finlands Kommunférbund rf

Forbundsdelegationen 19-20.5.2022

27
Begiran om befrielse fran uppdragen som ledamot eller ersittare i férbundsdelegationen

Ledamodterna i Kommunfdrbundets férbundsdelegation Miia Nahkuri, Pia
Pentikdinen och Henrik Vuornos har begirt befrielse frdn uppdraget som
ledamot i delegationen efter att ha valts till ledam&ter i Kommunfor-
bundets styrelse.

Ersattarna i forbundsdelegationen Mira Nieminen och Mari-Leena Talvi-
tie har begirt befrielse fran uppdraget som ersittare i delegationen ef-
ter att ha valts till ersattare i Kommunférbundets styrelse.

Miia Nahkuri har valts till férbundsdelegationen fran Tavastlands val-
krets pa SDP:s kandidatlista, Pia Pentikdinen fran Savolax-Karelens val-
krets pa Sannfinlandarnas kandidatlista, Henrik Vuornos fran Nylands
valkrets p& Samlingspartiets kandidatlista, Mira Nieminen fran Tavast-
lands valkrets p& Sannfinldndarnas kandidatlista och Mari-Leena Talvitie
frAn Uledborgs valkrets p& Samlingspartiets kandidatlista.

| § 14 i Kommunférbundets stadgar bestdms att om en ledamot har be-
friats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stille fér den aterstdende mandattiden den i ordningen
férsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valnamnden ska pé begi-
ran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersittare for den ater-
stdende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandida-
ten pa kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &r antalet
ersdttare decimerat.

Efter att Miia Nahkuri har beviljats befrielse fran uppdraget som leda-
mot i férbundsdelegationen, bor férbundsdelegationens ordférande for
den &terstdende mandattiden i enlighet med valresultatet kalla Kirsi
Lehtimaki till ordinarie ledamot.

Efter att Pia Pentikdinen har beviljats befrielse fran uppdraget som le-
damot i forbundsdelegationen, bor forbundsdelegationens ordférande
fér den aterstdende mandattiden i enlighet med valresultatet kalla Outi
Mara till ordinarie ledamot.

Efter att Henrik Vuornos har beviljats befrielse fran uppdraget som le-
damot i forbundsdelegationen, bor forbundsdelegationens ordférande
fér den aterstdende mandattiden i enlighet med valresultatet kalla Ma-
rika Raf till ordinarie ledamot.

Férbundsdelegationens ordférande bor ocksé be férbundsdelegationens
valndmnd férordna nya erséittare fran Tavastlands valkrets pa SDP:s och
Sannfinldndarnas kandidatlistor, fran Savolax-Karelens valkrets pa
Sannfinldndarnas kandidatlista, frdn Nylands valkrets pa Samlingsparti-
ets kandidatlista samt fran Uledborgs valkrets pa Samlingspartiets kan-
didatlista. Enligt valresultatet blir Anne Laatikainen (Tavastlands val-
krets, SDP), Petri Palo (Tavastlands valkrets, Sannf), Anne Kekkonen
(Savolax-Karelens valkrets, Sannf), Tapani Ala-Reinikka (Nylands val-
krets, Saml) och Janne Heikkinen (Uledborgs valkrets, Saml) nya ersit-
tare for den aterstdende mandattiden.

Forslag Férbundsdelegationen beviljar Miia Nahkuri, Piia Pentikdinen och Henrik
Vuornos befrielse fran uppdraget som ledamot i delegationen samt Mira
Nieminen och Mari-Leena Talvitie befrielse fran uppdraget som ersit-
tare i delegationen.
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Beslut Forbundsdelegationen beviljade Miia Nahkuri, Piia Pentikdinen och Hen-
rik Vuornos befrielse frdn uppdraget som ledaméter i delegationen samt
Mira Nieminen och Mari-Leena Talvitie befrielse fran uppdraget som er-
sdttare i delegationen.

Antecknades till protokollet att férbundsdelegationens ordférande

1. i enlighet med valresultatet kallade Kirsi Lehtimaki, Outi Mara och
Marika R&f till ordinarie ledamoter fér den aterstaende mandattiden.

2. Bad férbundsdelegationens valndmnd férordna fem nya ersattare
fran féljande valkretsar: fran Tavastlands valkrets pad SDP:s och
Sannfinldndarnas kandidatlistor, frAn Savolax-Karelens valkrets pa
Sannfinldndarnas kandidatlista, frdn Nylands valkrets p& Samlings-
partiets kandidatlista samt frdn Uledborgs valkrets p& Samlingspar-
tiets kandidatlista.
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Bildande av ett gemensamt aktiebolag fér Finlands Kommunférbund rf och vilfardsomradena

Forslag

Organiseringsansvaret fér social- och hilsovarden och raddningsvisen-
det dverfors till valfardsomrédena i bérjan av &r 2023. Ett undantag fran
arrangemanget ar Helsingfors stad, som &dven i fortsattningen ordnar
tjansterna inom sitt omrade. Valfirdsomradena kan enligt Kommunfér-
bundets stadgar inte vara medlemmar i Finlands Kommunférbund rf.
Upphandlings- och konkurrenslagstiftningen maojliggér i praktiken inte
heller avtalsbaserat samarbete. | praktiken ar en férutsattning for sam-
arbetet att det finns en organisation som parterna har bestimmande
inflytande i, till exempel ett gemensamt aktiebolag eller en gemensam
foérening. Samarbetet kan handla om sakkunnigtjanster inom intressebe-
vakningen, stéd for natverksverksamhet, radgivningstjanster och ut-
vecklingsstod.

Kommunférbundets ledning har kartlagt olika mojligheter fér samarbete
med valfirdsomrddena. Samarbetsalternativen har ocksa behandlats i
Kommunférbundets styrelse. | princip ar ett naturligt alternativ att
Kommunférbundet och en férening som bildats av vilfiardsomradena
bildar en gemensam forening. Centralorganisationsmodellen ar allmant
anvand, men det kravs minst tre stiftande medlemmar i den.

| praktiken har bildandet av ett gemensamt aktiebolag konstaterats vara
den modell som bast gar att genomféra. Delidgarna i aktiebolaget skulle
vara Finlands Kommunférbund rf och vilfardsomradena. Det ar fréga
om en sddan anknuten enhet (in-house-bolag) som avses i upphand-
lingslagen och som producerar tjdnster endast fér sina dgare.

Malet 4r att Kommunférbundet och vilfairdsomradena ska ha kommit
Overens om samarbetet, strukturen och finansieringen av verksamheten
under 2022 s3 att det eventuella nya bolaget kan inleda sin verksamhet
1.1.2023. Om en del av vilfardsomradena inte under 2022 till exempel av
tidsskal har fattat beslut om samarbete, har de dock mdjlighet att bli
delagare i ett senare skede. | praktiken forutsatter bildandet av bolaget
ett aktivt deltagande bland vilfardsomradena.

Kvaliteten pad och omfattningen hos de tjinster som bolaget producerar
samt de ersattningar som deldgarna betalar for tjansterna bestims i
férhandlingarna med valfirdsomradena. Enligt den preliminira planen
ska cirka 20-30 anstillda éverga till bolaget fran Kommunférbundet el-
ler dess dotterbolag. Bolagets uppskattade omsattning skulle i bdrjan
vara cirka 2-3 miljoner euro, men bolaget ska inte vara vinstdrivande.
Det bor dock kunna finansiera verksamheten med sina verksamhetsin-
komster.

| den féreslagna formen kraver arrangemanget inte nagon andring av
stadgarna, men med tanke p& Kommunférbundets stadgar och verk-
samhet 4r samarbetet med vilfardsomraddena en strategiskt sett bety-
dande andring av verksamheten, varfér det a4r befogat att fa férbunds-
delegationens godkdnnande for planen. Férhandlingarna med valfards-
omradena befinner sig i begynnelseskedet och vi hinner inte bereda
drendet fér beslut vid férbundsdelegationens vdrsammantrade. A andra
sidan méaste beslut om bildande av bolaget och behdvliga férbindelser
fattas fore férbundsdelegationens héstsammantrade. Darfor foreslar
Kommunférbundets styrelse att férbundsdelegationen bemyndigar sty-
relsen att fatta behovliga beslut i drendet.

Forbundsdelegationen beslutar
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1) bemyndiga styrelsen fér Finlands Kommunférbund rf att bedéma
om det utifran férhandlingarna med valfardsomradena finns tillrack-
liga férutsattningar fér att Kommunférbundet och valfardsomrédena
ska bilda ett gemensamt aktiebolag.

2) bemyndiga styrelsen fér Finlands Kommunférbund rf att fatta de
beslut och vidta de atgarder som behdévs for att bilda aktiebolaget
tillsammans med vilfardsomradena i det fall att styrelsen bedémer
att det finns tillrackliga forutsattningar for att bilda aktiebolaget.

Beslut Forbundsdelegationen beslot

1) bemyndiga styrelsen fér Finlands Kommunférbund rf att bedéma
om det utifran férhandlingarna med valfardsomradena finns tillrack-
liga férutsattningar fér att Kommunférbundet och valfardsomrédena
ska bilda ett gemensamt aktiebolag.

2) bemyndiga styrelsen fér Finlands Kommunférbund rf att fatta de
beslut och vidta de atgarder som behdévs for att bilda aktiebolaget
tillsammans med valfardsomradena i det fall att styrelsen bedémer
att det finns tillrackliga forutsattningar for att bilda aktiebolaget.
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29
Nista sammantriade

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantriade i mars—juli
och ett hostsammantrade i september—december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantridena &r 2022 att férbundsdelegat-
ionen har hgstsammantrade 1-2.12.2022.

Forslag Antecknas till protokollet.
Beslut Antecknades till protokollet.

Till protokollet antecknades det férslag fran Sannfinldndarnas for-
bundsdelegationsgrupp som Sami Kymaldinen presenterat for Kommun-
férbundets styrelse:

Har vid sammantriadet hérde vi hur situationen i Ukraina paverkar eko-
nomin i Ostra Finland. Man berdknar att om den turism som kommer
fran andra sidan 6stgransen upphér minskar antalet dvernattningar
inom turistbranschen med upp till 8 miljoner per ar.

| denna situation ar det mycket viktigt att stédja de mest utsatta. Vi
maéste hjilpa och stddja ukrainarna, men vi maste ocksa stddja det fin-
landska arbetet och arbetsplatserna. Sannfinlandarnas férbundsdele-
gationsgrupp foreslar enhilligt att Kommunférbundets styrelse inleder
en beredning fér att nidsta sammantride ska hallas i Ostra Finland. Aven
om detta hdjer sammantradeskostnaderna, skulle det innebéra ett stéd
till en region som verkligen behoéver stdd i denna situation.
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30
Ovriga arenden
Inga dvriga drenden.

31
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 12.41.

Underskrifter

Ordforande Ordférande Sekreterare

Daniel Sazonov Piritta Rantanen Riitta Myllymaki
darenden 17-21 och 23-31 arende 22

Behandlade arenden

17 - 31§

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Anders Walls Sini Heino



Suomen Kuntaliitto ry Liasndolijat
Finlands Kommunférbund rf Nirvarande
Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 19.5.2022 1(5)
Valtuuskunnan jasenet
Forbundsdelegationens medlemmar
Varsinaiset jisenet Varajisenet sijaantulojiarjestyksessé
Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning
Helsingin vaalipiiri / Helsingfors valkrets
a::zt &Q/Z/M.t/[/(? A
uvaara Arja Niskanen Dani-Joakim Kok.
Corn ! - -
Mﬁ%\%ne _ eij\;——\‘ Suomalainen Nina Kok.
‘}z“ :

Sazo a iel\ Meri Otto Kok.

i

" Jalovaa ,a/ville Vepsa Sinikka SDP
Halla-aho Jussi Raatikainen Mika PS

B B ‘N_/ 1
Diarra Fatim = Pasanen Amanda Vihr.
Rantanen Tuomas A~ Yanar Ozan Vihr.,
Arhinmaki Paavo Malin Petra Vas.
Mansson Bjérn Biaudet Eva RKP
Uudenmaan vaalipiiri / Nylands valkrets
Keto-Huovinen Pihla Raf Mari \ Kok.
; H // <
_/ = & (f_ o

Sundqvist Kaj Lehmuskallio Paula Kok.
Uski Nina M[&Q\U&L Elo Simon Kok.
Vuornos Henrik Raty Virpi Kok.
Peltonen I;emeh ? /’ Kahara Sirkka-Liisa SDP
Pentikiinen Aulikki Perholehto Pinja SDP




Suomen Kuntaliitto ry Lasnaolijat
Finlands Kommunférbund rf Narvarande
Valtuuskunta/Forbundsdelegationen 19.5.2022 2 (5)
Varsinaiset jisenet Varajasenet sijaantulojirjestyksessi
Ordinarie medlemmar Ersittare i intradesordning
Valtonen Mikko Akerfelt Heidi SDP
Luo?ala Pirjo Suhonen Otto Kesk.
%n Ari T Juvonen Arja PS
lunga-Poutsalo Riikka Immonen Jari PS
j9v)gfnnna1R t Savola Heikki Vihr.,
Valtanen Hanna LSyttyniemi Meri Vihr.
Walls Anders Gestrin Christina RKP
Varsinais-Suomen vaalipiiri / Egentliga Finlands valkrets
. . /- =
[lam et
Mikkola Mari Forsblom Toni Kok.
62%;;;; gn@a“\) Rannikko-Laine Malla Kok.
%ﬁof///’ﬁﬁ/@
oivusalo Mari-Elina Leino Jukka SDP
z//é? M@} .44(:
Rantala Jukka uola Hanna Kesk.
gwm -
Pilpola Juhani PS
o W, |
Sérkijarvi Helena eino Sini Vihr.
lr—
ppinen Jenni Nieminen Tomi Vas.
Sata unnamma valkrets
askl Bfa Huuska Otso Kok.
DZ Leena Kallio Reijo SDP

Lahto Christa

Riuttamaki Ilkka

PS



y

Suomen Kuntaliitto ry Lasniolijat
Finlands Kommunférbund rf Niarvarande
Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 19.5.2022 3 (5)
Varsinaiset jisenet Varajisenet sijaantulojirjestyksessi
Cyi ie medlemmar Erséttare i intridesordning
=N
R4nne Kaarina Kailaanmaki Pasi (Sit.) Vihr,
Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri / Landskapet Alands valkrets
Eriksson Jana Karlsson Bo-Yngve Aland
Ha 7aalipiiri / Tavastlands valkrets
S G—
Lehkonen Helena Tiippana Risto Kok.
Rahkonen Hannu Véli-Torala Venla s Kok.
Nahkuri Miia Lehtimaki-Kirsi - SDP
Heino Marko Niew i/ PS
Falk Sonja ﬁéri Hannele KD
Pirkanmaan vaalipiiri / Birkalands valkrets /2
A
Bt [~
Andersson Jari,T spila Riina Kok.
Mairlo A pmia_
Jarva Marko Paalanen Piila Kok.
Mc’.é’ /YLH—@’U Ny,
Ala-Herttuala Marika Jarvenpii Esa SDP
Karisalmi Leevi Lounasranta Marko SDP
KyméL?inen Sami Einola-Virtanen Heli PS
Huhtala Anita Suoniemi Susanna Vihr,
¢ Ao’
Lehtonen Anneli Aaltonen Mikko Vas.



Suomen Kuntaliitto ry Lasnidolijat

Finlands Kommunférbund rf Narvarande
Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 19.5.2022 4 (5)
Varsinaiset jisenet Varajiasenet sijaantulojirjestyksessi
Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning
Kaakkois-Suomen vaalipiiri / Syddstra Finlands valkrets
Leppédnen Jouko Helminen Anna Kok.
g,...L L'k_ﬂ e
Melkko Sari Taavitsainen Satu SDP
Repo Hannu Harjumaaskola Jarkko SDP
I \ e
Valkeapdd Lassi Auvinen Hannu/_\:\ Kesk.
Lehto Raul | Visunen Kirsi PS
Sa&arjalan vaalipijiri / Savolax-Karelens valkrets
Al /
Hjalm Heli : Paikkd Sakari Kok.
—_—
IZCU_M /(5"’“'
aartinen Tiina Hedman Pia SDP
“\ - <:——-_______...«
K& aramen Matt| Pulkka Juho Kesk.
Wa kkan;]SLallaN;t Kuittinen Matti Kesk.
[« U~
Pentikdinen Pia hgmti PS
Vaasan vaalipiiri / Vasa valkrets
Heinonen Marko Heinonen Kimmo Kok.
- /t =T /
Cr ikl /ézézf - ;Z
Lehtimaki Esko Koskinen Sami Kesk.
/y autiola Piia Laitila Susanna Kesk.
/752> t’/é‘@
Makynen Jukka Koskela Harri = PS
Antfolk Henrik Frantz Hans RKP
%
Ruotsala Aki Nummensalo Kati KD



Suomen Kuntaliitto ry Lasndolijat

Finlands Kommunférbund rf Narvarande
Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 19.5.2022 5 (5)
Varsinaiset jisenet Varajidsenet sijaantulojirjestyksessi

Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning

Keski-Suomen vaalipiiri / Mellersta Finlands valkrets

) .
Koikkalainen Emilia . Forsberg Caius Kok.
i
Db Roh=
Rantanen Piritta Makinen Riitta SDP
Kdénttd Joonas Aula Maria Kaisa Kesk.
]
D ' - ")
i ol [t CV(V M'“_"
Kuorelahti-Juntunen Pulmu Lyytinen Leena Vihr.

Oulun vaalipiiri / Uledborgs valkrets

R

Hanninen Juha Talvitie Mari-Leena Kok.

M&aatta Piia Parviainen Ulla Kesk.

——‘mjf""_?
Rauhala Rami ;&mta& Pekka— Kesk.

oo /-\JJ.
mpera Mirja Veteldinen Milla Kesk.
W pia—=

Moilanen Ahtic Aavakare Eila PS

Korte ainen Mukka Niiranen Pasi Vas.

At

Lapin vaalipiiri / )applands valkrets

Lepojar Ponkala Markku Kesk.

Salmela Mirva M Niemela Veikko Kesk.
N

OJaLa

{ (L
( '{ %’«f & iy .
Keranen Perftti Mustafi Albana Vas.

emeld Johanna Harju Markku SDP



Suomen Kuntaliitto ry Lasndolijat
Finlands Kommunférbund rf Narvarande

Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 19.5.2022 1(2)

Suomen Kuntaliiton hallituksen jisenet
Medlemmarna i Finlands Kommunférbunds styrelse

Varsinaiset jisenet .
Ordinarie medlemmar

ol

asdnen Joona, pj. SDP

Ikonen Anna-Kaisa, | vpj. Kok.
o ———
ossi Markku I va Kesk.

Autto Heikkj Kok.
Kok.
RKP

Kankaanniemi Toimi PS

/724 f v P fp——

Korhonen Martti Vas.

Y dddoyelo-

Lehtosalo Lonn Kesk.

ary
’ : Lumela Meri Vihr.

ﬁy'Lau/j ) SDP
WM U M
ahkuri Miia SDP

»

e ———
Pentikdinen Pia PS
Sauri Pekka Vihr.
Jrm—e

Vuornos Henrik Kok.



Suomen Kuntaliitto ry Lasnaolijat
Finlands Kommunférbund rf Narvarande

Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 19.5.2022 2(2)

Suomen Kuntaliiton hallituksen jisenet
Medlemmarna i Finlands Kommunférbunds styrelse

Varajasenet
Suppleanter
Ahola Lotta Kok.
Alatalo Juuso SDP
Bl
“Brannkarr Malin RKP
ZKM
LC %2
%%‘{%Jo angw Kesk.
{
A
Jalonen~\ésa Kesk.
kinen ‘Sari Vihr.
Jarvinen Anni Vvas.
2 LN
v N\, 4~
Ka aSj'h Sa Kok.
Mustakallio Jaakko Vihr.
. - /-‘-:’/ =
P I ;
~~Nieminen Mira PS
Talvitie Mari-Leena Kok.
__-——"‘"—-;) L1 / .
4 V4 6@%0 (UL e
Valtanen Pirkko SDP
= N JE——
Virsun usst Kok.
Vaitiinen Tuula SDP

] Rty b
i AU
HainerTaito PS



Suomen Kuntaliitto ry
Finlands Kommunférbund rf

Valtuuskunta/Forbundsdelegationen

Lasniolijat
Narvarande

19.6.2022 1(2)

Muut lasniolijat
Ovriga nidrvarande

Karhune Minna

/ Heiniluoma Jari

Y,
qu_./ﬂ-’

Tainio Hanna

Stenman ULf

Dt >
WL‘\ Lyl 2.

{
Myllymaki Riitta v

Toimitusjohtaja
Verkstillande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstallande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstéllande direktor

Johtaja, ruotsinkieliset asiat
Direktér, enheten fér fragor

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare



Suomen Kuntaliitto ry Lasniolijat
Finlands Kommunférbund rf Narvarande
Valtuuskunta/Forbundsdelegationen 19.5.2022 2 (2)

Kunnallissihteerit
Kommunalsekreterare

Laavi Elina, Kok./Saml
~

Hy ol ~

Pakarinen Helena, Kesk./C

Kyréld Kimmo, Vihr./Gréna

’/ _\_‘_‘"‘\-\.
/.f (/,..:-’/ =
Hallfﬁrs Chrlstoffer SFWRKP

;

cs KUJan pad Katri,

Qﬁﬁ'ﬁm%rko PS/Sannf
Saarelalnen A‘m_

5’/{}"-';/' %/[2’7

Rekimies Mikko, KD



KOKGQUKSESTA POISTUMISILMOITUS PALAUTETAAN KOKOUKSEN SIHTEERILLE

Kl%aliiton valtuuskunnan kokous Z i 0 ;(pvm)
e Kby

Nimi

6 .15

Poistumisaika klo

KOKOUKSESTA POISTUMISILMOITUS PALAUTETAAN KOKOUKSEN SIHTEERILLE
Kuntaliiton valtuuskunnan kokous /% 5-22 (pvm)

/‘D/-yz/ag /é-—,q//ff/S ELiso
Nimi

[C.rS”

Poistumisaika klo




Suomen Kuntaliitto ry Liasniolijat
Finlands Kommunférbund rf Narvarande

Valtuuskunta/Forbundsdelegationen 20.5.2022 1(5)

Valtuuskunnan jisenet
Firbundsdelegationens medlemmar

Varsinaiset jisenet Varajasenet sijaantulojirjestyksessi
Ordinarie medlemmar Ersittare i intrddesordning

Helsingin vaalipiiri / Helsingfors valkrets

A2 Aetlecetintic.

Karhuvaara Arja Niskanen Dani-Joakim Kok.

Suomalainen Nina Kok.

& Meri Otto Kok.

Jalovaar% Vepsid Sinikka SDP
Halla-aho Jussi Raatikainen Mika PS

g—i;'ra Fatim

Pasanen Amanda Vihr.

C/
Rantanen Tuomas Yanar Ozan Vihr,
Arhinmaki Paavo Malin Petra Vas.
Mansson Bjérn Biaudet Eva RKP

Uudenmaan vaalipiiri / Nylands valkrets

Raf Marika “*{-\ Kok.

Keto-Huovinen Pihla

Sundqvist Kaj Lehmuskallio Paula Kok.

Uski Nina U Elo Simon Kok.
\J

Vuornos Henrik Raty Virpi Kok.

Peltonen Eemeli Kahara Sirkka-Liisa SDP

( —

Pentikdinen Aulikki~ Perholehto Pinja SDP



Suomen Kuntaliitto ry Lasnidolijat
Finlands Kommunfoérbund rf Nirvarande
Valtuuskunta/Férbundsdelegationen 20.5.2022 2 (5)
Varsinaiset jisenet Varajisenet sijaantulojarjestyksessi
Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning
Valtonen Mikko Akerfelt Heidi SDP
g / /
Pin’ pnelbeld
Luokkala Pirjo Suhonen Otto Kesk.
i : Juvonen Arja PS
Slunga-Poutsalo Riikka Immonen Jari PS
Nevanlinna Risto Savola Heikki Vihr.,
Valtanen Hanna Loéyttyniemi Meri Vihr,
Walls Anders - Gestrin Christina RKP
Varsinais-Suomen vaalipiiri / Egentliga Finlands valkrets
ow V//
i ola Mar| D%/ Forsblom Toni Kok.
en SI/ Rannikko-Laine Malla Kok.
/f/,? 4 /?c/( @
Koivusalo Mari-Elina Leino Jukka SDP
W i V2
Rantala Jukka o la Hanna Kesk.
: Ve 0 (
S '\\Gk @36(‘_}
Koski Silvia Pilpola Juhani PS
Sérkijarvi Helena eino Sini Vihr,
%ﬁur&%ﬁéﬁrﬁh‘ni-~-‘-‘ Nieminen Tomi Vas.
akunnan vaalipiiri,/ Satakunta valkrets
;g ( )
Kaski Bia Huuska Otso Kok.
Joklnen AnMJ4 W Kallio Reijo SDP
ahto Christa Riuttamaki Ilkka PS
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Varsi nm?et jasenet Varajisenet sijaantulojirjestyksessi
Ordinarie medl\emrr}rl Ersittare i intridesordning
mre—
g ;
Ranne Kaarina Kailaanmaki Pasi (Sit.) vihr.
Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri / Landskapet Alands valkrets
Eriksson Jana Karlsson Bo-Yngve Aland
een vaallpnr: / Tavastlands valkrets
/ehkone(Helena Tiippana Risto Kok.
hkonen Hannu Val| Tg/ala Venl Kok.
7\ yf/)
Nahkuri Miia Lehtimaki K|r5| SDP
Heino Marko Nieminen Mira PS
S e (Lo
Falk Gja Saari Hannele KD
Pirkanmaan vaalipiiri / Birkalands valkrets /2 -
Andersson Jari plla Rnna Kok.
Uedio Ao
Jarva Mark Paalanen Piila Kok.
/Z{ A A = e
Ala-Herttuala Marika Jarvenpii Esa SDP
Karisalmi Leevi Lounasranta Marko SDP
S.C—L'\
Kymaldinen Sami Einola-Virtanen Heli PS
Huhtala Anita Suoniemi Susanna vihr.

Ll el

Lehtonen Anneli

Aaltonen Mikko

Vas.
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Varsinaiset jisenet Varajisenet sijaantulojirjestyksessi

Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning

Kaakkois-Suomen vaalipiiri / Syddstra Finlands valkrets

Leppinen Jouko Helminen Anna Kok.

S~

Melkko Sari Taavitsainen Satu SDP

Repo Hannu ™ > Harjumaaskola Jarkko SDP

Valkeapaa Lassi Auvinen Hannu Kesk.

Lehto Raul m 77’\ 7 - Visunen Kirsi PS

HJalm Heli Paidkko Sakari Kok.

Kaartinen Tiina Hedman Pia SDP

LVU\:’\\J T —

aramen Mattl Pulkka Juho Kesk.

wﬂ‘anel: Salla}‘maarlt Kuittinen Matti Kesk.

Pentikdinen Pia Mara Outi PS

Vaasan vaalipiiri / Vasa valkrets

Heinonen Marko Heinonen Kimmo Kok.

Lehtimaki Esko Koskinen Sami Kesk.
[

Rautiola Piia Laitila Susanna Kesk.

lawd Ut
Miakynen Jukka Koskela Harri PS
Antfolk Henrik Frantz Hans RKP

Ruotsala AKi

Nummensalo Kati

KD
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Varsinaiset jisenet Varajasenet sijaantulojirjestyksessa

Ordinarie medlemmar Ersittare i intridesordning

Keski-Suomen vaalipiiri / Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia Forsberg Caius Kok.

G)MJ&L ’Q&J‘C

Rantanen Piritta Mikinen Riitta SDP

Konttd Joonas Aula Maria Kaisa Kesk.
Pl Yiun M)

Kuorelahti- Juntunen Pulmu Lyytinen Leena Vihr.

m\raahpjlﬂ Uleéborgs valkrets

Hanmnen Juha Talvitie Mari-Leena Kok.

M&aatta Piia Parviainen Ulla Kesk.

Rauhala Rami ﬂ%ﬂ?‘m— Kesk.

Vehkapera Mrrja Veteldinen Milla Kesk.
mlanen Aht| Aavakare Eila PS
ortelalnen Mnkka Niiranen Pasi Vas.

ﬁ\_faalipiiri / Lapplands valkrets

w—-—"""-_‘.
Lepoj i~ Ponkala Markku Kesk.
Sal Niemela Veikko Kesk.

[%M SR e S
OJala Niemela Johagna . Harju Markku SDP

P g S

Kerdnen Pertti Mustafi Albana Vas.
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Suomen Kuntaliiton hallituksen jisenet
Medlemmarna i Finlands Kommunforbunds styrelse

Varsinaiset jisenet

Ordinarie medlemmar /

dsdnen Joona, pj. SDP
Ikonen Anna-Kaisa, | vpj. Kok.

%(Z_/;? ——
Roykku, Il vpj. Kesk.
Aufto Heikki _ Kok.

Kok.
RKP
Kankaanniemi Toimi < PS
[

Sl i
Korhonen Martti Vas.
@ ddosrlo~ Ak Y
Lehtosalg-L6nnhberg EevaKaisa Kesk.

B Lumela Meri Vihr,
Lyly Lauri,76 SDP
N?ahkuri Miia SDP

ehtikdinen Pia PS
ri Pekka Vihr.

Vuornos Henrik Kok.
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Suomen Kuntaliiton hallituksen jasenet
Medlemmarna i Finlands Kommunférbunds styrelse

Varajisenet
Suppleanter
Ahola Lotta Kok.
Alatalo Juuso SDP
K annkarr Malin RKP
%a%(;’éman Johtﬂﬂ;’y\/ Kesk.
Jalonén Yesa Kesk.
sl m
okmen Vihr.
vine Vas.
K Kok.
Mustakallio Jaakko Vihr.
Nieminen Mira PS
Talvme Mari-Leena Kok.
Valtanen Pirkko SDP
Kok.

Y

adtainen Tu:uia SDP

\—qufé/ft'en TYUJ;AM\_’ PS
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Muut ldsniolijat
Ovriga narvarande

uzu%/mfﬁnf\
b & e

Heiniluoma Jari

W i

Tainio Hanna

~

Stenman ULlf

yllymaéki Riitta

W%/

Toimitusjohtaja
Verkstillande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstéllande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstillande direktor

Johtaja, ruotsinkieliset asiat
Direktor, enheten for fragor

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare
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Kunnallissihteerit
Kommunalsekreterare
ﬂ%’d i 3
(_-"'
Laavi Elina, Kok./Saml Kujanpaa Katri, SD
WVl — P
Pakarinen Helena, Kesk./C Koskinen Marko, PS/Sannf
Kyréla Kimmo, Vihr./Grona Saarelainen Antti, Vas./Vf
f X > s
v f;-”f /- e ) ' y y 'r-y
s pllf pEEFT

Hallfors Christoffer, Sfp/RKP Rekimies Mikko, KD
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberattelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2021

Finlands Kommunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget och KT

Kommunarbetsgivarnas bokslut for perioden 1.1-30.6.2021 ocksa boksluten fér KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen

Kommunférbundet Holding Ab, som dgs av Kommunférbundet. | Kommunférbundets arsberattelse redogors for forbundets
verksamhet och déarutéver har en sarskild rapport om verksamheten getts till férbundsdelegationen. KT Kommunarbetsgivarnas totala

intakter och kostnader ingar i Kommunférbundets bokslut fér perioden 1.1-30.6.2021.

Finlands Kommunforbund rf:s bokslut (moderféreningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett 6verskott pa 7 595 110,06 euro.

Resultat

Rakenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen)
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen)

Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt

Omsattning

Ordinarie verksamhet (koncernen)

Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen)
Tillforda medel (moderféreningen)

Balansrakningar
Balansomslutning (koncernen)
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen)

Personal (i genomsnitt)

Personal (koncernen)

Personal (Kommunférbundet)
Personal (KT Kommunarbetsgivarna)
Personal (dotterbolagen)

(1000 euro)

8 266
7595

-400

11150
5786
18 668

146 162
126 036

846
182

60
604

2020
(1000 euro)
1862
6 498

6428

13 290
5195
18 657

142 184
116 492

1002
177
62
763

Forbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett dverskott pa 7 648 339 euro. Forbundets tillféorda medel bygger pa den
stadgeenliga och av forbundsdelegationen godkdnda medlemsavgiften som inbringade 17 071 114,73 euro. Samkommunerna betalade
dessutom en sarskild serviceavgift for tjanster som motsvarar de tjanster som finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna

inbringade 1 597 275,76 euro.

Férandringar i koncernstrukturen

KT Kommunarbetsgivarna losgjordes 1.7.2021 fran Finlands Kommunférbund rf och blev ett eget offentligrattsligt samfund, Kommun-
och vélfardsomradesarbetsgivarna KT, da lagen om anordnande av intressebevakning for kommunerna och vélfardsomradena som

arbetsgivare (630/2021) tradde i kraft.

Dotterbolaget KL-Tarkastuspalvelut Oy, som i sin helhet dgts av Kommunférbundet Holding Ab, lades ner under aret. Utredarnas

slutredovisning sammanstalldes per 31.10.2021 och bolagets upplésning antecknades i handelsregistret 10.1.2022.

| koncernens storsta affarsforetag FCG Finnish Consulting Group Ab fortsatte de omstallningar som inletts ar 2020 planenligt, trots

coronapandemin.



FINLANDS KOMMUNFORBUND

Risker for verksamheten och ekonomin

Coronapandemin, som pagatt i 6ver tva ar, har orsakat foréandringar i féreningens verksamhet, dd Kommunférbundets personal arbetat
i huvudsak pa distans sedan mars 2020. Omfattande sjukfranvaro har kunnat undvikas och Kommunférbundet har ocksa under de
exceptionella férhallandena kunnat verka och betjdna som normalt. Aven om den allminna vaccinationstickningen &r pa en god niva,
har omikronvarianten varit mycket smittsam och trots att manga vaccinerats tre ganger har coronan spridits snabbt. Darfér finns det
fortfarande en risk for att organisationens funktionsformaga férsamras, om en stor del av personalen insjuknar samtidigt.

Kommunernas ekonomiska situation kan medféra ett tryck pa sdnkta medlemsavgifter i framtiden eller rentav betalningssvarigheter.
For Kommunférbundet skulle det innebara behov av strukturella anpassningsatgarder samt samre kassaflode och likviditet.

Trots fyra coronavagor var tillvéxten i varldsekonomin stark. Inflationen atervande ar 2021 pa bred front. Rantorna steg under aret,
men var reellt sett fortfarande exceptionellt I1aga i férhallande till den ekonomiska aktiviteten och inflationen. Eftersom dessa laga
realrantor okar aktierna blev fjolaret ett utmarkt aktiedr pa placeringsmarknaden. Vardet pa Kommunférbundets placeringsportfolj
steg med 10,3 procent fran bérjan av daret. Kommunférbundets styrelse godkande vid sitt sammantrade i oktober en uppdaterad
placeringspolicy enligt vilken férbundet i framtiden ocksa kan ha alternativa placeringar i sin placeringsportfolj for att balansera lag
avkastning fran ranteplaceringar. Kriget i Ukraina orsakar oro och spanningar och gor placeringsmarknaden oférutsagbar.

Utmaningarna for affarsverksamheten till f6ljd av coronakrisen forsvarar fortfarande dotterbolagens verksamhet och forsamrar darmed
deras vinstutdelningsformaga atminstone annu ar 2022.

Rysslands attack mot Ukraina kan paverka kommunerna avsevart. Kommunerna bereder sig infor en eventuell flyktingstrém trots att
bara ett mattfullt antal Ukrainare uppskattas ta sig till Finland och en massinvandring inte ses som sannolik. Kommunerna maste ocksa
i sin egen beredskap beakta forsérjningsberedskapfragor. Konflikten i Ukraina kan orsaka spanningar mellan manniskor i det dagliga
livet, och darfor maste man med alla medel forhindra att det uppstar motsattningar. Forbundskoncernens storsta dotterbolag FCG har
affarsverksamhet i Ukraina. Den verksamheten har lagts pa is efter att kriget brot ut.

Ansvar utanfor balansrdkningen

I november ingick Kommunférbundet Service Ab och FCG ett avtal genom vilket den svensksprakiga kursverksamheten 6verfordes fran
Kommunférbundet Service Ab till FCG i borjan av 2022. Ingen personal éverfordes, eftersom de anstéllda inom denna
affarsverksamhet hade tidsbegransade anstallningar som gick ut i slutet av 2021. Samtidigt forband sig Finlands Kommunforbund rf att
inom ramen for sin svenska verksamhet ersatta FCG for den eventuella forlust som den svenska kursverksamheten orsakar. Den arliga
forlusten uppskattas 6verstiga hundratusen euro under de forsta aren av avtalet.

Ar 2020 ingick Kommunférbundet ett motsvarande arrangemang med FCG betraffande tidningen och mediekanalen Kommuntorget.
Ocksa det arrangemanget kan ha en arlig kostnadseffekt pa 6ver hundratusen euro.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2022

| budgeten for ar 2022 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett 6verskott pa cirka 3 000 euro efter
intakterna fran placerings- och finansieringsverksamheten.

Personal

| slutet av rakenskapsaret 2021 hade Finlands Kommunférbund 182 anstillda.

Lénerna och de direkta lonebikostnaderna uppgick till sas mmanlagt 17 046 653 euro, inklusive KT:s andel pa 2 201 972 euro for tiden
1.1-30.6.2021. Personalberéttelsen publiceras separat.

Miljoskydd

Kommunférbundet arbetar for miljomal genom sin intressebevakning. Ambitionen &r att miljéfragor som ar viktiga for kommunerna
ska identifieras och beaktas och att de ska inga i forbundets radgivningstjanster.
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Styrelsen foreslar att Finlands Kommunforbund rf:s 6verskott for rakenskapsperioden 2021, dvs. 7 595 110,06 euro, laggs till 6vrigt
eget kapital.

Helsingfors, den 28 april 2022

Résdnen Joona ordférande

Ikonen Anna-Kaisa Forsta vice ordférande
Rossi Markku Andra vice ordférande
Autto Heikki

Grahn-Laasonen Sanni
Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nahkuri Mia
Pentikdinen Pia

Sauri Pekka

Vuornos Henrik
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RESULTATRAKNING

2021 2020
Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter 5785 965,62 5194 621,69
Kostnader
Personalkostnader -14 844 680,90 -14 268 896,60
Avskrivningar -34 130,88 -35479,23
Ovriga kostnader -9628 773,28 -24 507 585,06 -10 255 599,32 -24 559 975,15
-18 721 619,44 -19 365 353,46
KT Kommunarbetsgivarna
Intakter 3425216,70 8016 729,51
Kostnader
Personalkostnader -2201 972,95 -4 898 894,29
Avskrivningar 0,00 -47 466,19
Ovriga kostnader -1 223 243,75 -3425 216,70 -3070 369,03 -8 016 729,51
0,00 0,00
Underskott -18 721 619,44 -19 365 353,46
Tillférda medel
Intdkter 18 668 390,49 18 657 118,29
Underskott -53 228,95 -708 235,17
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter 8227 538,10 7 977 625,36
Kostnader -579 199,09 7 648 339,01 -771 590,03 7 206 035,33
Overskott/underskott 7 595 110,06 6 497 800,16
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 7 595 110,06 6 497 800,16
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Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i foretag inom koncernen
Fordringar hos féretag inom koncernen
Andelar i dgarintresseféretag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2021

0,00

115 237,17
126 658,18
358 703,80

600 599,15

35343 366,67
3583 386,90
3556 000,00
1077 694,08

535 718,58

31.12.2020

0,00

115 237,17
203 839,37
358 703,80

44 096 166,23

44 696 765,38

31 446,06

1050 720,89
37 012,90
13 405,43
1419 297,13

677 780,34

35343 366,67
3583 386,90
3556 000,00

971 991,07
535 718,58

2520 436,35

75644 277,36

3 143 066,89

43990 463,22

44 668 243,56

115 449,81

378 595,28
529 616,70
817 492,77
1 060 408,05

81339 226,66

126 035 992,04

2786 112,80

68 649 766,70

272 835,93

71824 165,24

116 492 408,80
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Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Skulder till foretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2021

16 818 792,65
82966 627,65
7 595 110,06

107 380 530,36

6182 205,99

1512991,70
982 827,49
2307 404,18
372 488,83
7 297 543,49

31.12.2020

16 818 792,65
76 468 827,49
6 497 800,16

12 473 255,69

12 473 255,69

126 035 992,04

99 785 420,30

7155 712,26

1009 869,10
957 037,36
2961 237,29
440 735,58
4182 396,91

9551 276,24

9551 276,24

116 492 408,80
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KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillforda medel
Intdkter

Underskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intdkter
Kostnader

Rakenskapsperiodens under-/6verskott

2021 2020
11150 13 290
-16 395 -16 465
-274 -301
-9 402 -26 072 -12 145 -28 911
-14 922 -15621
3425 8017
-2 202 -4 899
0 -47
-1223 -3 425 -3 070 -8 017
0 0
-14 922 -15621
18 668 18 657
3747 3036
77 290 74 575
-72 132 4519 -75749 -1174
8 266 1862




FINLANDS KOMMUNFORBUND
KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRAKNING 31.12.2020

AKTIVA Noter 2021 2020

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar 6

Immateriella rattigheter 1756 2484

Ovriga utgifter med lang verkningstid 888 759

Koncerngoodwill 1686 4330 2501 5744
Materiella tillgangar 7

Mark- och vattenomraden 207 207

Maskiner och inventarier 970 1688

Ovriga materiella tillgdngar 385 1562 382 2277
Placeringar 8

Andelar i dgarintresseféretag 2584 3022

Aktier och andelar 1487 1560

Ovriga fordringar 536 4607 536 5118
Bestdaende aktiva sammanlagt 10499 13 139
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter 9 51 134
Kortfristiga fordringar 10

Kundfordringar 12 385 12728

Lanefordringar 0 52
Resultatregleringar 3751 1724

Ovriga fordringar 12 735 13 092

Latenta skattefordringar 542 29412 0 27 596
Finansiella vardepapper 11 83 168 74 381
Kassa och bank 23031 26 932
Rorliga aktiva sammanlagt 135662 129 044

Aktiva sammanlagt 146 162 142 184
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KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/6verskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut
Ovriga |&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt fraimmande kapital
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Lan fran finansiella institut
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Fraimmande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

12

13

14

2021 2020
16 819 16 819
84 579 83598
8 905 110 302 1862 102 279
0 4
6316 7326
7 0
0 400
59 67 174 574
8938 8162
3739 4904
0 7
4048 4027
12 750 29476 14 899 31999
29543 32574
146 162 142 184
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FINANSIERINGSANALYS
KONCERNEN (1 000 euro)

10

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

Rorelsevinst

Korrigering av rorelsevinsten

Férandring av rorelsekapital

Betalda rantor

Erhallna vinstutdelningar, kursvinster och kursforluster
Betalda skatter

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

Investeringar i immateriella och materiella tillgangar
Overlatelseinkomster fran immateriella och materiella tillgdngar
Investeringar i 6vriga placeringar

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Upptagna kortfristiga lan

Amortering av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lanefordringar
Omrékningsdifferens

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1.
Likvida medel 31.12.

2021

1770
1574
-2917

7 605

-1 985

5862

2484
2025
73
-385

-393

52
-243
-591

4 886
101 313
106 199

2020

1953
2024
2620

1727

-1276

7 048

-2531
1170
15
-1346

115
115

5817
95495
101 313
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NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2021

BOKSLUTSPRINCIPER

Viardering av materiella och immateriella tillgangar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmobler 7ar
Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10ar *
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 5ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar i stallet for 5 ar.

KT Kommunarbetsgivarnas anldggningstillgangar avskrivs i sin helhet under anskaffningsaret pa grund av att de kommunvisa betalningsandelarna utjamnas varje
rakenskapsar.

Virdering av omsittningstillgdngarna
Omséttningstillgangarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett lagre sannolikt férsaljningspris.

Intaktsforing av projekt som kraver lang framstallningstid
FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intdkter enligt det utférda arbetet tills budgeten ar tillganglig. Arbete och kostnader som Gverstiger
budgeten bokférs som kostnader for projektet. Motsvarande intékter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokforts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Virdering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgangar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett Idgre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten for férbundets
dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, vilka bada &gs i sin helhet av Kommunférbundet. Dessutom ingér 35 % av resultatet
for Hansel Ab som forbundet blev deldgare i hésten 2019. Bolaget SIPU AB, som dgs av Kommunfdrbundet till 60 %, har inte sammanstallts med koncernbokslutet.
Utelamningen baserar sig pa 6 kap. 3 § 1 punkten i bokféringslagen.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar dgarandelen har presenterats i finansierings-
och placeringsposterna.

| resultatrdkningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy,
Kommunférbundet Holding Ab och Kommunférbundet Service Ab har sammanstallts med forbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG Finnish Consulting
Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intdkter och kostnader sammanstalls med de enligt verksamhet angivna posterna: intakterna med intdkter och kostnaderna med kostnader. Till
verksamhetsomradena har hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens finansiella intdkter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som
betjanar placeringsverksamheten sammanstalls som intdkter och kostnader for placerings- och finansieringsverksamheten.

Sattet att presentera hyran for lokalerna och understédet fran Finlands kommunstiftelse har dndrats.
| avvikelse fran tidigare har vardet pa understdet under rakenskapsperioden (1 mn euro) presenterats bland verksamhetsintakterna och motsvarande belopp som hyra
for lokaler fran och med rakenskapsperioden 2020.

Jamforelseuppgifterna ar till denna del inte jamférbara.
Det nya sattet att presentera uppgifterna paverkar inte rakenskapsperiodens resultat.
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Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. For icke noterade valutor har affiarsbankernas normativa kurser anvants.
Resultatrakningarna for utlandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rakenskapsperioden och balansrakningarna har
omraknats enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingdr i rakenskapsperiodens vinst.

Omrakningsdifferensen till foljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsforsakringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skots av Keva, forutom i fraga om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars
pensionsforsakringar skots av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas fullmaktige faststéller arligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet férdelas mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del
av de l6pande pensionerna som har intjdnats i anstallning fére 2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade avgiften ar
2019 ar 737 miljoner euro (ar 2019 sammanlagt 703 miljoner euro). (Kalla: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berékning enligt Finansinspektionens bestimmelser och har bokforts som
avsattning. Det totala beloppet av Kommunférbundets ansvar &r 6,71 miljoner euro ar 2019. Med st6d av lagstiftningen om KT Kommunarbetsgivarna har 134 834,61
euro som kommunerna ansvarar for bokforts resultatpaverkande ar 2019. Berdkningen goérs vartannat ar.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgar pa bokslutsdagen till 6,3 miljoner euro. Pensionsansvaret for fortidspensioner som star utanfor
KomPL har upptagits som avsattning. Férbundet har inga andra pensionsansvar som behéver tackas.

FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till resultatrdkningen (1 000 €)

1 Noter angéende personalen

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
personer personer personer personer
1.1 Antal anstéllda i genomsnitt 786 940 242 239
KT Kommunarbetsgivarnas andel 60 62 60 62
1.2 Specifikation av personalkostnaderna Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Personalkostnader -53 750 -56 735 0 -19 168
Personalkostnaderna ingar i resultatrakningen
enligt foljande:
Ordinarie verksamhet -16 395 -16 465 -14 845 -14 269
KT Kommunarbetsgivarna -2202 -4 899 -2 202 -4 899
Placeringsverksamhet -35153 -35372 0 0
-53 750 -56 735 -17 047 -19 168
1.3 Loner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till ledamoterna i styrelsen,
arbetsutskottet och forbundsdelegationen 1786 2791 1127 932
2 Avskrivningar Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgangar -1 896 -2706 0 0
Materiella -692 -540 -34 -83
Nedskrivningar -254 0

-2841 -3 246 -34 -83
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Avskrivningarna ingar i resultatrakningsposterna enligt féljande:

Ordinarie verksamhet
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

3. Totala intdkter och kostnader

Intakter av den ordinarie verksamheten
Tillférda medel

Intdkter av placerings- och finans.verksamhet
Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten

Kostnader for placerings- och finans.verksamhet

Kostnader sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

3.1 Arvoden till revisor

Revisionsarvoden
Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

4. Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter

Aktieutdelning

Réanteintakter

Forsdljningsvinst

Ateruppskrivning av finansiella virdepapper
Ovriga finansiella intakter
Intdkter sammanlagt

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Forsaljningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

5 Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Forandring av latent skatteskuld
Forandring av latent skattefordran
Avskrivningsdifferens

Reservering, Sverige
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Koncernen Moderféreningen
-274 -301 -34 -35
0 -47 0 -47
-2567 -2 897 0 0
-2 841 -3246 -34 -83
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
80 848 19 920 9918 13208
21386 18 657 18 668 18 657
8299 73416 8228 7978
110533 111993 36 814 39843
-101 389 -34 476 -27 933 -32577
-878 -75 656 -579 -772
-102 267 -110131 -28 512 -33348
8 266 1862 8305 6 498
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
-144 -149 221 229
-7 -72 0 0
-47 -32 -17 -6
-198 -253 -38 -35
Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
231 71 631 5014
5 51 27 25
8062 3095 7 569 1682
104 0 104
0 0 1152
8299 3321 8228 7978
-56 -88 -4 -9
-135 -137 -33 -43
-263 -1270 -149 -619
-424 -99 -393 -101
-878 -1595 -579 -772
7421 -3873
-438 -541
6983 -4414
Koncernen
2021 2020
-614 -1275
-2 -2
129 17
0 -1
0 -16
-487 -1277



FINLANDS KOMMUNFORBUND
Noter till balansrakningens aktiva (1 000 €)

BESTAENDE AKTIVA

6 Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Minskningar

Rattelse efter fusion
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa overlatelser
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Rattelse efter fusion
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Rattelse efter fusion
Ackumulerade avskrivningar pa 6verlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Minskning
Okning, nya dotterbolag
Okningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar
Rattelse efter fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Rattelse efter fusion
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1

| Réttelse efter fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Utgiftsrest 31.12

14
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
2728 2634 10 10
47 160 0 0
0 35 0 0
0 -39 0 0
-10
2765 2790 10 10
2365 2278 10 10
-64 0 0 0
1721
211 188 0 0
2512 2 466 10 10
253 324 0 0
3032 3025
0 7
-493
-1500 0
1039 3032
1952 1559
-493
-1500 0
360 393
575
894 1952
145 1080
22 290 21323
0 -959
0 1426
156 500
22 446 22 290
19788 18 207
972 1581
20 760 19 788
1686 2501
1791 1464
531 328
-81 0
0 0
2242 1791
784 512
-253
0 -272
352 0
883 784
1359 1008
5700 5410
338 290
-1886 0
-33 0
4119 5700
4904 -4 632
-1912
-6 -4
282 272
3268 -4 908
852 792
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7 Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Rattelse efter fusion
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Rattelse efter fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

FINLANDS KOMMUNFORBUND

8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunfoérbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors

8.2 Innehav i koncernféretag

Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors
KL-Kustannus Oy, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:

FCG Smart Transportation Oy

FCG SIPU International AB, Sverige

SIPU AB, Sverige

FCG Anzdec Ltd, Nya Zeeland

FCG Germany GmbH, Tyskland

POVVIK EAD, Bulgarien

FCG Swedish Development AB, Sverige

FCG Kenya Ltd, Kenya

Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore

Innehav i intresseforetag:
Ou Projektkeskus 27,3
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Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
207 207 115 115
0 0 0 0
207 207 115 115
207 207 115 115
10 882 10 686 629 574
131 332 0 106
-1063 0 0 0
-492 -136 -59 -51
9458 10 882 570 629
9194 -8711 425 -349
-1047 0 0 0
-36 57 16 7
410 -540 34 -83
8488 -9194 476 -425
970 1688 1046 204
2021 2020
383 403 359 347
2 4 12
0 0 0
-36 0 0
385 371 359 359
-1
12,012
0
11
385 382
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
5118 5736 43990 43991
0 2 106 0
-511 -620 -1
4607 5118 44 096 43990
Koncernens moderbolagets
agar- agarandel, %
Antal andel, %
2500 2 500,00 100
35340867 35340 867,00 100
25 100 100
1000 100 100
100 100 100
19 679 000 100 100
100 100
100 100
60
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100



8.3 Andelar i dgarintresseforetag

Fastighets Ab S6dra Bergbacka
Hansel Ab

FINLANDS KOMMUNFORBUND
RORLIGA AKTIVA

9 Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12

10 Kortfristiga fordringar

10.1 Kundfordringar

10.2 Fordringar hos féretag inom koncernen
Kundfordringar
Ovriga fordringar

10.3 Resultatregleringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar med anknytning till personalen
Projektforskott

Kommunernas betalningsandelar till KT
Ovriga

Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering

Hyror

Aterbetalningar av arvoden

Finansiella vardepapper
Skattefordringar

Latent skattefordran

Aterbaring av arbetsléshetsforsakringar
Fordringar med anknytning till personalen
Fakturering som 6verfors

KT resultatregleringar

Ovriga

11 Finansiella vardepapper

Ovriga virdepapper
Bokforingsvarde 31.12
Marknadsvérde
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Koncernens
agar-
andel, % vinst/forlust
21,7 % 1435372 2546
350% 6828 539 -1251792
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
134 110 115 90
1 24 0 26
-84 0 -84 0
51 134 31 115
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
12385 12728 1051 380
37 78
0 102
37 181
9 24 31 0
133 117 891 0
0 641 0 641
16 345 943 511 16
16 486 1724 1433 657
610 6760 891 430
13 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
517 0 0 0
25 31 0 0
0 0 0 0
5 80 17 80
9194 1253 0 0
0 468 0 468
2926 277 511 243
13290 8870 1419 1221
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
83199 74 381 75 644 68 650
95 051 83511 86 329 77 266
11851 9131 10 685 8616

Till finansiella vardepapper hér huvudsakligen fondplaceringar som ar féremal for offentlig handel. Finansiella vardepapper varderas till den ursprungliga

anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadsvarde.

Kassa och bank

Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som &gs av koncernens moderbolag. Tillgangarna och skulderna pa dotterbolagens konton rapporteras vid
bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. | dotterbolagen presenteras tillgangarna och skulderna pa motsvarande satt bland kortfristiga

fordringar/skulder till moderbolaget.
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Noter till balansrdkningens passiva (1 000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Forandringar i eget kapital

Grundkapital 31.12.2015

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Rattelser av tidigare ars resultat

Omréakningsdifferens, bundet

Omrékningsdifferens, fritt

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rékenskapsperiodens vinst (forlust)

Eget kapital sammanlagt

13 Avsdttningar
Pensionsavsattning

17

Pensionsavsattningarna ar avsedda for extra pensioner som betalas av arbetsgivaren

och som avséttning for den pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 FRAMMANDE KAPITAL
Visentliga poster som hér till fraimmande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Viasentliga poster som hér till resultatregleringarna
Loner och semesterléneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet
Tillaggspris pa foretagsaffarer
Skatter
Réntor
Ovriga passiva resultatregleringar

15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och skulder som ingar i

Kommunférbundets balansrdkning
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Betalningsandelar
Resultatregleringar

Avsattningar, pensionsansvar
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Semesterloneskuld inkl. soc. kostnader
Ovriga passiva resultatregleringar

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
16 819 16 819 16 819 16 819
85 460 83499 82967 76 469
-864
-128 -331 0 0
111
84 596 83928 82967 76 469
8905 1862 7 595 6 498
110302 102 278 107 381 99 785
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
6316 7326 6182 7 156
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
543 8162 1513 1010
498 94
1705 2867
2202 2961
2021 2020
9009 895 -3922 3579
4574 3292 -1513 0
0 0 0 0
0 325 0 0
0 0 0 0
5134 2 066 -3375 604
18717 6579 -8 811 4182

Moderforeningen

2021 2020
816 251
0 349
0 641
541 607
1357 1847
0 -386
-115 -172
-213 -38
0 -106
-1102 -843
-3 064 -340

-4 494 -1885
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16. Sdkerheter och ansvarsférbindelser

Sakerheter for bolag inom koncernen

Foretagsinteckningar *

*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar

Obetalda leasingsansvar

Forfaller foljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Hyresansvar fér lokaler
Forfaller foljande ar
Betalas senare
Sammanlagt
Réanteswapavtal
Verkligt varde
Nominellt varde
Langfristiga lan som forfaller efter 5 ar
Skulder till sammanslutningar inom koncernen
Ovriga skulder

Noter angdende narstaende parter

18

Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
0 0 0 0
Koncernen Moderforeningen
2021 2020 2021 2020
668 779 87 81
548 524 50 91
1216 1303 137 172
2382 2214
9034 5166
11416 7 380
-1
600
2389 2389
0 0

Forbundskoncernens moderférening ar Finlands Kommunférbund rf, till vars narstaende parter hor sammanslutningar och stiftelser dar Finlands Kommunférbund rf har

direkt eller indirekt bestimmande eller betydande inflytande, ledamoter och ersattare i férbundets och bolagens styrelser, ordférandena for forbundsdelegationen,

forbundets och bolagens verkstéllande och vice verkstallande direktorer, forbundets férvaltningsdirektor och dessas familjemedlemmar samt sadana bolag, féreningar
eller stiftelser dar nagon av de namnda narstaende parterna anvander bestimmande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstaende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG forbinder sig att kdpa arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s personal och i
gengald sta for dessa personers Ionekostnader och kostnader for verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hér till koncernen
Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

17. Verksamhet som bedrivs i ett konkurrenslige pa marknaden

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyror
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Kostnader sammanlagt

RESULTAT

2021

589 749

-25381
-747 211
-772 592
-182 842

2020

1215354
-52 669
-1411 369
-1464 038
-248 684
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER

Bokforingssystemet Wintime har anvénts for bolagets huvudbokforing

OP verifikat

Danske verifikat

Nordea verifikat

Bryssel bankverifikat

Bryssel kassaverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime
Forsaljningsfakturor, referensbetalningar
Forsaljningsfakturor, dvriga betalningar
Forsaljningsfakturor, kvitteringar
Leverantorsfakturor, betalningar
Approval-fakturor

Lonespecifikationer

Reserdkningar

Anlaggningstillgangar, verifikat
Promemorior

Interna

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK

HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN
KUNDRESKONTRA
LEVERANTORSRESKONTRA
LONEBOKFORING

BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VERIFIKATIONSTYP

1902
1911
1914
1960
1962
2030
2040
2050
2060
3020
3050
4010
5010
5020
6010
6020

2021

elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
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Detta dokument ar en svensk oversattning av den finska revisionsberattelsen. Endast den
finska versionen av revisionsberéttelse ar juridiskt bindande.

Revisionsbherattelse

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf (fo-nummer 0926151-4) for
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2021. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stallning samt av
resultatet av dess verksamhet finansieringsanalys i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprat-
tande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen och koncernforetagen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en réattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande uppréttande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera
foreningen eller koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki



Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revisionsberattelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2021

— Skaffar vi oss en forstelse av den del av foreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon viasentlig oséa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gobra att en forening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet &terger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den évriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberéttelsen. Vart utta-
lande om bokslutet téacker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att Iasa den dvriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6évriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt géllande bestémmelser om uppréattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéattelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestammelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géallande detta.

Andra uttalanden

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna for den av oss granskade
rékenskapsperioden.

Helsingfors den 9 maj 2022
KPMG OY AB

Heidi Vierros
CGR
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KOMMUNFORBUNDETS EKONOMI AR
2021

Verkstallande direktorens forord

Trots den optimism som tidvis rddde blev
2021 det andra nistan hela coronadret. Nagra
evenemang, sdsom Kommundirektdrsdagar-
na, hann efter sommaren ordnas rent fysiskt
pé plats i Tavastehus innan samhillet stiang-
des igen.

Den goda praxis som vi tilldgnat oss under
det férsta aret var dock redan smidigare.
Kommunernas hus var ganska tyst, men trots
varierande begransningar och stédbehov fort-
l6pte arbetet fé6r kommunerna frdn hemkon-
toren. Efter organisationsreformen bérjade
vara nya sitt att arbeta redan bli etablerade i
en fungerande vardag.

Distansarbetet har ocksa fért med sig myck-
et gott som syns i samarbetet med vara
agarkommuner. Via webben har det varit latt
att ordna gemensamma evenemang runt

om i landet och erbjuda hjilp fran Hangd
till Utsjoki. Darfor fortsatter vi det flexibla
hybridarbetet ocksa efter att pandemin har
mattats av.

Foérberedelserna infér kommunalvalet skedde
i ett osdkert lage. Till slut beslutade man un-
dantagsvis att skjuta upp valet och det hélls

i juni 2021. Den lagstiftning om vilfardsomra-
den som dé var pa slutrakan aterspeglade sig
starkt i diskussionerna kring kommunalvalet.

Ett annat diskussionsdmne infor valet var det
faktum att trakasserier och hot mot kandi-
daterna blivit allt vanligare. Det finns skal att
framover ta upp detta till seriés diskussion i
kommunerna och partierna. Som ett resultat
av den lama valkampanjen sjonk valdelta-
gandet till ett historiskt lagvattenmirke pa
endast 55,1 procent.

| kommunalvalet var andelen kvinnor som
valdes till fullméktige den hégsta ndgonsin,
fér férsta gangen dver 40 procent. Det skulle
behovas fler unga i fullmaktigeférsamling-
arna: andelen ledamoter under 30 ar sjénk
ytterligare, och ar nu 5,6 procent. Denna
utveckling ar definitivt inte 6nskvard.

Social- och hilsovardsreformen, som pégatt i
artionden, roddes i land nir lagstiftningen om
valfardsomradena tradde i kraft i juli. Rege-
ringen drev pa reformen utan att namnvart
lyssna pé kritiken, och ménga problem maste
darfor lésas under genomférandefasen.

Beslutsfattarna for de nya vilfairdsomrédena
valdes genast i bdrjan av 2022, och social-
och hilsovardens samt raddningsviasendets
tjanster 6verférs fran kommunerna till val-
fardsomradena vid ingangen av 2023. Detta
ar en enorm forandring fér kommunerna, och
darfér erbjuder vi stdd i vardreformen for
vara medlemmar och avtalspartner samt for
valfardsomradena.

P& Kommunférbundet utfor vi aktivt fram-
tidsarbete tillsammans med kommunerna
for att bygga ekologiskt, socialt, ekonomiskt
och teknologiskt héllbara kommuner. Dessa
framtidens kommuner skapar en bra vardag
dar man tar hinsyn till kommuninvanarna
bade i den fysiska och den digitala miljon.

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2021
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KOMMUN!
FORBUNDET

Kommunen &r en fostrare, beaktar olika
invadnargrupper jamlikt och engagerar inva-
narna aktivt, tryggar en héllbar livsmiljé samt
utvecklar féretagens verksamhetsmajligheter
och sysselsattningen.

Vi har ocksé haft ett ndra samarbete med
Finansministeriet kring framtidens kommun-
politik. Slutrapporten publicerades i februari
2022.

Aren 2020 och 2021 har den kommunala
ekonomin nationellt sett varit i battre skick
an under négra ar tidigare. Vid sidan av den
ekonomiska aterhdamtningen har ritt riktade
och tillrackliga coronastdd varit till stor hjalp
for kommunerna. Skillnaderna mellan kom-
munerna ar emellertid stora. Den ekonomiskt
svagaste stillningen innehas av manga sma
eller medelstora kommuner med cirka

10 000-80 000 invénare.

Vi star dock infér stora utmaningar: utsik-
terna for den kommunala ekonomin kommer
inte att fortsitta vara lika starka under de
kommande &ren. Rysslands anfallskrig mot

Ukraina skakar om hela varldsekonomin, och
konsekvenserna stracker sig ocksa till kom-

munerna i Finland. Dartill &ndrar social- och
hilsovardsreformen kommunernas intikter

och utgifter radikalt.

Ett stort, varmt tack till alla vid Kormmun-
férbundet - personalen, styrelsen och
forbundsdelegationen — for ett gott arbete
under ett handelserikt och exceptionellt &r.
Ett stort tack ocksa till kommunerna, vara
kunder och vara samarbetspartner.

Ar 2022 star vi som kommunernas partner
och intressebevakare ater infér nya utma-
ningar. De gangna tva aren har berett bade
oss och kommunerna pa flexibilitet, krea-
tivitet och férmaga att klara oss mitt bland
maéanga slags problem. Férhoppningsvis kom-
mer varldsliget att stabiliseras under aret.
Ar 2022 r i vilket fall som helst terigen ett
stort ar av forandringar fé6r kommunerna. Vi
finns har for er!

Minna Karhunen
Verkstiallande direktor

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2021
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P& grund av coronapandemin gjordes det
gang pa gang snabba dndringar i lagar och
férordningar under aret. De snabba variatio-
nerna i epidemildaget och i direktiven samt
de olika regionala situationerna ékade ocksa
kommunernas behov av radgivning.

Kommunférbundet bidrog starkt till att
heltdckande och fullstidndiga ersittningar
for de direkta och indirekta kostnader som
coronaviruspandemin orsakade kommunerna
och samkommunerna fastslogs i lagtexterna,
utdver statsradets muntliga l6ften.

Om Social- och hilsovardsministeriets
férslag (8.7) hade gatt igenom hade kommu-
nerna inte fatt full ersittning fér kostnaderna,
utan ersittningen hade, beroende pé verk-
samhet, bara varit cirka 40-65 procent av

de uppskattade genomsnittliga kostnaderna
per enhet. Efter remissbehandlingen och det
aktiva paverkansarbetet i slutet av sommaren
och bérjan av hdsten beslutade man dock
att dimensionera ersittningsnivan sa att
kostnaderna fér hanteringen av epidemin i
sin helhet skulle tickas till fullt belopp pa
riksnivd. De coronaersittningar som SHM
beviljade uppgick till cirka 1,5 miljarder euro
&r 2021. Andringens effekt ar sdledes minst
0,5 miljarder euro.

Nivan pa och omfattningen av coronaersitt-
ningarna hade en direkt effekt som stérkte
den kommunala ekonomin.

Vi gjorde ocksa en stark insats fér att fér-
sdkra att kollektivtrafiken i stadsregionerna
skulle fa statligt coronastdd. Stédet bidrog i
betydande grad till att uppratthéalla service-
nivan och kompensera for férlorade biljett-
intakter.

Inom smabarnspedagogiken férsvirade coro-
napandemin ocksd genomférandet av andra
férandringar. Vi ordnade flera extra samman-
komster for natverket for direktorerna foér
smabarnspedagogik, dar man dryftade olika
atgarder som kommunerna kan vidta for att
ordna smébarnspedagogiken i en utmanande
situation.

OVERFORINGEN AV ORGANI-
SERINGSANSVARET FOR
SYSSELSATTNINGSTJANSTER
FRAMSKRED ENLIGT

KQMMUNFBRBUNDETS
FORSLAG

Overféringen av organiseringsansvaret for
sysselsattningstjanster till kommunerna var
ett av de stdrsta intressebevakningstemana

2021. Nar kommunerna far ansvar fér arbets-
och néringstjansterna frimjas efterfragan

pa och utbudet av arbete pé ett bittre och
mangsidigare satt &n fér narvarande.

Utgdende fran den sysselsittningsmodell
som Kommunférbundet skapat tillsammans
med kommunerna ar 2020, har vi paverkat
den pagaende lagstiftningsberedningen

dar villkoren for organiseringsansvaret och
kommunernas finansieringsansvar har blivit
centrala fragor ur kommunernas synvinkel.

Representanter fér savial Kommunférbundet
som kommunerna har deltagit i de olika
beredningsgrupperna fér reformen av arbets-
och naringstjansterna 2024. Dessutom har
Kommunforbundet fort en intensiv dialog
med lagberedarna, traffat ministern i anslut-
ning till fragan, utarbetat flera promemorior
om centrala intressebevakningsteman och
aktivt informerat kommunerna om hur bered-
ningen framskrider. Hela kommunsektorn har
varit starkt involverad i beredningen via olika
kommuntypsnatverk.

Erfarenheter fran kommunala sysselsitt-
ningsforsdk och god praxis som utvecklats
i samband med dem har ocks& anvints vid
beredningen av reformen. Nya arbetsformer
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och verksamhetsmodeller som pilottestats
inom kommunférsdken kan utnyttjas d& an-
svaret Overférs permanent till kommunerna.

MOT VALFARDSOMRADEN MED
STOD AV KOMMUNFORBUNDET

Under varen 2021 inriktades det paverkans-
och intressebevakningsarbete som gillde
social- och hilsovardsreformen som helhet
pé innehéllet i de lagar som hanfér sig till
vilfardsomradesreformen, innan riksdagen
godkande lagarna i juni. Under héstsidsong-
en koncentrerade sig Kommunférbundet

pa beredningen av férandringsstédet till
kommunerna och de temporéra berednings-
organen fér vilfirdsomradena samt pa ge-
nomférandet av det férsta skedet. De fragor
och stédbehov som kom fran saval kommun-
sektorn som sakkunnignatverken 6kade och
konkretiserades mot slutet av aret och styrde
darmed innehéllet i férandringsstédet. Vid
sidan av férandringsstddsprojektet kartlades
kontaktytorna mellan vilfirdsomradena

och kommunerna samt eventuella nya sam-
arbetsstrukturer och samarbetsnatverk.

® oo

Vardreformen och ICT-tjanster

Fungerande ICT-tjanster har en avgdrande roll
nar valfirdsomradena inleder sin verksamhet

i borjan av 2023. Sekretariatet fér forumet
AKUSTI, som koordineras av Kommunférbun-
det, samarbetade aktivt med olika aktorer
inom sektorn, sdsom Apotti, Aster och UNA,
och utarbetade bland annat en utredning om
behandlingen av patient- och klientuppgifter.

Utredningen inledde ett ndra samarbete
mellan Kommunférbundet och FPA i syfte att
l6sa utmaningarna i det multiprofessionella
arbetet med tanke pa kunduppgifterna och
att paverka den totalreform av lagstiftningen
om informationshantering inom social- och
halsovarden som beretts av Social- och
halsovardsministeriet.

Vardreformen samt egendoms-
och fastighetsfragor

Reformen av social- och hilsovarden och
raddningsviasendet paverkar pa ménga sitt
kommunernas egendom samt principerna for
anvandning, besittning och dgande av fastig-
heter. Den nya situationen kréver strukture-
ring och beddmning av alternativen.

Kommunférbundet inledde varen 2021 ett
férandringsstodsprojekt med fokus pé hante-
ringen av fastighetstillgdngarna inom social-
och hilsovarden samt raddningsviasendet.
Projektet genomfoérdes i samarbete med

3

o

kommunerna och en utomstdende konsult
anlitades ocksa. Under aret ordnades flera
interaktiva seminarier diar man behandlade
sarskilda frdgor gillande ovan nimnda loka-
ler.

Vi tog fram aktuell information till kommu-
nerna om konsekvenserna av lagstiftningen
om egendomsarrangemang i social- och
hilsovardsreformen samt praktiska till-
lAmpningsanvisningar fér kommunernas egen
verksamhet. | anvisningarna beskrevs de dnd-
ringar som vardreformen medfor i principerna
fér kommunernas fastighetsforvaltning och
dartill presenterades verksamhetsmodeller
och anvisningar fér kommunerna om hur de
kan hantera férandringarna och forbereda sig
for dem.
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Syftet med anvisningarna ar att stddja kom-
munernas strategiska beslutsfattande genom
att erbjuda modeller och granskningsmetoder
med hjilp av vilka de kan gestalta olika behov
och framtida alternativ i fraga om fastig-
heterna inom social- och hilsovarden samt
raddningsvasendet.

Forandringsstddsprojektet som fokuserade pa
hanteringen av fastighetsfragor inom social-
och hilsovarden samt raddningsviasendet fick
en hel del positiv respons fran kommunerna.
Vi kommer att ordna nya evenemang ocksa i
fortsattningen.

Vardreformen och kontaktytor

Kommunerna och de framtida valfardsomra-
dena har gemensamma invanare och kunder,
och manga tjanster dverlappar varandra.

Man talar om kontaktytor mellan tjinsterna.
Inom valfards- och bildningstjansterna finns
det ménga kontaktytor gentemot vilfirds-
omradena. Kommunférbundets beredning av
kontaktytorna pégick redan innan riksdagen i
juni antog lagpaketet for vardreformen.

Sakkunniga vid Kommunférbundet deltog
aktivt i arbetet kring kontaktytor, forand-

ringsstddet till kommunerna och valfards-
omrédena samt ministeriernas nationella
beredning. Likasé férdes synpunkter och
budskap fr&n kommunerna vidare till den
riksomfattande beredningen.

| och med att lagpaketet for vardreformen
antogs, lyftes framjandet av hialsa och valfard
sarskilt fram i Kommunférbundets arbete
med kontaktytorna. Kommunférbundet har
aktivt deltagit i bland annat Folkhalsodele-
gationens och En frisk kommunnétverkets
arbete. Under aret ordnades flera evenemang
kring framjande av valfard som sammanforde
kommunerna.

UTFORMNINGEN AV
PROGRAMMET NYA HALLBARA
KOMMUNER INLEDDES

| programmet Nya héllbara kommuner pé
2030-talet utformade foéretradare for kom-
munerna, kommunnatverken och sakkun-
niga inom Kommunfdrbundet tillsammans
framtidsvisioner i ett lAngre perspektiv. For
framtidens kommuner sag man inte bara en
enhetlig vision, utan olika kommuner efter-
stréavar mycket olika visioner fér framtiden.

| synnerhet férhallandet och vixelverkan

mellan kommunerna och staten samt de
stora forandringar och fenomen som leder till
att det inte finns tillrackligt med tid for att
utveckla verksamheten visade sig vara fram-
tidsutmaningar fér kommunerna.

Kommunerna sdg dock en framtida styrka

i en plattare organisation och en vaxande
mojlighet till lokala lésningar. Kommunerna
ségs allt mer st fér kommuninvénarnas
vardag. | intressebevakningssyfte bereddes
under hésten dessutom synpunkter for en
utveckling av statens kommunpolitik, statens
styrning samt vaxelverkan mellan kommuner-
na och staten.
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VI PAVERKADE OCKSA BLAND
ANNAT | DESSA FRAGOR

Lagstiftningen om smabarnspedagogik

har under de senaste aren dndrats flera
ganger pa kort tid. Ar 2021 4ndrades bade
lagen om smabarnspedagogik och lagen om
klientavgifter inom sméabarnspedagogiken.
Samtidigt bereddes betydande lagandringar
som hanfér sig till detta ar och som paverkar
tillhandahallandet av smébarnspedagogik.
Kommunerna har pa kort tid varit tvungna att
gbéra manga andringar i de smabarnspedago-
giska tjanster de tillhandahaller. Andringarna
har ocksa haft betydande kostnadseffekter.

Kommunfdrbundet har strivat efter att pa-
verka alla 4ndringar s& att de kan genomféras
och s& att det finns tillrackligt med tid for
genomfdrandet. Vi har i samarbete med FCG
lyckats utbilda och informera kommunerna
om kommande drenden redan i det skede
d& reformerna bereds. P& si sitt har kom-
munerna fatt extra tid fér genomférandet i
manga av de drenden som bereds samtidigt.
Kommunférbundets och FCG:s utbildningar
har fatt utmarkt respons och de har ansetts
vara nyttiga.

I reformen av markanvandnings- och bygg-
lagen samt i utvecklingsprojekten for digita-
liseringen av den byggda miljon fortsatte den
aktiva dialogen med olika kommungrupper.
Det kom mycket positiv respons frdn kom-
munsektorn, och dven frén intressentgrupper
i vidare bemarkelse, om processens inklude-
rande grepp och vilmotiverade synpunkter.
Vart kritiska utlatande om Miljéministeriets
forslag till ny planlaggnings- och bygglag
samlade kommunsektorns synpunkter och
erbjéd kommunerna stdd i god tid fér deras
egna utldtanden. Kommunerna var i stort sett
eniga om att lagutkastet inte kan foras vidare
i den foreslagna formen. Om lagférslaget
framskrider till riksdagen, verkar det som om
utkastet dndras s& att det fungerar bittre fér
kommunerna.

F6r kommunernas gemensamma digitala
projekt bereddes aktivt finansieringsansok-
ningar, och vi lyckades f& sammanlagt nistan
fyra miljoner euro i finansiering for framjande
av digitalisering fran Finansministeriet. Finan-
sieringen beviljas fér sex omfattande utveck-
lingsprojekt som leds av kommunerna och
som framjar de digitala processerna i kom-
munernas byggda miljo, processernas inter-
operabilitet och samarbetet mellan kommu-

nerna. Vi paverkade ocksé de riksomfattande
lagstiftningsprojekt om digitalisering som
pagar inom olika férvaltningsomradden samt
utvecklingen av den riksomfattande informa-
tionshanteringen.

Intressebevakningen kring kommunernas
andelar i finansieringen av nationella bred-
bandsinvesteringar har pégatt redan i flera
ar och arbetet fortsatte intensivt under 2021.
Kommunférbundet har i sina utldtanden
framfort att det bor féras en diskussion om
hur kommunernas betalningsandelar i bred-
bandsinvesteringar ska faststéllas. Diskus-
sionen bor beakta de enskilda kommunernas
situation och de totalekonomiska, kdnda och
uppskattade konsekvenserna av varje projekt.

Som en del av Finlands program foér hallbar
tillvdxt har finansiering av en facilitet for
aterhamtning och resiliens anvisats fér det
nationella programmet fér bredbandsstod. |
detta sammanhang har Kommunférbundet
foreslagit att kravet pd kommunpengar ska
strykas ur projekten. Hittills har inga namn-
virda resultat uppnatts inom intressebevak-
ningen i detta avseende. Daremot har Kom-
munférbundet fatt med nya samarbetspart-
ner fran sévil kommuner som samkommuner

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2021




VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

DET ANDRA CORONAARET
PRAGLADE INTRESSEBEVAKNINGEN

KOMMUNALVALSKAMPANJEN:
KOMMUNEN SKAPAR GRUNDEN!

NATVERKEN OCH SERVICEN
UTVECKLADES TILLSAMMANS MED
KOMMUNERNA

INTERNATIONELL VERKSAMHET OCH
EU-INTRESSEBEVAKNING

DEN SVENSKA VERKSAMHETEN 2021

UTVARDERING AV
VERKNINGSFULLHETEN:

VI SKAPAR GODA FORUTSATTNINGAR
FOR ATT BYGGA EN HALLBAR
FRAMTID

NY ORGANISATION, VALMAENDE
PERSONAL, MOT EN NY
ARBETSKULTUR

KOMMUNFORBUNDETS EKONOMI AR
2021

och ocksé fran myndighetshall. Mélet ar att
intressebevakningsarbetet ska fortsatta med
hjalp av ett allt starkare samarbetsnatverk.

Inom intressebevakningen paverkade vi
férutom vardreformen bland annat lag-
beredningen i anslutning till flerkanals-
finansieringen och foreslog andringar i
innehallet i det lagférslag som syftar till att
skidrpa vardgarantin fér primarvarden och i
tidsplanen fér inférandet av lagen.

Som en séirskild framgang inom intresse-
bevakningen kan ndmnas korrigeringen av
kommunernas anvandningsavgift for
Kanta-tjansterna. Genom korrigeringen
minskade den arliga ersittning kommunerna
ska betala fér servicen med 6ver tre miljoner
euro aren 2022-23. En annan sérskild fram-
gang var de andringar som genomdrevs i den
av Finansministeriet beredda personbeteck-
ningsreformen.

Tillsammans med kommunerna paverkade

vi beredningen av den forsta riksomfattande
trafiksystemplanen och den kostnadsférdel-
ningsmodell for statens och kommunernas
gemensamma projekt som presenterades i
planen. Vi informerade aktivt om att man bor

komma Overens om principerna for samfinan-
siering fére nasta MBT-avtalsrunda. Vi bérja-
de utreda hur MBT-avtalsforfarandet fungerar
och vilka utvecklingsbehov det finns tillsam-
mans med olika stdder och intressentgrupper
for att vi ska kunna stddja utvecklingen av
stadsregionerna utifran stidernas behov.

Nar det géller energianvandningen i bygg-
nader har vi haft ett brett samarbete inom
intressebevakningen i anslutning till EU:s
beredskapspaket Fit for 55. Om de féreslagna
andringarna av energieffektivitetsdirektivet
(EED), direktivet om férnybar energi (RED I11)
och direktivet om byggnaders energiprestan-
da (EPBD) genomférdes som s&dana, skulle
de vara ett mycket dyrt och kostnadsmassigt
ineffektivt satt att spara energi och minska
utsldppen. De fem organisationer som satte
fingret pa det gemensamma orosmomentet -
Kommunférbundet, Finsk Handel, Fastighets-
férbundet, Turism- och Restaurangférbundet
och Fastighetsagarna och Byggherrarna i
Finland rf — inledde ett intensivt paverkans-
arbete under &ret.

Organisationernas energiexperter utvirderade
tillsammans EED-, RED IlI- och EPBD-
férslagen och utarbetade forbattringsforslag

till dem. Var verksamhet omfattade ocksa
skrivelser till politiker, kontakter med minis-
terier och dmbetsverk samt informations-
utbyte mellan organisationer. Ocks&d Kom-
munfdérbundets kontor i Bryssel deltog aktivt.

Férutom med de ndmnda organisationernas
natverk av energiexperter utvarderade vi
ocksa direktivférslagen tillsammans med vart
nya natverk av energiexperter i de sex storsta
staderna. Ett annat centralt expertnatverk
var CEMR:s expertgrupp for klimat och energi
(Expert Group on Climate and Energy). Vart
aktiva natverksbaserade samarbete har
atminstone delvis paverkat Finlands stall-
ningstaganden, dar behovet av att ge med-
lemsstaterna tillrackligt med flexibilitet vid
genomforandet av direktiv har lyfts fram val.
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Kommunférbundet genomférde infér kommu-
nalvalet en kampanj riktad till allmanheten.
Kampanjen indelades enligt fem huvudteman
i fem delar.

« Delaktighet och demokrati

«  Miljs, klimat och hallbarhet

» Livskraft och sysselsattning

* Ungdomar och barn

*«  Kommunala tjanster (+ tack for att du
rostar)

| finslipandet av Kampanjen och dess delar
utnyttjades hela Kommunférbundets breda
kunnande. Kampanjen lanserades under
Kommunmarknaden 9.9.2020 med en kam-
panjvideo. Dessutom gjordes tvareklamvideor
fér kampanjen. Videorna sindes pé Yles
kanaler under férhandsrdstningen.

Vi satsade pé& innehall i sociala medier och
visuellt material p& finska och svenska till alla
kommuners férfogande. Var kommunalvals-
kampanj intog ocksa chattapplikationen Jodel
fér en dag.

KOMMUNALVAL
13.6.2021

Vi ordnade fem finsksprakiga pressbriefingar
(Helsingin Sanomat, Lannen Media, MTV3, Yle
och Maaseudun Tulevaisuus) samt en svensk-
sprékig briefing (bland annat fér svenska Yle
och Hufvudstadsbladet).

Under vintern och véaren traffade vi parti-
sekreterarna for att tala om valet. Kommun-
forbundet och partisekreterarna vadjade
tillsammans om valfred.

Kommunférbundet samarbetade ocksad med
Finlands Ungdomssamarbete Allians. Malet
var att 6ka valdeltagandet bland de unga och
informera kommunalvalskandidaterna och de
invalda om ungdomsarbetets betydelse och
de ungas vialmaende i kommunerna.

Kommunalvalet 2021 skulle hallas 18.4.2021
men pa grund av coronapandemin flyttades
valet till juni (13.6.2021). En nationell valvaka
planerades pd Kommunernas hus men pa
grund av pandemin fick vi félja valresultatet
fran Yles studio i Béle istéllet. | bérjan av
2022 kunde vi daremot folja det forsta val-
fairdsomradesvalets resultat i Kommunernas
hus och samarbetet med Yle fortsitter ocksa
under kommande val.
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BARNENS VAL 2021:
NU SKA DET ROSTAS!

| samband med kommunalvalet satsades
ocksa pa demokratifostran fér barn genom
det riksomfattande Barnens val. Kommun-
forbundet, Finlands Juniorhandelskamrar rf
och Bjérneborgs stad koordinerade Barnens
val. Det totala antalet roster i Barnens val
var 9378. Otto Octopus vann valet med 2003
roster.

Pa grund av undantagsférhallandena till foljd
av coronaviruset ordnades Barnens val bade
pé traditionellt sitt och fér férsta gdngen
ocksa digitalt. Valet genomférdes pa finska,
svenska, engelska och nordsamiska.

Som en del av Barnens val 2021 genomférde
Kommunférbundet en riksomfattande under-
sékning bland alla elever i arskurs 2. Over

4 000 elever svarade pé férfragan. Eleverna
fick svara pé fragor som rér deras vardag.
Dessutom fick eleverna skriva brev till sina
kommundirektorer. | breven fick de sjilva
beritta vad de vill paverka i sin kommun.

VINNAREN |
BARNENS VAL 2021

OTTO
OCTOPUS

"Vattnet piggar upp och
ger armarna motion!”

VAL- OCH DEMOKRATI-
ARBETET STODS AV EN RIKLIG
INFORMATIONSPRODUKTION

Under arets lopp producerades en stor
mangd information och statistiska data

om kommunalval och sddant som stéder
forberedelserna infér valet samt bakgrunds-
material for kommunerna, kandidaterna,
véljarna och massmedierna. Sarskilt vardefull
information ger de omfattande invanar- och
beslutsfattarenkaterna fran 2020, inom
Kommunforbundets forskningsprogram
Férandringarnas KommunFinland 2025, som
erbjuder tidsseriedata 6éver en lang period.

Utmaningarna pa grund av covid-ldget och
konsekvenserna fér valarrangemangen kart-
lades genom en kommunenkat. Kommun-
forbundet publicerade meddelanden, nyheter
och visualiseringar av analyserna. De delades
ocksa i sociala medier, vid presskonferenser
och pa bred front ut i kommunerna.

| slutet av aret inleddes informationsproduk-
tionen infér valfardsomradesvalet 2022. Forst
i tur var analysen av kandidaterna.
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TJANSTEN KOMMUN-
POLITIKERN OPPNADES
FOR ATT STODA NYA
FORTROENDEVALDA

Kommunférbundet och FCG lanserade ar
2021 den webbaserade inlarningsmiljén

Kommunpolitikern for kommunernas for-
troendevalda. Malet 4r att erbjuda de fér-

troendevalda information och verktyg samlat
pa en plattform. Samtidigt ar tjansten ett
pilotprojekt for aktuell elektronisk informa-
tion och uppdaterad service som Kommun-
férbundets koncern erbjuder.

I inlarningsmiljon Kommunpolitikern finns
avgiftsfritt tillgangligt material och sadant
utbildningsinnehéll som FCG producerat och

KUNTAPAATTAJA-
VERKKOPALVELU

som kommunen kan bestéilla nyttjanderatt
till for sina fértroendevalda. | slutet av 2021
hade Kommunpolitikern éver 350 inlagg pa
sex tematiska kanaler. Inldggen handlade om
féljande teman:

* Ledarskap och samarbete
e Juridik och beslutsfattande
*  Ekonomi och livskraft

* Bildning och valfard

*  Samhille och milj6

+ Social- och hilsovard

Materialet finns till de fortroendevaldas
forfogande hela fullméaktigeperioden. Platt-
formen &r ett diskussionsforum och det gar
att dela aktuell information direkt till de
fértroendevalda.
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Malet fér Kommunférbundets kundrelations-
arbete ar 2021 var att etablera en fungerande
och praktisk modell for arbetet. Vi ville kunna
definiera vdra medlemmars och kunders
behov battre an hittills och erbjuda dem
riktade tjanster. Vi utvarderar och utvecklar
kundrelationsarbetet kontinuerligt.

Den stadspolitiska arbetsgruppen, natverket
fér kranskommuner, regionstader, smé& kom-
muner samt svensk- och tvasprékiga kom-
muner utgdr kdrnan i kundrelationsmodellen
for kommuner. Avtalskunderna, det vill sdga
sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
landskapsférbunden, anordnarna av yrkes-
utbildning samt raddningsverken har sina
egna natverk.

Kommuner och andra kommunala organi-
sationer deltar ocksa i manga sektor- och
funktionsspecifika natverk. Natverken sprider
kunskap och erfarenheter och med hjalp av
nitverken kan vi tillsammans paverka i fragor
som &r viktiga fé6r kommunerna och véra
kunder.

Utvarderingen av Kommunférbundets verk-
samhet (Owal 2022) visar att inom kund-
orientering och vaxelverkan har férbundet
utvecklats de senaste aren till en mycket god

niva. Enligt utvarderingen agerar vi mang-
stammigt, samlar framgangsrikt olika kund-
gruppers synpunkter och balanserar skickligt
mellan dem. Natverkens verksamhet anses
sarskilt lyckad och betydelsefull.

Restriktionerna till féljd av coronapandemin
paverkade arrangemangen kring olika eve-
nemang. Kommunférbundet ordnade eller
deltog som arrangér i tiotals webbinarier och
digitala evenemang.

HALLBAR UTVECKLING
SOM TEMA FOR
KOMMUNLEDNINGEN

Hallbara kommuner, en framtidsstudie-
process, ordnades tillsammans med nat-
verken Nya generationens organisationer och
Hallbar kommunekonomi samt de sex stérsta
stidderna. Bland deltagarna fanns ocksa
representanter fér Tammerfors universitet,
Finlands Miljécentral, Aalto-universitetet,
VTT, Miljdministeriets program Hallbar stad,
Malmo, Uppsala, Kommunférbundet och FCG.

Under processen tog man fram fyra framtids-
visioner fér hallbara kommuner pa 2030-talet
och manga idéer till hdllbarhetsétgirder for
kommuner av olika storlek. Det &r fraga om

metoder inom ledarskap, delaktighet och
sammanhaéllning, klimat och miljé samt social
och ekonomisk héllbarhet som visat sig
fungera i kommunerna.

Kommunférbundet ordnade, tillsammans
med sina samarbetspartner, evenemang for
hallbar utveckling i Teams under varen och
hosten 2021. Vid de 6ppna evenemangen
kunde kommunens representanter, forskare,
samarbetspartner och Kommunférbundets
sakkunniga samtala om teman inom héllbar
utveckling och dela med sig av god praxis
och atgardsforslag.

Natverket Nya generationens organisationer
inledde sin sjatte sdsong ar 2021 och huvud-
temat fér sdsongen ar hallbar kommunled-
ning. Fokus ligger pa att integrera mélen fér
social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet i
kommunernas strategiska ledning. Natverket
bestar av 29 olika stora kommuner, Miljémi-
nisteriets program Hallbar stad och FCG.

Natverket for strategisk ledning av SDG-
maélen i stader inledde sin verksamhet i
november 2021. Det bestar av Finlands sex
storsta stader, Esbo, Helsingfors, Tammerfors,
Uledborg, Vanda och Abo. Dessutom deltar
Nylands férbund, statsradets kansli, Arbets-
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och naringsministeriet samt Miljoministeriet.
Syftet med projektet &r att stddja beslutsfat-
tarna, personalen och intressentgrupperna i
genomférandet av SDG-mélen i Agenda2030
péa lokal nivd samt att bidra till sddana for-
andringar i attityder och verksamhetskulturer
som kravs fér hallbarhetsomstéillningen.

NATVERK FOR
DIGITALISERINGSARBETET

Kommunférbundets digitaliseringsteam vid-
tog ar 2021 flera atgarder fér att starka vaxel-
verkan och kundkinnedomen med malet att
6ka kommunernas kunskap och kompetens
inom digitaliseringsutvecklingen samt att
stoda den natverksbaserade verksamheten.

| verksamheten betonades i synnerhet kom-
munikationen och teman som hade att géra
med digitaliseringen férdes fram hela aret,
mera och méngsidigare 4n tidigare.

Digitaliseringsteamet ordnade varje vecka
gemensamma Teams-mdoten, som kallades
Digisumpit, for kommunernas digitalise-
ringsutvecklare. Teman fér métena ar 2021
var bland annat presentation av projekt som
beviljats Finansministeriets understod for
digitalisering i kommunerna, upphandling,
informationshantering och kommunernas
gemensamma utvecklingsarbete.

Utbver de digitala mdtena kommunicerade
man om digitaliseringsutvecklingen ocksa pa
Teams-kanalen for ndtverket Gemensamma
digitala l6sningar. Samtalsdmnen for de digi-
tala métena strommade in fran Kommunfér-
bundet, kommunerna och intressentgrupper.

FRAMTAGNING AV INFOR-
MATION OCH HANDBOCKER
OM DIGITALISERINGEN I
KOMMUNERNA

I Kommunférbundets och Kommun- och val-
fardsomréadesarbetsgivarna KT:s gemensam-

ma projekt Digitaliseringen och férandring-
arna i arbetslivet presenterades intressanta
och framgangsrika digitaliseringsprojekt och
i artikelserien Digitalisering i det kommunala
arbetet och podcast-serien 8 oppia digi-
talisaatiosta” synliggjordes utvecklingen pa
omrédet.

Artikelserien Digitalisering i det kommunala
arbetet baserar sig pa intervjuer med orga-
nisationernas ledning, anstéllda och kunder.
Serien omfattar 15 fallstudier inom olika
sektorer och kommunorganisationer runt om
i landet. Fallstudierna publicerades pa Kom-
munfdérbundets webbplats Digitalisering i det
kommunala arbetet och de praktiska exem-
plen har fatt berém frdn kommunerna.

| podcast-serien ”8 oppia kuntien digitalisaa-
tiosta” ger sakkunniga inom olika omraden
konkreta tips pa hur digitaliseringen kan
anvandas i kommunikationen, undervisningen,
socialarbetet, ungdomsarbetet, utvecklingen
av den byggda miljén och halso- och sjuk-
varden. Gasterna talar ocksd om de digitala
tjansternas tillganglighet och kostnader.

Serien som genomfordes tillsammans med
Suomen Podcastmedia publicerades bland
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annat i Spotify och FCG:s plattform Kommu-
nalpolitikern. Under tre manader hade pod-
cast-avsnitten samlat 1040 lyssningar, vilket
kan anses vara ett utmarkt resultat fér en
podcast som riktar sig till professionella.

Ar 2021 uppdaterades anvisningarna foér
Oppna data om leverantorsfakturor och
kommunerna erbjéds utbildning i tillAmp-
ningen av dem. En utredning av kommuner-
nas beredskap for systemférandringar och
kundorientering genomférdes i samarbete

med strategikonsultbyran Noren. En handbok
till stdd for upphandling av 6ppen kallkod
utarbetades tillsammans med Coss ry. De
publiceras 2022.

Dessutom utarbetades anvisningar for
verkstallandet av 2 a § i klientavgiftslagen
tillsammans med Helsingfors stad.

Utredningen ”9 utmaningar inom digital
sidkerhet enligt kommunledningen” genom-
fordes tillsammans med Kenno Consulting.
Materialet har fatt berém och dppnat mojlig-
heter for samarbete. Utredningen 2021 ledde
till att utveckling av den digitala sakerheten
valdes till temat for idéraffinaderiet kommu-
nen-staten ar 2022.

DIGITALISERINGS-
KARTLAGGNINGEN OCH
DIGITALISERINGSDAGARNA |
KOMMUNERNA

Digitaliseringskartlaggningen som beskriver
situationen i kommunernas digitaliserings-
arbete genomfordes tillsammans med FCG
varen 2021. Med utgéngspunkt i de behov
som framkom i kartldggningen ordnades
hdsten 2021 ett webbinarium om hur man

utnyttjar extern finansiering for framjandet
av digitaliseringen i kommunerna. Digitali-
seringsdagarna arrangerades digitalt i sam-
arbete med FCG.

DEN DIGITALA SAKERHETEN
FRAMJADES

Genom kommunsektorns natverk har man
satsat pa utveckling av hanteringen och
styrningen av den offentliga férvaltningens
digitala sakerhet och cybersdkerheten. Nat-
verken i fraga ar Natverket fér kommunernas
informationssakerhetsansvariga, Natverket for
kommunernas dataskyddsombud samt Nat-
verket fér sdkra och kristaliga kommuner.

Lagesbilden inom den offentliga forvaltningen
blev klarare. Flera temaevenemang inom
sikerheten ordnades under 2021, sdsom
evenemanget for kommunernas informa-
tionssdkerhets- och dataskyddsombud samt
kommunernas cybersidkerhetsdagar.

Kommunerna har upplevt ndtverkandet och
utbytet av tankar om aktuella fragor mellan
nitverken som givande. Det gynnar ocksé
arbetet for de sakkunniga i delomréden inom
digital sakerhet.

KOMMUN!
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WEBBSANDNINGARNA
TALOUSTORSTAI, TYOLLISYYS-
TISTAI, SOTE-STUDIO OCH
LASTENSUOJELUTUNTI SPRED
AKTUELL INFORMATION

Taloustorstai och Tyo6llisyystiistai som lan-
serades 2016 och 2018 har hittat sin plats
som kanaler for aktuell information inom sina
omraden. Detta har vi lyckats med genom
méalmedveten utveckling av kanalerna enligt
de behov som kommit upp. Taloustorstais
styrka ar det kommunalekonomiska teamets
sakkunniga lagesrapporter for anstéllda inom
ekonomiférvaltningen i kommunerna.

Tyollisyystiistai har utvecklats till ett diskus-
sionsforum fér sakkunniga. Forumet géstas
av politiska beslutsfattare, tjansteman fran
ministerierna och personer som svarar for
sysselsattningstjanster i kommunerna.
Publiken bestar av personer frdn kommu-
nerna men ockséa frén arbets- och nirings-
byrderna samt sysselsittningssakkunniga fran
ministeriet.

Webbsandningarna Sote-studio (social- och
hilsovard) och Lastensuojelutunti (barn-
skydd) fortsatte ocksa.

OVERGANGEN TILL
AUTOMATISERAD EKONOMISK
RAPPORTERING OKADE
BEHOVET AV STOD

Ansvaret for insamling av kommunernas
och samkommunernas ekonomiska upp-
gifter 6verfordes fran Statistikcentralen till

Statskontoret ar 2021. Samtidigt uppmunt-
rades kommunerna och samkommunerna att
automatisera sin ekonomiska rapportering.
Reformen innebar i praktiken saval innehélls-
massiga som systemtekniska och funktionella
forandringar, mer detaljerat innehall och nya
sdtt att rapportera.

Kommunférbundet har under flera ars

KOMMUN!
FORBUNDET
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av ekonomirapporteringen parallellt med
Statistikcentralen och Statskontoret. Kom-
munférbundets sakkunniga har bland annat
sammanstillt handboken for automatiserad
ekonomisk rapportering i kommunerna och
samkommunerna (AURA).

Sedan reformen tratt i kraft och férandring-
arna konkretiserats ar 2021 har Kommun-
férbundet fatt bistd bade kommunerna och
Statskontoret med betydande stéd. Utan den
sakkunskap, kinnedom om rapporteringen,
insyn i klassifikationer och kundservice som
de sakkunniga vid Kommunférbundet kunde
erbjuda hade insamlingen av uppgifter &r
2021 varit betydligt svagare och tidsplanerna
hade inte hallit.

PROJEKTET LIKARTADE
KOMMUNER FRAMSKRED

Likartade kommuner (Samankaltaiset kun-
nat SAKU) &r ett forskningsprojekt inom
Kommunférbundet, dar man med hjalp av
en statistisk metod har utrett vilka faktorer
som forklarar kostnadsskillnaderna mellan
kommunerna inom viss basservice (sméa-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning).
P& basis av undersdkningsresultaten letar

modellen fér varje kommun fram sé likartade
jamforelsekommuner som mgjligt och ger en
likhetsprocent enligt valda omsténdigheter
och beslutsfaktorer.

Resultaten fran projektet SAKU bidrar till
identifieringen av orsakerna bakom kost-
nadsskillnaderna och bredare jamforelser av
kommuner med liknande egenskaper. Projek-
tet ger ocksa en utgdngspunkt for effektivi-
tetsjamférelser samt kunskap om metoder
och resultat for utvecklingen av kommuner-
nas finansieringssystem.

KLIMATCOACHNINGEN ILMAVA
FOR KOMMUNLEDNINGEN

Under 2021 gjordes pilotforsék med klimat-
coachningsprojektet ILMAVA i kommunerna.
Genom klimatledningen i kommunerna gyn-
nar vi klimatarbetets genomslag och stdoder
uppnéendet av kommunernas klimatmal.

| pilotprojektet som riktade sig till kommu-
nernas hdgsta politiska ledning och tjanste-
mannaledning deltog Asikkala, Borga, Forssa,
Heinola, Hollola, Imatra, Lahtis, Padasjoki,
Tammerfors, Tavastehus, Tavastkyro, Torned
och Abo. Projektet ILMAVA organiserades i

samarbete med Lahtis miljshuvudstadsar.
Coachningen fick stéd av Miljoministeriet,
Sitra, Kommunfinans och stiftelsen Kestava
Lahti.

KOMMUNFORBUNDETS
PROJEKT UTBILDNING
SOM TJANST STARKTE
SAMARBETET INOM OLIKA
SEKTORER

Kommunforbundet genomfdrde projektet
Utbildning som tjanst 2020-2021. Malet var
att hitta ldsningar p& utmaningarna med
tillgadng och tillganglighet inom utbildningen.
Sammanlagt 13 pilotomraden i olika delar

av landet deltog i ndtverksprojektet. | bak-
grunden ligger fenomen och utmaningar som
befolkningsutvecklingen, arbetslivets behov
och ekonomin.

Genom projektet ville man hitta nya, mang-
sidiga modeller for ordnandet av utbildning,
modeller som ocksa skulle vara ekonomiskt
hallbara. Utgadngspunkten var att ldsningarna
skulle basera sig pa digitalisering och olika
samarbetsmodeller.

De 13 pilotomradena utvecklade utifran
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sina egna behov samarbetsmodeller som
skulle trygga bade kvaliteten och tillgangen
till utbildning i omradet. | pilotgruppernas
utvecklingsarbete |ag fokus p& anordnandet
av den grundldggande utbildningen, gymna-
sieutbildningen och yrkesutbildningen samt
det fria bildningsarbetet.

Inom utbildningen pa andra stadiet
utvecklade pilotprojekten i samarbete med
kommunerna och arbetslivet utbildning som
genomfors nara den studerande. Lagstift-
ningen satter inga hinder for ett samarbete
av detta slag, men det krdver engagemang,
arbete och fast foresats av parterna, laro-
anstalterna, kommunerna och arbetslivet.

Det konstaterades att det nuvarande finan-
sieringssystemet varken urskiljer eller gynnar
olika utbildningsformer eller samarbete 6ver
kommungranserna nar det giller ordnandet
av utbildning. Samarbetet mellan olika ut-
bildningsformer férsvarades ocksé av skillna-
derna i undervisningspersonalens arbetstider
och tjanstekollektivavtal.

Distansundervisning och webbaserad utbild-
ning anviands redan i stor utstriackning pa

andra stadiet. Ddremot tillater den gillande
lagstiftningen for den grundlaggande utbild-
ningen mycket begrinsade mdjligheter till
distansundervisning. | KOPA-projektet kom
det tydligt fram ett behov av att utreda moj-
ligheterna med distansundervisning ocksé i
den grundlaggande utbildningen.

Pilotomradena upplevde att det regionala
samarbetet forbattrades under projektet.
Samarbetsmodellerna som efterstravades i
projektet indelades i tre grupper enligt niva:
natverksbaserat, verksamhetsrelaterat och
strukturellt samarbete. De olika nivernas
definitioner hjalper planerarna att identifiera
modeller som lampar sig for olika behov och
olika omraden. Forstéelsen fér utbildning
som en tjanst och mangsidiga sitt att ordna
utbildningen dkade ocksa. Utifrdn erfarenhet-
erna fr&n projektet fogades en lista med tips
fér hur man bygger upp lokalt och regionalt
samarbete till slutrapporten.

Projektet Utbildning som tjanst ledde till en
diskussion om aktuella teman i utbildnings-
anordnandet. Diskussionen pagér fortfarande.
Fragor som behandlats i KOPA har redan
uttryckts i utbildningspolitiska riktlinjer.

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2021




VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

DET ANDRA CORONAARET
PRAGLADE INTRESSEBEVAKNINGEN

KOMMUNALVALSKAMPANJEN:
KOMMUNEN SKAPAR GRUNDEN!

NATVERKEN OCH SERVICEN
UTVECKLADES TILLSAMMANS MED
KOMMUNERNA

INTERNATIONELL VERKSAMHET OCH
EU-INTRESSEBEVAKNING

DEN SVENSKA VERKSAMHETEN 2021

UTVARDERING AV
VERKNINGSFULLHETEN:

VI SKAPAR GODA FORUTSATTNINGAR
FOR ATT BYGGA EN HALLBAR
FRAMTID

NY ORGANISATION, VALMAENDE
PERSONAL, MOT EN NY
ARBETSKULTUR

KOMMUNFORBUNDETS EKONOMI AR
2021

SERVICELOFTET TILL
ANORDNARNA AV
YRKESUTBILDNING

Kommunalt anknutna anordnare av yrkes-
utbildning ar en av Kommunférbundets vik-
tiga kundgrupper. Representanter for hogsta
ledningen inom yrkesinriktad utbildning bildar
Areena-nitverket som har 40 medlemmar
bland yrkesutbildningsanordnare. Kommun-
forbundet samordnar Areena-natverket och
erbjuder expertstod.

Under varen 2021 utvecklade Kommun-
forbundet sitt kundrelationsarbete och
resultatet blev ett serviceldfte for yrkes-
utbildningsanordnare. Serviceléftet samlar de
viktigaste malsattningarna fér utvecklandet
av natverket, forbundets service och kund-
relationsarbetet de kommande aren. Léftet
formulerades i samarbete med kunderna.

Under arbetet med serviceldftet identifiera-
des teman som &r viktiga ur yrkesutbildning-

ens synvinkel. Dessa ar till exempel behovet
av arbetskraft och matchningen pé arbets-
marknaden, bildningsuppgiftens betydelse i
kommunerna till féljd av vardreformen, be-
folkningsutvecklingen och krympande arskul-
lar samt yrkesutbildningens anseende.

Serviceloftet strukturerar Kommunférbun-
dets olika serviceformer och tar fram véra
sarskilda styrkor. Utredningen av kundernas
férvantningar bekraftade att for dem ar
Areena-nitverket ett viktigt forum for infor-
mation och dialog.

KOMMUNAL DEMOKRATI
UTVECKLADES MED HJALP AV
NATVERK

Natverket for kommunal demokrati som
grundades ar 2015 fortsatte sin verksamhet
under 2021 med webbinarier p& grund av
coronapandemin. Temat f6r dem var bland
annat hur man med konsekvensbeddmningar
kunde stirka socialt héllbart beslutsfattande.

Ovriga teman var till exempel 6ppen férvalt-
ning och 6kad dialog mellan fjarde sektorn
och kommunen.

Férbundet samordnar ocksd demokratinit-
verket for de sex stOrsta stdderna. Natverket
vill stddja de sakkunnigas arbete inom
utveckling av demokrati och delaktighet i
medlemsstdderna samt sprida information
om stadernas bista praxis och lyfta fram
demokratiska innovationer.

Demokratidagen firades 13.10.2021. Temat
var Fortroende och 6ppenhet i kommunen
och under evenemanget utdelades Demo-
kratiutmarkelserna for fraimjande av 6ppen
forvaltning. Demokratidagen hade cirka 400
deltagare p& webben.
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Det andra coronaédret skottes internationella
mdten redan med rutin p& distans. Pandemin
har visat hur viktigt det internationella sam-
arbetet ar i exceptionella situationer.

EU-intressebevakningen upptog en stor del
av de fortroendevaldas och de sakkunnigas
arbetstid. Kommunférbundets sakkunniga
deltog i CEMR:s arbetsgrupper och bered-
ningen av utldtanden pa distans.

| intressebevakningen prioriterades fortsatt-
ningsvis genomfdrandet av EU:s program for
gron omstillning och paverkandet i Europa-
parlamentet och rddet med utgéngspunkt i
Finlands och Kommunfdrbundets stillnings-
tagande i friga om klimatberedskapspaketet
Fit for 55 som kommissionen lanserat.
Kommissionens férslag angdende energi var
de viktigaste fragorna under hésten och be-
handlingen fortsitter i ar. EU:s programperiod
2021-2027 inleddes.

| genomfdrandet av EU:s facilitet fér ater-
hamtning och resiliens for att stéda den
ekonomiska tillvaxten efter pandemin beto-
nades den lokala nivans betydelse.

Brysselkontoret fick en ny direktor i sep-
tember da den tidigare direktéren évertog
ledningen av koordineringen av Kommunfor-
bundets EU-intressebevakning i Helsingfors.
Vi satsade b&de pa samarbetet mellan
regionkontoren och pé paverkansarbete i
EU-parlamentet. Brysselkontoret lansera-
de ocksa ett digitalt natverk fér finldndska
EU-kontor. Natverket inledde sin verksamhet
omgéende.

Kommunférbundet &r sekretariat for Finlands
delegation i Regionkommittén och bidrog till
kommitténs utlatanden inom EU-intresse-
bevakningens prioriteringar enligt strategin.
Delegationen bestéar av nio ordinarie ledamo-
ter och nio erséittare, vars mandat bygger pa
resultatet i det féregdende kommunalvalet.

Teman som manskliga rattigheter, rattsstaten
och niardemokratin 4r mer aktuella &n nagon-
sin. Vi arbetar aktivt fér dessa fragor vid Eu-
roparadets kongress for lokala och regionala
organ, dir Kommunférbundet fungerar som
sekretariat for Finlands delegation. Finland
representeras av fem ordinarie ledamoter och
fem ersittare fran kommunerna och landska-
pen i Finland.

| och med kommunalvalet i juni skedde
forandringar i representationen i Regionkom-
mittén, Europarddets kongress fér lokala och
regionala organ, CEMR och UCLG. Intressebe-
vakningen fortsatte intensivt hela &terstoden
av aret i en delvis ny sammanséttning.

P& hosten inleddes en métning av verknings-
fullheten i kommunernas och landskapens
gemensamma internationella verksamhet, vil-
ket visade sig intressant och méngfacetterat.
Utan givna standarder bygger vi tillsammans
med sakkunniga som svarar fér EU- och
internationella fragor i kommunerna ett nytt
satt att granska kommunernas internationella
arbete. Mot slutet av ret bdrjade vi planera
fér ar 2022 dé vi firar Kommunférbundets
Brysselkontors 30-arsjubileum.
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P& grund av pandemin har dven stérsta delen
av Kommunférbundets svenska verksamhet

- méten, kurser, konferenser, kundradgiv-
ning och intressebevakning m.m. — skett pd
distans. Férandringen har ocksd medfért
fordelar: det har blivit enklare att delta i saval
natverksmoten som kurser.

For den svenska utbildningsverksamheten,
som flyttades till FCG 1.1 2022, var 2021 ett
rekordar bade ekonomiskt och deltagarmis-
sigt.

Kommuntorget flyttade i bérjan av 2021 dver
till KL-Kustannus och utkom under &ret
med rekordménga (45) veckonyhetsbrev som
skickades till cirka 2 000 prenumeranter/
vecka.

| ett samarbete med Folktinget i VPS-grup-
pen (VPS = Vard pa svenska) lanserades ett
stddmaterial fér beredningen av de tvaspré-
kiga valfardsomrédena och ett niatverk med
dessa vilfardsomraden byggdes upp.

ULlf Stenman tilltraddde som direktor for en-
heten 1.5.2021 och Karin lhalainen valdes till
ledare fér Sprakoprojektet, ett projekt som
finansieras av Kulturfonden och som satter
fokus pa ensprakigt finska stadder med svens-
ka utbildningsenheter. Projektet ar tvaarigt.

Det svenska teamet har aktivt deltagit i
arbetet med att ta fram den nya national-
spraksstrategin. | den omfattande och mycket
vilgjorda strategin har savil VPS-gruppens
som Sprakdprojektets arbete noterats.

Svenska delegationen och natverket for de
svenska och tvasprakiga kommunerna har bi-
dragit till intressebevakningen via utlatanden
om pagaende reformer och lagstiftning. Soci-
al- och hilsovardsreformen, sysselsittnings-
reformen, forandringarna i markanvandnings-
och bygglagen samt arbetet med framtidens

hallbara kommuner &r nagra av de teman
som lyfts fram som viktiga fragor.

| samarbete med de svenska och tvasprakiga
kommunerna och olika samarbetspartner
utarbetade de sakkunniga inom den svenska
verksamheten egna mal for ett tvasprakigt
forbund med forbundets strategi som bas.
Malen, som lyfter fram den sprékliga hallbar-
heten som en konkurrensférdel, presenteras
och implementeras under verksamhetséret
2022.

Kommunférbundet har ett aktivt nationellt
och nordiskt samarbete med ministerier,
Svenska Finlands Folkting, Alands kommun-
férbund, de nordiska kommunférbunden,
Kvalitetsmassan i Goteborg, tankesmedjan
Magma m.fl.
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| slutet av 2021 genomférde Kommunfor-
bundet tillsammans med Owal Group Oy en
utvardering av verksamhetens och strategins
verkningsfullhet. | utvarderingen utreddes om
Kommunférbundet gor ratt saker, om vi gor
saker péa ritt satt och om vi skapar varde for
vara kunder och samhallet.

Enligt resultaten gor en kombination av
sektorkdnnedom och prognostisering av
kommunernas behov férbundets verksam-
het verkningsfull. Den nya strategin fran ar
2020 bedémdes till merparten motsvara
kommunernas behov val och skapa goda
forutsattningar for att stédja kommunerna i
samhillsférandringarna. Det tillfrdgade ansag
att Kommunférbundet i synnerhet under de
senaste &ren oftare &n tidigare har tagit en
roll som aktiv utvecklare vid sidan av den
traditionella intressebevakarrollen.

Kommunférbundets koncept Tillsammans
beddmdes ge kund- och intressentgrupps-
arbetet struktur och forenhetliga verksam-
heten.

Framfor allt det praktiska sakkunnigarbetet
ses som Var styrka. Vi ar bra pa att samordna
och utnyttja partnerskap och natverk. Sarskilt
de natverk som byggts upp enligt kommun-
typ anségs vara nyttiga. Var kundorientering
och véxelverkan har utvecklats mycket under
de senaste aren och upplevs till merparten
vara pd en hdg niva.

Kommunerna anser att radgivningstjansten ar
den mest verkningsfulla tjinsten. Vara tjans-
ter motsvarar i huvudsak behoven.

Som ett resultat av utvarderingsarbetet fore-
slogs flera atgarder for en mer verkningsfull
verksamhet. De tas som utgdngspunkt i det
strategiarbete som inleds i bérjan av 2022.

Som atgirdsférslag namndes till exempel en
starkare segmentering av strategiska teman
och atgarder samt utveckling av dem i nar-
mare samarbete med kommunerna. | flera
fall inom intressebevakningen skulle Kom-
munfdérbundet kunna lagga fram alternativ i
stillet fér en enda stdndpunkt.

Som véra viktigaste teman sags definitionen
av framtidens kommun, digitaliseringen,
tillgdngen pa arbetskraft, kommundemokrati
och en héllbar kommunal ekonomi.

Av rapporten framgick ocks& att kommunerna
snabbt behdver stéd for den omvalvning som
vardreformen medfér: bade konkretisering

av den kommande situationen och operativt
stdd. Dessutom borde Kommunfdrbundet
utmana ledningen av kommunerna: ocksa
kommunerna borde bérja ha gransoverskri-
dande verksamhet.
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| bérjan av 2021 fick Kommunférbundet en

ny organisationsstruktur. Malet fér omorga-
niseringen var att fortydliga och forenhetliga
Kommunfdrbundets organisation och ledning,
anvdnda resurserna péa ett mer flexibelt sitt
samt stérka kund- och nitverksarbetet, sa
att vi Annu battre an tidigare kan mdota be-
hoven i kommunerna, som utvecklas at olika
hall.

Den nya organisationen ar indelad i sju
substansenheter samt i ledningen och verk-
stéllande direktérens stab. Verkstéllande
direktdrens stab har fyra enheter.

Det totala antalet anstéllda paverkades bland
annat av att KT Kommunarbetsgivarna i juli
2021 lésgjordes fran Kommunférbundet. KT
Kommunarbetsgivarnas och AVAINTA Arbets-
givarna rf:s arbetstagare, som varit anstillda
hos Finlands Kommunférbund rf, 6vergick
genom dverlatelse av rérelse till Kommun-
och véilfardsomrédesarbetsgivarna KT som
s.k. gamla arbetstagare med samma anstall-
ningsvillkor som tidigare.

| december 2021 var Kommunférbundets
personalstyrka 195 (167 fastanstillda och 28

cember 2020 var motsvarande siffror 155 och
25, sammanlagt 180. Personalkostnaderna
utgor over halften av Kommunférbundets
totala kostnader. Ar 2021 uppgick perso-
nalkostnaderna till 14,8 miljoner euro (exkl.
KT:s andel 1-6/2021), medan de &ret innan
var 14,3 miljoner euro (exkl. KT). Personalens

Kommunforbundets organisation
och verksamhetsmodell

+ Markanvéandning, boende och trafik
+ Raddningsvasendet

* Kommunalteknik

« Miljsfragor

+ Sikerhet och beredskap

Sambhille och
miljo

alders- och kénsférdelning ar oférandrad. De
visstidsanstillda var vikarier eller anstillda
for projekt med hel- eller delfinansiering.

Ar 2021 fastanstillde Kommunférbundet 21
nya arbetstagare. Sju personer avgick med
alderspension och 17 personer sade upp sig.

- Férvaltningsratt
- Civilratt

- Upphandlingsratt

- Sektorspecifika frégor

+ Undervisning
» Smabarnspedagogik

»  Kultur-, idrotts- och ungdomsfrégor
-+ Vilfardsfragor

* Social hallbarhet

Vilfard och
bildning

Strategiskt

tema

* Kommunal ekonomi

+ Naringar och sysselsattning
+ Regionutveckling

+ Invandring och integration

Livskraft
och
ekonomi
Strategiskt
tema

+ Demokrati, ledning och hallbar utveckling
+ Digitalisering och informationssamhillet
« Data, informationstjinster och analytik Strategi
+ Prognostisering och koordinering av FoU
+ Kommunférbundets strategi och férnyelse

Social- och

s + Social- och halsovardsfragor

Strate-
giskt
projekt

Svenska - Svenska fragor
arenden « Translatorerna

Ledningen
och vd:s

stab

- Kundrelationer, ntverk och internationella &renden

- Kommunikation

* HR

+ Ekonomi, administration, informationsférvaltning
och stédtjanster

KT Kommun-
arbetsgivarna
(egen styrning
och adminis-

tration)

visstidsanstéllda) efter KT:s uttrade. | de- Kommunfdrbundets organisation och verksamhetsmodell
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Personalens medelélder var 48,5 ar i slutet
av ar 2021. Av Kommunférbundets anstillda
ar 74 procent kvinnor. Av personalen har 46
procent varit anstillda hos Kommunfdrbun-
det kortare tid &n fem ar, och 21 procent har
varit anstéllda i 6-10 ar.

Kommunférbundet 4r en tvasprakig organisa-
tion. Den svensksprakiga verksamheten &r or-
ganiserad som ett natverk. Svenska gruppen
utvecklar den svensksprakiga verksamheten
och betjinar intressentgrupperna pa svenska.
Varje enhet har utsett personer som har till
uppgift att svara fér enhetens svensksprékiga
service och som foérbundit sig till att betjana
pa svenska.

KOMMUNINVANARNA

AR NOJDARE MED SITT
ARBETE AN FINLANDARNA |
GENOMSNITT

Personalenkdten Parempi Tydyhteiso (ParTy)®,
som genomfdrdes i slutet av 2021, visade att
Kommunférbundets anstéllda ar klart nojdare
med sitt arbete dn finldndarna i genom-

snitt. Enligt enkaten vardeséatter férbundets
anstéllda i synnerhet ledningens agerande,
utvecklingsaktiviteten och de narmaste
chefernas arbete.

Arbetet vid Kommunférbundet upplevs ofta
som hektiskt och belastande, men perso-
nalen dr mycket engagerad i sitt arbete.

En mycket stor del av dem som besvarade
enkiten uppgav att de garna skulle rekom-
mendera sin arbetsgivare fér en van.

VERKNINGSFULLT
HYBRIDARBETE OCH
COACHNINGSFARDIGHETER
NYA UTVECKLINGSOBJEKT

Under det andra coronaéret arbetade de
anstillda effektivt pa distans. Personalens
kompetens och vilmaende utvecklades:
nuvarande och efterstrivade strategiskt
viktiga kompetenser kartlades for forsta
gangen genom kompetenssamtal med varje
anstalld. Strategiska kompetenser vid for-
bundet ar kund- och natverkskompetens,
prognostiserings-, utvecklings- och projekt-
kompetens, kompetens inom inflytande och
hallbar utveckling samt informationshante-
ringskompetens och coachande ledarskap.
De kunskapsbehov som identifierats i kom-
petenssamtalen har tillgodosetts genom att
férbundet utvecklat olika inlarningsmetoder,
erbjudit mentorskap och framjat larande i
arbetet.

| slutet av 2021 inleddes Kuntaliitto Akate-
mia, ett tvaarigt internt utbildningsprogram
dar Kommunférbundets verksamhets- och
ledningskultur férnyas systematiskt pa béde
individ- och organisationsnivd. Programmet
fortsatter att reformera organisationen med
sikte pé ett allt mer verkningsfullt, modigt
och proaktivt forbund.

Kommunforbundet verkar i allt storre ut-
strackning virtuellt. Efter det patvingade dis-
tansarbetet under pandemin haller férbundet
pa att dverga till flexibelt hybridarbete, och
ett nytt arbetssatt utvecklas tillsammans.
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Arsberittelsens ekonomiska siffror giller
Kommunférbundet &r 2021 utan Kommun-
och véilfardsomrédesarbetsgivarna KT:s andel.
Férbundets tillférda medel bygger pa den
stadgeenliga och av forbundsdelegationen
godkdnda medlemsavgiften som inbringa-

de 17,1 miljoner euro (17,1 miljoner euro ar
2020). Samkommunerna betalade dessutom
en sarskild serviceavgift for tjanster som
motsvarar de tjdnster som finansieras med
medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade
1,6 miljoner euro (1,6 miljoner euro).

De stoOrsta kostnadsposterna ar personal-
kostnader 14,8 miljoner euro (14,3 miljoner
euro), externa tjanster 4,2 miljoner euro (5,1
miljoner euro) och ICT-kostnader 2,7 miljoner
euro (2,3 miljoner euro), varav utvecklingspro-
jektens andel ar 2021 var omkring halften.

Det operativa resultatet visade ett underskott
pé 0,1 miljoner euro (-0,7 miljoner euro). P&
grund av restriktionerna till foljd av corona-
pandemin var i synnerhet rese- och evene-
mangskostnaderna, sakkunnigkostnaderna

i anslutning till olika evenemang och dvriga

personalkostnader klart mindre an budgete-
rat.

Nettointidkterna pa 7,6 miljoner euro (7,2
miljoner euro) fran placerings- och finan-
sieringsverksamheten var ar 2021 terigen
exceptionellt stora tack vare den fordelaktiga
utvecklingen pa kapitalmarknaden under hela
aret. Trots fyra coronavagor var tillvixten i
varldsekonomin stark. Inflationen &tervinde
&r 2021 pé bred front. Rdntorna steg under
&ret, men var reellt sett fortfarande excep-
tionellt l&ga i férhéllande till den ekonomiska
aktiviteten och inflationen. Eftersom dessa
laga realrdantor 6kade aktierna blev fjolaret
ett utmarkt aktiedr pa placeringsmarknaden.
Vardet p& Kommunférbundets placerings-
portfélj steg med 10,3 procent frdn bérjan av
&ret. Kommunférbundets styrelse godkinde
vid sitt sammantrdde i oktober en uppdate-
rad placeringspolicy enligt vilken férbundet i
framtiden ocksa kan ha alternativa placering-
ar i sin placeringsportfélj fér att balansera lag
avkastning fran rinteplaceringar. Placerings-
portféljens marknadsvarde 31.12.2021 var 85,3
miljoner euro (77,3 miljoner euro).

Kommunférbundets bokslut visar ett 6ver-
skott pa 7,6 miljoner euro (6,5 miljoner euro).

Balansomslutningen 31.12.2021 var 126,0
miljoner euro (116,5 miljoner euro). Finlands
Kommunférbund rf hade inga lan fran finan-
siella institut ar 2021.

Kommunférbundets kassafléde och likviditet
var utmarkta under hela aret. Mer informa-
tion om Kommunférbundets ekonomi finns i
bokslutet 2021.
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KUNTA Kormmun- VERKSAMHETSBERATTELSE 2021
L l ITTO forbundet 1.4.2022

Taina Vare

Delegationen fér sma kommuner

Verksamhetsberattelse 2021

Ar 2021 var det sista verksamhetsaret for den delegation som tillsattes 2018 och det
andra exceptionella aret pa grund av Covid-19-pandemin. H&éstens planerade exkursion
till vastra Finland (Evijarvi, Kaustby, Jakobstad) maste stillas in pa grund av att
coronalédget forvarrades. Alla delegationens sammantriaden hélls saledes péa distans.

Som ordférande for delegationen fér sma kommuner fungerade Esko Ahonen,
kommundirektor i Lestijarvi. Han gick i valfortjant pension 2021. Vice ordférande var
Lasse Vertanen, fullmaktigeledamot i Evijarvi. For delegationens verksamhet och de
praktiska arrangemangen svarade sakkunniga Taina Vare och vice verkstéllande direktor
Timo Reina.

Delegationens sammantriaden

En av delegationens huvuduppgifter ar att férmedla information om de sma
kommunernas sarskilda problem som underlag fér forbundets intressebevakning och
utvecklingsarbete. Vid sammantradena behandlades utéver l6pande drenden ocksa
aktuella drenden, bland annat hur social- och hilsovardsreformen framskrider,
kommunekonomin och andra pagaende reformer. Delegationen diskuterade samarbetet
med natverket fér sma kommuner, bland annat diskuterades hur man kan starka
intressebevakningen. Delegationen for sma kommuner sammantradde tre ganger under
ar 2021.

Delegationens sammantrade 1/2021
18.6.2021, kl. 15.00-16.36, Teams

Aktuell oversikt av Timo Reina samt diskussion:

— Det framtida servicenitet i sma kommuner och hur befintliga fastigheter ska
anvandas i framtiden orsakar oro.

— Standardmodellen mojliggdr férutsagbarhet, planmassighet och att
beslutanderatten kan utévas i landskapen, men det finns fortfarande manga
fragor kring landskapsskatten.

— Hur kan man arbeta for digitaliseringen och anvandningen av finansiering for
utveckling av den och samtidigt uppna kostnadsbesparingar?

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunfdrbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




Anforande av Jari Seppald, sakkunnig, om introduktionen for kommunernas
fortroendevalda samt diskussion:

Kommunférbundets webbsidor éppnas i mars 2021 och sidorna kompletteras
efter hand.

Vid introduktionen ar det viktigt att dverfdra, forutse och férnya god praxis

och man bér lyfta fram savil erfarenheter fran s.k. veteraner inom
kommunpolitiken som nya perspektiv och verksamhetsmodeller.

Landsbygdsutveckling

Natverket Landsbygdens INFRA:s avslutande seminarium "En levande
landsbygd behdver en fungerande infrastruktur" 15.2.2021.

Revidering av lagstiftningen om avbytarservice: Som ett slutresultat av den
parlamentariska utredningen som initierades av statsradet i anslutning till
regeringsprogrammet for regeringen Marin konstateras att beredningen av de
s.k. sektordvergripande landskapen inte kommer att fortsatta.

Utarbetande av en strategi for friluftsliv: Man har bdrjat utarbeta en nationell
strategi for friluftsliv, som ingar i regeringsprogrammet for regeringen Marin. |
styrgruppen for strategiarbetet representeras Kommunférbundet av Taina Vare
och Miira Riipinen/Tommi Maasilta.

F6r kinnedom om reformer pa remiss och andra drenden:

Utkast till RP till riksdagen med forslag till lag om den rattsliga stallningen
for utlanningar som med stéd av allemansratten plockar naturprodukter
RP till riksdagen med forslag till lag om grunderna for tillgangen till statliga
tjanster och placeringen av funktioner

Beddmningspromemoria om andringar i postlagen

Utkast till fardplan for fossilfria transporter, statsradets principbeslut om
minskning av vaxthusgasutsliappen fran trafiken i Finland

Utkast till riksomfattande trafiksystemplan foér 2021-2032 samt
konsekvensbeddmning  av planen. Obs. Efter  sammantréddet
kompletterades Kommunférbundets utldtande med ett tilligg om behovet
av cykelinfrastruktur i anslutning till turism.

Delegationens aktuella arenden

Utmaningar pa grund av coronan i gransomradena i Lappland déar
begransningar i granstrafiken paverkar familjernas vardag och
granshandeln.

Diskussion om vattentikter och kommunens ansvar for skyddet av
grundvatten.

Diskussion om att ordna den planerade exkursionen till S6dra Karelen
och Parikkala ar 2021. Exkursionen stilldes in ar 2020 pa grund av
coronan.



Delegationens sammantrade 2/2021
18.8.2021, kl. 15.00-17.47, Teams (till sammantradet kallades bade ordinarie ledamoter

och erséttare)

Aktuell oOversikt av Timo Reina och anféorande om de sysselsattningspolitiska
kommunforséken av projektkoordinator Jari Lindstrom:

Kommunerna ligger efter med planeringen.

Ersattningarna for langtidsarbetslésa vallar problem. Med pa listan finns
manga deltidsanstillda samt personer som med tanke pa arbetsférméaga
borde vara sjuklediga eller pensionerade.

Lagutkastet ar svarbegripligt (tolkningsproblem fér bade kunder och
anstillda). Termen ”partiell arbetsférmaga” ar besviarlig, man borde hellre
tala om den aterstaende arbetsférmaéagan.

Samarbete ar viktigt ocksa i denna fraga.

Landsbygdsutveckling

Aktuella drenden inom natverket Landsbygdens INFRA: Infografer om
bredband som investering fér landsbygdens livskraft finns pa& lanken:
https://www.maaseutupolitiikka.fi/paatoksenteontueksi/tietoa/laajakaista
(pa finska)
Avbytarservice inom lantbruket: Efterfragan pa avbytarservice minskar i
takt med att husdjursproducenterna minskar. Lantbruksféretagarnas
pensionsanstalt (LPA) stravar efter att anpassa sig till férdndringen och
trygga avbytarverksamheten och en fungerande férvaltning genom att
koncentrera enheterna for avbytarservice under aren 2021-2022, sa att det
i bérjan av ar 2023 kommer att finnas 12 enheter i landet i stillet for de
nuvarande 38.
Utarbetande av en strategi for friluftsliv: Betydelsen av kommunernas roll
nar det gialler invanarnas friluftsliv har lyfts fram bade i en enkat och i olika
workshoppar.
F6r kinnedom om begiran om utlatande:

* Finlands CAP-plan for EU:s kommande programperiod

* Investeringsprogrammet for statens trafikledsnat fér 2022-2029
Kommunmarknaden 15-16.9.2021 (pa webben)

Delegationens aktuella arenden

Kommunens andel av samfundsskatten kan kontrolleras hos
Skatteforvaltningen.

Arets tredje sammantride halls i form av en exkursion 25-26.11.2021 i véstra
Finland, om pandemilaget tilldter. Planerna pa en exkursion till Sédra
Karelen kvarstar. Obs! Resan fick stdllas in pd& grund av det férvdrrade
coronaldget.


https://www.maaseutupolitiikka.fi/paatoksenteontueksi/tietoa/laajakaista

Delegationens sammantrade 3/2021
25.11.2021, kl. 10.00-13.07, Teams

Aktuell oversikt av Timo Reina samt diskussion:

Beredningen av vardreformen framskrider i rask takt. Det ar viktigt att i
beredningen féra fram bade den egna kommunens och det storre
omkringliggande omradets synpunkter pa att valfardstjansterna genomférs
pa lika villkor och &r tillgdngliga i hela omradet.

Vad hinder om vilfardsomradet inte blir klart enligt tidtabellen? Minister
Kiuru i Lahtis: "Om inte alla omraden &r klara blir det ingen vardreform".
Utgangspunkten ar att reformen kommer att genomfdras - bland annat &r
lagen redan i kraft.

En férdel med beredningen av reformen i Kajanaland ar att man redan
sedan lange har en servicemodell som omfattar hela landskapet (Kainuun
sote) och att endast dverféringen av raddningsvasendet ar en ny fraga.
Fragor som gialler harmonisering av lénerna: Finns det statligt stod att
tillga for loneharmonisering i samband med reformen? Hur gér man om
ldneharmoniseringen skett redan tidigare?

Kommunférbundets utldtande om utkastet till plan- och bygglagen har
varit till nytta. Man konstaterade att den aktuella lagreformen inte far
medféra mer byrakrati.

Anféranden om samarbetet och projektverksamheten inom Kaustby ekonomiska region

| stallet for en konferensresa hérdes Kaustby ekonomiska regions
anféranden pa distans: Petri Jylha (allmin presentation), Timo Parkka
(Tillvaxtprogrammet) samt Tytti Pohjola och Kirsi Ojanen (projekten
Kaikuma och Etatyo).
Reformen av arbets- och néaringstjdnsterna 2024: Kravet pa ett
arbetskraftsunderlag pad 20 000 personer skulle fér den ekonomiska
regionens del forutsatta att landskapsgranserna 6verskrids. Det ar viktigt
att de flexibla verksamhetsmodellerna bevaras. Det vore bra att géra en
riktmarkning (benchmarking) av Kaustbys modell fér organiseringen av
arbets- och naringstjadnsterna.
| omradet finns det cirka 1 100 km optisk fiber och malet ar att hitta
tradlosa l6sningar dar fibernatverket slutar.
Gradering av kommunernas betalningsandelar mellan kommunerna i
samprojekt: Utgangspunkten ar att projekten gynnar alla kommuner, dven
om nagon kommun ibland kanske har mer nytta 4n andra och korta
avstand mojliggér gemensam nytta. | vissa projekt graderas
betalningsandelen enligt antalet medverkande féretag.

Landsbygdsutveckling

MBL-reformens remissbehandling pagar fram till 7.12.2021.
Kommunférbundets utlatande och information om reformen finns pa
Kommunférbundets webbplats.



— En reform av postlagen samt statsradets férordning om understdd for
tidningsutdelning ar pa remiss.

Delegationens aktuella drenden
— Diskussion om ordnande och &vervakning av skolskjutsar pa andra
stadiet.
— Kommunférbundets forbundsdelegation tillsidtter delegationen fér sma
kommuner under sammantradet som halls 17.2.2022.

Utvecklingen av landsbygden och intressebevakningen

Under aret deltog Taina Vire, sakkunnig vid Kommunférbundet, i ett stort antal
riksomfattande arbetsgrupper, dir man behandlade fragor rérande sma kommuner och
landsbygden. De viktigaste arbetsgrupperna har varit

Landsbygdspolitiska radet och dess sekretariat, Skargardsdelegationen,
uppfoljningskommittén for fasta Finlands landsbygdsprogram, styrgruppen fér natverket
for tjanster pa landsbygden samt arbetsgruppen fér landsbygdsutveckling som tillsattes
av jord- och skogsbruksministeriet (beredningen av EU-programperioden 2017-2021).
Vare har ocksa varit ordférande och sakkunnig i natverket Landsbygdens INFRA
(verksamheten avslutades 3/2021).
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Svenska delegationen vid Kommunforbundet

Verksamhetsberattelse 2021

Svenska delegationen bestar av en ordférande och 15 ledaméter. For varje ledamot
viljs en personlig ersittare. Minst en ledamot ska representera Alands kommuner.
Under ar 2021 har riksdagsledamot Mikko Ollikainen, SFP, varit ordférande for

svenska delegationen. Linda Grénqvist, utvecklingschef i Svenska enheten har varit
sekreterare for Svenska delegationen. Under ar 2021 holl delegationen fyra méten.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift 4r att medverka till att de svensksprakiga och
tvasprakiga kommunerna far den service de behdver. Pa begiran kan delegationen
ocksa avge utlatanden till Kommunférbundets beslutande organ i fragor som giller
de svensk- och tvasprakiga kommunerna. Utéver detta ska delegationen dven félja
den svenska verksamheten i Kommunférbundet.

Verksamhet 2021

Den Svenska delegationen har bade med hjilp av sina egna medlemmar,
Kommunférbundets sakkunniga och utomstidende experter behandlat drenden som
ror sprakliga fragor i kommunernas verksamhet. Fokus for verksamheten har varit pa
de lagstadgade spréakliga rattigheterna och hur kommunerna i sitt arbete kan stirka
dessa rattigheter. Svenska delegationen har under 2021 bland annat behandlat den
pagaende reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 och revideringen av mark-
och bygglagen. Svenska delegationen har ocksa diskuterat och tagit stillning i fragor
som rér Kommunférbundets tvasprakighet. ULf Stenman &r ny direktdr pa Svenska
enheten sedan varen 2021. Arbetet for att trygga svenskan i de tvasprakiga
valfardsomradena har framskridit under aret och arbetet for samarbete mellan
kommuner och organisationer har pabérjats. Delegationen har varit en féregangare i
samarbetet mellan kommuner och tredje samt fjarde sektorn.

Kommuntorget Magasin har under 2021 flyttat dver till Kommunférbundets
dotterbolag KL-Kustannus. Dartill har ett avtal uppgjorts fér att den svensksprakiga
utbildningen vid Kommunférbundet flyttar dver till dotterbolaget FCG. Flytten skedde
i borjan av 2022. Delegationen har varit kritisk till bada 6verféringasnar paﬂgﬂung@yﬁ%
oro fér att Kommunférbundets service pa svenska at ﬁw;;ﬁﬁnar komur
forsdmras.
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