Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 1/2023 1
Finlands Kommunférbund rf

Foérbundsdelegationen 25.5.2023

Information om sammantridet

Tid Torsdag 25.5.2023 kl. 10.02 - 12.24 och 14.45 - 14.57

Plats Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors

Program

Torsdag 25.5.2023

KL

9.00- Anmalan och valkomstkaffe forelasningssalens entré
10.00 Sammantridet 6ppnas forelasningssalen

férbundsdelegationens ordférande Daniel Sazonov
Behandling av sammantradesirendena § 1-5
12.30 Lunch
13.30 Fullmiaktigegruppernas moéten

Foljande konferensrum &r reserverade for gruppmaoten:

Saml B 3.8 3 van.
SDP B 3.6 3 van.
C B 3.4 3 van.
Sannf B 3.3 3 van.
Gréna B 3.2 3 van.
VF B 3.1 3 van.
SFP A 3.2 3 van.
KD A 3.3 3 van.
Aland A 3.4 3 van.
14.30 Forhandlingar mellan gruppordférandena B 3.5 3 van.
14.45 Sammantridet fortsatter
Behandlingen av sammantriadesadrendena fortsatter, § 6-12 forelasningssalen
15.30 Sammantridet avslutas

Ingen kvallstillstallning.
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Deltagarférteckning

Helsingfors valkrets

Muurinen Seija Saml
Sazonov Daniel Saml
Jalovaara Ville SDP
Raatikainen Mika, ers. Sannf
Diarra Fatim Grbéna
Rantanen Tuomas Grona
Arhinméaki Paavo VF
Mansson Bjérn SFP
Nylands valkrets

Keto-Huovinen Pihla Saml
Lehmuskallio Paula, ers. Saml
Uski Nina Saml
Peltonen Eemeli SDP
Pentikdinen Aulikki SDP
Valtonen Mikko SDP
Luokkala Pirjo C
Koponen Ari Sannf, avlagsnade sig kl. 12.05
Nevanlinna Risto Grona
Valtanen Hanna Grona
Walls Anders SFP

Egentliga Finlands valkrets

Mikkola Mari Saml, avldgsnade sig kl. 12.30
Ruohonen Sini Saml

Koivusalo Mari-Elina SDP

Rantala Jukka C

Koski Silvia Sannf, avldgsnade sig kl. 13.45
Heino Sini, ers. Gréna

Kauppinen Jenni VF

Satakunta valkrets

Kaski Bia Saml
Jokinen-Anttila Leena SDP

Riuttamaki Ilkka, ers. Sannf
Ranne Kaarina Gréna

Tavastlands valkrets

Lehkonen Helena Saml
Rahkonen Hannu Saml
Lehtimaki Kirsi SDP

Palo Petri, ers. Sannf

Birkalands valkrets

Andersson Jari Saml
Karisalmi Leevi SDP
Lounasranta Marko, ers. SDP
Kymaldinen Sami Sannf
Huhtala Anita Groéna

Lehtonen Anneli VF
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Sydoéstra Finlands valkrets

Melkko Sari SDP
Repo Hannu SDP
Auvinen Hannu, ers. C
Visunen Kirsi, ers. Sannf

Savolax-Karelens valkrets

Hjalm Heli Saml

Kadmaradinen Matti C

Markkanen Sallamaarit C

Mara Outi Sannf, avldgsnade sig kl. 13.45

Vasa valkrets

Heinonen Marko Saml
Lehtimaki Esko C
Frantz Hans, ers. SFP

Mellersta Finlands valkrets

Rantanen Piritta SDP
Lyytinen Leena, ers. Gréna

Uleaborgs valkrets

Maatta Piia C

Vehkapera Mirja C

Moilanen Ahti Sannf, avlagsnade sig kl. 12.25
Kortelainen Miikka VF

Lapplands valkrets

Salmela Mirva C

Ojala-Niemeld Johanna  SDP

Keranen Pertti VF

Kommunfoérbundets styrelse

Ordinarie ledamoter

Rasédnen Joona, ordf. SDP
Ikonen Anna-Kaisa, | viceordf. Saml
Rossi Markku, Il viceordf. C
Autto Heikki Saml
Grahn-Laasonen Sanni Saml
Johansson Johan SFP
Kankaanniemi Toimi Sannf
Lehtosalo-Ldénnberg Eevakaisa C
Lumela Meri Grbéna
Lyly Lauri SDP
Nahkuri Miia SDP
Pentikdinen Pia Sannf

Sauri Pekka Grona
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Kommunférbundets styrelse

Ersattare

Ahola Lotta Saml
Alatalo Juuso SDP
Brannkarr Malin SFP
Jalonen Vesa C
Jarvinen Anni VF
Kataja Sampsa Saml
Nieminen Mira Sannf
Talvitie Mari-Leena Saml
Valtanen Pirkko SDP
Virsunen Jussi Saml
Ylhdinen Taito Sannf

Ovriga nirvarande

Karhunen Minna
Reina Timo

Tainio Hanna
Stenman ULf
Kiviluoto Juha-Matti

verkstillande direktor

vice verkstallande direktor
vice verkstillande direktor
direktor, svenska arenden

sekreterare fér sammantradet, jurist, VH
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Arenden

1 Sammantrddet dppnas

2 Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras

3 Val av protokolljusterare

4 Godkannande av féredragningslistan

5 Féredragning av beslutsarenden och lagesdversikt

6 Finlands Kommunférbunds och féorbundskoncernens bokslut for 2022

7 Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2022

8 Delegationernas verksamhetsberattelser fér 2022

9 Begaran om befrielse frdn uppdraget som ersittare i Kommunférbundets styrelse
samt kompletteringsval

10 Nasta sammantrade

1 Ovriga arenden

12 Sammantradet avslutas
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1
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.
Forslag Konstateras.

Beslut Ordférande 6ppnade sammantradet kl. 10.02.
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2

Sammantréadets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 2 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 18 i Kommunférbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om &ret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantriade i september—-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantrade 27.4.2023 samman-
kallat férbundsdelegationen till ett sammantriade 25.5.2023. Sammantriadet
halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14, Helsingfors.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av mdjlighet fo-
gas en foredragningslista. Om det ar mgjligt att delta i sammantradet per
post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpme-
del, ska detta namnas i kallelsen. | kallelsen ska ocks& nAmnas om yttran-
deratten ar begrinsad for ledamoter som deltar i sammantradet per post,
genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjalpmedel.

Kallelsen skickas ut senast 15.5.2023.

Likasd med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfér nar éver halften av ledamoéterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersdttare samt 6vriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarforteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar leda-
moter och ersittare samt 6vriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarforteckningen.

Samtidigt konstaterades att sammantradet var lagenligt sammankallat och
beslutfort, eftersom 59 av férbundsdelegationens ledamdter och ersattare
var narvarande.
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3
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledamdter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Foérbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Paavo Arhinmaki, VF och Sonja Falk, KD, till protokolljusterare.

Till protokolljusterare utsags férbundsdelegationsledamdterna Paavo
Arhinméaki, VF och Esko Lehtiméaki, C.
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4

Godkannande av foredragningslistan

Forslag

Beslut

Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet
oférdndrad/med féljande andringar:

Forbundsdelegationen godkande féredragningslistan for sammantradet
med fbéljande andringar:

- | paragraf 10 behandlas ledamoten i férbundsdelegationen Christa
Lahtos (Sannf) begiaran om befrielse fran uppdraget som ledamot i
férbundsdelegationen.

- Ovriga arenden blir paragraf 11.

- Sammantradet avslutas blir paragraf 12.
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5
Foredragning av beslutsidrenden och lagesoversikt

Presentation av Kommunférbundets bokslut och drsberdttelse
Elina Liippola, ekonomidirektor
Hanna Kaukopuro-Klemetti, kommunikationschef
Diskussion
Analys av intressebevakningen under den avslutade regeringsperioden
och aktuellt om pdverkansarbetet géllande regeringsprogrammet
Minna Karhunen, verkstéllande direktor

Diskussion

Kommunférbundets valanalys
Marianne Pekola-Sjoblom, forskningschef

Diskussion

Dagslédget for det kommunala ledarskapet och ledarskapskriser
Sini Sallinen, utvecklingschef

Diskussion
Forslag Antecknas till protokollet.
Beslut Antecknades till protokollet.

Antecknades att Piritta Rantanen var ordférande f6r sammantradet fran
kl. 11.51 till dess att sammantradet avbrots.

Antecknades att sammantradet avbrots fér lunch, férbundsdelegations-
gruppernas moten och férhandlingarna mellan férbundsdelegations-
gruppernas ordférande kl. 12.24.
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6

Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bokslut for 2022

Forslag

Bilaga 1, § 6 Kommunfdrbundets bokslut och verksamhetsberattelse for
2022

Bilaga 2, § 6 Finlands Kommunfdrbund rf:s revisionsberattelse 2022
Bilaga 3, § 6 Underskriftsbilaga till revisionsberittelsen (pa finska)

Enligt Kommunforbundets stadgar avslutas féreningens rakenskaper ka-
lenderarsvis. Dessa ska, liksom 6vriga handlingar som géller féreningens
férvaltning och ekonomi, vara fardiga fér granskning av revisorn senast
den 20 april.

Enligt stadgarna ska férbundsdelegationen vid varsammantriadet god-
kdnna styrelsens berdttelse 6ver foreningens verksamhet under det f6-
regdende aret, liksom ocksd faststilla foreningens bokslut efter att re-
visorn gett sitt utldtande. Kommunala arbetsmarknadsverkets redovis-
ning av inkomster och utgifter ingar i férbundets bokslut.

Férbundskoncernens resultat for &r 2022 uppvisar ett underskott pa -
1382 353 euro (Ar 2027: +8 266 005 euro) och Kommunférbundets (mo-
derféreningens) resultat ett éverskott pa +833 392 euro (+7 595 110).
Koncernens balansomslutning uppgar till 156 739 126 euro (146 161 542)
och Kommunfdrbundets (moderfdoreningens) balansomslutning till 133
418 876 euro (126 035 992,04).

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet fér Finlands Kommunférbund
(moderféreningen) ar 2022:

1000 euro Bokslut Budget Bokslut
2022 2022 2021
Underskott i den ordi-
narie verksamheten
-20 9204 -22 970 -18722
Tillférda medel 18 675 18 657 18 668
Placerings- och finan-
sieringsverksamhet 3 062 2 790 7 648
Riakenskapsperiodens
resultat 833 3 7 595

Siffrorna har varit fdremal fér revision.

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberiattelse for 2022 bifogas féredragningslistan.

Forbundsdelegationen beslutar

1. anteckna den bifogade revisionsberattelsen i bilaga 2, § 6 till proto-
kollet

2. faststilla bokslutet och verksamhetsberittelsen fér &r 2022 enligt
foredragningslistans bilaga 1, § 6 och

3. att Finlands Kommunférbunds dverskott pa 833.392,17 euro for ra-
kenskapsperioden 2022 laggs till forbundets eget kapital och

4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor for 2022.
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Beslut Sammantriadet &terupptogs kl. 14.45. Sammantridet konstaterades fort-

farande vara beslutfort.

Forslaget godkiandes.
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7
Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2022

Bilaga 1, § 7 Finlands Kommunférbunds arsberittelse 2022

| drsberittelsen har férbundets verksamhet och verksamhetsresultat for
2022 presenterats.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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8
Delegationernas verksamhetsberittelser for 2022

Bilaga 1, § 8 Verksamhetsberittelse for Delegationen f6r sma kommuner
2022
Bilaga 2, § 8 Verksamhetsberattelse for Svenska delegationen 2022

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen ska
varje delegation arligen géra upp en verksamhetsberittelse.

Forbundsdelegationen har tillsatt féljande delegationer:
— Delegationen fér sma kommuner
— Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser f6r 2022 bifogas denna fére-
dragningslista.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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9
Begiran om befrielse fran uppdraget som ersittare i Kommunférbundets styrelse samt komplet-
teringsval

Ersattaren i Kommunférbundets styrelse Sari Jokinen har 16.12.2022
meddelat att hon avgar fran sitt uppdrag som ersittare i styrelsen
1.1.2023 av arbetsskal. Jokinens hemkommun ar Riihim&ki och hon re-
presenterar De Grdna.

Enligt § 19 i Kommunférbundets stadgar bestér styrelsen av 15 ledamé-
ter och 15 erséittare. Styrelsens mandattid gar ut nar férbundsdelegat-

ionen valt ndsta styrelse. Minst en ledamot och en ersidttare i styrelsen
ska féretrdda den svensksprékiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas s att de olika politiska partierna och évriga grup-
per foretrads i enlighet med proportionalitetsprincipen fér kommunal-
valet, i proportion till de réstetal som partierna och de dvriga grupperna
fatt i féreningens medlemskommuner i féregdende kommunalval. Vid
valet av ledaméter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora
kommuners representation beaktas.

Enligt § 17 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen till
uppgift att forratta val av ledamoter och ersdttare i styrelsen och utse
en ordférande och tva vice ordférande bland dessa ledaméter.

Férbundsdelegationen viljer en ny ersittare till styrelsen vid sitt var-
sammantrade 2023.

Forslag Forbundsdelegationen valjer en ny erséattare till styrelsen i Sari Jokinens
stalle. Den nya ersattaren ska representera De Grona.

Beslut De gronas férbundsdelegationsgrupp féreslog Tiia Lintula fran Trask-
anda som ny erséattare.

Forbundsdelegationen valde Tiia Lintula till ny ersattare i styrelsen i
stillet for Sari Jokinen f6r den aterstdende mandattiden.
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10
Begiran om befrielse fran uppdraget som ledamot i Kommunférbundets férbundsdelegation

Bilaga 1, § 10, Begiran om befrielse frdn uppdraget som ledamot i fér-
bundsdelegationen

Ledamoten i férbundsdelegationen Christa Lahto har begart befrielse
frdn uppdraget som ledamot i Kommunférbundets férbundsdelegation
efter att ha bytt politisk gruppering.

Christa Lahto &r invald frdn Satakunta valkrets pa Sannfinlandarnas
kandidatlista.

| § 14 i Kommunférbundets stadgar bestdms att om en ledamot har be-
friats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stille fér den aterstdende mandattiden den i ordningen
foérsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valnamnden ska pé begi-
ran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersittare for den ater-
stdende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandida-
ten pa kandidatlistan. Om inte alla ersittarplatser blir fyllda, 4r antalet
ersdttare decimerat.

Efter att Christa Lahto har beviljats befrielse frdn uppdraget som leda-
mot i férbundsdelegationen, bor férbundsdelegationens ordférande for
den &terstdende mandattiden i enlighet med valresultatet kalla Ilkka Ri-
uttamaki till ordinarie ledamot.

Férbundsdelegationens ordférande bor ocksé be férbundsdelegationens
valndmnd férordna en ny erséittare fran Satakunta valkrets pa Sannfin-
landarnas kandidatlista. Enligt valresultatet blir Veijo Kaskimaki (Sata-
kunta valkrets, Sannf) ny ersittare fér den aterstdende mandattiden.

Forslag Férbundsdelegationen beviljar Christa Lahto befrielse fran uppdraget
som ledamot i férbundsdelegationen.

Beslut Férbundsdelegationen beviljade Christa Lahto befrielse fran uppdraget
som ledamot i férbundsdelegationen. | enlighet med valresultatet kal-
lade ordféranden Ilkka Riuttamaki till ordinarie ledamot fér den atersta-
ende mandattiden.

Antecknades till protokollet att férbundsdelegationens ordférande bad
forbundsdelegationens valndmnd utse Veijo Kaskimaki (Satakunta val-
krets, Sannf) till ny ersittare fér den aterstdende mandattiden, i enlig-
het med valresultatet.
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1
Nista sammantriade

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantriade i mars—juli
och ett hostsammantriade i september—december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2023 att férbundsdelegat-
ionen har hgstsammantrade 30.11-1.12.2022.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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12
Ovriga arenden
Inga Ovriga drenden.

13
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 14.57.

Underskrifter

Ordférande Ordférande Sekreterare
Daniel Sazonov Piritta Rantanen Juha-Matti Kiviluoto
1-13 & 58§
Behandlade drenden
1-13 &

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Paavo Arhinmaki Esko Lehtimaki
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Valtuuskunnan jasenet
Forbundsdelegationens medlemmar

Varsinaiset jisenet
Ordinarie medlemmar

Helsingin vaalipiiri / Helsingfors valkrets

Karhuvaara Arja

( “L@A/\-"ﬁ_'"—"“'

Muur en/Sejja

S;]/;j "i;b);

Jalovaara Ville

Halla-aho Jussi

D:ar% Fj@\wk
b= Y
Arhinmaki Paavo

Wi, FO

M&nsson Bjorn

&jﬂg‘glipiiri / Nylands valkrets

Keto-Huovinen Pihla

Raf Marika

Uski Nina

sz —

Peltonen Eemeli

W)@,W\,

Pentikdainen Aulikki

Varajisenet sijaantulojirjestyksessi
Ersittare i intridesordning

Niskanen Dani-Joakim

Suomalainen Nina

Meri Otto

Raatikainen Mika

Pasanen Amanda

Yanar Ozan

Malin Petra

Biaudet Eva

/ S en ’é\(

Lehmuskallio Paula

Elo Simon

Raty Virpi

Ala-Reinikka Tapani

Kahara Sirkka-Liisa

Perholehto Pinja

Kok.

Kok.

Kok.

SDP

PS

Vihr.

Vihr,

Vas.

RKP

Kok.

Kok.

Kok.

Kok.

SDP

SDP
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Varsinaiset jasenet Varajisenet sijaantulojirjestyksessi

Ordman medlemmar Ersittare i intridesordning

Valtopen Mlkko Akerfelt Heidi SDP

Luo alayPlrJo Suhonen Otto Kesk.
Lt e

Koponen Ari Juvonen Arja PS

Slunga- PoutsT Riikka Immonen Jari PS
=6

Nevanlm‘na Risto Savola Heikki Vihr.
i~ i fos=

Valtanen Hanna Loyttyniemi Meri Vihr.

Walls Anders Gestrin Christina RKP

Var mals-Suoman v; lipiiri / Egentliga Finlands valkrets

W' L

Mlkkola Ma:}QJL/) Forsblom Toni Kok.
RuGhonen §_’mi e S Rannikko-Laine Malla Kok.
‘Koiyusalo Ma:;(—ﬁlma Leino Jukka SDP

\( A oo
antala kaw\& Vuola Hanna Kesk.

Kosk| Silvia Pilpola Juhani PS

Sarkijarvi Helena Heino Sini Vihr.
Y

Kab&ppinen Jenni Nieminen Tomi Vas.

UWM valkrets

Huuska Otso Kok.

YW e

Lahto Christa Riuttamaki Ilkka PS

SDP

Jokinen-Anttila Leena




Suomen Kuntaliitto ry Lasn3olijat

Finlands Kommunférbund rf Narvarande
Valtuuskunta/Forbundsdelegationen 25.5.2023 3(5)
Varf?if;et jasenet Varajisenet sijaantulojarjestyksessi

Ordi 7ri_§.- medlemmar , Erséttare i intridesordning

s

Ranne Kaarina Kailaanmaéki Pasi (Sit.) Vihr.

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri / Landskapet Alands valkrets

Eriksson Jana Karlsson Bo-Yngve Aland
W vaalipiiri / Tavastlands valkrets

,{Z e &

‘Le nen Helena Tiippana Risto Kok.

a‘ﬁ on nﬁ% Vili-Torala Venla Kok.
// \
/Lehtimaki Kirsi %% SDP

Heino Marko Palo Petri PS

Falk Sonja Saari Hannele KD

Pirkanmaan vaalipiiri / Birkalands valkrets

~ =

Andersson Jari Aspila Riina Kok.
Jarva Marko Paalanen Piila Kok.
Ala-Herttuala Marika Jarvenpii Esa SDP
7 T .. - .S
Karisglmi Leevi Lounasranta Marko SDP
df-——-—u
Kymél?‘inerZ@i Einola-Virtanen Heli PS
Huhtala Anita Suoniemi Susanna Vihr.

-;‘,/iv«/() GLJ\/L—/

Lehtonen Anneli Aaltonen Mikko Vas.
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Kaakkois-Suomen vaalipiiri / Syddstra Finlands valkrets

Leppanen Jouko Helminen Anna Kok.

S Thea——

Melkko Sari : ; Taavitsainen Satu SDP
K__ s Lot
e S ,
Repo Hannu ' H%J arkko SDP
/ f7Z sz7

Valkeapai Lassi % /_)fp\l(esk.

Lehto Raul Visunen Kirsi PS
SWjah@?ﬁ%avulax-Karelens valkrets

Fe - !
Hjdalm Heli 7 Paskko Sakari Kok.
Kaartinen Tiina Hedman Pia SDP

\)@xw,\\

Y\Wattl \. Kuittinen Matti Kesk.

M rkkan n S?iarnaarlt : Piiparinen Auli Kesk.
\pr\ (e~
Mara Outi Kekkonen Anne PS

Vaasan vaalipiiri / Vasa valkrets

/F@inonen Marko Heinonen Kimmo Kok.
Lehtimaki Esko Koskinen Sami Kesk.
Rautiola Piia Laitila Susanna Kesk.
Makynen Jukka Koskela Harri PS

% %7
Antfolk Henrik Frantz Hans (_/ RKP

Ruotsala Aki Nummensalo Kati KD



Suomen Kuntaliitto ry Lisniolijat

Finlands Kommunférbund rf Narvarande
Valtuuskunta/Fdrbundsdelegationen 25.5.2023 5 (5)
Varsinaiset jisenet Varajasenet sijaantulojirjestyksessa
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Keski-Suomen vaalipiiri / Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia Forsberg Caius Kok.
3

¢
Rantanen Piritta Méakinen Riitta SDP
Kéntta Joonas Aula Maria K;’ Kesk.
Kuorelahti-Juntunen Pulmu Lyythwe}l Leena Vihr.

Oulun vaalipiiri / Uleaborgs valkrets

Hanninen Juha Heikkinen Janne Kok.
“In
Maatta Piia Parviainen Ulla Kesk.
Rauhala Rami Poukkula Pekka Kesk.
\]JL e
*’\r-—/\J L’\r———-
Vehkapera Mirja_ Veteldinen Milla Kesk.

oilane Ahti Aavakare Eila PS

K\ortelainen Miikka Niiranen Pasi Vas.

Lapin vaalipiiri / Lapplands valkrets

LepOJaer Tomm YL‘AALL Ponkala Markku Kesk.

Sal ela |rva Niemela Veikko Kesk.

Ojala~ remgla Joh Harju Markku SDP
A:. 5«’(‘ —

Kerdanen Pertt| Mustafi Albana vas.
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Varsinaiset jisenet
Ordinarie medlem

MW’

[Rasanen Joona, pj. SDP
lkSHen Anna-Kaisa, ! Q‘pj Kok.

;ssy Il vpj. Kesk.

WC; Kok.

SptE> -
W RKP
/ < __—

Kankaanniemi Toimi PS

Korhonen Martti Vas.
/L?ehtwmllg—mnn erg Eeyaka) Kesk.

Lumela Meri Vihr.
yly Laurl % SDP
Nahkurl Miia = SDP
péntikiinea-Pia PS
e So— -
Sawi Pekka : vihr.

Vuornos Henrik Kok.
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Varajasenet
Suppleanter

a&ﬁ ﬁ‘t‘j.i,.

Ahol oﬂam Kok.
s
imb :

Alatalo Juuso SDP
(;'\J';r‘mk’}? Malin RKP
Hag;snan Johanna Kesk.
Jalonen Vesa Kesk.
N N7 Vas.

Rataja’Sam ps_g__' Kok.

Mustakallio Jaakko Vihr.
/ _,..-a-—'-"'—"'——_

N|em|nen Mira PS
Talvitie Mari-Leena Kok.
P V

Valtanen Pirkko SDP
M:T———-—

Virsunen Jussi~” Kok.
Vaitainen Tuula SDP

PS
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Muut ldsnéolijat
Ovriga nirvarande

b’L'lt,M@**’w -

Ifarhuneln Minna

Reina Timo

Tainio Hanna

@&w\m

Stenman ULf

Kiviluoto Juha-Matti

Martikainen Katriina

Toimitusjohtaja
Verkstéllande direktor

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstallande direktdr

Varatoimitusjohtaja
Vice verkstallande direktor

Johtaja, ruotsinkieliset asiat
Direktdr, enheten fér fragor

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare

Valtuuskunnan sihteeri
Férbundsdelegationens sekreterare
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Kunnallissihteerit
Kommunalsekreterare

]
.-"I //‘_\
vi Elina, Kok./Saml

e

Pakarinen Helena, Kesk./C

Y

Mantyld Aleksi, Vihr./Grona

Hallfors Christoffer, Sfp/RKP

Y L

Uosukainen Kimi, SDP

—
Koskinen Marko, PS/Sannf

 A—

Saarelainen Antti, Vas./Vf

Rekimies Mikko, KD
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberattelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2022

| uppgifterna for jamforelsearet ingar KT Kommunarbetsgivarnas totala intdkter och kostnader for perioden 1.1-30.6.2023. Finlands
Kommunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget bokslut ocksa boksluten for KL-
Kuntahankinnat Oy och koncernen Kommunférbundet Holding Ab, som dgs av Kommunférbundet. | Kommunférbundets arsberattelse redogors
for forbundets verksamhet och darutéver har en sarskild rapport om verksamheten getts till férbundsdelegationen.

Finlands Kommunférbund rf:s bokslut (moderféreningen)

Kommunférbundets bokslut visar ett 6verskott pa 833 392,17 euro.

2022 2021
Resultat (1 000 euro) (1 000 euro)
Rakenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) -1382 8266
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen) 833 7 595
Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt -400
Omséttning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 9 080 11150
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 5192 5786
Tillforda medel (moderféreningen) 18 675 18 668
Balansrdkningar
Balansomslutning (koncernen) 156 791 146 162
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 133419 126 036
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 781 846
Personal (Kommunférbundet) 196 182
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 0 60
Personal (dotterbolagen) 585 604

Forbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett 6verskott pa 3 062 278,07 euro. Foérbundets tillforda medel bygger pa den
stadgeenliga och av forbundsdelegationen godkdnda medlemsavgiften som inbringade 17 070 970,96 euro. Samkommunerna betalade dessutom
en sarskild serviceavgift for tjanster som motsvarar de tjanster som finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 603 815,72
euro.

Férandringar i koncernstrukturen

Nér valfardsomradena inledde sin verksamhet 1.1.2023 6verférdes social- och hélsovarden och raddningsvasendet fran kommunerna till
vélfardsomradena. Eftersom det innebar minskade inkomster for kommunerna, beslutade Kommunférbundets forbundsdelegation vid sitt
hostsammantrade 2021 att sdanka kommunernas medlemsavgifter till Kommunférbundet med 30 % 1.1.2023. Det innebar ett stort
inkomstbortfall for forbundet, och darfor inledde Kommunférbundet och Kommunférbundet Service Ab i september 2022
omstallningsforhandlingar som ledde till personalminskningar pa 51 arsverken. Totalt 23 personer sades upp och fér 12 anstallda vid
Kommunférbundet och Kommunférbundet Service Ab har anstéllningen upphért eller kommer anstéllningen att upphora under 2023 pa grund av
pensionering eller nagot annat skal, t.ex. uppsagning. Kommunférbundets social- och hilsovardsenhet lades ner 31.12.2022. Av de anstallda
overfordes 18 till det nya Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab, som bildats av Kommunférbundet. Dessutom Gverfordes 2 av Kommunférbundet
Service Ab:s anstallda fran raddningsverksfunktionen, som ocksa lades ner. Hyvil Ab riktade i bérjan av 2023 en emission till vilfardsomradena i
svfte att gora vélfardsomradena till deldgare i bolaget.

| november 2022 bildade Kommunférbundet tillsammans med Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT det interna servicebolaget
Inservio Ab,som ska tillhandahalla stédtjanster for aktiedgarna. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2023. Sammanlagt 19 anstéallda 6verfordes till
bolaget fran Kunta-Efeko Oy, FCG och Kommunférbundet. | en riktad emission i januari 2023 tecknade Hyvil Ab aktier i Inservio Ab. Alla tre
aktiedgare ager nu en tredjedel av bolaget.

| oktober 2022 férvarvades MDI Public Oy som ett dotterbolag till FCG, som dgs av Kommunférbundet Holding Ab. | januari 2023 undertecknade
FCG Finnish Consulting Group Ab, FCG Smart Transportation Oy och 020202 Palvelut Oy ett képekontrakt genom vilket 020202 Palvelut Oy kdper
FCG Smart Transportation Oy:s affarsverksamhet.



Efter rakenskapsperiodens slut kom verksamheten igang smidigt och som planerat i de nya bolagen Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab och
Inservio Ab. Hyvil riktade en emission till valfardsomradena. Alla vélfardsomraden samt Helsingfors och HUS tecknade de nya aktierna. De nya
aktierna registreras under varen 2022, varvid Kommunforbundets dgarandel i Hyvil minskar betydligt.

Till foljd av Kommunforbundets omstaliningsforhandlingar hosten 2022 fortsatter personalstyrkan att minska @nda till bérjan av maj 2023, enligt
individuella uppsagningstider.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Risker for verksamheten och ekonomin

Trots att coronapandemin fortsatt, har den inte langre under 2022 haft ndgon storre inverkan pa pa Kommunférbundets eller dotterbolagens
verksamhet. De hybridarrangemang som infordes for arbetet under pandemin har blivt vedertagna arbetsmetoder.

Ovan i samband med férandringarna i koncernstrukturen har beskrivits hur 6verféringen av verksamhet till vélfardsomradena paverkat
kommunerna och ddrmed Kommunférbundets ekonomi, dd medlemsavgifterna minskar.

Pa grund av den allménna utvecklingen pa kapitalmarknaden var 2022 ett svagt ar ocksa for Kommunférbundets portfolj. Marknadsutvecklingen
berodde bland annat pa den stora energikrisen till féljd av kriget i Ukraina, den skenande inflationen och den markanta rantedkningen.
Intékterna fran langfristiga statslan gick rejalt pa minus samtidigt som aktiekurserna sjonk betydligt. Spridningen mellan aktier och obligationer
gav inte nagon fordel, eftersom intakterna for bada tillgangsslagen gick klart pa minus. Kommunférbundets placeringspolicy uppdaterades ar
2021, och under 2022 konkurrensutsattes porfoljforvaltarna i samarbete med Finlands kommunstiftelse. Efter offentlig upphandling valdes
Aktia, Evli och Nordea Asset Management till forvaltare av ranteaktieportféljen och, genom separat upphandling, fick Evli i uppdrag att forvalta
portfoljen for alternativa placeringar. Portféljerna i OP och SEB tomdes efterhand strax fore arsskiftet. Marknadsvardet pa Kommunférbundets
portfélj sjonk under adret med 16,7 % och var i slutet av aret 71,0 miljoner euro.

Ansvar utanfor balansrdkningen

Efter ett arrangemang ar 2020 har Kommunférbundet ett avtal om forlustgaranti med KL-Kustannus Oy i frdga om Kommuntorget-medierna, som
overfordes till KL-Kustannus Oy.

Ar 2021 infordes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunférbundet férband sig da att ersitta
eventuella férluster som den svenska kursverksamheten orsakar FCG.

Bagge arrangemangen uppskattas ha en kostnadseffekt pa 6ver hundratusen euro per ar under de forsta avtalsaren.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Verksamheten och ekonomin ar 2023

| budgeten for ar 2023 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett underskott pa cirka 1,8 miljoner euro efter intakterna
fran placerings- och finansieringsverksamheten.

Underskottet beror pa anpassningsatgarderna under 2023 enligt besluten vid omstéllningsférhandlingarna samt placeringsportféljens neutrala

utveckling.
Personal

I slutet av rakenskapsaret 2022 hade Finlands Kommunférbund 196 anstallda.
Lonerna och de direkta Ionebikostnaderna uppgick till sammanlagt 15 956 868,78 euro. Personalberattelsen publiceras separat.

Miljoskydd
Kommunférbundet arbetar for miljomal genom sin intressebevakning. Ambitionen ar att miljéfragor som ar viktiga for kommunerna ska
identifieras och beaktas och att de ska ingd i férbundets radgivningstjanster.

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s 6verskott for rakenskapsperioden 2022, dvs. 833 392,17 euro, laggs till 6vrigt eget kapital.

Helsingfors den 28 april 2023

Rasanen Joona ordférande

Ikonen Anna-Kaisa 1:a vice ordférande
Rossi Markku 2:a vice ordférande
Autto Heikki

Grahn-Laasonen Sanni
Johansson Johan
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Lehtosalo-Lonnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nahkuri Mia
Pentikdinen Pia

Sauri Pekka

Vuornos Henrik



FINLANDS KOMMUNFORBUND 3
RESULTATRAKNING
2022 2021
Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intdkter 5192 005,42 5 785 965,62
Kostnader
Personalkostnader -15 956 868,78 -14 844 680,90
Avskrivningar -19 183,98 -34 130,88
Ovriga kostnader -10 119 625,24 -26 095 678,00 -9628 773,28 -24 507 585,06
-20903 672,58 -18 721 619,44
KT Kommunarbetsgivarna
Intdkter 0,00 3425 216,70
Kostnader 0,00
Personalkostnader 0,00 -2201 972,95
Avskrivningar 0,00 0,00
@vriga kostnader 0,00 0,00 -1 223 243,75 -3425 216,70
0,00 0,00
Underskott -20903 672,58 -18 721 619,44
Tillférda medel
Intdkter 18 674 786,68 18 668 390,49
Underskott -2 228 885,90 -53 228,95
Placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter 9901971,72 8227 538,10
Kostnader -6 839 693,65 3062 278,07 -579 199,09 7 648 339,01
Overskott/underskott 833392,17 7 595 110,06
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 833 392,17 7 595 110,06




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Placeringar
Andelar i foretag inom koncernen
Fordringar hos foretag inom koncernen
Andelar i dgarintresseféretag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestdende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos foretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

Rérliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2022

0,00

115 237,17
35 655,69
358 703,80

509 596,66

35363 366,67
3583 386,90
3566 000,00
1077 694,08

535 718,58

31.12.2021

0,00

115 237,17
126 658,18
358 703,80

44126 166,23

44 635 762,89

51922,96

413 293,87
146 894,11

13 275,68
688 061,79

600 599,15

35343 366,67
3583 386,90
3556 000,00
1077 694,08

535 718,58

1261525,45

87 245 923,79

223 741,52

44 096 166,23

44 696 765,38

31 446,06

1050 720,89
37 012,90
13 405,43

1419 297,13

88783 113,72

133 418 876,61

2520 436,35

75 644 277,36

3143 066,89

81339 226,66

126 035 992,04




FINLANDS KOMMUNFORBUND

Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2022

16 818 792,65
90561737,71
833 392,17

31.12.2021

16 818 792,65
82966 627,65
7 595 110,06

108 213 922,53

5510389,73

724 336,22
770 883,53
1760016,13
392 053,20
16 047 275,27

107 380 530,36

6182 205,99

1512991,70
982 827,49
2307 404,18
372 488,83
7 297 543,49

19 694 564,35

19 694 564,35

133 418 876,61

12 473 255,69

12 473 255,69

126 035 992,04




FINLANDS KOMMUNFORBUND
FINANSIERINGSANALYS
(1 000 euro)

AFFARSVERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsevinst

Korrigering av rorelsevinsten

Forandring i rorelsekapital

Betalda rantor

Erhallna vinstutdelningar, kursvinster och kursforluster
Betalda skatter

AFFARSVERKSAMHETENS KASSAFLODE

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringar i immateriella och materiella tillgangar

Inkomster fran forsaljning avimmateriella och materiella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Upptagna kortfristiga lan

Amortering av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lanefordringar
Betald vinstutdelning
Omrékningsdifferens
FINANSIERINGENS KASSAFLODE

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

2022 2021
-2 229 -53
-663 -939
8 460 3272
-3 0
3042 7 658
0 0
8631 9927
-78 468
150 -425
-20 -106
52 -63

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

8 682 9 865
78 787 68 923
87470 78 787



FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillforda medel
Intakter

Under-/6verskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter
Kostnader

Rakenskapsperiodens under-/6verskott

2022 2021
9080 11 150
-17 501 -16 395
-235 -274
-10 136 -27 873 -9 402 -26 072
-18 792 -14 922
0 3425
0 -2 202
0 0
0 0 -1223 -3 425
0 0
-18 792 -14 922
18 675 18 668
-117 3747
80582 77 290
-81 847 -1 265 -72770 4519
-1 382 8 266




FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRAKNING 31.12.2022

AKTIVA Noter 2022 2021

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar 6

Immateriella rattigheter 2 455 1756

Ovriga utgifter med 13ng verkningstid 1047 888

Koncerngoodwill 3178 6679 1686 4330
Materiella tillgangar 7

Mark- och vattenomraden 207 207

Maskiner och inventarier 480 970

Ovriga materiella tillgdngar 388 1076 385 1562
Placeringar 8

Andelar i dgarintresseféretag 2457 2584

Aktier och andelar 1487 1487

Ovriga fordringar 875 4819 536 4 607
Bestaende aktiva sammanlagt 12574 10 499
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Material och fornddenheter 9 70 51
Kortfristiga fordringar 10

Kundfordringar 13413 12 385

Lanefordringar 0 0
Resultatregleringar 151 3751

Ovriga fordringar 12 992 12 735

Latenta skattefordringar 3 26 558 542 29412
Finansiella vardepapper 11 87 909 83 168
Kassa och bank 29 681 23031
Rorliga aktiva sammanlagt 144 217 135 662

Aktiva sammanlagt 156 791 146 162




FINLANDS KOMMUNFORBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens under-/6verskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut
Ovriga |&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frimmande kapital
Erhalina forskott
Leverantorsskulder

Lan fran finansiella institut
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

12

13

14

2022 2021
16 819 16 819
93720 85217
-1 382 109 156 8 266 110 302
0 0
5636 6316
0 7
0 0
139 139 59 67
7 830 8938
4494 3739
0 0
3885 4048
25598 41 807 12 750 29 476
41946 29 543
156 739 146 162




FINLANDS KOMMUNFORBUND
KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
(1 000 euro)
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AFFARSVERKSAMHETENS KASSAFLODE

Rorelsevinst

Korrigering av rorelsevinsten

Forandring i rorelsekapital

Betalda rantor

Erhallna vinstutdelningar, kursvinster och kursforluster
Betalda skatter

AFFARSVERKSAMHETENS KASSAFLODE

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringar i immateriella och materiella tillgangar

Inkomster fran forsaljning avimmateriella och materiella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Upptagna kortfristiga lan

Amortering av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lanefordringar
Betald vinstutdelning
Omrékningsdifferens
FINANSIERINGENS KASSAFLODE

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

2022 2021
-170 1770
1680 1574
657 -2917
-58 -55
-513 7 605
689 -1 985
2317 5862
-4 841 -2484
502 2025

0 73

-4 339 -385
13 115 -7
7 -393

0 52

0 0

238 -243

13 360 -591
11338 4 886
106 199 101 313
117 590 106 199
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KONCERNEN FINLANDS KOMMUNFORBUND

NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2022

BOKSLUTSPRINCIPER

Virdering av materiella och immateriella tillgangar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 ar
Kontorsmobler 7 ar
Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5ar
Goodwill 5ar
Koncerngoodwill 5-10ar *
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid pa 10 ar i stallet for 5 ar.

Virdering av omséttningstillgdngarna
Omsattningstillgangarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett ldgre sannolikt forsaljningspris.

Intiktsféring av projekt som kraver l1ang framstéllningstid
FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intdkter enligt det utférda arbetet tills budgeten ar tillganglig. Arbete och kostnader som &verstiger budgeten
bokfors som kostnader fér projektet. Motsvarande intékter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstfors I6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokforts som arliga kostnader det ar de uppstatt.

Virdering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vérdepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett lagre marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning
Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar forutom Kommunférbundets eget bokslut ocksd boksluten for férbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och
koncernen Kommunférbundet Holding Ab, vilka bada ags i sin helhet av Kommunférbundet. Dessutom ingar 35 % av resultatet for Hansel Ab som férbundet blev delagare i

hésten 2019.
Koncernstrukturen

| november 2022 bildade Kommunférbundet tillsammans med Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT det interna servicebolaget Inservio Ab, som ska tillhandahalla
stodtjanster for aktiedgarna. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2023. Sammanlagt 19 anstallda 6verfordes till bolaget fran Kunta-Efeko Oy, FCG och Kommunférbundet. | en
riktad emission i januari 2023 tecknade Hyvil Ab aktier i Inservio Ab. Alla tre aktiedgare dger nu en tredjedel av bolaget.

Kommunférbundets social- och hélsovardsenhet lades ner 31.12.2022. Av de anstéllda 6verférdes 18 till det nya Vélfardsomradesbolaget Hyvil Ab, som bildats av
Kommunférbundet. Dessutom 6verférdes 2 av Kommunférbundet Service Ab:s anstéllda fran raddningsverksfunktionen, som ocksa lades ner.

| oktober 2022 férvarvades MDI Public Oy som ett dotterbolag till FCG, som dgs av Kommunférbundet Holding Ab. | januari 2023 undertecknade FCG Finnish Consulting Group
Ab, FCG Smart Transportation Oy och 020202 Palvelut Oy ett kdpekontrakt genom vilket 020202 Palvelut Oy kdper FCG Smart Transportation Oy:s affarsverksamhet.
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Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstillts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som motsvarar dgarandelen har presenterats i finansierings- och
placeringsposterna.

| resultatrdkningen har dotterbolagen sammanstallts med den verksamhet dit de hor enligt sin natur: KL-Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, Kommunférbundet Holding Ab
och Kommunférbundet Service Ab har sammanstallts med forbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-
Efeko Oy har sammanstéllts med placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intdkter och kostnader sammanstélls med de enligt verksamhet angivna posterna: intdkterna med intdkter och kostnaderna med kostnader. Till
verksamhetsomradena har hanforts specifika kostnader for verksamheten. Dotterbolagens finansiella intdkter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som betjanar
placeringsverksamheten sammanstalls som intdkter och kostnader fér placerings- och finansieringsverksamheten.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats pa ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. For icke noterade valutor har affarsbankernas normativa kurser anvants.
Resultatrdkningarna for utldandska koncernbolag har omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rékenskapsperioden och balansrakningarna har omraknats
enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingar i rakenskapsperiodens vinst.

Omrakningsdifferensen till foljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsforsdkringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skots av Keva, férutom i frdga om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars
pensionsforsakringar skots av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas fullméaktige faststaller arligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet férdelas mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de
I6pande pensionerna som har intjanats i anstéllning foére 2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade avgiften ar 2019 ar 737
miljoner euro (ar 2019 sammanlagt 703 miljoner euro). (Killa: Keva.fi)

Kommunférbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berédkning enligt Finansinspektionens bestdmmelser och har bokforts som avsattning. Det
totala beloppet av Kommunférbundets ansvar &r 6,7 miljoner euro ar 2019.

Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgar pa bokslutsdagen till 5,3 miljoner euro. Pensionsansvaret for fortidspensioner som star utanfér KomPL har
upptagits som avsattning. Férbundet har inga andra pensionsansvar som behover tackas.

Visentliga hindelser under och efter rakenskapsperioden

Nar vélfardsomradena inledde sin verksamhet 1.1.2023 6verférdes social- och hélsovarden och raddningsvasendet fran kommunerna till valfardsomradena. Eftersom det
innebar minskade inkomster for kommunerna, beslutade Kommunférbundets forbundsdelegation vid sitt hostsammantrade 2021 att sinka kommunernas medlemsavgifter till
Kommunforbundet med 30 % 1.1.2023. Det innebar ett stort inkomstbortfall for forbundet, och darfor inledde Kommunférbundet och Kommunférbundet Service Ab i
september 2022 omstéllningsférhandlingar som ledde till personalminskningar pa 51 arsverken. Totalt 23 personer sades upp och for 12 anstéllda vid Kommunférbundet och
Kommunférbundet Service Ab har anstallningen upphért eller kommer anstéllningen att upphéra under 2023 pa grund av pensionering eller ndgot annat skal, t.ex. uppsagning.
Kommunférbundets social- och hélsovardsenhet lades ner 31.12.2022. Av de anstallda 6verfordes 18 till det nya Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab, som bildats av
Kommunférbundet. Dessutom 6verférdes 2 av Kommunférbundet Service Ab:s anstallda fran raddningsverksfunktionen, som ocksa lades ner. Hyvil Ab riktade i bérjan av 2023
en emission till valfardsomradena i syfte att gora vélfardsomradena till deldgare i bolaget.



| november 2022 bildade Kommunférbundet tillsammans med Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT det interna servicebolaget Inservio, som ska tillhandahalla
stodtjanster for aktiedgarna. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2023. Sammanlagt 19 anstallda 6verfordes till bolaget fran Kunta-Efeko Oy, FCG och Kommunférbundet. | en
riktad emission i januari 2023 tecknade Hyvil Ab aktier i Inservio Ab. Alla tre aktiedgare dger nu en tredjedel av bolaget.
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| oktober 2022 forvarvades MDI Public Oy som dotterbolag till FCG, som ags av Kommunforbundet Holding Ab. | januari 2023 undertecknade FCG Finnish Consulting Group Ab,
FCG Smart Transportation Oy och 020202 Palvelut Oy ett kopekontrakt genom vilket 020202 Palvelut Oy kdper FCG Smart Transportation Oy:s affarsverksamhet.

Efter rakenskapsperiodens slut kom verksamheten igang smidigt och som planerat i de nya bolagen Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab och Inservio Ab. Hyvil riktade en emission
till vélfardsomradena. Alla vélfardsomraden samt Helsingfors och HUS tecknade de nya aktierna. De nya aktierna registreras under varen 2022, varvid Kommunférbundets

agarandel i Hyvil minskar betydligt.

Till féljd av Kommunforbundets omstallningsforhandlingar hosten 2022 fortsatter personalstyrkan att minska anda till bérjan av maj 2023, enligt individuella uppsagningstider.

FINLANDS KOMMUNFORBUND

Noter till resultatrdkningen (1 000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstéllda i genomsnitt
KT Kommunarbetsgivarnas andel

1.2 Specifikation av personalkostnaderna
Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i resultatrakningen enligt
foljande:

Ordinarie verksamhet
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen
Loner till ledningen och arvoden till ledamoterna i styrelsen,
arbetsutskottet och forbundsdelegationen

2 Avskrivningar

Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgangar
Materiella
Nedskrivningar

Avskrivningarna ingdr i resultatrakningsposterna enligt féljande:
Ordinarie verksamhet
Placeringsverksamhet

3. Totala intakter och kostnader

Intakter av den ordinarie verksamheten
Tillférda medel

Intakter av placerings- och finans.verksamhet
Intdkter sammanlagt

Kostnader for den ordinarie verksamheten
Kostnader for placerings- och finans.verksamhet
Kostnader sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
personer personer personer personer
781 786 196 242
0 60 0 60
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
-15957 -53 750 -15957 -17 047
-53 746 -16 395 -15957 -14 845
0 -2202 0 -2202
0 -35153 0 0
-53 746 -53 750 -15 957 -17 047
1747 1786 1015 1127
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
-1 894 -1 896 0 0
-296 -692 -19 -34
-161 -254 0 0
-2351 -2 841 -19 -34
-235 -274 -19 -34
-2116 -2 567 0 0
-2351 -2 841 -19 -34
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
82891 80 848 5192 9211
18 675 21386 18 675 18 668
6771 8299 9902 8228
108 337 110533 33769 36 814
-102 300 -101 389 -26 096 -27 933
-7 419 -878 -6 840 -579
-109 720 -102 267 -32935 -28 512
-1382 8 266 833 7 595
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3.1 Arvoden till revisor

Revisionsarvoden
Skatte- och juridisk radgivning
Ovriga arvoden

4, Placerings- och finansieringsverksamhet
Intdkter
Aktieutdelning
Rénteintdkter
Forsaljningsvinst
Ovriga finansiella intdkter
Intdkter sammanlagt

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Forséljningsforluster, vardepapper

Nedskrivningar av finansiella vardepapper
Kostnader sammanlagt

Affarsverksamhetens resultat
Andel av resultatet i intressebolag
Sammanlagt

5 Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Forandring av latent skatteskuld
Forandring av latent skattefordran

14

Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
-81 -144 -21 -21
-10 -7 0 0
-79 -47 -59 -17
-170 -198 -80 -38
Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
457 449 231 4457 631
30918 5 60 27
6 282 605 8062 5385 7 569
0 0 0 0
6770972 8299 9902 8228
-63 801 -56 -3 -4
-119 103 -135 -37 -33
-6 315 595 -263 -5869 -149
-920 858 -424 -931 -393
-7 419 357 -878 -6 840 -579
-648 385 7421
0 -438
-648 385 6983
Koncernen
2022 2021
-436 -614
-3 -2
-7 129
-446 -487
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Noter till balansrdkningens aktiva (1 000 €)
BESTAENDE AKTIVA
6 Immateriella tillgangar Koncernen Moderféreningen
Immateriella rattigheter 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsutgift 1.1 2765 2728 0 10
Okningar 35 47 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 2 800 2765 0 10
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 2512 2 365 0 10
Ackumulerade avskrivningar pa verlatelser 0 -64 0 0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 1721 1721 0 0
Avskrivning for rakenskapsperioden 159 211 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2662 2512 0 10
Bokforingsvarde 31.12 138 253 0 0
Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1 1039 3032
Rattelse efter fusion 0 -493
Minskningar 0 -1 500
Anskaffningsutgift 31.12 1039 1039
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 894 1952
Rattelse efter fusion 0 -493
Ackumulerade avskrivningar pa dverlatelser 0 -1500
Avskrivning for rakenskapsperioden 85 360
Ackumulerade nedskrivningar 0 575
Ackumulerade avskrivningar 31.12 979 894
Bokforingsvarde 31.12 60 145
Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1 22 446 22290
Okningar 2207 156
Anskaffningsutgift 31.12 24 653 22 446
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 20760 19788
Avskrivning for rakenskapsperioden 715 972
Ackumulerade avskrivningar 31.12 21475 20 760
Bokforingsvarde 31.12 3178 1686
Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1 2242 1791
Okning 1475 531
Okning, nya dotterbolag 0 -81
Anskaffningsutgift 31.12 3717 2242
Ackumulerade avskrivningar 883 784
Rattelse efter fusion 0 -253
Rékenskapsperiodens avskrivningar 576 352
Ackumulerade avskrivningar 31.12 1459 883
Utgiftsrest 31.12 2258 1359
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1 4119 5700
Omrakningsdifferens 3 0
Okningar 560 338
Rattelse efter fusion 0 -1 886
Minskningar -9 -33
Anskaffningsutgift 31.12 4672 4119
Ackumulerade avskrivningar 1.1 3268 4904
| Rattelse efter fusion 106 -1912
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar 9 -6
Avskrivning for rakenskapsperioden 365 282
Ackumulerade avskrivningar 31.12 3730 3268
|utgiftsrest 31.12 995 852
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7 Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1

Anskaffningsutgift 31.12
Utgiftsrest 31.12

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1
Ovriga rattelser
Okningar
| Rattelse efter fusion
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
| Rattelse efter fusion
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

FINLANDS KOMMUNFORBUND

8 Placeringar
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag

KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors
Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab

8.2 Innehav i koncernforetag

Kommunférbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors
KL-Kustannus Oy, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Smart Transportation Oy
FCG Smart Transportation Oy
FCG SIPU International AB, Sverige
SIPU AB, Sverige
FCG Anzdec Ltd, Nya Zeeland
FCG Germany GmbH, Tyskland
POVVIK EAD, Bulgarien
FCG Swedish Development AB, Sverige
FCG Kenya Ltd, Kenya
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore
Finnish Consulting Group S.r.l., Rumdnien
Innehav i intresseféretag:
Ou Projektkeskus 27,3
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Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
207 207 115 115
207 207 115 115
207 207 115 115
9458 10 882 570 629
-311 0 0 0
108 131 0 0
0 -1063 0 0
-493 -492 -150 -59
8762 9458 420 570
8488 9194 443 425
-263 -1047 0 0
-234 -36 -78 16
299 410 19 34
8282 8488 463 476
480 970 36 1046
2022 2021
385 383 359 359
4 2 0 0
388 385 359 359
388 385
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
4607 5118 4819 43990
349 0 30 106
-137 -511
4 819 4 607 4 849 44 096
moderbolagets moderbolagets
Antal Antal dgarandel, % dgarandel, %
2500 2 500,00 100 100
35 340 867 35340 867,00 100 100
10 0 100 0
25 25 100 100
1000 1000 100 100
100 100 100 100
19 679 000 19 679 000 100 100
100 100
100 100
100 100
60
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100 100 100
100



8.1 Andelar i dgarintresseforetag

Fastighets Ab Sodra Bergbacka
Hansel Ab
Inservio, %

FINLANDS KOMMUNFORBUND

RORLIGA AKTIVA

9 Omsittningstillgdngar
Material och férnddenheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12

10 Kortfristiga fordringar

10.1 Kundfordringar

10.2 Fordringar hos féretag inom koncernen
Kundfordringar

10.3 Resultatregleringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar med anknytning till personalen
Projektforskott
Ovriga

Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering

Hyror

Aterbetalningar av arvoden
Skattefordringar

Latent skattefordran

Fordringar med anknytning till personalen
Fakturering som overfors

Ovriga

11 Finansiella vardepapper

Ovriga virdepapper
Bokféringsvarde 31.12
Marknadsvarde

Koncernens 17
agar-
andel, % eget kapital vinst/férlust
21,7 % 1432717 -2 655
35,0% 6 489 846 -337 693
50 % 20 000,00
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
51 134 31 115
20 1 20 0
-2 -84 0 -84
70 51 52 31
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
13413 12 385 413 1051
147 37
147 37
42 9 28 31
2 133 404 891
13098 16 345 270 511
13143 16 486 702 1433
406 610 404 891
13 13 0
0 0 1 0
0 517 0 0
3 25 0 0
6 5 15 17
9484 9194 0 0
3096 2926 270 511
13 008 13 290 689 1419
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
73415 83199 72752 75 644
75 315 95 051 74 643 86 329
1900 11 851 1891 10 685

Till finansiella véardepapper hor huvudsakligen fondplaceringar som ar foremal for offentlig handel. Finansiella vardepapper varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften

eller ett lagre marknadsvarde.

Kassa och bank

Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som &gs av koncernens moderbolag. Tillgdngarna och skulderna pa dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten
bland moderbolagets likvida medel. | dotterbolagen presenteras tillgangarna och skulderna pa motsvarande satt bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.
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Noter till balansrdkningens passiva (1 000 €)

12 Forandringar i eget kapital och fonder

Forandringar i eget kapital

Grundkapital

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Réttelser av tidigare ars resultat

Omrakningsdifferens, bundet

Omrakningsdifferens, fritt

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rékenskapsperiodens vinst (férlust)

Eget kapital sammanlagt

13 Avsattningar
Pensionsavsattning

18

Pensionsavsattningarna dr avsedda for extra pensioner som betalas av arbetsgivaren

och som avsattning for den pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 FRAMMANDE KAPITAL
Vidsentliga poster som hor till fraimmande kapital

Kortfristigt fraimmande kapital
Forskott inom projektverksamhet

Skulder till foretag inom koncernen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Vidsentliga poster som hor till resultatregleringarna
Loner och semesterléneskuld inkl. soc. kostnader
Skulder inom projektverksamhet

Ovriga passiva resultatregleringar

15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar och skulder som ingar i
Kommunférbundets balansrakning
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder till foretag inom koncernen
Semesterléneskuld inkl. soc. kostnader
Ovriga passiva resultatregleringar

Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
16 819 16 819 16 819 16 819
93 501 85791 90 562 82967
0 -556 0 0
-97 -128 0 0
316 111 0 0
93 501 85235 90 562 82967
-1382 8 266 833 7 595
109 156 110 302 108 214 107 381
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
5636 6316 5510 6182
Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
317 543 724 1513
771 498
1417 1705
2188 2202
2022 2021 2022 2021
8616 9009 2856 3922
2695 4574 724 1513
15010 5134 13192 3375
26 322 18 717 16 772 8811

Moderféreningen

2022 2021
0 816
0 541
0 1357
0 -115
0 -213
0 -1102
0 -3 064
0 -4 494
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Koncernen Moderféreningen
16. Sdkerheter och ansvarsférbindelser 2022 2021 2022 2021
Sakerheter for bolag inom koncernen
Foretagsinteckningar * 15 001 007 15001 007 0 0
*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar Koncernen Moderféreningen
Obetalda leasingsansvar
2022 2021 2022 2021
Forfaller foljande ar 526 668 32 87
Betalas senare 609 548 9 50
Sammanlagt 1135 1216 41 137
Hyresansvar for lokaler
Forfaller foljande ar 2296 2382
Betalas senare 9138 9034
Sammanlagt 11435 11416
Langfristiga lan som forfaller efter 5 ar
Skulder till sammanslutningar inom koncernen 2389 2389
Ovriga skulder 0 0

Ansvar utanfor balansrakningen

Till foljd av avtalet om férsaljning av aktierna i Gustavelund Ab ar 2015 har Finlands Kommunférbund och Kommunférbundet Service Ab haft ett sammanlagt ansvar pa hogst 70
% och hogst 500 000 euro av de i avtalet angivna kostnaderna for reparation av hotellbyggnaden.

Finlands Kommunférbund rf:s ansvar har ursprungligen varit 52,94 % (265 000 euro), men Kommunférbundet anser att ansvaret inte ldngre galler, eftersom de avtalsenliga
kraven pa kostnadsersattningar skulle ldggas fram inom 6 manader. Kommunforbundet och dgaren ar oense om denna punkt i avtalet. Om slutresultatet blir ett annat an
Kommunférbundets uppfattning, kan det aterstdende ansvaret vara hogst 158 431,80 euro.

158 431,80 euroa.

Efter ett arrangemang ar 2020 har Kommunférbundet ett avtal om forlustgaranti med KL-Kustannus Oy i fraga om Kommuntorget-medierna, som 6verfordes till KL-Kustannus
Oy.

Ar 2021 inférdes motsvarande arrangemang mellan Finlands Kommunférbund rf och FCG. Kommunforbundet férband sig dé att ersitta eventuella forluster som den svenska
kursverksamheten orsakar FCG.

Bagge arrangemangen uppskattas ha en kostnadseffekt pa 6ver hundratusen euro per ar under de forsta avtalsaren.

Noter angdende nirstaende parter

Forbundskoncernens moderférening ar Finlands Kommunférbund rf, till vars narstaende parter hér sammanslutningar och stiftelser dar Finlands Kommunférbund rf har direkt
eller indirekt bestammande eller betydande inflytande, ledamoter och ersattare i forbundets och bolagens styrelser, ordférandena for forbundsdelegationen, forbundets och
bolagens verkstéllande och vice verkstallande direktorer, forbundets férvaltningsdirektor och dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller stiftelser dar nagon
av de namnda nérstdende parterna anvander bestammande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med narstaende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG forbinder sig att kopa arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengald sta for
dessa personers lonekostnader och kostnader for verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hér till koncernen
Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras pa adressen
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

17. Verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden
2022 2021
Avgiftsbelagda tjdnster, produkter och hyror 557 043 589 749
Personalkostnader -10 368 -25381
Ovriga kostnader -663 361 -747 211
Kostnader sammanlagt -673 729 -772 592

RESULTAT -116 686 -182 842
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Helsingfors, den....... 2023
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REVISIONSANTECKNING

En revisionsberattelse har avgetts idag.
Helsingfors, den....... 2023
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER

2022

Bokforingssystemet Wintime har anvénts for bolagets huvudbokforing

VERIFIKATIONSTYP

OP verifikat

Danske verifikat

Nordea verifikat

Bryssel bankverifikat

Bryssel kassaverifikat
Forsaljningsfakturor, Wintime
Forsaljningsfakturor, referensbet:
Forsaljningsfakturor, 6vriga betali
Forsaljningsfakturor, kvitteringar
Leverantorsfakturor, betalningar
Approval-fakturor
Lonespecifikationer
Reserdkningar
Anlaggningstillgangar, verifikat
Promemorior

Interna

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK

HUVUDBOK

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN
KUNDRESKONTRA
LEVERANTORSRESKONTRA
LONEBOKFORING

BOKFORING AV ARVODEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1902
1911
1914
1960
1962
2030
2040
2050
2060
3020
3050
4010
5010
5020
6010
6020

elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
elektronisk
elektroniskt/pappersutskrift
elektronisk
elektronisk
elektronisk
elektronisk

elektronisk
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Detta dokument ar en svensk oversattning av den finska revisionsberattelsen. Endast den
finska versionen av revisionsberéttelse ar juridiskt bindande.

Revisionsbherattelse

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunforbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf (fo-nummer 0926151-4) for
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2022. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stallning samt av
resultatet av dess verksamhet finansieringsanalys i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprat-
tande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen och koncernforetagen
enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande uppréttande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedémningen av foreningens och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera
foreningen eller koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki



Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revisionsberattelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022

— Skaffar vi oss en forstelse av den del av foreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon viasentlig oséa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gobra att en forening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet &terger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den évriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberéttelsen. Vart utta-
lande om bokslutet téacker inte dvrig information.

Var skyldighet ar att Iasa den dvriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6évriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har uppréattats enligt géllande bestémmelser om uppréattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéattelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestammelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géallande detta.

Andra uttalanden

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna for den av oss granskade
rékenskapsperioden.

Helsingfors den 9. maj 2023
KPMG OY AB

Kirsi Aromaki
CGR
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KOMMUNER: DE STORA REFORMERNA
BAKOM FORANDRINGEN

En lyckad vardreform i kommunerna
med férandringsstod

Med AN-reformen far kommunerna
nya uppgifter och verktyg for att
framja livskraften

Rikligt med undersdkningar
och utredningar som stdder
intressebevakningen

SAMMANHALLNING OCH
INTRESSEBEVAKNING BETONAS |
EU OCH DEN INTERNATIONELLA
VERKSAMHETEN

NATVERKEN OCH SERVICEN
UTVECKLADES TILLSAMMANS MED
KOMMUNERNA

MOT ETT NYTT KOMMUNFORBUND
EFTER SAMARBETS-
FORHANDLINGARNA

Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab
grundades

Strategisk och proaktiv
intressebevakning ar karnan i
Kommunférbundets verksamhet

OVERSIKT OVER KOMMUN-
FORBUNDETS EKONOMI AR 2022

En av Finlands mest inflytelserika
intresseorganisationer.

Alla Finlands 309 kommuner och stader

ar medlemmar i Kommunforbundet.

Ocksa landskapsférbunden, de 6vriga
samkommunerna samt kommunalt anknutna
aktiebolag omfattas av verksamheten.

140 toppexperter inom féljande omraden:
juridik, ekonomi, livskraft, demokrati, miljo,
informationssamhaillet, utbildning, kultur osv.

Karnuppgifterna ar att trygga och

utveckla kommunernas och stadernas
verksamhetsbetingelser genom
intressebevaknings- och radgivningstjianster.

Kommunforbundet i korthet

Vi bevakar kommunernas intressen genom
proaktiv, kunskapsbaserad paverkan i ratt tid.
Vi kdnner kommunernas behov av intresse-
bevakning, vi konsekvensbedémer beslut och
framjar kommunernas intressen i beslutsfat-
tandet pa nationell och internationell niva.

Vi arbetar med utveckling som stéder vara
intressebevakningsmal.

Vi ger kommuner och 6vriga kunder rad och
vigledning i fragor som giller samtliga sekto-
rer. Vara sakkunniga har bred kinnedom om
offentlig férvaltning och gedigen kompetens i
kommunsektorns specialfragor.

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2022
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Verkstallande direktorens forord

| bérjan av 2022 hade varlden och Finland
knappt borjat aterhdmta sig fran pandemin
nar en ny kris blossade upp: Ryssland anféll
Ukraina i februari 2022.

Anfallskriget mot Ukraina mérks i kommuner-
na i Finland bland annat i form av Ukrainska
flyktingar, stigande priser, energikris, avmatt-
ning i byggbranschen och sanktionernas
méangahanda konsekvenser fér upphandling-
en, samt att vdnortsverksamheten avstannat.

Cirka 45 000 flyktingar fran Ukraina anlinde
till Finland ar 2022. Kommunerna reagerade
snabbt och ordnade bland annat tillfallig
inkvartering, social- och hilsovérdstjinster,
sméabarnspedagogik, férberedande undervis-
ning, forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning, samt information och stéd for att
hjalpa ukrainarna att etablera sig i Finland.

Genom sin intressebevakning s&g Kommun-
forbundet till att kommunerna fick ersattning

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2022

av staten for de tillhandahallna tjansterna.
Vi har ocksé gett kommunerna stéd och
anvisningar, formedlat information om det
standigt vaxlande laget och samlat kunskap
om situationen i kommunerna, samt aktivt
lyft fram kommunernas beredskapsfragor i
offentligheten.

Samtidigt bereddes en av landets storsta
férvaltningsreformer nagonsin: dverféringen
av social- och hilsovards- och radddnings-
viasendets tjanster till valfirdsomradena.
Férandringen var enorm och darfér erbjod

vi mangsidigt stod till bAde kommuner och
samarbetsparter, men ocksa till valfardsom-
radena. | slutet av 2022 grundade vi valfards-
omradesbolaget Hyvil Ab som fortsitter som
valfardsomradenas partner. Bolaget erbjuder
valfardsomradena sina tjanster och framjar
omradenas paverkansarbete.

Kommunerna kommer ocksé att fa nya viktiga
uppgifter nar de tar 6ver ansvaret for arbets-
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och naringstjansterna ar 2025. Vi lamnar inte
kommunerna ensamma i den nya stora for-
andringen, utan ger dem stod i 6vertagandet
av uppgifterna, bland annat genom att ordna
informationsméten och forandringshandled-
ning, erbjuda aktuell information och paverka
lagstiftningen om reformen. Genom att agera
tillsammans och paverka far vi reformen att
lyckas, och arbets- och niringstjadnsterna blir
en fungerande del av kommunernas framjan-
de av livskraften.

Hosten 2022 fordes omstallningsforhand-
lingar enligt samarbetslagen som géllde hela
personalen i Finlands Kommunférbund rf
och Kommunférbundet Service Ab.
Omstéllningsférhandlingarna berodde pa att
Kommunférbundets forbundsdelegation pa
varsammantridet 2022 beslutade att sidnka

medlemsavgifterna med 30 procent. Orsaken
var kommunernas krympta finansieringsbas
pa grund av dverféringen av social- och
hilsovards- och ridddningsvisendets tjinster
till valfardsomradena i bdrjan av 2023. Efter
omstallningsférhandlingarna har Kommun-
férbundet cirka 51 anstéllda farre an i bérjan
av 2022.

Kommunférbundet fortsitter ar 2023 med
bevakningen av kommunernas intressen och
stéder kommunernas verksamhet med en
nagot mindre men lika sakkunnig och enga-
gerad organisation, som &r p& kommunernas
sida. Framtidens kommun byggs nu, och vi &r
alla med och deltar i arbetet!

Minna Karhunen
Kommunférbundets verkstallande direktor

Framtidens kommun
byggs nu, och vi
ar alla med och
deltar i arbetet!
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| bérjan av 2022 stélldes varlden och Finland
infor en ny kris nar Ryssland anfoll Ukraina

i februari 2022. Anfallskriget mot Ukraina
marks i kommunerna i Finland bland annat

i form av flyktingar fran Ukraina, stigande
priser, energikris, avmattning i byggbranschen
sanktionernas mangahanda konsekvenser for
upphandlingen, samt att vanortsverksam-
heten avstannat.

Kommunférbundet har gett kommunerna
stdd och anvisningar, férmedlat information
om det standigt vaxlande laget, myndigheters
promemoria och rekommendationer, samlat
kunskap om situationen i kommunerna, samt
aktivt lyft fram kommunernas beredskaps-
fragor i offentligheten.

Cirka 45 000 flyktingar fran Ukraina anldnde
till Finland &r 2022. De som anlint utan
visum omfattades inte genast av Migrations-
verkets tjdnster och i ménga fall sékte de
stod lokalt i kommunerna. Kommunerna
har haft en betydande roll i mottagandet av
personer som far tillfalligt skydd i Finland.

Kommunerna reagerade snabbt och ordnade
bland annat tillfallig inkvartering, social- och
halsovardstjanster, sméabarnspedagogik,

férberedande undervisning, forskoleunder-
visning och grundlaggande utbildning, samt
information och stéd for att hjédlpa ukrainarna
att etablera sig i Finland.

Genom sin intressebevakning sdg Kommun-
forbundet till att kommunerna fick ersattning
av staten for de tjanster de tillhandahallit.
Kommunerna har ar 2022 beviljats ersittning
fér kostnaderna fér inkvartering, mottag-
ningsservice, smabarnspedagogik, férbere-
dande undervisning fére den grundlaggande
utbildningen, spréakundervisning och integra-
tionsutbildning for ukrainare.

Statsunderstddet tilldit kommunerna att
ordna servicen och Kommunférbundet
lyckades medverka till att kommunerna fick
statsunderstdd ocksa fér den smébarns-
pedagogik som ordnades for ukrainska barn.
Utbildnings- och kulturministeriet andrade
finansieringslagen, delvis tack vare Kommun-
férbundets initiativ, s& att stéd dr mojliga
ocksa de kommande aren.

Nar kriget blossade upp ordnade Finlands
stérsta stider ett stédpaket pa 1,5 miljoner
euro for Ukraina. Kommunfdrbundet deltog i
koordineringen av skickandet av stédpaketet

Cirka 45 000 flyktingar
fran Ukraina anliande till
Finland ar 2022.

och myndighetskontakterna. Vi informerade
om olika sitt att bidra och koordinerade
kontakter hela &ret.

Efter krigsutbrottet rekommenderade Kom-
munfoérbundet kommunerna att avbryta
vanortsverksamheten med ryska kommuner
och stider och att avhalla sig frn att inleda
ny verksamhet. Vanortsverksamheten har i
praktiken varit avbruten sedan kriget bdérjade.

I Kommunférbundets och stddernas prognos-
tiseringsarbete diskuterades véren 2022 hur
kriget, som Ryssland inlett mot Ukraina, kom-
mer att paverka kommunerna i Finland. Tan-
karna samlades i tre framtidsberattelser som
askadliggsér situationen globalt och lokalt, pa
kort och pé& lang sikt. Arbetet &terupptogs i
augusti—-september 2022 med diskussioner
om kommunernas praktiska atgarder.
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Kontinuerligt samarbete med
Migrationsverket

Kommunférbundet har samarbetat intensivt
med Migrationsverket for att hjialpa dem som
flyr kriget i Ukraina. | januari 2022, bara en
maéanad fére det ryska anfallet, publicerade

vi en modell for kommunernas beredskap
infor massinvandring. Modellen utarbetades
tillsammans med Migrationsverket och Inri-
kesministeriet.

Vi ar aktivt med och bygger en kommun-
modell, dar forlaggningen och kommunen
tillsammans kommer dverens om inkvartering
och service fér personer som far tillfalligt
skydd. | myndighetsnatverken, diar Kommun-
férbundet var mangsidigt foretratt, behandla-
des i synnerhet situationen for dem som flyr
kriget i Ukraina.

I Kommunférbundets intressebevakning
fastes séarskild vikt vid att integrationslagen
behdvde dndras for att framja integrationen
av personer som far tillfalligt skydd. Lag-
dndringen tradde i kraft 1.3.2023. Andringen
innebir att kommunerna har méjlighet att fa
ersittning av statens medel fér kostnader for
framjande av integration for personer som
fatt en hemkommun.

ENERGIKRISEN BEMOTTES,
BEREDSKAPEN FORBATTRADES

Ryssland minskade naturgasleveranserna
till Europa och Nord Stream gasledningen
spriangdes i september, da gasleveranserna
upphdérde helt. Foljden blev en energikris i
Europa, vilket héjt priserna pa alla former av
energi och lett till risker fér brist pa elektri-
citet ocksé i Finland under toppbelastnings-
perioder.

Kommunfdrbundet stddde kommunernas
energisparatgirder och beredskap infér
elavbrott. Vi uppmuntrade kommunerna att
delta i kampanjen Snéppet svalare och deltog
ocksa sjilva.

Vi utredde situationen i kommunerna i
september 2022 med en separat enkdt som
utgor grunden for utvecklingsarbetet och
intressebevakningen. Kommunfdérbundet var
ocksa aktivt gentemot myndigheter i fragor
om kapital inom elhandeln. De storsta ris-
kerna realiserades dock inte pa elmarknaden
den har vintern.

Beredskapen i kommunerna har forbattrats
betydligt i och med det férandrade sa-
kerhetslaget. Beredskapen har férbattrats

sarskilt inom den allmanna beredskaps-
planeringen, i fragor om militara angrepp,
befolkningsskydd och elavbrott. Nya bered-
skapsfragor handlar om beredskapen inom
upphandlingen och den materiella forsorj-
ningsberedskapen. Kommunférbundet har
aktivt stott arbetet for att utveckla bered-
skapen och intressebevakningen som hanfor
sig till det.

Underrattelseverksamhet och i synnerhet
samling av information om offentlig infra-
struktur via webben har vackt oro ocksé i
kommunerna. Anvisningar for publicering av
data i 6ppna granssnitt har utarbetats och
Kommunforbundet stoder utvecklingsarbetet
i kommunerna ocksa i denna fraga.
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Tvangsinlésning for sidkerstillande av den
nationella sdkerheten och utnyttjande av
forkopsratt lyftes fram bland beredskaps-
fragorna. Det férandrade sikerhetslaget och
informationssamlandet om kommunernas
kritiska infrastruktur har gjort kommunernas
aktorer mer medvetna om mojliga sikerhets-
risker som inte hittills beaktats i beredskap-
stédnkandet.

Som lokala aktdrer har kommunerna olika
maojligheter att uppticka i synnerhet sddant
som har att géra med markagande, vilket i
vissa fall kan utldsa till och med en inlos-
ningsprocess. | utredningar som Kommun-
férbundet deltagit i har kommunernas roll
beaktats val i de har fragorna.

Kommunférbundet har i projektet Palomuuri
i samarbete med Foérsorjningsberedskaps-
centralen utvecklat cybersidkerheten fér de
kommunala aktérerna inom infrastruktur.

Kriget paverkade ocksa lagprojekt

Det férdndrade sakerhetsldget forde med

sig behov for lagdndringar och redogérelser.
De viktigaste 4r Statsradets redogdrelse om
forandringarna i sédkerhetslaget (SRR 1/2022)
och Statsradets redogérelse om férsérjnings-
beredskapen (2022:59).

Till beredskapslagen fogades en bestammel-
se om omfattande paverkan och i kommunal-
lagen och lagen om valfardsomraden inférdes
skyldigheten att beakta storningar under
normala férhallanden och befogenheterna i
undantagsférhéllanden.

En totalrevidering av beredskapslagen inled-
des ocksa ar 2022. Kommunférbundet férde
fram kommunernas synpunkter i alla dessa

fragor i flera héranden och utlatanden.

Inom EU-verksamheten paverkade férand-
ringen i siakerhetslaget ocksa hur man beak-
tar konsekvenserna av civila beredskapsfra-
gor, kommersiella beroendeférhallanden och
sanktioner. Cybersidkerheten forbéattras ge-
nom NIS 2.0-direktivet och motstandskraften
hos kritisk infrastruktur genom CER-direkti-
vet. Inférlivandet av direktiven i var nationella
lagstiftning p&gar under 2023.

Férordningen om EU:s krisinstrument SMEI
var ocksa ute pa remiss. Syftet med kris-
instrumentet ar att forbattra forsoérjnings-
beredskapen i hela Europa. | beredningen har
Kommunférbundet aktivt lyft fram kommun-
perspektivet.
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Ar 2022 innebar slutet pé en era fér kom-
munerna nar vardreformen tradde i kraft

och social- och hilsovards- och raddnings-
viasendets tjanster och tillhdrande finansie-
ring dverfordes till valfirdsomradena i bérjan
av ar 2023. Samtidigt inleddes beredningen
av 6verforandet av organiseringsansvaret for
arbets- och néaringstjansterna till kommuner-
na.

Kommunférbundet erbjéd mangsidigt och
sakkunnigt stdéd och radgivning fér att gynna
genomforandet av reformerna i kommunerna
och vialfardsomrédena. Dessutom péverkade
vi lagstiftningen om reformen fér att ge kom-

munerna en mojlighet att skdta sina uppgifter
framgangsrikt.

EN LYCKAD VARDREFORM
| KOMMUNERNA MED
FORANDRINGSSTOD

vilfardsomradesreformen berérde nistan
200 000 anstillda och uppgifter fran mer

an 200 ansvarsorganisationer ¢verfordes till
vilfirdsomréddena. Kommunférbundet erbjéd
stod i genomforandeskedet i férsta hand

till medlemsorganisationer, avtalsparter och
valfardsomréaden.

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

Som en del av stédpaketet for kommunekonomin
med anledning av coronapandemin beviljades
kommunerna coronastéd ocksé ar 2022. De
statliga stodpaketen med anledning av pande-
min uppgick ar 2022 till cirka 460 miljoner euro,
av vilket samkommunernas andel var cirka 128
miljoner euro. Stéden riktades framst i form av
statsunderstdd i motsvarighet till de kalkylerade
kostnaderna foér provtagning, sparning, vaccinering
och vérd av coronapatienter. Dessutom beviljade
Undervisnings- och kulturministeriet coronastod
for anordnare av férskoleundervisning och grund-
laggande utbildning for utjamning av inlarnings-
underskottet och konsekvenserna av pandemin.

Vi paverkade kraftfullt och langsiktigt beredning-
en av lagstiftningen om markanvandning och byg-
gande samt digitaliseringen av dem. | olika faser
av beredningen tog vi upp vikten av att utveckla
arbetsrutiner i stallet for detaljerad reglering och
att bevara kommunernas rattigheter, beslutande-
ratt och valfrihet. Tillsammans med kommu-
nerna lyckades vi se till att de ur kommunernas
synvinkel besvirligaste forslagen som géllde en
plan- och bygglag inte gick till riksdagen. Miljo-
utskottet holl med om vér kritik av beredningen
av bygglagen och forutsatte i sina uttalanden att
kommuner och andra intressentgrupper tas med
i beredningen av férordningar som kompletterar
bygglagen och i digitaliseringsarbetet.
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P& grund av vardreformen behévde kommu-
nerna exceptionellt mycket stdd i beredning-
en av budgeten fér ar 2022. Med utgangs-
punkt i de prelimindra 6verforingskalkylerna
fér social- och hilsovardsreformen och
Kommunférbundets skatteprognosram gavs
stod i form av kalkyler, utbildning, material
och kontinuerlig kommunikation.

Kommunerna lyckades utmaérkt i beredningen
av budgeten trots den stérsta forvaltningsre-
formen nagonsin och halveringen av kommu-
nekonomin.

Vi deltog aktivt i samarbete med Stats-
kontoret och Finansministeriet i kommuner-
nas ekonomiska rapportering i samband med
reformen. Arbetet var mycket viktigt for att
trygga overféringskalkylernas riktighet och
kommunernas intressebevakning.

I Kommunférbundets férandringsstdd ingick
bland annat anvisningar och stédmaterial,
webbinarier om aktuella fragor, verkstader,
nitverkande och radgivning genom forand-
ringsstodets e-postservice.

Kommunférbundet gav kommunerna rad till
exempel i fragor om éverféring av social- och
halsovardsfastigheterna. Vi gav ocksa réd och

anvisningar i fragor om miljo- och hilsoskydd
i samband med vardreformen, bland annat
om en eventuell omorganisering.

Bygga kontaktytor, valfard
och halsa

Kommunférbundet stédde uppbyggnaden av
samarbete mellan kommuner och valfards-
omraden i kontaktyteprojektet som inleddes
véren 2022. Projektet tog fram anvisningar,
rekommendationer, verktyg och modeller
fér beredningen av de allmanna samarbets-
strukturerna och kontaktytorna mellan val-
fardsomraddena och kommunerna. Dessutom
samlades och spreds god praxis frdn kom-
munerna och omradena.

Behovet av information om kontaktytorna har
varit stort. | projektet utreddes kommuner-
nas och vilfirdsomréadenas samarbetssitua-
tion och det stéd som behdvs for att framja
samarbetet. Vi har métt behovet med bland
annat publikationer och evenemang.

Samarbetet byggdes under olika evenemang
och mdéten mellan fortroendevalda och per-
sonal fran kommunerna och vilfardsomréde-
na. Forumen for kontaktytor fick ett positivt
mottagande och stor uppslutning. Vid varje

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

| lagen om datasystemet for den byggda miljon
(RYTJ) erkdndes kommunernas viktiga roll i den
overgripande informationshanteringen inom den
byggda miljon och i statsbudgeten har 15 miljoner
euro reserverats fér genomférandet av kommuner-
nas och landskapsférbundens digitaliseringsskyldig-
heter.

Vi verkar i den nationella arbetsgruppen for stra-
tegin och handlingsprogrammet fér den biologiska
mangfalden och i arbetsgruppen fér nationella
ataganden inom EU:s strategi fér biologisk mangfald.
Vi paverkade naturvardslagstiftningen sa att kom-
munernas betydelse som naturvardsaktérer identi-
fierades battre ocksé i strategier och lagstiftning och
kommunernas naturvérdsarbete har fatt mera stéd.
Vi har fatt fortsatt finansiering fér natverksprojektet
Luontokunnat som aktivt stétt kommunernas
naturvardsarbete, och kommunerna har i allt stérre
utstrackning aktiverat sig i bevarandet av den biolo-
giska mangfalden.

Vi paverkade aktivt kommissionens férslag till res-
taureringsforordning bade pa nationell och EU-niva.
Vi har lagt fram konkreta l&sningar for att formulera
artikel 6 pa ett satt som inte undergraver det i dvrigt
lovvarda mélet att sikerstélla urbana grénomréaden.
| Finlands standpunkt i fraga om artikel 6 i restau-
reringsféorordningen har kommunernas synpunkter,
som Kommunférbundet lagt fram, beaktats och
budskapet har spridits och paverkat ocksa EU:s
institutioner.
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forum har vi lyft fram god praxis fran bade
kommunerna och valfirdsomrddena.

Verksamheten inom projektet med kontak-
tytor har utarbetats enligt de behov som
uppstéatt i kommunerna och omradena. Enligt
den respons vi fatt har publikationerna fran
de olika delarna i projektet kommit till god
anvandning i kommunerna och valfirdsomré-
dena. Till exempel har mallen for ett strate-
giskt samarbetsavtal mellan vilfirdsomradet
och kommunerna utnyttjats i en stor del av
omradena under beredningen av samarbetet.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2022

| valfirdsomradesreformen och arbetet

med kontaktytorna fokuserar vi ocksé pa

att utveckla uppgifterna inom framjandet av
halsa och valfard i kommunerna. Ett konkret
exempel pa lyckat stdd fér kunskapsbaserad
ledning &r att verktyget Den elektroniska val-
fardsberattelsen, som ags av Kommunférbun-
det, utvecklats till en plattform fér arbetet i
kontaktytorna dar kommunerna och valfards-
omradena kan kartlidgga kommuninvénarnas
vilfard och stilla gemensamma mal.

| januari 2022 ordnades det forsta valfards-
omradesvalet och de nya ledamdterna i
valfardsomrédesfullmiktige valdes. Kommun-
férbundet producerade analyserad informa-
tion om valet, bland annat om kandidaterna,
valdeltagandet och de nya ledaméterna i
valfardsomradena. Fokus i analyserna omfat-
tade fullmaktigeledamoter och kommunala
ordférande i valfirdsomrédesfullmiktige
samt kommuninvanarnas valbeteende.

MED AN-REFORMEN FAR
KOMMUNERNA NYA UPPGIFTER
OCH VERKTYG FOR ATT FRAMJA
LIVSKRAFTEN

Ar 2022 blev ett arbetsdrygt ar fér intresse-
bevakningen i och med reformen av arbets-

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

Inom digital identitet och personbetecknings-
reformen paverkade vi bland annat éversynen
av lagstiftningen, EU:s dataférvaltningsakt
(Data Act) i kommuner och vélfardsomraden,
samt regleringen av det automatiserade
beslutsfattandet med beaktande av
elDAS-foérordningen och den europeiska
pldnboksapplikationen. Vi stiarkte samarbetet
med partierna genom den parlamentariska
samverkansgruppen for informationspolitik
och genom att delta i framtidsutskottets
tvarsektoriella prognostiseringsarbete for
beredning av informationspolitiken.

Intdktsminskningen frén lotteriskatten och pen-
ningspelsverksamheten forde med sig en dkad
risk for nedskarningar i finansieringen av idrott,
ungdomsarbete och kultur i kommunerna. Vi
tog upp den kommunala basservicens ohallbara
beroende av penningspelsverksamheten och
tryggandet av sektorernas finansieringsbas. Vid
ramfoérhandlingarna 2022 beslutades att tids-
planen for kompensationen av de minskade
intidkterna fran penningspelsverksamheten
adndrades sa att den beaktades i finansieringen
redan ar 2023. Pa s& satt kunde en tillracklig
finansiering tryggas for sektorerna. Kommunfér-
bundet har understétt en andring av lotterilagen
sé att verksamheter frdn och med 2024 finan-
sieras med icke dronmarkta budgetmedel.
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och naringstjansterna 2024. Aret priglades av
vaxelverkan med lagberedarna och kontinu-
erlig kontakt med kommunerna.

Remissbehandlingen for lagpaketet om
AN-reformen inféll under maj-juni och
lagforslagen behandlades da intensivt i
Kommunférbundets kommunnatverk. Kom-
munférbundets utlatande och stédmaterialet
om lagpaketet gav kommunerna underlag for
att formulera en egen stdndpunkt.

Remissbehandlingen och den darpéa fol-
jande aktiva dialogen med lagberedarna
ledde ocksa till flera férbattringar, av vilka
de viktigaste ar bl.a. mgjligheten att fordela
serviceproduktionen mellan kommunerna

i sysselsattningsomradet, undantagen fran
kravet pé ett arbetskraftsunderlag pa 20 000
personer, mojligheten till ldnesubventioner
ocksd i kommunerna, samt dndringen i hur
finansieringen av tjanster viktas, sé att ar-
betslésheten fick storre vikt.

I och med andringarna i hur serviceproduk-
tionen férdelas kan tjansterna som &verfors
inlemmas i det sa kallade kommunala eko-
systemet, dven om organiseringsansvaret gar
emot Kommunférbundets mal fér sysselsitt-
ningsomradet.

Bevakningen av kommunernas intressen
i AN-reformen fortsatte under riksdags-
behandlingen.

Utbildningen p& andra stadiet och i synnerhet
yrkesutbildningen har en stor betydelse for
livskraften och sysselsattningen i kommuner-
na och regionerna. | beredningen av AN-
reformen lyckades vi tydligt pavisa koppling-
en till ordnandet av utbildningstjanster.

Kommunférbundets projekt Gemensamma
digitala l6sningar genomférde strategiska
utredningar som granskade kommunernas
anpassning till strukturomvandlingar och
utmaningar som digitaliseringen fér med sig.
Bland dem fanns kommunernas digitala fard-
plan i anslutning till AN-reformen och, som
en fortsittning pa det har arbetet, den férsta
versionen av AN2024-referensarkitekturen i
samarbete med Arbets- och naringsministe-
riet. | bigge projekten deltog bdde kommuner
och UF-centret.

PLOCK UR INTRESSEBEVAKNINGEN

Ar 2022 andrades lagen om smabarnspedagogik
och lagen om klientavgifter inom smabarns-
pedagogiken men tiden for verkstéllandet av
andringarna blev knapp. Vi vill paverka alla
andringar sa att de kan genomféras realistiskt
och s& att det finns tillrackligt med tid fér
genomforandet. | samarbete med FCG har

vi utbildat och informerat kommunerna om
kommande fragor redan i det skede da reformerna
bereds. Pa s& sitt har kommunerna fatt extra tid
for genomférandet i manga av de drenden som
bereds samtidigt.

Vi utredde pa vilket sitt mekanismen fér MBT-
avtal framjar utvecklingen i vixande stadsregioner.
Kommunfoérbundets sakkunskap inom MBT-politik
fick ett gott mottagande och anvdndes senare som
underlag for Finansministeriets MBT-utredning.
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KOMMUNFORBUNDET STODDE Forandringsstédet vid éverféringen av orga- ker svara pa. Kommunernas verksamhetsfalt Projektet Utbildning som tjanst som tacklar utma-
KOMMUNERNA niseringsansvaret for AN-tjanster fortsatter andrades nar social- och hilsovardens och ningarna i tillgangligheten till utbildning avslutades
Energikrisen bemébttes, beredskapen aktivt under 2023. Temat behandlas bland raddningsvasendets tjanster dverfordes till i borjan av 2022 och darefter inleddes projektet

férbattrades annat i webbinarieserien Tydllisyystiistai valfardsomrédena, och ett behov att utreda nitverksbaserade grundskolor, som framjar sam-
MOT FRAMTIDENS och den senaste informationen om férand- kommunernas nya roller uppstod. arbetet mellan kommunerna. Malet &ar att med
KOMMUNER: DE STORA REFORMERNA ringsstédet och beredningen har samlats pa hjalp av samarbetsformer mellan kommunerna
BAKOM FORANDRINGEN Kommunférbundets webbplats Reformen av Kommunerna kan anses ha sex olika roller enligt lagen om grundlaggande utbildning, identi-
En lyckad vardreform i kommunerna arbets- och naringstjansterna 2024. som &r genomgripande eller stéder varandra: fiera och utveckla nya fungerande lésningar for en
med forandringsstod bildning, miljo, naringsliv och sysselsittning, kvalitativ utveckling av undervisningsarrangemang
Med AN'V.?th"me” far kom?unerna RIKLIGT MED UNDERSOKNINGAR vilfard, deltagande och gemenskap, utveck- samt tillgdng och tillganglighet till grundlaggande
?r};iamﬁsﬁi%sker;fiz: verktyg for att OCH UTREDNINGAR SOM STODER ling och partnerskap samt sjilvstyrelse. Alla utbildning i hela landet, trots att de unga &rs-
INTRESSEBEVAKNINGEN roller har betydelse fér kommunens framgang kullarna krymper. Projektet natverksbaserade
Rikligt med undersékningar . . . . A o S o
. .. i framtiden och i alla roller finns en majlighet grundskolor intresserade valdigt manga kommuner
och utredningar som stéder . .
intressebevakningen Kommunférbundets undersékningar och att framja en hallbar utveckling. Hallbara och till sist valdes 10 piloter med sammanlagt 39
SAMMANHALLNING OCH utredningar stoder bevakningen av kommu- arbetsmetoder samlades bland annat fran kommuner och en évningsskola. Projektet pagar
INTRESSEBEVAKNING BETONAS | nernas intressen. Inom programmen Nya innovationsbarometern och i internationella till slutet av 2024.
EU OCH DEN INTERNATIONELLA hallbara kommuner och Férandringarnas
VERKSAMHETEN KommunFinland producerades utredningar Med Undervisnings- och kulturministeriets sar-
NATVERKEN OCH SERVICEN och undersékningar som ger perspektiv p& skilda finansiering utvecklade vi, till stéd fér kun-
Eg\,\/ﬁfg;égﬁi TILLSAMMANS MED kommunernas roll i framtiden, relationen skapsbaserad ledning, nuoDo - ett statistik- och
. mellan stat och kommun, avvecklingen av # dokumentationssystem for ungdomsarbetet i
MOT ETT NYTT KOMMUNFORBUND t forsék. Utredni h Kk e S e h
EFTER SAMARBETS- normer samt férsok. Utredningarna oc ommunerna, anpassat for vara forhallanden oc
FORHANDLINGARNA understkningarna har bland annat anvants i lagstiftningsramar. Med hjalp av nuoDo &kar in-
N .. o . 11 . . : 3
VA e e el (il férbundets arbete for att paverka regerings- :: : formationsproduktionen inom ungdomsarbetet pa
grundades programmet. 1 lokal och nationell niva. Dokumentationssystemet
Strategisk och proaktiv ) var klart att tas i bruk i kommunerna i februari
intressebevakning r kirnan i Publikationen Uusien kestédvien kuntien roolit o o U0 2022 och mot slutet av aret hade niarmare 90
Kommunférbundets verksamhet ja toimintatavat samlade och visualiserade de kommuner bérjat anvinda det. Etableringen av
OVERSIKT OVER KOMMUN- nya och hallbara kommunernas roller och ar- 'ﬁ/ — projektet fortsitter i ett forankringsprojekt till
FORBUNDETS EKONOMI AR 2022 betsmetoder, samt de utmaningar man férso- slutet av 2024.
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samlingar, som ocksa utnyttjades vid prog-
nostiseringen av hallbar utveckling.

Undersokningen Aktuella utvecklingstrender
i stat-kommunrelationen i Norden analyserar
relationen mellan stat och kommun i de
nordiska landerna. Aven om kommunstruk-
turerna i Norden ar valdigt lika kom det fram
i utredningen att diskussionen kring temat
stat-kommunrelationen i Finland skiljer sig
fran de évriga nordiska ldnderna. | de dvriga
nordiska ldnderna tar férsok, fortroende och
den kommunala sjalvstyrelsens betydelse en
mycket storre plats.

| publikationen Normipurkuselvitysten ja
kokeilujen monivaiheinen historia ja nykytila
kartlaggs avvecklingen av normer samt férsék
i Finland. | ett langre perspektiv ser man att
den radande politiken varit att 6ka antalet
normer och skyldigheter. Forsék med frikom-
muner och testmojligheter i kommunerna
har endast diskuterats ytligt trots att dessa
teman i 6vriga Norden varit hégt pa agendan
och att kommunledningen starkt understétt
sadana.

Publikationen Luottamuksen kipukohdat
kunta-valtiosuhteessa samlar de viktigaste
iakttagelserna om kommundirektdrernas syn

pa fortroendet mellan staten och kommu-
nerna. Olika stora kommuners kommundirek-
térer intervjuades. Intervjuerna lag till grund
for en enkat som riktades till Kommundirek-
torsnatverket Grupp 44 for att samla fordju-
pade synpunkter i frdgan. De bakomliggande
orsakerna till bristen pa fértroende befanns
vara otillracklig dialog, forstaelse och upp-
skattning fran statliga aktérer. | arbetet ingick
att hitta lésningsférslag och speldppningar
for att stérka fortroendet.

| forskningsprogrammet Foréandringarnas
KommunFinland 2025 publicerades under-

PLOCK UR UTVECKLINGSARBETE
SOM STODER INTRESSEBEVAKNINGEN

Finland har borjat férverkliga EU:s digitala kom-
pass i en nationell kontext. Vi deltog i arbetet med
den digitala kompassen under hela beredningen
och lyfte fram kommunernas viktiga roll i digita-
liseringen av det finlindska samhillet, av bade
medborgar- och foretagstjanster. | samarbete med
Finansministeriet, Myndigheten for digitalisering
och befolkningsdata och kommunerna utarbetades
kommunernas digitala fardplan, som konkretiserar
kommunernas behov och roll i férhéllande till den
nationella digitala kompassen. Arbetet uppskatta-
des av kommunerna.

Idéraffinaderiet kommunen-staten som verkstaller
strategin for den offentliga férvaltningen, ordnades
fér andra gangen tillsammans med Finansministe-
riet med temat digital sakerhet. Samarbetet enga-
gerade viktiga digitala samhillsaktorer, sasom FPA,
Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata,
DigiFinland, Hansel, kommuner och ministerier.
Resultaten av samarbetet har anvénts bland annat
i den informationspolitiska intressebevakningen
och fér att paverka regeringsprogrammet.
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s6kningen Murrosajan kuntapaattijat som
genomfdrts i samarbete med Abo Akademi
samt forskningsrapporter om projektet Moni-
paikkaisuus kunnissa som gjorts tillsammans
med Ostra Finlands universitet. Dessutom
publicerades en forskningsrapport om den
danska sysselsattningsmodellen samt forsk-
ningsoversikter om reformer och utvecklings-
projekt i de andra nordiska landerna.

Varen 2022 genomférde Kommunférbundet
enkdten Innovationsbarometern 2022 och
tva forskningsrapporter om innovationsverk-
samhet publicerades, Kunta-alan innovaatio-
toimintaa och Kestavan kehityksen innovaa-
tioita.

Stod for kommunernas
beslutskultur

Fragor om beslutskulturen lyftes fram i
diskussioner som férts i Kommunférbundet,
kommunerna och kommunférbunden i Nor-
den. | de enkater Kommunférbundet latit
gora bland kommunala beslutsfattare fram-
kommer information om erfarenheter av tra-
kasserier och hot i arbetet samt utmaningar
kring beslutsklimatet. Kommunfdrbundet
har utover enkéatresultaten och handboken
”Battre diskussionsklimat ger bittre resultat

- Styr din kommun med etiska spelregler och
avtal” dessutom tillhandahéllit plattformar
for diskussion om dmnet.

| februari 2022 ordandes webbinariet *Pak-
sumpi nahka vai parempi paatdksentekoilma-
piiri?” for kommunernas politiska och profes-
sionella ledning. Under Kommunmarknaden i
september ordnades seminariet ”Hairiintynyt
demokratia”, och i oktober webbinariet "Kun-
tapuheenjohtajan ja kunnanjohtajan toimiva
yhteisty6 ja roolit”, som riktade sig till ordf6-
rande fér kommunstyrelser. Fragan behand-
lades under Kommunordférandedagarna i juni
och Kommundirektdrsdagarna i augusti 2022,
samt under flera andra natverkstraffar och
utbildningar.

PLOCK UR UTVECKLINGSARBETE
SOM STODER INTRESSEBEVAKNINGEN

Under beredningen av strategin sag Kommunfér-
bundet att bristen pa arbetskraft bromsar fore-
tagsverksamheten och férsvarar avsevart verk-
samheten i kommunerna. En forstudie inleddes i
rask takt om processerna for internationell rekry-
tering av yrkeskunniga. Arbetet dppnade redan i
utredningsskedet diskussionen om olika satt att
Oka arbetsbetskraftsinvandringen och kommu-
nernas mojligheter att stddja rekryteringen.

| stodet for den digitala utvecklingen i kommu-
nerna satsade férbundet pa att starka natver-
kandet i kommunerna och sédnka tréskeln for
deltagandet. Kommunernas digitaliseringsvecka
ordnades fér férsta gangen i juni och handlade
om hur digitaliseringen kan hjalpa kommuner i
férandringar. Evenemanget erbjéd cirka 30 olika
program och lockade mer &n tusen deltagare.
Under hésten ordnades digitalt fika (Digisumpit,
ett koncept vi utvecklat), som ocksa samlade
over tusen deltagare.

Vi hade en viktig roll i paraplynatverket for di-
gitaliseringen i forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen som bildades for
att underlatta samarbetet mellan kommunerna,
staten, foretagen och andra viktiga aktorer. Para-
plynédtverket samlar natverken for digitalisering i
férskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen. Varje aktor bidrar med sin sakkun-
skap och information.
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Nar pandemin val var dver kravde i stéllet
kriget i Ukraina samordnade atgirder i EU.
Till féljd av sanktionerna mot Ryssland maste
Europa i snabb takt uppna energisjilvférsorj-
ning. Det ryska anfallet fordémdes av EU:s
institutioner och trots stora ekonomiska
utmaningar betonades och stérktes den
europeiska sammanhéllningen. Siakerheten
lyftes fram pé férsta plats i debatten och
som féremal for atgarder, men samtidigt
fortsatte det normala lagberedningsarbetet
mot de mél som kommissionen stallt upp.

Under 2022 l3g fokus pa aktiv paverkan av
EU-lagstiftningen, den effektivaste formen av
intressebevakning pd EU-niv&. Vart méal var att
framja kommunernas intressen séarskilt inom
EU:s energi-, trafik-, milj6- och klimatpolitik.

Beredningen av lagstiftningen om digitalise-
ringen framskred l&ngsamt i EU, med f& nya
initiativ. Det stdrsta enskilda initiativet under
aret var férslaget om en férordning som
syftar till restaurering av naturen.

Paverkansarbete gjordes inom EU:s institu-
tioner, i Europaparlamentet och rédet,
Europeiska kommissionen och Europeiska
regionkommittén. Vi samarbetade ocksa med

Under 2022 lag fokus
pa aktiv paverkan
av EU-lagstiftningen,
den effektivaste
formen av
intressebevakning
pa EU-niva.

regionkontoren, olika intressentgrupper och
kommunférbunden i Norden och andra lander
i Bryssel. Vart samarbete med sakkunniga

vid Finlands standiga representation vid EU
ar mycket aktivt. | Finland starkte vi sarskilt
samarbetet och paverkansarbetet med mi-
nisterierna.

Bland vara framgéangar kan niamnas Kommun-
férbundets roll som en palitlig och allt vikti-
gare partner i paverkandet av lagberedningen
i synnerhet i Europaparlamentet. De finland-
ska parlamentsledaméterna har regelbundet

bett att f& vara stillningstaganden i stora
fragor.

Av Kommunfdrbundets egna konkreta dnd-
ringsforslag till lagstiftningen fick vi igenom
41 forslag till &ndringar i Europaparlamentets
stdndpunkter och fér infrastrukturdirektivets
(AFIR) del i tre olika utskott. | trafikutskottet
fick vi protokollfért 13 av Kommunférbundets
andringsforslag i forordningsférslaget for det
transeuropeiska transportnitet (TEN-T). Vi
lyckades ocksé paverka direktivet om bygg-
naders energiprestanda (EPBD) samt direkti-
vet om energieffektivitet (EED).

Kommunférbundet ar sekretariat for Finlands
delegation i Regionkommittén. Region-
kommittén &r en direkt kanal till EU:s
lagberedning for kommunerna i Finland.
Kommunférbundets sakkunniga producerar
information till beredningen av utldtanden fér
medlemmarna i Finlands delegation.

Regionkommittén och Kommunférbundet
ordnade vid Europaforumet i Abo en panel-
diskussion om &teruppbyggnaden av Ukraina.
Kommunfoérbundets EU-kontor firade sitt
30-arsjubileum med flera seminarier och
evenemang for sina intressentgrupper.
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Arbetet for att utveckla Kommunférbundets
och kommunernas internationella verksam-
het inleddes. Kommunernas och landskapens
sakkunniga i internationella drenden samla-
des i Kommunférbundets natverkstraff for att
diskutera utmaningarna i att mata effekterna.
For att ta itu med dessa problem inleddes
arbetet i mindre grupper av sakkunniga i
internationell verksamhet. Syftet med arbe-
tet, som blev klart varen 2022, var att genom
utbyte av erfarenheter fa en battre bild av det
internationella arbetets betydelse och nya
insikter om verksamhetsledning, planering
och uppfoljning, samt att hitta nya satt att
méata verksamhetens effektfullhet.

Kommunférbundet presenterade finskt
kunnande i kommunala fragor under den
globala takorganisationen UCLG:s kongress i
oktober 2022. Finldndska samarbetsnatverk
for hallbar utveckling, de ungas deltagande
och programmet Future Mentors togs emot

med stort intresse och uppskattades for sina
innovativa och konkreta l6sningar.

EU:s dricksvattendirektiv genomfdrdes i den
nationella lagstiftningen och lagstiftningen
blev mer fungerande ur kommunernas syn-
vinkel. Férhandlingarna med Kommunférbun-
det ledde till att lagandringarna beaktades i
kommunbudgetarna. De extra resurser som
verkstalligheten av lagdndringarna kraver
beaktades i kommunernas statsandelar.

Trafiken ar en viktig del i den gréna omstall-
ningen och ett stort antal initiativ fran kom-
missionen angdende trafiken har behandlats.
Vi har varit aktiva i behandlingen av bland
annat TEN-T-férordningen, inklusive urbana
knutpunkter, AFIR-férordningen om infra-
struktur for alternativa drivkrafter och kom-
missionens forslag till nytolkning av trafikav-
talsforordningen (PSA).
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Malet fé6r Kommunférbundets kundrelations-
arbete ar 2022 var att etablera en fungerande
och praktisk modell for arbetet. Vi ville kunna
definiera vdra medlemmars och kunders be-
hov battre dn hittills och erbjuda dem riktade
tjanster.

Vi utvarderar och utvecklar kundrelations-
arbetet kontinuerligt. Den stadspolitiska
arbetsgruppen och natverken for krans-
kommuner, regionstiader, sma kommuner
och fér svensk- och tvasprakiga kommuner
utgor karnan i kundrelationsmodellen for
kommuner. Avtalskunderna, det vill saga
sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
landskapsforbunden, anordnarna av yrkes-
utbildning samt raddningsverken har ocksa
sina natverk. | bérjan av 2023 6verférdes
natverken for sjukvardsdistrikten, special-
omsorgsdistrikten och raddningsverken till
Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab.

Kommuner och andra kommunala organi-
sationer deltar ocksa i manga sektor- och
funktionsspecifika natverk.

Natverken sprider kunskap och erfarenheter
och med hjalp av nidtverken kan vi tillsam-
mans paverka i frdgor som &r viktiga for
kommunerna och vara kunder.

Utvarderingen av Kommunfdrbundets verk-
samhet (Owal 2022) visar att inom kundorien-
tering och vaxelverkan har férbundet utveck-
lats de senaste aren till en mycket god niva.
Enligt utvarderingen agerar vi mangstimmigt,
samlar framgangsrikt olika kundgruppers
synpunkter och balanserar skickligt mellan
dem. Natverkens verksamhet anses sarskilt
framgangsrik och verkningsfull.

Enligt den strategiska kundunderstkningen
(Innolink 2022) anser vara kunder att vi 4r en
mycket tillforlitlig aktor, vars tjdnster man vill
rekommendera fér andra. Férbundets vikti-
gaste uppgifter ar intressebevakningen och
servicen. Radgivningstjansterna hade ocksé
utvecklats. Enligt vara kunder har hela verk-
samheten forbittrats nagot sedan forra aret.

Projektet Hallbar kommunledning
USO 6 har slutforts

USO 6, som genomférdes &ren 2021-2022,
var ett utvecklingsnatverk for kommunerna
och dess syfte var att verka for att malen for
hallbar utveckling (SDG) inférlivas i kommu-
nernas planering, budgetering, beslutsfat-
tande och uppféljning och utvarderingen av
verksamheten. Temat var dubbelt ledarskap
och ledarskapets processer och verksam-
hetsformer.

Flera gemensamma, interaktiva seminarier,
webbinarier och evenemang for sparrning
ordnades for natverket. Seminarierna be-
handlade kommunernas framtid och férand-
ringar som kommunerna moter, fungerande
beslutsfattande och strategiarbete. Bland
annat dryftades hur framtidens héallbara
kommuner kommer att se ut och vilka atgar-
der forandringen kraver idag i kommunerna
och ledningen av kommunerna Det gavs
ocksa stdd for utvecklingsarbetet i de enskil-
da kommunerna.
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https://www.kommunforbundet.fi/samhalle-och-miljo/stadspolitik/kommunforbundets-stadspolitiska-arbetsgrupp
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Natverksprojektet for ledning
av hallbar utveckling (SDG) lyfte
fram hallbar utveckling i staderna

| natverket for strategisk ledning av SDG-
malen i stader deltar Helsingfors, Esbo,
Vanda, Abo, Tammerfors och Uledborg. |
natverksprojektet utvecklades tillsammans
verktyg for beslutsfattare, tjansteinnehava-
re och anstillda som pé det lokala planet
verkstiller hallbarhetsmalen och fér att ka
stadsorganisationernas interna forstaelse for
héllbarhet. De sex stdrsta staderna presen-
terade natverkets arbete vid nationella och
internationella evenemang och natverk. De
storsta stddernas ledare har i ett gemensamt
uttalande i juni 2022 forbundit sig att framja
den nationella strategin for hallbar utveck-
ling.

SDG-nitverket framjade ocksa twinnigpro-
jektet mellan Tammerfors och Mwanza i
Tanzania om rapporteringen av verkstillandet
av hallbarhetsmalen péa det lokala planet. |
projektet medverkar ocks& FN-férbunden i
Finland och Tanzania samt den internationel-
la intresseorganisationen fér kommun- och
regionférbund UCLG. God praxis och modeller
som tagits fram i det har pilotprojektet kom-
mer att anvdndas i andra afrikanska lander.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2022

Nya svensksprakiga niatverk
grundades

I den svensksprékiga verksamheten vid Kom-
munférbundet arbetade man fér tvasprakig-
het. Publikationen Fungerande tvasprakighet
i kommunerna kom ut i hostas péa finska och
svenska.

For att fraimja de svensksprékiga fragorna
grundades bland annat Natverket fér na-
tionalspraksndmnderna, fér de tvasprakiga
valfirdsomraddena, och Kommunernas ord-
férandenatverk samt Kaffe med Uffe.

Véra éppna natverk — Kaffe med Uffe, Digifika
och Hallbarhetsforum - lockade nistan 700
deltagare under 2022.

Projektet Uppdrag sprakoar fortsatte fér
andra aret under 2022 i Kommunférbundet.
Projektet har gett Finlands 15 sprakdar mer
synlighet.

Kommunférbundet leder ett tvaarigt integra-
tionsprogram som stéder integrationen av
invandrare i svensk- och tvasprékiga kom-
muner. Programmet prioriterar arbetskrafts-

invandring och maélet ar smidigare integration.

Under 2022 dversattes exceptionellt manga
stora publikationer till svenska, bland annat
de kommunala kollektivavtalen och till-
hérande anvisningar, Handbok om avfallshan-
teringsforeskrifter, Budget och ekonomiplan
for kommuner och samkommuner, Kommu-
nens férvaltning - vanliga fragor, Kommun-
ekonomin i de stora reformerna, samt en
mall fér forvaltningsstadga for valfards-
omraden.
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https://www.kommunforbundet.fi/ledarskap-och-utveckling/natverket-strategisk-ledning-av-sdg-malen-i-stader
https://www.kommunforbundet.fi/ledarskap-och-utveckling/natverket-strategisk-ledning-av-sdg-malen-i-stader
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/SDG-analyysiprosessityökirja-2022.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/SDG-analyysiprosessityökirja-2022.pdf
https://www.kommunforbundet.fi/informationsprodukter-och-informationstjanster/webbhandbocker/fungerande-tvasprakighet
https://www.kommunforbundet.fi/informationsprodukter-och-informationstjanster/webbhandbocker/fungerande-tvasprakighet
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https://www.kommunforbundet.fi/publikationer/2023/2231-handbok-om-avfallshanteringsforeskrifter
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https://www.kommunforbundet.fi/publikationer/2022/2150-kommunekonomin-i-de-stora-reformerna-vad-bor-kommunerna-veta-infor
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https://www.hyvil.fi/wp-content/uploads/2023/05/Mall-for-forvaltningsstadga-for-valfardsomraden.pdf
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Hosten 2022 inleddes omstéllningsférhand-
lingar enligt samarbetslagen i Finlands Kom-
munférbund rf och Kommunférbundet Ser-
vice Ab. Samtidigt uppdaterades Kommun-
férbundets strategi.

Omstallningsférhandlingarna gallde hela per-
sonalen vid Kommunférbundet och Kommun-
forbundet Service Ab, utom verkstallande
direktéren och vice verkstéallande direktorer-
na. Kommunférbundet hade fore omstall-
ningsférhandlingarna cirka 190 anstéllda och
Kommunférbundet Service Ab atta.

Omstillningsférhandlingarna berodde pa
att Kommunférbundets medlemsavgifter
minskade med 30 procent frdn och med ar
2023. Forandringar behévs ocksé pa grund
av vardreformen, som innebar en éverféring
av ansvaret fér social- och hilsovérden och
raddningsviasendet fran kommunerna och
samkommunerna till vilfirdsomradena.

Slutresultatet av férhandlingarna blev att
sdga upp 23 anstéillda. Dessutom upphorde
anstillningsférhallandet for 12 anstillda

av andra orsaker, till exempel pensions-

avgang eller uppsigning pa eget initiativ.

For att trygga servicen fér valfirdsomradena
grundade Kommunférbundet i slutet av
oktober Vilfirdsomradesbolaget Ab. Sexton
fastanstillda fran Kommunférbundet och
Kommunférbundet Service Ab gick over till
det nya bolaget. Kommunférbundets personal
minskade alltsd med 51 personer i slutet av
2022.

N&r omstéllningsférhandlingarna inleddes
beddmdes uppsagningsbehovet till hdgst 60
personer vid Kommunférbundet och &tta vid
Kommunférbundet Service Ab. Under for-
handlingarnas gang hittades sparobjekt ocksa
pa andra hall &n i personalutgifterna. Vid
férhandlingarna granskades tjdnsterna som
kommer att vara viktiga fér vara medlems-
kommuner, det som vi ska satsa pa trots vara
krympande resurser.

| framtiden kommer Kommunférbundet att
betona proaktiv och strategisk intressebe-
vakning samt fungerande radgivningstjanster.
Dessa ska stddjas av faktabaserade analyser
och utvecklingsarbete. Vi vill vara i ndra kon-
takt med stdder och kommuner och stddja

hanteringen av omvarldsforandringar och
kommunernas framtida uppgifter.

VALFARDSOMRADESBOLAGET
HYVIL AB GRUNDADES

Valfardsomradesbolaget Hyvil Ab grundades
for att erbjuda vilfairdsomradena férandrings-
stdd och stéd for en gemensam intresse-
bevakning fér valfirdsomradena.

Bolagets verksamhet anpassades till valfards-
omradenas behov och det inledde sin verk-
samhet i 2023. Alla vilfirdsomréden blev
deldgare i bolaget genom en riktad emission i
boérjan av 2023.

HYVIL
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Kommunférbundets intikter bestar framst
av medlemsavgifter, olika bidrag framst for
utvecklingsprojekt samt avkastning fran
placeringsverksamhet. Medelsanskaffningen
bygger pa den stadgeenliga och av férbunds-
delegationen godkanda medlemsavgiften,
som inbringade 17,1 miljoner euro fér kom-
munernas del (17,1 miljoner euro ar 2021),
och som motsvarade 6ver 70 procent av den
ordinarie verksamhetens medelsanskaffning
och intakter.

Samkommunerna betalade dessutom 1,6 mil-
joner i euro sarskild serviceavgift for tjanster
som motsvarar de tjdnster som finansieras
med medlemsavgifter. (1,6 miljoner euro).

| en expertorganisation ar den stdrsta kost-
nadsposten personalkostnader, 16,0 miljoner
euro (14,8 miljoner euro), vilket motsvarar 61
procent av verksamhetsutgifterna. Den nist
storsta kostnadsposten ar kdpta tjanster

3,9 miljoner euro) (4,2 miljoner euro) och
ICT-kostnader 2,6 miljoner euro (2,7 miljo-
ner euro). Utvecklingsprojektens andel av
ICT-kostnaderna &r 2022 var en knapp tredje-
del. De ovan namnda kostnaderna tillsam-
mans med 1,6 miljoner euro i hyreskostnader
(1,5 miljoner euro) utgér mer an 90 procent av
férbundets totala operativa kostnader.

Det operativa resultatet visade ett underskott
pa 2,2 miljoner euro (-0,1 miljoner euro).

Pa grund av att restriktionerna till féljd av
coronapandemin fortfarande var i kraft i bor-
jan av aret var i synnerhet rese- och evene-
mangskostnaderna samt sakkunnigkost-
naderna for olika evenemang liksom &vriga
personalkostnader klart lagre &n budgeterat.

Placerings- och finansieringsverksamheten
inbringade sammanlagt 3,1 miljoner euro
netto ar 2022 (7,6 miljoner euro). Pa grund av
den allménna utvecklingen pa kapitalmarkna-
den var 2022 ett svagt ar ocksa fér Kommun-
férbundets portfolj. Marknadsutvecklingen
berodde bland annat pa Rysslands attack mot
Ukraina, och den darpa féljande energikrisen,
inflationen och den kraftigt stigande ranteni-
van. Intakterna fran langfristiga statslan gick
rejalt p& minus samtidigt som aktiekurserna
sjonk betydligt. Spridningen mellan aktier och
obligationer gav inte n&gon férdel, eftersom
intdkterna for bada tillgangsslagen gick klart
pa& minus.

Kommunférbundets placeringspolicy uppda-
terades ar 2021, och under 2022 konkurrens-
utsattes portfoljforvaltarna i samarbete med
Finlands kommunstiftelse. Efter offentlig

upphandling valdes Aktia, Evli och Nordea
Asset Management till férvaltare av rante-
aktieportfoljen och genom separat upphand-
ling fick Evli i uppdrag att forvalta portfoljen
for alternativa placeringar. Portfoljerna i OP
och SEB tédmdes efterhand strax fére arsskif-
tet.

Marknadsvirdet pa Kommunférbundets
portfélj sjonk under aret med 16,7 % och var
71,0 miljoner euro i slutet av aret (85,3 miljo-
ner euro).

Kommunforbundets bokslut visar ett 6ver-
skott pa 0,8 miljoner euro (7,6 miljoner euro).

Balansomslutningen 31.12.2022 var 133,4
miljoner euro (126,0 miljoner euro).

Finlands Kommunférbund rf hade inga lan
fran finansiella institut ar 2022.

Kommunforbundets kassaflode och likviditet
var utmarkta under hela aret. Narmare upp-
gifter om Kommunférbundets ekonomi finns i
bokslutet for 2022.
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18.4.2023

Taina Vére

Delegationen fér sma kommuner

Verksamhetsberattelse 2022

Detta var det férsta verksamhetséret for delegationen som tillsattes i februari 2022. Ord-
férande foér delegationen har varit Olga Oinas-Panuma fran Pudasjarvi och vice ordférande
Ilpo Karkkainen fran Sonkajarvi. Fér delegationens verksamhet och de praktiska arrange-
mangen svarade sakkunniga Taina Vare och Jari Heiniluoma som var vikarie foér vice verk-
stallande direktéren.

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter ar att férmedla information om de specifika problem
sméa kommuner lyfter fram, vilket anvinds som underlag for férbundets intressebevak-
ning och utvecklingsarbete. Vid sammantridena behandlades utdver l6pande drenden
ovriga aktuella drenden, bland annat hur social- och hilsovardsreformen och AN2024-
reformen framskrider, kommunalekonomiska fragor samt andra pagaende reformer. Den
nya delegationen sammantradde 4 ganger under ar 2022. Eftersom detta var delegation-
ens férsta ar kunde férutom ordinarie medlemmarna dven ersittarna delta i sammantra-
dena. Ar 2022 var det férsta aret efter pandemin, och utéver Teams-méten hélls ocksé
ett sammantrade pa ort och stille.

Delegationens sammantrade 1/2022, 20.4.2022, kl. 17.00-19.08, Teams

Markus Paunis anférande om Kommunférbundets verksamhet och aktuellt inom intres-

sebevakningen

— Det konstaterades att férsoérjningsberedskapen och beredskapsfragor i kommunerna
ar viktiga och att dessa bor lyftas upp som teman fér férandring och i strategin for
2022. Kommunférbundets omviarldsanalys gjordes fére Rysslands angrepp pa
Ukraina. Anvisningarna till kommunerna och omvaérldsanalysen utarbetades av Kom-
munférbundet tillsammans med bland annat Férsodrjningsberedskapscentralen.

— Kontaktytorna mellan valfardsomradena och kommunerna: i samarbetet kring arbe-
tet med hilsa och vilfard ingar praxis och verktyg som aven i fortsattningen bor
vara i fokus. Beredningen bér géras pa olika nivaer: den politiska ledningen, sektor-
ledningen och sakkunniga. Man maste lésa fragorna lokalt och genom samarbete.
Kommunernas arbete med valfard och hilsa haller hég niva och sker i samarbete
med vilfardsomradena.

Sanna Lehtonens lagesoversikt 6ver den kommunala ekonomin

Fragor som giller sma kommuner och utveckling av landsbygden
— Multilokalitet, sarskilt dar banden till platserna stracker sig 6ver generationer, samt
fragor om fordelning av skatteinkomster och réstratt.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




— Grundvattenresurserna pa kommunernas omrade - ersittningar for och utnyttjandet
av dem.

— Sméa kommuners snabba fasta optiska fiberférbindelser stdder ocksad multilokalitet.

— Utbildningstjanster blir kommunernas stérsta delomrade efter social- och hilso-
vardsreformen. Det &r viktigt att halla gymnasierna nira ungdomarna (utveckling av
skolor och utnyttjande av teknik).

— Andra pagéende reformer: markanvandning och bygglagen, reformen av arbets- och
naringstjdnsterna och sysselsidttningen samt ett nara samarbete mellan naringarna i
kommunerna, jordbruket och EU, fastighetsbeskattningsreformen samt vindkrafts-
fragor.

— Delegationens verksamhet baseras pa Kommunférbundets stadgar. Hur kan delegat-
ionen paverka och féra fragor vidare? Det lonar sig att utarbeta stillningstaganden
tillsammans med Kommunférbundets sakkunniga och giarna redan under bered-
ningen av arenden.

Delegationens aktuella drenden

- Verksamhetsberittelsen 2021 och verksamhetsplanen 2022 kommer att diskuteras
vid ndasta sammantrade.

- Riitta Nevasola gick igenom delegationens sammantrddes- och resepraxis.

Delegationens sammantrade 2/2022, 18.5.2022, kl. 17.00-18.52, Teams

Kommunférbundets prioriteringar fér landsbygden och sma kommuner (2019)

— Det konstaterades att Kommunférbundets prioriteringar fér landsbygden och sma
kommuner uppdateras och att uppdateringen inleds vid sammantradet som ordnas
pa plats i augusti.

Fragor som giller sma kommuner och utveckling av landsbygden

Begaran om utlatanden:

— Finansministeriet: regeringens proposition om andring av varderingsgrunderna for
fastighetsbeskattningen

— Miljéministeriet: utkast till avfallsférordning

— Lagen om ordnande av rdddningsvasendet

— Arbets- och naringsministeriet: Regeringens proposition om en omorganisering av
den offentliga arbetskrafts- och féretagsservicen. Det konstaterades att det finns en
risk for centralisering bland annat i fraga om definitionerna pa omraden och arbets-
kraft.
Kommunférbundet har berett ett stédpaket fér kommunerna fér utlatanden.

Delegationens aktuella arenden

— Verksamhetsberattelsen 2021 behandlades i Kommunférbundets styrelse 4/2022.

— Verksamhetsplanen 2022 behandlades och godkandes.

— Kommunférbundet ordnar dppna webbinarier samt introduktion specifikt for fortro-
endevalda.

— Viktiga omraden &r bland annat intressebevakningen i fraga om kommunekonomin,
anvandningen av social- och hilsovardsfastigheter samt framjande av valfarden efter
social- och hilsovardsreformen. Hur kan samarbetet fas att fungera foér valfardsom-
raden och sma kommuner si att satsningarna inte gar till regioncentrumen?



Det 4r ocksa viktigt att féra fram de sma kommunernas synpunkter och att géra PR-
arbete.

Det behdvs diskussioner om och jamférelser av god praxis.

Arbetsklimatet och utmaningarna med dubbelt ledarskap och arbetstagarnas ork.
Framjande av demokratin och stirkande av delaktigheten bland annat med tanke pa
valfard och sékerhet.

Raddningsviasendet och raddningstjanster i sma kommuner. Vagnatets skick har
samband med raddningsarbetet.

Betydelsen av bredbandsinvesteringar

Konsekvenser av vindkraftverk: galler bland annat kommunekonomin, milj6, land-
skap, push- och pullfaktorer

Planlaggningsproblem i sma kommuner

Delegationen tar utdver e-post och Teams ocksé i bruk WhatsApp.

Delegationen besdker pa nytt sma kommuner och det férsta sammantradet héalls i
Pudasjarvi 18-19.8.2022.

Delegationens sammantride 3/2022, 19.8 kl. 9.00-13.06 (Iso-Syote, Pudasjarvi och

Teams
Under en tvadagarsresa (18-19.8) bekantade man sig med tra- och stockbyggande i Puda-
sjarvi samt med turismsamarbetet i omradet kring Syote.

Jari Heiniluomas lagesoversikt (Teams) och diskussion

Kommunférbundets mal for regeringsprogrammet.

Ansvarsfordelningen inom beredskapen boér fértydligas och energi- och livsmedelsfoér-
sorjningen beaktas.

Planlaggningsrattigheterna, inkl. trafiksystemen, bér kvarstd hos kommunerna.
AN2024-reformen &r viktig och det finns en oro fér att mélet med reformen ska ga om
stopet till féljd av fér stora samarbetsomraden.

Sma kommuner och utveckling av landsbygden

Kommunférbundets prioriteringar fér landsbygden och sma kommuner, aktuella re-
former och de viktigaste malen diskuterades under ledning av Laura Arikka fran stif-
telsen Dialogpaus. Som bakgrundsmaterial anvandes praktikant Lotta Mallinens
sammanstallning om multilokalitet och relevanta undersékningar.

Delegationens verksamhet diskuterades och férslaget om en fortsattning pa Lotta
Mallinens anstillning godkandes. Detta férverkligades 4nda inte pa grund av Kom-
munférbundets omstallningsférhandlingar.

Man diskuterade delegationens verksamhet och dess effektfullhet och synlighet
samt beslutade att intensifiera samarbetet med bland annat Kuntalehti.

Delegationens sammantrade 4/2022, 8.12.2022, kl. 18.00-20.00, Teams

Minna Karhunens ldgesodversikt och diskussion

Hur ordnas forvaltningen av integrationstjanster i kommunerna?



— Hur ser den fortsatta verksamheten ut fér social-/hélsovardsnamnderna eller val-
fardsnamnden i kommunerna?

— AN2024-reformen och faststillandet av omraden &r fortfarande problematiskt i kom-
muner med langa avstand. Det har har varit och ar fortfarande en viktig fraga for
Kommunférbundets intressebevakning.

— En ny modell for kundrelationstjanster och iakttagande av skyldigheten att sdka ar-
bete?

— Tolkningen av laropliktslagen 4r utmanande och man méste sdka ersittning for resor
genom beslut av férvaltningsdomstolen.

— | dia 5 som ingar i Kommunférbundets mal for regeringsprogrammet finns viktiga
punkter.

— Avgiftsbelagda serviceférfragningar som kommit till Kommunférbundet: varje forfra-
gan kraver tillstand fran kommunen.

Marko Nurmikolu: Vindkraft i kommunerna -

anforande och diskussion

— Planlaggningens pris i vindkraftsprojekt?

— Planlaggningen av vindkraftverk i narheten av kulturmiljoer, vargflocksrevir och ola-
genheter for renskodtseln osv. Fastighetsbeskattningen, naturen och andra varden kan
ofta sté i konflikt med varandra.

— Renbeteslag bor involveras i beredningen av projekt fran start.

— Utjamningsskatt och stora solkraftverk — framskrider inte fér narvarande.

— Hur kan kommunen sikerstilla att MKB genomfoérs opartiskt? NTM-centralens roll
viktig!

— Ratt information ska finnas tillganglig redan da ett projekt inleds.

— En handbok om vindkraft fardigstalls 2023 och kommunerna informeras om handbo-
ken.

Fragor som giller sma kommuner och utveckling av landsbygden

— Laura Arikka fran stiftelsen Dialogpaus ledde diskussionen i Pudasjarvi vid samman-
tradet i augusti. Uppdateringen av dokumentet med prioriteringar fortsitter sa att
den uppdaterade versionen behandlas vid konferensen fér sma kommuner 2023.

Delegationens aktuella arenden

— Ett utkast till handlingsplan fér 2023 diskuterades. Ordférandens blogg eller nyheter
om delegationen tas med i kommunikationsatgarderna.

— Stigande priser fér kommunernas hyresbostidder samt byggande av optiska fiberan-
slutningar.

Arrangerande av konferens fér sma kommuner 2023

— P& Kommunmarknaden 2022 framkom behovet av en konferens fér den fértroende-
valda ledningen i sma kommuner. Evenemanget skulle vara regelbundet aterkom-
mande och samla den fértroendevalda ledningen kring aktuella fragor antingen arli-
gen eller vartannat ar.

— Diskussion bland annat om evenemangets mal och regelbundenhet, tidpunkten och
malen fér 2023 ars konferens samt sittet att genomfdra evenemanget (hybrid,
Kunta.tv:s streamning), workshopsarbete eller annat genomférande samt férslag pa
huvudtalare.



— | fraga om tidpunkten sonderar man férst dvriga eventuella evenemang.
— Det &ar fraga om ett evenemang fér natverkande, sa det bor reserveras tid for dis-
kussion och till exempel fér workshopsarbete.



KOMMUN!
FORBUNDET

Svenska delegationen vid Kommunforbundet

Verksamhetsberattelse 2022

Svenska delegationen bestéar av 15 ledamdter. Delegationen leds av en ordférande.
For varje ledamot viljs en personlig ersattare. Minst en ledamot ska representera
Alands kommuner. Den nya delegationen fér mandatperioden 2022-2025 startade i
april 2022. Under ar 2022 har riksdagsledamot Mikko Ollikainen, SFP, varit ordférande
for Svenska delegationen. Emilia Mattsson Nortamo, utvecklingschef i Svenska
teamet har fungerat som sekreterare for delegationen. Under ar 2022 holl
delegationen fyra moten, tva fysiska méten i Kommunernas hus och tva mdten pa
distans.

Svenska delegationens uppgifter

Svenska delegationens uppgift ar att medverka till att de svensk- och tvasprakiga
kommunerna far den service de behdver. P& begidran kan delegationen ockséa avge
utlatanden till Kommunférbundets beslutande organ i fragor som giller de svensk-
och tvaspréakiga kommunerna. Utdver detta ska delegationen 4ven félja den svenska
verksamheten i Kommunférbundet.

Verksamhet 2022

Svenska delegationen har med hjalp av sina egna medlemmar, Kommunférbundets
sakkunniga och utomstéende experter behandlat sprakliga fragor i kommunernas
verksamhet. Fokus for verksamheten har varit pa de sprékliga rattigheterna och hur
kommunerna i sitt arbete kan starka dessa rattigheter.

Svenska delegationen har under 2022 bland annat behandlat 4renden om vard pa
svenska, alandska kommunernas sarstillning, nationalspraksstrategin, bildning och
sprakdar, framjande av hilsa och vilfard samt integration pa svenska.

Svenska delegationen har ocksa diskuterat och tagit stallning i fragor som ror
Kommunférbundets tvasprakighet, bland annat riktlinjerna fér ett tvasprakigt
Kommunférbund godkidndes under varen. Kommunférbundets
omstéllningsférhandlingar under hdsten 2022 ledde till att Svenska enhetens struktur
andrades till teamuppdelning, men resurserna fick stanna kvar. En ny styrgrupp for
svenska verksamheten i Kommunférbundet planerades for att stirka samarbetet for
hela férbundets tvasprakighet. Den nya styrgruppen bérjar sin verksamhet under
2023.



KOMMUN!

FORBUNDET

Svenska delegationens medlemmar ar 2022

Ordinarie ledamoéter

Mikko Ollikainen, ordférande
Peter Sjoqvist, vice ordférande

Isabella Alén

Johan Bardy

Mona Bostrom

Nina Fellman
Camilla Grundstréom
Nina af Hallstrom
Christoffer Ingo
Runa Ismark

Bjérn Mansson
Anders Sandlin
Frida Sigfrids

Lisen Sundqvist
Terhi Vorlund-Wallenius

Personliga ersittare
Monica Sirén-Aura
Anette Karlsson
Laila Andersson
Rikard Bjurstrom
Stefan Térnqvist
Elias Lindstrém
Kai Algjoki
Rasmus Lundén
Anne-Mie Ranta
Joakim Horsma
Karin Palmén

Eva Lillmangs
Tom Liljestrand
Tomy Wass
Tomas Bjorkroth

Parti
SFP
SDP
SFP
SFP
Saml
Aland
SDP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
VF
SFP



Kuntaliitto
Kuntaliiton hallitus
Kuntaliiton valtuuskunta

Eronpyynto

Pyydan Kuntaliiton valtuuskunnalta, seka Kuntaliiton hallitukselta, ettd se myoéntaa minulle
eron valtuuskunnan jasenyydesta kokouksessaan 25.5.2023/ valittdomasti.

Eronpyyntoni perusteluna on poliittisen ryhmittyman vaihtaminen Perussuomalaisten
ryhmasta Liike Nyt puolueeseen.

Porissa, 4. paivana toukokuuta 2023

Christa Lahto
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