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Finlands Kommunfoérbund rf

Forbundsdelegationen 26.11.2020

Information om sammantradet

Tid

Plats

Program

Torsdag 26.11.2020 kl. 14.00-16.50

Kommunernas hus, férelasningssalen och konferensrummen, Andra linjen 14, Helsing-
fors eller deltagande pé& distans via Microsoft Teams-programmet.

Torsdag 26.11.2020

KL

12.00-14.00

13.30-

14.00

Fullmaktigegruppernas sammantriaden och lunch for dem som anlant till Kommu-
nernas hus

Saml B 3.4 3 van.
SDP B 3.1 3 van.
C B 3.8 3 van.
Groéna B 3.2 3 van.
VF B 3.3 3 van.
Sannf B 1.4 1 van.
SFP B 12 1van.

KD sammantrader i samband med lunchen, inget separat konferensrum

Det &r ocksG méjligt att delta i gruppsammantrédena pa distans via Microsoft
Teams-programmet.

Anmilan for dem som anlant till Kommunernas hus férelasningssalens entré
Distansdeltagarna konstateras vid sammantradet. Det lonar sig att ansluta sig i god

tid fére kL. 14 sd att man hinner reda ut eventuella tekniska problem fére samman-
tradet.

Sammantridet 6ppnas forelasningssalen eller Microsoft Teams
forbundsdelegationens ordférande Markku Pakkanen

Behandling av sammantradesarendena § 21-31 (paus ca kl. 15.30-16.00)

Sammantradet avslutas
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28 Begaran om befrielse fr&n uppdragen som ledamot respektive ersittare i férbunds-
delegationens valnamnd, kompletteringsval och utndmning av ny ordférande

29 Ndsta sammantrade

30 Ovriga arenden

31 Sammantradet avslutas
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21
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.

Forslag Konstateras.

Beslut Forbundsdelegationens ordférande 6ppnade sammantradet kl. 14.00.
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22

Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 2 Narvarolista utarbetad av sekreteraren

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om aret: ett virsammantriade i mars—juli och
ett héstsammantriade i september-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantriade 5.11.2020 med stéd
av ovanstdende sammankallat férbundsdelegationen till ett sammantrade
26.11.2020. Sammantradet halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14,
Helsingfors. Det 4r ocksd mojligt att delta i sammantradet p& distans via
Microsoft Teams-programmet.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av méjlighet fo-
gas en foredragningslista. Om det ar mgjligt att delta i sammantradet per
post, genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpme-
del, ska detta namnas i kallelsen. | kallelsen ska ocks& nAmnas om yttran-
deratten ar begrinsad for ledamoéter som deltar i sammantradet per post,
genom datakommunikation eller med nagot annat tekniskt hjilpmedel.

Kallelsen skickas ut senast 16.11.2020.

Likas&d med stdd av den ndmnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfér nar éver hilften av ledamoéterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantridde deltar vid namn-
uppropet konstaterade ledamoter och ersattare samt dvriga narvarande i
enlighet med den undertecknade deltagarférteckningen och de i distans-
deltagarnas datasystems diskussionsfalt bokférda meddelandena om del-
tagande. Sammantradets sekreterare uppréattar en férteckning dver motets
deltagare och forteckningen bifogas protokollet.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar vid
namnuppropet konstaterade ledamoter och ersattare samt ovriga narva-
rande i enlighet med den undertecknade deltagarférteckningen och de i
distansdeltagarnas datasystems diskussionsfilt bokférda meddelandena
om deltagande.

Samtidigt konstaterades att sammantriadet ar lagenligt sammankallat
och beslutfort.
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23
Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledamdter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte féretrader samma parti.

Foérbundsdelegationen beslutar valja forbundsdelegationsledaméterna
Otto Andersson, SFP, och Heli Hietala, SDP, till protokolljusterare.

Godkandes.
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24
Godkannande av féredragningslistan

Forslag Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet.

Beslut Féredragningslistan fér sammantriadet godkidndes som s&dan.
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25
Aktuell oversikt

Forslag

Beslut

Aktuellt i kommunerna
Kommunminister Sirpa Paatero

Oversikt dver Hansel Ab:s verksamhet
Verkstdllande direktér Anssi Pihkala och vice verkstéllande
direktér Raili Hilakari, Hansel Ab

Paus

Presentation av strategin for offentliga upphandlingar

Vice verkstallande direktér Hanna Tainio och ledande juris-
ten Katariina Huikko, Finlands Kommunférbund rf

Antecknas till protokollet.
Presentationerna antecknades till protokollet.

Sammantradet avbrots kl. 15.32 och fortsatte kl. 15.47.
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26

Forslag till budget for Finlands Kommunférbund och KT Kommunarbetsgivarna 2021

Forslag

Bilaga 1, § 26, Forslag till budget fér Finlands Kommunférbund och KT
Kommunarbetsgivarna 2021

Forbundets inkomster har budgeterats till sammanlagt 23,2 miljoner
euro. Storsta delen bestér av inkomster fran kommunernas medlemsav-
gifter, 17,1 miljoner euro, vilket &r samma belopp som &r 2020. Med-
lemsavgifterna fran samarbetsmedlemmar, dvs. sjukvardsdistrikten,
landskapsférbunden, samkommunerna for utbildning och samkommu-
nerna for specialomsorger, berdknas inbringa 1,6 miljoner euro. Den ex-
terna finansieringens andel av de budgeterade inkomsterna ar 3,4 miljo-
ner euro.

Kommunférbundets personella insats uppskattas bli 177,7 &rsverken.
Den budgeterade arbetsinsatsen fér 2020 &r 170,6 arsverken, men den
férutspas bli 167,0 arsverken. Personalkostnadernas andel av alla kost-
nader ar 58 procent. Placerings- och finansieringsverksamheten upp-
skattas inbringa 2,8 miljoner euro netto.

Resultatet i forbundets budgetférslag ar 0,0 miljoner euro.

For KT Kommunarbetsgivarna har det budgeterats 7,0 miljoner euro i
betalningsandelar av kommunerna och 1,6 miljoner euro i dvriga in-
komster.

KT Kommunarbetsgivarnas personella insats har budgeterats till 58,7
arsverken &r 2021, medan den i budgeten 2020 var 58,1 arsverken. Per-
sonalkostnadernas andel av alla kostnader ar 61 procent.

Enligt § 17 i Kommunfdrbundets stadgar faststaller férbundsdelegat-
ionen férbundets verksamhetsplan och budget vid sitt hostsamman-
trade.

Enligt 5 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) fast-
stiller kommunernas centralorganisation Kommmunala arbetsmarknads-
verkets (KT Kommunarbetsgivarnas) budget och bokslut samt utser re-
visorerna och beslutar om beviljande av ansvarsfrihet.

Foérbundsdelegationen

- faststiller budgeten for Finlands Kommunférbund 2021 i enlighet
med bilaga 1, § 26 i féredragningslistan och

- godkanner i enlighet med 5 § i lagen om kommunala arbets-
marknadsverket Kommunala arbetsmarknadsverkets (KT Kom-
munarbetsgivarnas) budget fér 2021 i enlighet med bilaga 1 till §
26 i féredragningslistan och

- faststiller Finlands Kommunfdrbunds placeringspolicy for 2021 i
enlighet med bilaga 1, § 26 i foredragningslistan.

Dessutom ger forbundsdelegationen forbundets verkstillande direktor
fullmakt att besluta om tekniska justeringar av budgeten samt s&ddana
justeringar av budgeterade bruttoinkomster och bruttoutgifter for forsk-
nings- och utvecklingsprojekt som inte dndrar det totala nettobeloppet
av férbundets insatser i frdga om projekt.
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Beslut

Foérbundsdelegationen

- faststillde budgeten fér Finlands Kommunfdérbund 2021 i enlig-
het med bilaga 1, § 26 i féredragningslistan och

- godkande i enlighet med 5 § i lagen om kommunala arbetsmark-
nadsverket Kommunala arbetsmarknadsverkets (KT Kommunar-
betsgivarnas) budget fér 2021 i enlighet med bilaga 1till § 26 i
féredragningslistan och

- faststallde Finlands Kommunférbunds placeringspolicy for 2021 i
enlighet med bilaga 1, § 26 i foredragningslistan.

Dessutom gav forbundsdelegationen férbundets verkstillande direktor
fullmakt att besluta om tekniska justeringar av budgeten samt sadana
justeringar av budgeterade bruttoinkomster och bruttoutgifter for forsk-
nings- och utvecklingsprojekt som inte dndrar det totala nettobeloppet
av férbundets insatser i frdga om projekt.
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Uppdatering av Kommunférbundets strategiska atgiarder 2021 (verksamhetsplan)

Bilaga 1, § 27 Kommunférbundets strategi 2021_justering

Kommunférbundets strategiska atgarder har uppdaterats fér ar 2021. De
strategiska &tgarderna utgér en sddan verksamhetsplan som avses i
Kommunférbundets stadgar. Arbetet har beretts i verkstdder for den
operativa ledningen samt genom arbete i Kommunférbundets utveckl-
ingsteam och strategiska projekt. Som underlag fér arbetet har man
granskat prognostiseringsprocessen géllande effekterna av coro-
napandemin, den strategiska kundundersdkningen, férbundets eko-
nomi- och personalindikatorer samt intressebevakningens verksamhets-
miljo.

Kommunférbundets mission, vision, varderingar och strategiska priorite-
ringar giller tills vidare: de presenteras pé sidorna 2-8 i strategidoku-
mentet (PowerPoint-presentation) och avsikten &r inte att géra négra
andringar i dem i detta skede. De uppdaterade strategiska atgarderna
presenteras pa sidorna 9-19.

Forslag Foérbundsdelegationen faststaller uppdateringarna av Kommunférbun-
dets strategiska atgarder fér 2021 (verksamhetsplan).

Beslut Forbundsdelegationen faststallde uppdateringarna av Kommunférbun-
dets strategiska atgarder fér 2021 (verksamhetsplan).
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28
Begiran om befrielse fran uppdragen som ledamot respektive ersittare i férbundsdelegationens
valndmnd, kompletteringsval och utnidmning av ny ordférande

Féljande personer har begirt befrielse frdn uppdraget som ledamot el-
ler ersattare i forbundsdelegationens valnamnd:

Annika Kokko har begirt befrielse fran sitt uppdrag som ledamot i val-
namnden. Hon representerar Samlingspartiet och har utnadmnts till val-
namndens ordférande.

Ari Korhonen har begirt befrielse fran sitt uppdrag som ersittare i val-
nadmnden. Han representerar SDP.

Enligt § 13 i Kommunférbundets stadgar ska férbundsdelegationen till-
sitta en valndmnd. Varje grupp i férbundsdelegationen kan féresla en
ledamot till valnAmnden. Férbundsdelegationen tillsatte 15.2.2018 en
valnamnd och utsdg i enlighet med de férslag som delegationsgrup-
perna lagt fram &tta ledaméter och personliga ersattare for dem.

Valndmndens presidium har utsetts enligt det riksomfattande réstetalet
vid kommunalvalet 2017 s& att féretradaren for det parti som fatt det
storsta rostetalet har utsetts till valnamndens ordférande.

Forslag Foérbundsdelegationen

- Beviljar Annika Kokko befrielse fran uppdraget som ledamot i
valnamnden och Ari Korhonen befrielse frdn uppdraget som er-
sattare i valndmnden.

- Utser en ordinarie ledamot och en ersittare till valndmnden i
stallet for dem som beviljats befrielse, i enlighet med de forslag
som lagts fram av de berdrda delegationsgrupperna.

- Utser en ledamot i valndmnden som representerar Samlingspar-
tiet till valndAmndens ordfdrande.

Beslut Foérbundsdelegationen

- Beviljade Annika Kokko befrielse fran uppdraget som ledamot i
valnamnden och Ari Korhonen befrielse frdn uppdraget som er-
sittare i valndmnden.

- Utsag i stillet fér dem som beviljats befrielse Elina Laavi till or-
dinarie ledamot i valndmnden, pa férslag av Samlingspartiets
férbundsdelegationsgrupp, och Kim Berg till Pekka Tuuris ersat-
tare i valndamnden, pa foérslag av SDP:s féorbundsdelegations-

grupp.

- Utsag Elina Laavi som representerar Samlingspartiet till val-
namndens ordférande.
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Nasta sammantrade

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantriade i mars—juli
och ett hdstsammantrade i september—-december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2021 att férbundsdelegat-
jonen har varsammantriade 20-21.5.2021 och héstsammantriade 2-
3.12.2021.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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30
Ovriga arenden

Inga dvriga drenden.

31
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 16.50.

Underskrifter

Ordférande Sekreterare

Markku Pakkanen Riitta Myllymaki
Behandlade arenden

21-318&

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Otto Andersson Heli Hietala
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Lasnaololista

Sihteerin laatima lasnaololista

Helsingin vaalipiiri

Asko-Seljavaara Sirpa (Teams)
Kaleva Atte (Teams)

Urho Ulla Marja (Teams)
Jalovaara Ville (Teams)
Kivekds Otso (Teams)

Diarra Fatim (Teams)

Vanhanen Reetta, varajasen (Teams)

Malin Petra (Teams)

Borgarsdottir Sandelin Silja (Teams)

Uudenmaan vaalipiiri

Markkula Markku (Teams)
Perttu Helind(Teams)
Vestman Heikki (Teams)
Patinen Jussi (Teams)
Kiljlunen Kimmo (Teams)
Pahlman Irma (Teams)
Sistonen Markku (Teams)
Havula Tapio (Teams)
Lintula Tiia (Teams)
Raunu Paivi (Teams)
Liimatainen Tiina (Teams)
Andersson Otto (Teams)

Varsinais-Suomen vaalipiiri

Mikkola Mari (Teams)
Pokki Pertti (Teams)
Ruottu Annina (Teams)
Sarlund Katri (Teams)
Rinne Pirjo (Teams)

Satakunnan vaalipiiri

Laitinen-Pesola Jaana (Teams)
Jokinen-Anttila Leena (Teams)
Jalonen Vesa (Teams)

Hameen vaalipiiri

Vahter Merja (Teams)

Bitter Riku (Teams)

Nahkuri Miia (Kuntatalo)
Lehtimaki Kirsi-Maarit (Teams)
Haggman Johanna (Teams)
Ronkainen Jari (Teams)

Falk Sonja (Teams)

Kok., saapui klo 14.18
Kok.
Kok.
SDP
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
Kok., poistui klo 16.00
Kok.
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.
Vihr.
Vas.
RKP

Kok., poistui klo 16.01
SDP

Kesk.

Vihr.

Vas.

Kok.
SDP
Kesk.

Kok.

Kok.

SDP

SDP

Kesk., poistui klo 15.55
PS

KD
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Lasnaololista

Pirkanmaan vaalipiiri

Parhankangas Kirsi (Teams)
Andersson Jari (Teams)
Jokinen Jenni (Teams)
Ala-Herttuala Marika (Teams)

Sarvijarvi Minna, varajasen(Teams)

Koto Sonja (Teams)
Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Salmisaari Timo (Teams)
Taavitsainen Satu (Teams)
Pakkanen Markku (Kuntatalo)
Kuikka Seija (Kuntatalo)
Lehto Raul (Teams)

Savo-Karjalan vaalipiiri
Berg-Vaananen Nelli (Teams)

Lahtela Esa, varajidsen (Teams)
Ojalammi Mari (Teams)

Markkanen Sallamaarit (Teams)

Saastamoinen Kari (Teams)
Vaasan vaalipiiri

Koski Susanna (Teams)
Berg Kim (Teams)
Lehtimé&ki Esko (Teams)
Kerola Mari (Teams)
Stenman ULf (Teams)
Nummensalo Kati (Teams)

Keski-Suomen vaalipiiri

Selin Jaakko (Kuntatalo)
Puro Markku (Teams)
Honkonen Petri (Teams)
Makinen Tuija (Teams)

Oulun vaalipiiri

Heikkinen Janne (Teams)
Hietala Heli (Kuntatalo)
Vehkapera Mirja (Teams)
Mattila Hanna-Leena (Teams)
Hanninen Tuomo (Teams)
Paasimaa Veli (Teams)
Moilanen Ahti (Teams)

Lapin vaalipiiri
Salmijarvi Petteri (Teams)

Ponkala Markku (Teams)
Keranen Pertti (Teams)

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.

SDP

SDP

Kesk.

Kesk., poistui klo 16.41
PS

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.
RKP
KD

Kok.
SDP
Kesk.
Vihr.

Kok.
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Vas.
PS

Kesk.
Kesk.
Vas.
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Lasnaololista

Kuntaliiton hallitus
Varsinaiset jasenet

Rasdnen Joona, pj (Kuntatalo)
Rautio Sari, | vpj. (Teams)
Tapani Tolli, Il vpj. (Teams)
Kankaanniemi Toimi (Teams)
Kokko Annika (Teams)
Korhonen Martti (Teams)
Lehtonen Harri (Teams)
Lehtosalo-L&nnberg Eevakaisa (Teams)
Lyly Lauri (Teams)

Nylander Mikaela (Teams)
Sazonov Daniel (Teams)
Taponen Merja (Teams)

Varajasenet

Autto Heikki (Teams)
Hertell Sirpa (Teams)
Ikonen Anna-Kaisa (Teams)
Karjalainen Mira (Teams)
Lepola Kaisa (Teams)
Mékinen Tapani

Pelttari Pekka (Teams)
Reijonen Minna (Teams)
R6ppéanen Neeta (Teams)
Saario Mari (Teams)
Seppild Topi (Teams)

Muut lasnaolijat

Karhunen Minna (Kuntatalo)
Reina Timo (Teams)

Tainio Hanna (Teams)
Vilikorpi Miia (Teams)
Liippola Elina (Kuntatalo)
Myllymaki Riitta (Kuntatalo)

SDP
Kok.
Kesk.
PS
Kok.
Vas.
SDP
Kesk.
SDP
RKP
Kok.
Kesk.

Kok.
Vihr.
Kok.
Kesk.
SDP
Kok.
Kesk.
PS
SDP
Vihr.
Kesk.

toimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja
varatoimitusjohtaja
viestintijohtaja

talous- ja hallintojohtaja
kokouksen sihteeri
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Finlands Kommunférbund Budget 2021

1 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2021
1.1 Allmant

I budgeten 2021 ar det operativa resultatet -2,8 miljoner euro.

NYCKELTAL Operativt Personal- Ovriga
(mn euro) resultat kostnader fasta kostnader
Utfall 2019 -1,0 13,7 10,5
Budget 2020 -1,7 14,3 11,0
Budget 2021 -2,8 15,5 11,4
Resultatrikning (1000 euro) Budget Budget Utfall
2021 2020 2019
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och
hyror 1117 1175 1 389
Extern finansiering 4 312 3 405 2 945
Medlems- och serviceavgifter 18 657 18 941 18 889
Intakter sammanlagt 24086 23522 23 223
KOSTNADER
Léner och arvoden -12895 -11977 -11 450
Pensions- och andra I6nebikostnader -2 606 -2 278 -2 289
Personalkostnader sammanlagt -15501 -14 254 -13 739
Avskrivningar -21 -26 -37
Ovriga personalkostnader och utbildning -620 -596 -619
Hyror -1 469 -1 439 -361
ICT-kostnader -2 230 -2 194 -2 019
Resor -434 -619 -619
Kopta tjanster -5 571 -4 750 -5190
Marknadsféring, PR och representation -219 -203 -225
Ovriga verksamhetskostnader -808 -1 163 -1 446
Ovriga kostnader sammanlagt -11 351 -10964 -10 479
KOSTNADER SAMMANLAGT -26 873 -25 244 -24 255
Operativt resultat -2 787 -1722 -1 032
Placerings- och finansieringsverksamhet 2790 1725 8 970
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 3 3 7 939
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1.2 Intdkter

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyresintdkter har fér 2021 budgeterats till
sammanlagt 1,1 miljoner euro, medan budgeten 2020 var 1,2 miljoner (utfallet
2019 var 1,4 miljoner).

Intékterna fran forsaljningen av sakkunnigtjanster har budgeterats till 0,3 miljo-
ner euro, medan budgeten 2020 var 0,5 miljoner och férsaljningen &r 2019 0,5
miljoner.

Forsaljningen av fortjanst- och hederstecken uppskattas inbringa 0,5 miljoner
euro, medan budgeten 2020 var 0,5 miljoner och férsaljningen ar 2019 var 0,5
miljoner.

Ovriga intékter har budgeterats till 0,3 miljoner euro, medan budgeten 2020 var
0,2 miljoner och budgeten 2019 var 0,1 miljoner.

I budgeten 2021 ingdr extern finansiering till ett belopp av 4,3 miljoner euro. Den
externa finansieringen for forskning och utveckling har budgeterats till 2,6 miljo-
ner euro, varav Kuntasaatios andel &r 1,1 miljoner. I budgeten ingdr ocksa andra
stod fran Kuntasaatio till ett belopp av 1,8 miljoner euro, varav 1,1 miljoner &r
hyresstéd och 0,7 miljoner annat stdd.

Kommunernas medlemsavgifter har budgeterats till 17,1 miljoner euro enligt foér-
bundsdelegationens beslut 23-24.5.2018. Medlemsavgiften ar den samma som i
budgeten 2020. De budgeterade medlemsavgifterna fér samarbetsmedlemmar,
dvs. sjukvardsdistrikten, samkommunerna for utbildning och samkommunerna for
specialomsorger, samt serviceavgifterna for landskapsférbunden uppgar till 1,6
miljoner euro.

De totala intdkterna fran den ordinarie verksamheten har budgeterats till 24 mil-
joner euro (23,5 miljoner i budgeten 2020, utfall 23,2 miljoner ar 2019).
1.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har budgeterats till 15,5 miljoner euro, medan de i budgeten
2020 var 14,3 miljoner, och utfallet ar 2019 var 13,7 miljoner.

I personalbudgeten 2021 &r antalet drsverken i snitt 177,7. Ar 2020 uppskattas
antalet arsverken bli i genomsnitt 167 medan det budgeterade antalet var i ge-
nomsnitt 170,6. Ar 2019 var antalet arsverken 164,2. Att antalet arsverken vaxer
beror pa dverféringen av personal fran Kommunférbundet Service Ab till Finlands
Kommunférbund samt pd projektanstéliningar och nya fasta anstallningar.

Antal drsverken vid Finlands Kommunfor-
bund

B2021 B2020 2019

177,7 170,6  164,2
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1.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader, resekostnader samt marknadsférings-, PR- och repre-
sentationskostnader uppgadr i budgeten 2021 till 1,3 miljoner euro, medan belop-
pet i fjoldrets budget var 1,4 miljoner. Ar 2019 uppgick dessa kostnader till sam-
manlagt 1,5 miljoner euro.

Hyror har budgeterats till 1,5 miljoner euro (1,4 miljoner i budgeten 2020, utfall
0,4 miljoner ar 2019) och ICT-kostnader till 2,2 miljoner euro (2,2 miljoner i bud-
geten 2020, utfall 2,0 miljoner ar 2019).

Kodpta tjanster har budgeterats till 5,6 miljoner euro. I budgeten 2020 var ansla-
get for kopta tjanster 4,8 miljoner euro och utfallet &r 2019 var 5,2 miljoner.

Ovriga verksamhetskostnader, som innehaller bland annat métes- och férhand-
lingskostnader, medlemsavagifter och férsédkringar, uppgar till 0,8 miljoner euro i
budgeten 2021. I budgeten 2020 var motsvarande belopp 1,2 miljoner euro och
utfallet &r 2019 var 1,4 miljoner.

1.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunforbund rf:s budget
I budgeten 2021 ingar stdd pa 2,9 miljoner euro frdn Finlands kommunstiftelse.

Av beloppet &r 1,1 miljoner hyresstéd for de lokaler férbundet anvander, 1,1 mil-
joner stod for forskning och utveckling samt 0,7 miljoner annat verksamhetsstéd.

1.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse beslutar arligen om forbundets placerings-
policy i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn (bilaga 4) verkstaller Kommunférbundet placeringsbeslu-
ten i placeringsportféljen (marknadsvéarde 72,4 miljoner euro 30.9.2020) genom
kapitalférvaltare, som for narvarande ar tre till antalet.

Placeringarna gors i regel via placeringsfonder. En rapport om kapitalférvaltningen

ges regelbundet till férbundets styrelse. I syfte att trygga en kostnadseffektiv
prissdttning konkurrensutsatts kapitalférvaltarna minst vart femte ar.

Intakter av placerings- och finansieringsverksamhet

(1000 euro) Budget g, dget 2020 Utfall 2019
2021

Placeringsportféljen 2 320 1725 4 764

Vinstutdelning 470 4 245

Finansiering -39

SAMMANLAGT 2790 1725 8 970
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1.7 Forskning och utveckling

I budgeten 2021 ar Kommunfdrbundets egen insats fér forskning och utveckling
1,2 miljoner euro och den externa finansieringen 2,6 miljoner euro. Kommunfor-
bundets egen insats bestar utéver kdpta tjanster av arbetsinsatsen fran férbun-
dets egen personal.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av fér-
bundets strategiska mal. Verksamheten &r i hdg grad inriktad pd projekt som &r
relevanta for forbundets framgangsfaktorer. Besluten om férdelningen av utveckl-
ingsinsatser fattas flexibelt med beaktande av strategin och omvarlden. Verksam-
heten balanseras genom aktiv styrning av utvecklingsportféljen.

1.8 Investeringar

Budgeten 2021 innehadller reinvesteringar av ringa ekonomisk betydelse.
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2 Budget for KT Kommunarbetsgivarna

2.1 Allmant

2.2

Budget 2021

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader berdknas ar 2021 uppga till
8 582 700 euro. Verksamhetsinkomsterna har uppskattats till 1 608 800 euro. I
betalningsandelar av kommunerna debiteras enligt budgeten 6 973 900 euro.

Resultatrdkning (1000 euro)

INTAKTER

Avgiftsbelagda tjanster och produkter
Extern finansiering och understéd
Kommunernas betalningsandelar
Intakter sammanlagt

KOSTNADER

Léner och arvoden

Pensions- och andra ldnebikostnader
Personalkosthader sammanlagt
Ovriga personalkostnader och utbildning
Hyror

ICT-kostnader

Resor

Kopta tjanster

Marknadsforing, PR och representation
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader sammanlagt

KOSTNADER SAMMANLAGT

OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Budget
2021

1017

591
6 974
8 583

-4 264
-992
-5 256
-199
-315
-606
-97

-1 478
-161
-470
-3 326

-8 583

Budget
2020

1952

889
5770
8 611

-4 123
-769
-4 892
-203
-312
-721
-143
-1 462
-385
-494
-3 719

-8 612

Utfall 2019

965
756
5969
7 691

-3739
-892
-4 631
-218
-47
-715
-136
-1 295
-98
-544
-3 054

-7 691

Avgiftsbelagda tjanster och produkter samt extern finansiering och un-

derstod

De avgiftsbelagda tjansterna och produkterna fordelar sig ar 2021 enligt foljande:
sakkunnig- och utbildningstjanster 797 000 euro, extern finansiering och
understdd 591 400 euro samt publikations-, forsaljnings- och 6évriga inkomster

220 200 euro.

I den externa finansieringen och understéden ingdr hyresunderstéd p& 269 000
euro fran Finlands kommunstiftelse. Motsvarande hyreskostnader ingdr i 6vriga

verksamhetskostnader.
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2.3 Kommunernas betalningsandelar

Kommunernas betalningsandelar har under de senaste aren utvecklats enligt

foljande:
Budget Bokslut (1000 €)
2019 5969
2020 B 5770
2021 B 6 974

Betalningsandelarna tas ut hos kommunerna s3 att halften debiteras enligt
kommunens beskattningsbara inkomster vid kommunalbeskattningen det
foregdende aret och den andra hélften i proportion till inv@narantalet den 1 januari
samma ar. De slutliga kommunvisa betalningsandelarna raknas ut i samband med
bokslutet.

2.4 Verksamhetskostnader

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader har under de senaste aren ut-
vecklats enligt foljande:

Budget Bokslut (1000 €)
2019 7 691
2020 B 8612
2021 B 8 583

Den stdrsta kostnadsposten i budgeten ar I6ner och lagstadgade |6nebikostnader.
De uppgar till sammanlagt cirka 5 256 400 euro, vilket &r 61 % procent av alla
kostnader.

Antal arsverken hos KT Kommunarbetsgivarna
B2021 B2020 2019

58,7 58,1 58,0

I siffrorna ovan ingdr Avainta rf:s personal, vars arbetsinsats i budgeten 2021 &r
fem (5) arsverken.

De 6vriga kostnaderna i budgeten 2021 uppgar till sammanlagt 3 326 300 euro. I
budgeten 2020 var de 6évriga kostnaderna 3 719 300 euro. Kostnaderna for
administrativa tjanster betalar KT Kommunarbetsgivarna till Kommunférbundet
Service Ab och FCG Finnish Consulting Group Ab. P& KT Kommunarbetsgivarna
Overfors kostnader for de interna stédtjéanster och administrativa tjanster som
Kommunférbundet tillhandahaller.
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Bilaga 1

Finlands Kommunforbund rf:s medlemskap i organisationer och arlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Levande stadskarna rf

GBC Finland rf

Helsingforsregionens handelskammare

HL7 Finland ry

Huoltajasaatio

KL-Kustannus Oy

Kommunala revisorer rf

Naringslivets arkivférening rf

Trafikskyddet

Maarakennusalan neuvottelukunta
Annonsoérernas forbund

Pohjola-Norden rf

Interna revisorer rf

Skills Finland ry

SPEK

Suomalaisen Tyo6n Liitto

Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto ry
Finlands Regionala Utvecklingsorganisationer rf
Finlands Hembygdsférbund rf

Finlands Byar rf

Finlands Kvalitetsforening rf

Finska Andelslaget for ersattning av lakemedelsskador
Foreningen for sjukhushygien i Finland rf
Foreningen for strategisk ledning i Finland rf
Nyforetagarcentralerna i Finland rf

Finlands Féretagsmentorer rf

Samfundet Finland-Ryssland
Nationalekonomiska Féreningen rf

TIEKE Utvecklingscentralen fér informationssamhalle rf
Tietoturva ry

Finska dataférbundet rf

Sallskapet for framtidsstudier rf

Internationella organisationer

CCRE Secretariat General
European Health Property Network
HOPE, Brussels

ICLEI European Secretariat

IHF International Hospital Fed

Budget 2021

1160
1130
2450
200
2450
1 694
40
50
100

1 000
986
340
480
1 600
300
97
180

5 000
860
500
2926
44 862
300
170

1 600
3 000
723
40
930
114
798

450

45 997
5000
11 074
3 500

6 769

76 728

72 340

149 068
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KT Kommunarbetsgivarnas medlemskap i organisationer

Organisationer i Finland
HENRY ry

Internationella organisationer
CEEP European Centre of Employers and Enterprises
EFEE European Federation of Education Employers
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association

10

Budget 2021

1 000
104 018
2 860

16 018 122 896

123 896
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Bilaga 2

Budget 2021

Kommunernas medlemsavgifter till Finlands Kommunforbund rf och betalningsandelar till KT

Kommunarbetsgivarna

Medlemsavgiften enligt kalkylen:

KT Kommunarbetsgivarna:
Betalningsandelen @r 6 973 851 euro, varav 80 % tas ut i forskott = 5 579 081 euro.

Hélften av medlemsavgiften baserar sig pa invanarantalet!) och halften pd de beskattnings-
bara inkomsterna 2,

Medlemsavgift for det 6vriga Kommunforbundet:

Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 17 070 971 euro, varav % tas ut pa basis av
invanarantalet?) och % pa basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invan-
arbaserade medlemsavgift sénks dock med 15 procent fér den del av invdnarantalet som
dverstiger 20 000. Om de beskattningsbara inkomsterna per invanare éverstiger genom-
snittet for samtliga kommuner (17 905 €/inv.), sédnks kommunens inkomstbaserade andel
av medlemsavgiften med 25 procent av den dverstigande delen.

Medlemsavgiften for de alandska kommunerna &r dessutom nedsatt med 25 procent.

1) Antal invanare vid 3rsskiftet 2019/2020 (Kélla: Statistikcentralen)

2) Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster fran 2019 som mots-
varar den debiterade kommunalskatten (Kélla: Skatteférvaltningens férhandsbesked
15.9.2020)

Kommun Invanar- Beskattningsbara Medlemsavgift ar 2021
antal inkomster/inv. Kommunarbets- Ovriga  Sammanlagt
vid ars- ar 2019 givarna Kommun-
skiftet (inv.antal (forskott 80 %) forbundet
2019/2020 31.12.2018) € € €

Aland 29 884 18 607
Ovriga Finland 5495 408 17 901

22 650
Hela landet 5 525 292 17 905 5579081 17 070 971 052
Ackas 16 475 15 808 15 819 53092 68911
Alajarvi 9562 12 036 8169 29241 37410
Alavieska 2519 12 050 2159 7714 9873
Alavo 11 468 12 047 9770 35027 44798
Asikkala 8083 15 634 7721 25985 33705
Askola 4943 16 863 4883 16142 21025
Aura 3941 16 146 3827 12767 16594
Birkala 19 623 21 058 21541 66 758 88 299
Bjorneborg 83 934 16 343 81 774 248 158 329 933
Borgnas 5035 18 102 5161 16721 21882
Borga 50 380 20 025 54 152 158 675 212 827
Brahestad 24 679 16 180 23926 78118 102 044

11
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Brando 445 18 272 0 1111 1111
Botom 1245 12 547 1 086 3842 4928
Eckerd 952 14 935 0 2274 2274
Enare 6 907 15 810 6617 22235 28852
Enonkoski 1361 12 042 1171 4175 5347
Enontekis 1838 13 047 1619 5 697 7 316
Esbo 1276

289 731 25 567 352 973 923 968 940
Etseri 5616 13 727 5074 17602 22676
Eura 11 632 16 198 11 308 37701 49008
Euradminne 9402 17 024 9342 30788 40130
Evijarvi 2425 12 726 2125 7 498 9 622
Finstrom 2593 16 880 0 6 345 6345
Forssa 16 901 15516 16 081 54237 70318
Fredrikshamn 20111 17 058 20 034 65892 85926
Foglo 531 15 456 0 1276 1276
Geta 496 11 934 0 1140 1140
Grankulla 9797 37975 15 341 38663 54004
Gustav Adolfs 2 697 12 296 2340 8303 10642
Gustavs 949 17 217 934 3094 4029
Haapajarvi 7010 12 559 6 107 21621 27728
Haapavesi 6 758 12 235 5812 20726 26537
Halso 1127 11 653 958 3438 4396
Hammarland 1583 15168 0 3783 3783
Hango 8199 18 704 8612 27497 36 109
Hankasalmi 4 875 11 978 4 154 14892 19 046
Harjavalta 6 931 16 548 6816 22585 29401
Hattula 9422 17 751 9558 31158 40716
Hausjarvi 8 260 16 603 8161 26975 35136
Heinola 18 667 15 967 18 039 60335 78374
Heinavesi 3254 12 051 2791 9968 12759
Helsingfors 2788

653 835 23103 757 003 2031100 103
Hirvensalmi 2136 12 876 1871 6 604 8 475
Hollola 23410 17 510 23618 75923 99 541
Honkajoki 1620 12 087 1394 4 970 6 364
Humppila 2184 13 457 1963 6 829 8792
Hyrynsalmi 2271 12 256 1949 6 958 8 907
Hyvinge 46 470 19 435 49 252 146 162 195414
Hogfors 8714 15 423 8267 27927 36194
Idensalmi 21 368 14 887 19 923 67419 87343
lits 6711 14 564 6 204 21254 27458
ljo 9844 13 570 8797 30705 39501
Ikalis 6 942 13 598 6 228 21691 27919
lImola 12 269 14 775 11341 38854 50195
llomants 4 857 12 433 4221 14964 19185
Imatra 26 508 16 910 26 387 84416 110803

12
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Inga
Jakobstad
Janakkala
Jockis
Joensuu
Jomala
Jorois
Joutsa
Juga
Juupajoki
Juva
Jyvaskyla
Jamijarvi
Jamsa
Kaav
Kajana
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpaa
Kannonkoski
Kannus
Karleby
Karlo
Karstula
Karvia
Kasko
Kauhajoki
Kauhava
Kausthy
Keitele
Kemi
Kemijarvi
Keminmaa
Kempele
Kervo
Keuru
Kides
Kihni®
Kimitodn
Kinnula
Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kolari

Konneves

5 386
19 208
16 413

5133
76 850

5233

4767

4377

4 606

1844

6116

142 400

1739
20182

2893
36 709
12 373
31 868

5 356
11 286

1339

5464
47 681

959

3949

2342

1246
13184
15726

4261

2202
20707

7274

8 079
18 355
36 756

9 605
10 136

1865

6 640

1620

6 453

7998

1096

3 846

2627

13

19 861
16 746
17 104
15 926
14 528
19 657
14 414
12 695
11 269
14 047
12 299
16 232
12 570
16 219
11 200
15983
13491
18 347
12 519
13878
11134
13675
15 962
15 892
11726
11 282
17 463
13033
13472
13453
12 617
16 538
15 004
17 833
17 553
20 210
14 212
12 638
11175
14 056
10 957
16 144
11 858
10773
13783
12 109

5781
18 917
16 319

4 955
70 589

0

4 389

3832

3845

1687

5278

137 410

1528
19735

2419
35413
11 026
32678

4657
10 249

1107

4910
45 802

926

3 347

1954

1258
11 642
14 112

3795

1922
20 382

6 832

8 226
18 250
39 462

8 815

8 862

1553

6 054

1325

6 226

6 805

894

3453

2261

Budget 2021

18 187
62 635
53 761
16 582
221195
13 088
15070
13529
13 945
5813
18 786
413 693
5384
65 523
8 766
112 240
38 545
101 288
16 505
35 457
4038
17 085
143 225
3099
12 034
7 090
4111
40 906
49 142
13271
6 797
67 239
23 205
26 764
60 123
117 673
30 319
31312
5640
20 898
4 862
20 842
24 415
3285
12 021
8 060

23 968
81551
70 081
21537
291784
13 088
19 459
17 361
17 790
7 501
24 064
551 103
6913
85 258
11185
147 653
49 570
133 966
21162
45 706
5145
21995
189 028
4025
15381
9 044
5370
52 548
63 254
17 066
8718
87 621
30 037
34 990
78 373
157 135
39134
40 174
7193
26 953
6 187
27 068
31220
4179
15474
10 321
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Kontiolax
Korsholm
Korsnas
Koski Abo I.
Kotka
Kouvola
Kristinestad
Kronoby
Kuhmo
Kuhmois
Kumlinge
Kumo
Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kuusamo
Kyrkslatt
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Kokar
Lahtis
Laihela
Lapinlahti
Lappajarvi
Lappo
Lapptrask
Larsmo
Laukas
Lemi
Lemland
Lempaala
Leppéavirta
Lestijarvi
Letala
Libelits
Lieksa
Limingo
Loimaa
Lojo

Loppi
Lovisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Lundo

14 821
19 448
2077
2308
52 126
82 113
6 486
6 428
8 190
2 206
314
7103
119 282
3551
20678
15134
39 586
1313
4 368
2576
232
119 823
8 017
9 485
2996
14 278
2 606
5417
18 903
2971
2053
23523
9454
719

8 588
12 084
10 884
10191
15875
45 965
7828
14772
690
2020
366

19 994

14

15788
17 579
11 818
13 307
17 303
16 931
14 595
14 216
12 934
12 498
18 306
14 402
16 643
12 923
13 287
13784
22 993
11 378
15 285
10 680
15 304
16 851
16 257
13 050
12 281
14 526
13 845
14 127
15218
14 468
18 221
18 656
14 848
11 690
14 826
14 243
13 547
14 739
14 215
18 276
15 245
16 383
13 262
12 564
17 811
18 802

14 180
19 577
1766
2 056
52 442
81 667
6 026
5890
7216
1914
0

6 561
116 626
3113
18 401
13 634
45728
1100
4149
2100
0

118 218
7789
8378
2594
13198
2370
4892
17774
2758
0

24 233
8 867
610
7999
11 046
9794
9426
14 529
47 357
7376
14 425
616
1757
0
20736

Budget 2021

47 682
64 076
6 339
7188
159 555
245 529
20 588
20 277
25 386
6 792
783

22 486
350 127
10983
64 122
47 376
129 955
3982
14 006
7721
558
353 333
25977
29433
9216
45 217
8193
16 976
60 331
9427
5100
76 840
30139
2192
27 292
38 076
34 054
32 282
50 049
143 130
25009
47 979
2152

6 227
917

66 626

61 862
83 654
8 105
9244
211997
327 197
26 613
26 167
32 603
8 706
783

29 047
466 752
14 096
82523
61 009
175683
5082
18 155
9821
558
471 551
33 766
37811
11810
58 415
10 564
21 867
78 105
12 186
5100
101 073
39 007
2801
35292
49 122
43 848
41 708
64 579
190 487
32 385
62 405
2769

7 984
917

87 362
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Luumaki
Malax
Mariehamn
Masku
Merijarvi
Miehikkala
Muhos
Multia
Muonio
Muurame
Mantsala
Méantta-Vilppula
Mantyharju
Morskom
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousis
Nurmes*
Nurmijarvi
Nykarleby
Nyslott
Nystad
Nadendal
Narpes
Orimattila
Oripda
Orivesi
Oulainen
Outokumpu
Padasjoki
Paltamo
Pargas
Parikkala
Parkano
Pedersore
Pelkosenniemi
Pello
Pemar
Perho
Pertunmaa
Petgjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pihtipudas
Polvijarvi

4 636
5475
11 679
9534
1089
1857
8 908
1566
2308
10 164
20721
9 855
5791
1882
5329
10 639
33929
4715
9 552
42 993
7464
32974
15 522
19 314
9479
16 003
1329
9 158
7288
6 688
2 896
3273
15132
4734
6 404
11 081
939
3373
10 850
2759
1690
3841
17 682
4391
4032
4 246
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14 055
14 826
20 547
19 257

9 287
11 643
13830
11 763
15189
18 588
17 533
15738
13798
13 861
15324
12 458
17917
16 543
12 367
20919
13916
14 935
17 475
20 823
13 258
15301
13610
14 628
13715
12 753
12 882
12 677
18 578
13 050
13 592
13769
13 665
13529
17 708
10 496
11 642
13 400
14 654
11 149
11318
10 949

4214
5085

10 064
844
1584
8 048
1324
2163
10 527
20 816
9464
5261
1712
5071
9199
34 279
4617
8284
47 166
6 735
30991
15 669
21182
8 377
15114
1202
8 479
6 593
5858
2554
2862
15708
4197
5747
9932
847
3033
10 954
2242
1424
3434
16 437
3653
3349
3494

Budget 2021

14571
17 376
29795
31994
3 196
5675
27 922
4767
7 355
33870
67 933
31760
18 196
5917
17101
32705
106 713
15333
29 403
137 584
23381
100 317
51210
65 719
20421
51180
4 167
29023
22 857
20677
8 980
10 112
50 482
14714
20013
34 609
2941
10 550
35798
8 259
5138
11982
56 141
13 275
12 182
12778

18 784
22 461
29795
42 058
4 040
7 259
35970
6 091
9518
44 398
88 749
41 224
23 456
7629
22172
41 903
140 993
19 950
37 688
184 750
30 116
131 309
66 879
86 902
37 798
66 294
5369
37 502
29 450
26 535
11 534
12 974
66 191
18 912
25760
44 541
3788
13583
46 752
10 502
6 562
15 416
72578
16 928
15531
16 272
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Posio 3183 11 589 2681 9674 12355
Pudasjarvi 7873 11 122 6520 23756 30275
Pukkila 1860 15 242 1766 5963 7729
Punkalaidun 2828 12 519 2 465 8724 11189
Puolanka 2528 11 509 2132 7 688 9820
Puumala 2151 13 662 1944 6 743 8 687
Pyhéjoki 3077 14 383 2 847 9748 12595
Pyhajarvi 5131 13678 4643 16 094 20737
Pyhanta 1578 12 272 1344 4819 6162
Pyharanta 2 004 16 734 1981 6546 8 527
Pyttis 5140 17 620 5204 16982 22186
Pamark 2089 12 530 1824 6 449 8273
Palkane 6 435 14 382 5921 20336 26 256
Poytya 8276 13 711 7 445 25891 33336
Rantasalmi 3431 12 346 2973 10558 13531
Ranua 3783 10 973 3134 11417 14551
Raseborg 27 536 16 570 26 959 86 696 113 656
Raumo 39 205 19 061 41 204 124112 165316
Rautalampi 3121 12 418 2711 9614 12325
Rautavaara 1602 10 355 1299 4790 6 089
Rautjarvi 3226 14 993 3057 10333 13391
Reisjarvi 2718 11 969 2312 8296 10608
Reso 24 056 18 497 24 910 78646 103 556
Riihimaki 28 793 18 013 29 313 92020 121333
Ristijarvi 1272 13112 1125 3950 5075
Rovaniemi 63 042 16 387 61278 188 050 249 328
Ruokolax 4994 16 643 4945 16326 21270
Ruovesi 4283 13 469 3856 13404 17260
Rusko 6 327 18 582 6 510 21018 27528
Raakkyla 2126 10 563 1733 6 373 8106
S:t Karins 33937 20 235 36 450 109 242 145693
S:t Michel 53134 15 682 50 935 158 576 209 511
S:t Martens 2013 14 376 1846 6 351 8197
Saarijarvi 9 309 12 492 8 065 28642 36 707
Sagu 2945 15 548 2817 9473 12290
Salla 3400 12 608 2976 10508 13483
Salo 51 833 15 301 49 042 153876 202918
Saltvik 1849 16 484 0 4507 4507
Sastamala 24 277 14 119 22 206 74902 97108
Sastmola 3067 12 720 2682 9475 12157
Savitaipale 3383 13 564 3038 10575 13613
Savukoski 1005 12 731 877 3102 3979
Seinajoki 63 781 16 556 62 127 190369 252 496
Sibbo 21170 22 405 23893 72295 96188
Sievi 4910 11 757 4155 14953 19108
Siikais 1437 10 718 1173 4310 5 483
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Siikajoki 5145 12 947 4541 15960 20502
Siikalatva 5231 11 929 4 451 15969 20420
Siilinjarvi 21423 16 986 21328 69677 91006
Simo 2988 15 477 2855 9607 12462
Sjunded 6145 20 490 6 688 20852 27540
Sodankyla 8 303 16 318 8127 26997 35124
Soini 2 052 10 942 1689 6176 7 866
Somero 8711 14 046 7 943 27417 35359
Sonkajarvi 3897 11 992 3329 11917 15246
Sotkamo 10 336 15 288 9757 33047 42804
Sottunga 88 19 028 0 223 223
Storkyro 4522 13913 4113 14217 18330
Stora 1951 12 269 1679 5985 7 664
Sulkava 2 492 11 813 2114 7 597 9710
Sund 1023 16 521 0 2 495 2 495
Suomussalmi 7727 12 893 6 801 23939 30740
Suonenjoki 7 064 13331 6 290 21999 28290
Sysma 3657 12 527 3191 11287 14479
Sakyla 6721 16 382 6 580 21855 28435
Taipalsaari 4671 17 529 4718 15414 20132
Taivalkoski 3976 12 066 3397 12159 15556
Tammela 6 015 15 555 5739 19327 25066
Tammerfors 238 140 17 657 238 821 700 777 939 599
Tavastehus 67 633 17 540 67 965 204 651 272616
Tavastkyro 10 404 15 030 9767 33181 42947
Tervo 1520 11 231 1271 4 606 5877
Tervola 3001 13 801 2723 9425 12148
Tohmajarvi 4361 11 966 3736 13353 17089
Toholampi 3033 11 864 2588 9270 11858
Toivakka 2388 13 831 2157 7 484 9641
Torned 21602 16 444 21179 69688 90 868
Traskanda 43711 20771 47 790 139571 187361
Tusby 38599 22 361 44142 126 460 170 602
Tuusniemi 2477 11 814 2113 7570 9683
Tyrnava 6 637 12 539 5775 20460 26235
Tovsala 1639 15 826 1579 5290 6 868
Uleéborg 205 489 17 259 204 068 602 610 806 678
Ulvsby 12 871 16 635 12 684 41983 54667
Urjala 4 688 12 856 4129 14529 18658
Utajarvi 2676 11 818 2265 8151 10416
Utsjoki 1212 15 086 1143 3873 5016
Uurainen 3681 12 707 3233 11395 14628
Vaala 2792 12 455 2432 8611 11042
Valkeakoski 20972 17 138 20931 68450 89 382
Vanda 233 775 20 243 249 813 706 068 955 880
Varkaus 20 466 16 017 19 862 66 104 85966
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Vasa 67 636 17 352 67 616 204112 271728
Vederlax 3109 13 646 2799 9729 12528
Vemo 2293 14 296 2 092 7218 9310
Vesanto 2014 11 042 1668 6077 7 744
Vesilahti 4 355 16 375 4253 14145 18399
Vetil 3114 12 686 2721 9617 12338
Vichtis 29 158 19 503 30977 94619 125596
Viereméa 3579 12 688 3141 11075 14216
Viitasaari 6176 12 486 5 356 19010 24366
Villmanstrand 72 634 16 454 70 835 215876 286 711
Vindala 2827 13 774 2570 8885 11455
Virdois 6 544 12 973 5 804 20344 26148
Virmo 7 654 15 556 7316 24613 31929
Vittis 10 044 14 228 9175 31639 40814
Vardo 447 15 525 0 1075 1075
Vora 6 461 13 958 5901 20350 26 250
Ylivieska 15 255 14 453 13 986 48132 62119
Ylojarvi 33254 17 362 33140 104 034 137174
Ypdja 2343 14 279 2145 7 388 9533
Abo 192 962 17 001 190 311 564 288 754 599
Aanekoski 18 765 15 074 17 594 59812 77 406
Ostermark 5076 12 665 4 432 15670 20102
Overtorneé 3918 13 246 3502 12221 15723
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Bilaga 3

Grunderna for fakturering av Finlands Kommunférbund rf:s avgiftsbelagda tjanster 2021

1 Avgifter for Kommunforbundets tjanster

Kommunforbundets styrelse har godkant féljande principer for forbundets tjanster
och serviceavgifter:

1.1 Tjanster som ingdr i medlemsavgiften

- Intressebevakning for kommunerna och samkommunerna

- Gemensamt utvecklingsarbete och forskning

- Sakkunnigservice per telefon och e-post (den forsta timmen)

- Information (bl.a. cirkuldr, informationsblad, tillampningsanvisningar, allman sta-
tistik, webbtjanster).

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

- Skriftliga utldtanden, dven arbetsdryga svar pa e-postfragor. Fragestallaren
maste forst underrattas om faktureringen.

- Mer krévande juridisk radgivning och uppdrag

- Férhandlingar och horande av forbundets sakkunniga

- Utbildning

- Publikationer

- Extra exemplar av informationsbladen.

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster
2.1 Sakkunnigtjanster

For skriftliga utldtanden per post eller e-post inom normal tidsram till en kommun
eller dess representant eller till Kommunférbundets samarbetspartner som har
serviceavtal faktureras varje paborjad arbetstimme som dverstiger den forsta
timmen.

Riktpriset ar 150 euro/timme + moms. I Kommunférbundets medlemsavgift och i
serviceavtalen ingdr den forsta timmen av sakkunnigservice. For varje foljande
paborjade timme debiteras riktpriset per timme. Ovriga aktérer med kommunal
bakgrund debiteras dubbelt pris och andra organisationer minst ett dubbelt pris.

For brddskande utldtanden (svar énskas inom 1-3 dagar) faktureras dubbelt pris.
Om utldtandet kréver mycket omfattande utredningar, bestdms priset enligt
sarskild éverenskommelse.

Férhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga faktureras enligt
overenskommelse. Faktureringen baserar sig pd anvénd arbetstid samt rese- o.d.
omkostnader. Samma grunder tillampas ocksa pa videoférhandlingar.

Det riktgivande sakkunnigarvodet foér férelasningar, forhandlingar och hérande ar
150 euro per timme + moms. Faktureringen baserar sig pa tid som anvénts for
férberedelser och genomférande samt resekostnader. Eventuella rékningar fran
resebyraer m.m. vilka féranleds av uppdraget skickas direkt till uppdragsgivaren
for att ondédig kedjefakturering ska kunna undvikas. Om tillstallningen kraver flera
forelasare avtalas priset separat.
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2.2 Publikationer

Budget 2021

Det pris som faststalls for respektive publikation (genomsnittligt pris ca 20 euro +

leveranskostnader).

2.3 Heders- och fortjansttecken

Priserna pa heders- och fortjansttecken ar 2021 &r foljande:

Hederstecken i guld
Hederstecken i silver
Fortjansttecken i guld (40 ar)
Fortjansttecken i guld (30 &r)
Fortjansttecken i silver (20 ar)
Fortjansttecken i brons (10 &r)
Specialfértjansttecken

20

820 euro
230 euro
180 euro
160 euro
140 euro
120 euro
140 euro
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Bilaga 4 Finlands Kommunforbund rf:s placeringspolicy

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) &r en tvasprakig intresse-, service- och utvecklingsorga-
nisation for kommunerna och kommunsektorn. Kommunférbundet grundades ar 1993 da Finlands Stads-
forbund, Suomen Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sjukhusférbundet, Férbundet fér Fin-
lands yrkeslaroanstalter, Landskapens férbund i Finland och Kommunala arbetsmarknadsverket slogs ihop
till en allmannyttig forening. I verksamheten deltar ocksd bland annat sjukvardsdistrikten, de dvriga sam-
kommunerna och landskapsférbunden.

Syftet med denna placeringspolicy ar att dokumentera och faststalla principerna for den placeringsverk-
samhet som férbundet idkar fér egen rakning. I placeringspolicyn behandlas endast placeringar i varde-
papper som ingar i Kommunférbundets placeringsportfélj. Férvaltningen av bolag inom koncernen behand-
las i andra anvisningar.

TILLGANGARNAS ROLL I KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvarde pa 72,4 miljoner euro
(30.9.2020).

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna fran koncernbolagen
anvants for att técka kostnader fér Kommunférbundets operativa verksamhet. Ocksa i fortsattningen maste
man vara beredd pa att ticka kostnader for den operativa verksamheten, eftersom medlemsavgifterna och
de 6vriga inkomsterna antagligen inte heller under de narmaste dren kommer att rdcka till for att técka
kostnaderna fér den operativa verksamheten.

Utéver for finansiering av verksamheten kan kapitalet och avkastningen fran placeringsportféljen anvandas
till exempel for att 6ka/finansiera strategiska placeringar och fér annan for kommunsektorn betydande
foretagsverksamhet enligt behov, om Kommunférbundets styrelse s& beslutar.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Férvaltningen av Kommunférbundets placeringsportfélj har som mal att generera de medel som behévs for
att finansiera den operativa verksamheten och att bevara portféljens realvarde.

Enligt budgeten 2021 berdknas Kommunférbundets operativa verksamhet kréva en finansiering pa omkring
2,3 miljoner euro. Fér finansiering av den ordinarie verksamheten kan man vid behov ocksa anvanda pla-
ceringsportféljens kapital.

Portféljens langsiktiga, genomsnittliga, reala avkastningsmal &r 2,5 procent per ar.

RISKER

Ett avkastningsmal som siktar pa en avkastning hégre &n inflationen forutsatter att det ocksd finns aktie-
placeringar i portféljen. Da &ar det sannolikt att portféljens varde ocksd kommer att sjunka under nagon
tidsperiod.

Placeringsportféljens vardeutveckling ar forknippad med risker p& bdde kort och 18ng sikt. P& kort sikt finns
det en risk fér att tillgdngarnas varde sjunker till exempel pa grund av sjunkande aktiekurser.

Pa langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte ger tillrdcklig avkastning for att técka anvandningen
av medel och kompensera for inflationen.
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Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppna avkastningsmalet pa Idng
sikt. P& kort sikt accepteras till och med stora svaéngningar i portfoljens varde i syfte att uppna en béttre
I&ngsiktig avkastning. Vid stora férandringar pa marknaden &r det viktigt att hlla sig till den faststéllda
placeringspolicyn s3 att de langsiktiga malen uppnds med storsta méjliga sannolikhet.

RISKER: Spridning

I syfte att minska riskerna strévar forbundet efter att sprida placeringarna effektivt pd olika slag av till-
gangar (till exempel aktier och ranteplaceringar) sdvél geografiskt som inom de olika tillgdngsslagen.

RISKER: Neutral allokering, maximi- och minimigranser

Olika tillgdngsslag (sdsom aktier och rénteplaceringar) har olika avkastnings- och riskegenskaper. Place-
ringsportféljens neutrala allokering visar den férdelning mellan tillgdngsslag som pa I1&ng sikt forvédntas
uppfylla de uppsatta malen for avkastning och risker i placeringsverksamheten.

Placeringsportféljens langsiktiga avkastning férklaras till stérsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering &r normalt 1angsiktig och justeras framst vid fundamentala &ndringar i malen, till exempel
nar strategin for anvandningen av tillgfingar andras.

Tabell 6ver den neutrala allokeringen i Kommunférbundets placeringsportfolj:

Neutral Minimi- Maximiandel
andel andel

Penningmarknaderna 0,0 % 0,0 % 35,0 %
Statliga 1an 15,0 % 5,0 % 30,0 %
Féretagslan med hogt kreditbetyg (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Féretagslan med lagre kreditbetyg (High Yield) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Lan i tillvaxtlander (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Ranteplaceringar sammanlagt 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Alternativa placeringar 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 15,0 %
Aktier, Europa 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, USA 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Japan och utvecklade lander i Asien 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Aktier, tillvaxtlander 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Aktier sammanlagt 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Totalt 100,0 %

Allokeringen har granskats med hjélp av simuleringar som ursprungligen gjorts ar 2017, enligt vilka port-
foljens vantade nominella &rsavkastning under de féljande 10 aren &r i genomsnitt 4,8 procent per ar. I
berdkningarna anvandes en |angsiktig inflationsférvantning pa 2,0 procent per ar. Den véntade avkast-
ningen uppfyller med andra ord Kommunférbundets avkastningskrav. Portféljrisken pd ett 8rs sikt med
standardmattet VaR var 20,3 procent. Det betyder att portféljens férlust med 95 procents sannolikhet inte
éverskrider 20,3 procent under ett ar.

Kapitalférvaltaren som utsetts att skéta placeringarna kan avvika fran den neutrala allokeringen inom ra-

men for de faststéllda minimi- och maximigrénserna i sddana fall d& avkastningsutsikterna fér ndgon till-
gangsklass avviker fran det vanliga.
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Kommunfoérbundets placeringar forvantas ha god likviditet, eftersom tillgdngarna vid behov ska
kunna anvidndas med kort varsel. Om man behover realisera tillgdngar ur portfoljen méste den
kunna anpassas. Alternativa placeringar ar ofta mindre likvida @n aktie- och ranteplaceringar. I Kom-
munforbundets placeringsportfélj finns det darfor inga alternativa placeringar.?

RISKER: Begransningar for enskilda emittenter

Hogst 10 procent av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters vdrdepapper. Placeringar med en viktning
pa dver 5 procent kan utgdéra hégst 40 procent av kapitalet. Dessa begransningar tillampas inte pa fond-
placeringar.

RISKER: Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportféljen ska sarskild vikt fastas vid placeringens andrahandsmarknad
och likviditet. I portfdljer som lagts ut till kapitalférvaltare gors placeringar i allménhet bara i europeiska
fonder som uppfyller UCITS-direktivet (det s.k. fondféretagsdirektivet som reglerar placeringsfonderna i
EU-landerna). Eventuella avvikelser m3ste avtalas i kapitalférvaltningsavtalen, som godkénns av Kommun-
forbundets styrelse.

RISKER: Placeringar i utldandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse fér den totala avkastningen pa rénteplaceringar raknat i
euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i rdnteinstrument eller pa konton med valutarisk.
Fondplaceringar i 1&n pa tillvaxtmarknader kan emellertid innehdlla 6ppen valutarisk.

RISKER - Derivat

Inga direkta placeringar i derivat gors.

RISKER: Mal och begridnsningar som galler samarbetspartner

Placeringar gors enbart via eller genom férmedling av etablerade och valrenommerade banker, kapitalfor-
valtningsbolag och fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

RISKER: Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

Kommunférbundets kapitalférvaltare kan i allmanhet placera forbundets medel bara i europeiska fonder
som uppfyller i UCITS-direktivet (det s.k. fondfdretagsdirektivet som reglerar placeringsfonderna i EU-
landerna). Eventuella avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet, som godkénns av Kommunfér-
bundets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genomskinlig
kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Hogre arvoden for aktiva placeringar ska motiveras till
exempel med att de foérvantas ge storre avkastning éan en passiv placering eller att vissa marknader saknar
lampliga passiva fonder. Nyttan av den aktiva fondplaceringen ska féljas upp.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar placeringarnas miljorisker,
placeringarnas sociala konsekvenser och risker som géller god férvaltning (ESG) saval vid placeringsbe-
sluten som vid uppféljningen och utvarderingen av placeringsverksamheten. Kommunférbundet beaktar
ansvarsperspektivet i all sin placeringsverksamhet i man av resurser och méjligheter. Kommunférbundet
framjar verksamhet enligt FN:s principer for ansvarsfulla investeringar i Kommunfdrbundets kapitalfor-
valtning.

! Med alternativa placeringar avses andra &n vanliga aktie- och ranteplaceringar, till exempel placeringar i
ravaror, fastigheter, kapitalfonder eller hedgefonder.
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Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skots av externa kapitalférvaltare, vilket innebar att foér-
bundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalforvaltarna beaktas sarskilt det att forvaltaren upp-
marksammar ansvar som en del av placeringsbeslutsprocessen.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet stravar efter att trygga att FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) iakttas
i kapitalférvaltningen. Kommunférbundet férutsatter att de valda kapitalférvaltarna har undertecknat FN:s
principer fér ansvarsfulla investeringar och att de har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla investeringar.
I urvalsprocessen bedéms kapitalforvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvarsfulla inve-
steringar samt rapporteringen om placeringarnas ansvarsfullhet.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Atgirder i olika tillgdngsslag

Méjligheterna och sétten att paverka beror pa det tillgdngsslag man valt (till exempel rénte- eller aktiepla-
ceringar) och pa vilket sitt placeringarna skéts (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).
Nedan behandlas atgarder i olika grupper.

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt dar Kommunférbundet sjélv ager objektet. Av grundad
anledning kan de delar av placeringstillgdngarna som férvaltas av kapitalférvaltare innehalla direkta place-
ringar, om kapitalférvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. I direkta
placeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer om
ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunfoérbundet har i sin portfolj ar andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringar inom
ramen for fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte pdverka enskilda placeringsbeslut eller objekt i
placeringsfonderna. Detsamma gaéller diskretiondr kapitalférvaltning dar kapitalférvaltaren har fullmakt att
fatta alla placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och diskretionar kapitalférvaltning dar de utvalda ka-
pitalférvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen for kapitalférvaltningsavtalet. Kommunférbundet har
ingen beslutanderitt i frAga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunférbundet lagt ut valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfonder be-
aktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst i) genom att forbundet valjer kapitalférvaltare som
undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investeringar i
sina placeringsprocesser samt ii) genom att férbundet foljer upp kapitalférvaltarnas placeringsverksamhet
via rapporter. Eventuella frdgor tas i férsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Utveckling av ansvarsfulla placeringar

Riktlinjerna for ansvarsfullhet ar ratt nya i placeringsbranschen och de kommer férmodligen att utvecklas
ytterligare under de kommande 3ren. Kommunférbundet ldgger sérskild vikt vid ansvarsfullheten i sin
arliga utvardering av placeringspolicyn och stravar efter att utveckla forfarandena genom att félja ut-
vecklingen i branschen och genom att samarbeta med organisationer, kapitalférvaltare och andra som
framjar ansvarsfulla placeringar.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn som en del av budgeten.
BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Placeringsbeslut, kapitalférvaltare/fonder

Kapitalforvaltningen i Kommunférbundets placeringsportfélj skots via olika samarbetspartner som erbjuder
professionell kapitalférvaltning. Kapitalférvaltarna fattar sjalvstandiga placeringsbeslut inom ramen fér ka-
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pitalférvaltningsavtalet. Avtalen med kapitalférvaltarna godkanns av Kommunférbundets styrelse. Kapital-
forvaltarna ska i sin verksamhet félja Kommunférbundets placeringspolicy. Kapitalférvaltarna ska konkur-
rensutsattas med minst 5 ars mellanrum.

I syfte att sprida motparts- och forvaltarrisken anvands minst tva olika samarbetspartner inom kapitalfor-
valtningen.

I syfte att gora placeringsbeslutens bokféringsmassiga konsekvenser mer férutsagbara, minimera det ad-
ministrativa arbetet och trygga en fortlopande effektiv riskspridning gors placeringar i regel via fonder.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med dtminstone féljande uppgifter om placerings-
portféljens placeringar och utveckling:
a. kapitalets utveckling

b. avkastningens utveckling under olika tidsperioder

c. avkastningen i forhallande till jamférelseindex for neutral allokering

d. riskutvecklingen

e. de viktigaste portféljdelarnas avkastning och risker (per tillgangsslag)

f. den radande allokeringen i férhallande till en neutral allokering och riskbe-
gransningar

g. geografisk férdelning

h. de storsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

i. kapitalférvaltarnas portféljférvaltares resultat

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Befogenheter

Tabell 6ver beslutanderatten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet.

Ansvar och beslutanderatt i Kommunforbundets placeringsverksamhet

Styrelsen - Godkanner placeringspolicyn
- Godkanner avtalen med kapitalférvaltarna
- Regelbunden rapportering om placeringsverksamheten till styrelsen

Kommunférbun- - Bereder fér Kommunfdrbundets styrelse ett férslag till placeringspolicy och ser till
dets ekonomi- att den ar uppdaterad

och forvaltnings- | - Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger Kommunférbun-
direktor dets styrelse ett forslag till val av kapitalférvaltare

- Foljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

- Rapporterar vid behov till Kommunférbundets styrelse om vasentliga omstandig-
heter som galler Kommunférbundets placeringar.

- Fattar beslut om alternativa placeringar enligt placeringspolicyn

- Fattar beslut om realisering av tillgdngar for finansiering av Kommunférbundets
verksamhet inom ramen for placeringspolicyn

- Haller kontakt med kapitalférvaltarna och évriga samarbetspartner

- Foredrar drenden som galler placeringsverksamheten vid styrelsens sammantrade

Kapitalforval- - Kommunférbundet valjer minst tva kapitalférvaltare som skéter férbundets till-
tarna g%ngar i enlighet med kapitalférvaltningsavtalet.
Rapportprodu- - Sammanstaller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten utga-
centen ende fran de uppgifter de olika kapitalférvaltarna gett

- Tjansten upphandlas externt
Analysproducen- | - Svarar for analysen av kapitalférvaltarna och placeringsobjekten och utarbetar at-
ten gardsférslag utifran analysen

- Tjansten upphandlas externt eller av en sakkunnig inom Kommunférbundets kon-

cern
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Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar?

En kapitalférvaltare som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (ESG) férbinder sig att:

1. Inforliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga 8tgédrder: Kapitalférvaltaren bér némna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja ut-
vecklingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféljférvaltarnas férm8ga att beakta ESG-
aspekterna i sin verksamhet utvdrderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till forskning och
andra undersékningar i dmnet samt stddja ESG-utbildning fér professionella placerare.

2. Fungera som aktiv dgare och inforliva ESG-aspekterna i sin dgarpraxis

Mdjliga 8tgédrder: Kapitalférvaltaren bér utveckla en aktiv och offentlig dgarpolicy och anvédnda sin
eventuella réstratt vid bolagsstdmmor. M8let &r en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan ka-
pitalférvaltaren delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Vid bolagsstdm-
mor kan kapitalférvaltaren komma med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och rappor-
tera om dem. Gemensamma initiativ fér att p8verka ett bra sétt att greppa ett aktivt dgarskap.

3. Framja dndamalsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex.
Global Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina 8rsberéttelser. Dessutom I6nar det sig att
be féretagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internation-
ella initiativ och p8 bolagsstdmman stédja férslag som frémjar publicering av ESG-drenden.

4. Framja inforandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér serviceprodu-
center och underleverantérer.

Férvadntningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder place-
ringstjénster (t.ex. vid anvdndning av externa fondtjénster) och dessutom borde kapitalférvaltarna
kontakta ocks8 s8dana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. I placerings-
verksamheten kan i synnerhet utvecklingen av jémforelseverktyg stédjas, liksom ocks§ s8dana &nd-
ringar i 6vervakningen eller policyn som &r avsedda att frdmja tilldmpningen av anvisningarna.

5. Framja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna kan g8 med i olika nétverk fér att slI§ ihop verktyg och resurser. I
samarbetet I6nar det sig att lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stbdja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina dtgarder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna bér éppet berdtta om hur ESG-aspekterna inkluderats i place-
ringsverksamheten och offentliggéra praxis fér sin aktiva dgarpolicy och de krav som stélls p8 service-
producenter och underleverantérer. Det &r ocks§ 6nskvért med regelbunden rapportering om framsteg
och resultat.

2 Kalla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum rf
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Del A

Foreteelser, visionen och de strategiska
prioriteringarna

Galler tillsvidare fran boérjan av 2020



Foreteelser som paverkar strategin

- Digitaliseringen
« Klimatférandringen

« Urbaniseringen och 6kade regionala
skillnader

<,

« Klyftor i samhallet

 Demokratin i férandring och nya
former for paverkan
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VISION:
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Kommunforbundet arbetar
for att kommunerna ska
lyckas med sitt uppdrag.
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Kommunsektorns vision:

Finlands framgang skapas lokalt

Hallbara losningar for att Kommunerna har Det framgangsrika

framja valmaende och tillrackliga ekonomiska Finland ar ett globalt och
livskraft skapas bast och verksamhetsmassiga lokalt natverkande
nerifran och upp enligt foérutsattningar och frihet valfardssamhalle som
narhetsprincipen. att skota sina uppgifter. | stoder sig pa smart
Hallbarheten utgar fran vart samhalle forstar vi teknologi och dess
kommunens, regionens vardet av att utveckling, invanare ar delaktiga och
eller omradets egna innovationer och kan paverka sin narmiljo.
forutsattningar och overvaganden utgar fran

egenskaper. lokala férhallanden. . O
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Vara varderingar och viktiga

verksamhetsprinciper

Steget fore

Samarbete over

Tillsammans med granserna
kommunerna férutser Vi bygger upp

vi férandringar | samarbete och dialog
verksamhetsmiljon. Vi mellan

tar fram nya losningar Kommunfdrbundet,
och djarva initiativ for olika kommuner och
att starka sektorer. Vi ar
kommunernas brobyggare och
verksamhet. natverkare.

< d@

Oppen verksamhetskultur

Oppenhet skapar
fértroende. Oppen
information o6kar
kompetensen. Darfor
arbetar vi 6ppet
tillsammans med
kommunerna och andra
intressentgrupper. Vi
informerar 6ppet om vart
arbete och resultatet av
arbetet.
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Kommunernas inflytelserika partner

1. VI BIDRAR TILL HALLBARARE KOMMUNER

Med hallbarhet avser vi ekonomiskt, socialt, ekologiskt och
teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

2. VI AR VAGVISARE

Kommunférbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhilleliga fragor
och fungerar som vagvisare.

3. VI ARBETAR FOR DE ALLT MER HETEROGENA KOMMUNERNA

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt mer i Kommunférbundets verksamhet.
Det férutsitter en djarvare segmentering. Vi satsar pa natverk for olika typer av kommuner och facilitering av
natverken (stora stiader, regionstader, kranskommuner samt sma och glest befolkade kommuner).

4. VI PAVERKAR GENOM NATVERK

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
gransoverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi frimjar natverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

5. VI UTVECKLAR NY KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

Kommunforbundet ar en mastare i intressebevakning fér kommunerna, sakkunskap, gemensamt utvecklingsarbete,
natverkande,
och samordningen av dessa. Vi dr en valmaende organisation som kan férnya sig och prognostisera férandringar.

6. VI HAR EN STABIL EKONOMI

Kommunférbundets ekonomi ar i balans och forbundskoncernen ar ekonomiskt solid.

KOMMUN
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*) Beskrivning av utmaningarna, formulering av malsattningar och effektmal,
utvecklingsteam och/eller strategiska projekt fér att uppna malen

Strategiska prioriteringar 2020-

Utmaningar / prioriteringar i
Vi bidrar till hallbarare kommuner kommunsektorn 2021*

Vi ar vagvisare

Framtidens kommun: finansieringen, uppgifterna,
Vi arbetar f6r de allt mer heterogena samarbetet, strukturerna & de olika stora kommunernas

kommunerna roller

vardreformen
Kommunerna framjar sysselsattningen - Intressebevakning

Tillganglighet till utbildningstjanster och hallbara ofh
Vi har en stabil ekonomi strukturer i den grundldggande utbildningen paverkansarbete

Kommuner, marknader och livskraft: plattformsekonomi > Kom.munutv.ecklmg
& bolagisering och innovationer

: o Radgivningstjanster
. . . o Socialt hallbara kommuner
Foreteelser: coronakrisens inverkan pa - Data- och

kommunerna pa medellang och lang sikt** AR CEINEL I, AV PP E i Sl S Gl infomationsservicen
beredskap infér klimatforandringen

Vi paverkar genom nitverkande
Vi utvecklar ny kompetens for framtiden

Oka kommunernas digitala kompetens

Sysselsattningen Kommunalval och stéd infér den nya

Ekonomin fullmaktigeperioden

Sociala konsekvenser En hallbar kommunekonomi: Stéda kommunerna i
; utnyttjnadet av EU-stdd och andra stimulansmedel
Teknologin Genomféra hallbarhetsprogrammet for den kommunala
Makten ekonomin & projektet Komponenter fér en hallbar
kommunekonomi.

Staden, trafiken, miljon Forvaltning, ledning och utveckling av hallbar utveckling

i kommunernas verksamhet.

**) se KORONA JA TULEVAISUUDEN KUNNAT -
KAANNEKOHTIA JA KAANTEENTEKIJOITA

Kommuférbundets publikation om prognostisering av konsekven
pandemin i kommunerna (Kommunfdrbundet 2020)




Strategiska prioriteringar 2020-

Vi bidrar till hallbarare kommuner
Vi ar vagvisare ... . .
Prioriteringarna i utvecklingen av

Vi arbetar for de allt mer heterogena Kommunforbundet 2021

kommunerna

Vi paverkar genom niatverkande ) s :
Genomfdrande av omstallningen inom

organisationen och stdéd till omstallningen i de

Vi utvecklar ny kompetens for framtiden

Vi har en stabil ekonomi nya strukturerna

Vidareutveckling av den nya
verksamhetsmodellen i de nya strukturerna:
proaktivitet, djarvhet, samordning av
kompetens, aktdrernas roller och resursering,
sammankoppling av partnerskap och natverk

Foreteelser: coronakrisens inverkan pa kommunerna
pa medellang och lang sikt**

- Ta i bruk modellen fér kompetensledning
Sysselsattningen Vidareutveckling av kundrelationsmodellen

Ekonomin som en del av den nya verksamhetsmodellen

Sociala konsekvenser Fortydliga Kommunférbundets roll som ett

Teknologin kunskapscentrum

Makten : Inleda utvecklandet av Kommunforbundets

Staden, trafiken, miljén medlemsserviceplattform

**) se KORONA JA TULEVAISUUDEN KUNNAT -
T KAANNEKOHTIA JA KAANTEENTEKIJOITA

Kommuférbundets publikation om prognostisering av konsekven

pandemin i kommunerna (Kommunfdrbundet 2020)



1. Vi bidrar till hallbarare kommuner 1/3

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara kommuner och
servicestrukturer.

Framtidens kommun o
« Paverka arbetet med finansieringen av framtidens kommuner, deras uppgifter, strukturen och samarbetet N \

mellan kommunerna samt de olika stora kommunernas roller (i samarbete med Finansministeriet och vid

behov Kommunférbundets egen utvecklingsteamprocess)

Vardreformen o
+ Se till att kommunernas intressen och olikheter beaktas i den fortsatta beredningen av vardreformen och i

dess eventuella genomférande. Genomférandet av vardreformen far inte 4ventyra kommunernas mojligheter

att skota sina aterstaende uppgifter. Betona vikten av att prioritera basservicen och forebyggande atgarder

samt maojligheten att utnyttja digitaliseringen.
« Se till att kommunerna inte ges nya eller utvidgade uppgifter inom social- och hilsovardssektorn i den

nuvarande kommunbaserade modellen. Paverka revideringen av social- och hilsovardslagstiftningen ur hela

den offentliga ekonomins synvinkel. ‘

Sysselsattning

* Se till att kommunerna i framtiden har en stark roll i framjandet av sysselsattningen och organiseringen av
sysselsattningstjansterna. Stoda genomforandet av sysselsattningsforsoken i kommunerna och delta aktivt i
beredningen av organiseringen av sysselsattningstjanster. | arbetet beaktas ocksa den kommunala ekonomin,
kompetensutveckling, revideringen av socialskyddet, integrationen samt livskraften. ‘

Bildningstjanster
« Verka for hallbart tillhandahallande av utbildningstjanster i en kommunsektor med mycket olika kommuner.
Utveckla lésningar med utbildning som en tjanst, framja dvergripande verksamhet mellan olika { \ g

utbildningsformer och utreda behovet av andringar i finansieringen av utbildningen. Inleda arbetet med att
1o stélla upp mal fér hallbara strukturer i den grundliaggande utbildningen och eventuellt bilda ett utvecklisteam

KOMMUND!
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till stod for arbetet.



1. Vi bidrar till hallbarare kommuner 2/3

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

Kommunalvalet och den nya fullmiktigeperioden

Vi bidrar med Kommunalvalskampanjen, stédmaterial och utbildning i samarbete med férbundskoncernen, samt avtalar om
koordineringsansvar fér helheten.

Social hallbarhet:

Socialt hallbara kommuner ar ett projekt som stirker kommunernas medvetenhet om social hallbarhet och dess olika dimensioner.
Projektet tillAmpar Kommunférbundets atgiarder inom social hallbarhet med beaktande av de olika kommuntypernas sirdrag. Atgarderna
framjar kommunernas mojligheter och kompetens att bade bygga upp och uppratthalla ett socialt hallbart samhalle. Tillsammans med
kommunerna och partners starker man vialmaendet och delaktigheten bland kommuninvanare samtidigt som man férebygger utsatthet och
att den gar i arv.

| Kommunférbundets arbete for social hallbarhet betonas bland annat tillracklig utkomst, jamlikhet, jamstilldhet, trygghet och servicens
sociala hallbarhet utgdende fran FN:s mal i Agenda2030. Det hela hidnger samman med bl.a. kulturell hallbarhet, frimjande av valfard,
kulturell mangfald och tillgianglighetsaspekter. En horisontal verksamhetsmodell har skapats fér genomférandet av atgarder som hanger titt
samman med Kommunfdrbundets koncept fér hallbar utveckling.

Ekonomisk hallbarhet:

Stéda kommunerna i utnyttjandet av EU-st6d och andra stimulansmedel.

Ett hallbarhetsprogram fér den kommunala ekonomin utarbetas med konkreta atgarder som beaktar bl.a. eftersatt underhall, finansiering av
infrastruktur samt investeringsférmaga, inklusive en granskning av utvecklingsalternativ pa lang sikt.

Genomféra projektet Komponenter fér en hallbar kommunekonomi fér framjande av héallbarhet och balans i den kommunala ekonomin samt
lokalt beslutsfattande med verktyg for att styra med kunskap och metoder fér utveckling i samverkan. Samtidigt fortydligas och
produktifieras tjanster inom kommunal ekonomi pa koncernniva i Kommunférbundet.

Kommunerna, marknaderna och livskraften

43 utvecklingsarbete kring fenomenen.

Inleda projektet Kommunerna, marknaden och livskraften, vars syfte &r att stdrka kommunernas férutsittningar och férmaga att agera pa
marknaden. Identifiera viktiga foreteelser inom d4mnesomradet (t.ex. Plattformsekonomin), inleda uppféljning och

KOMMUN
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1. Vi bidrar till hallbarare kommuner 3/3

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara kommuner och servicestrukturer.

Ekologisk hallbarhet: Hallbara samhillen, atgarder for att motverka och beredskap infér klimatférandringen

« Stéda kommunernas arbete fér hallbara samhallen och for att motverka och bereda sig for klimatférandringen.

« Paverka lagstiftningen och finansieringen (spetsprojekt som revideringen av MBL, beredningen av den riksomfattande trafiksystemplanen,
samt revideringen av lagstiftningen om avfallshantering och vattentjidnster samt naturvardslagen). Stéda beaktandet av ekologisk
hallbarhet i kommunernas ledning och beslutsfattande (utbildning inom klimatledarskap).

Teknologisk hallbarhet:

e Framja digital kompetens och forstaelse fér teknologins majligheter, interoperabiliteten och dess betydelse. Betona kundsynvinkeln och
delaktighetens betydelse i kommunens digitalisering samt digitaliseringens betydelse som en del av kommunens normala utveckling och
ledarskapet.

* Stoda utveckling i samverkan med de allt mer heterogena kommunerna och sprida kunskap och nya verksamhetsmodeller genom
kontaktndt och projekt.

* Framja ett mer heltickande smarbete mellan kommunen och staten i att utnyttja ny personorienterad teknologi inom den offentliga
férvaltningen

» Betona beredskap infér kompetensskiftet i arbetslivet och ordna finansiering for att ta i bruk hallbar teknologi i kommunerna.

Hallbar utveckling som helhet

e Stdda kommunerna i langsiktigt beslutsfattande och hallbar utveckling, sprida visionen om den Héllbara kommunen. Féradla deninterna,
horisontala verksamhetsmodellen.

* Med hjilp av intressebevakningen tryggas kommunernas nyckelroll och tillrackliga resurser i genomférandet av Agenda2030, nationellt
och lokalt.

e Utveckla och sparra kommunerna till hallbara l6sningar i olika verksamhetsmiljéer och satsa pa partnerskap med féregangare bland
stader och kommuner.

e Integrera hallbarhetstinket i kommunledningen och det strategiska ledarskapet samt stéda kommunerna att lokalisera mélen i
Agenda2030 (spetsprojektet Nya generationens organisationer och ledarskap, USOG6)

Internationella fragor
t2  Forverkliga atgarder som prioriteras i Kommunférbundets internationella verksamhet for att fraimja kommunernas

KOMMUN?
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internationaliseringsutveckling och intressebevakningen internationellt och i EU.



2. Vi ar vagvisare

Kommunforbundet lyfter djarvt och proaktivt fram
stora samhailleliga fragor och fungerar som
vagvisare.

15

Vi s6ker nya strategiska initiativ med sikte pa den
narmaste framtiden eller langre fram i tiden: vi tar
initiativ till proaktiva debatter, utredningar och
projekt samt proaktiv intressebevakning.

Genomfora medellang och langsiktig
prognostisering utgaende fran fenomen i tiden till
stod for den nya fullmaktigeperioden.

Vi bevakar kommunernas intressen pa ett
samhalleligt plan genom kommunkation.

Kommunikation ar hela personalens uppgift pa
Kommunfdrbundet.

| enlighet med Kommunférbundets riktlinjer for
kommunikation.
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3. Vi arbetar for de allt mer heterogena
kommunerna

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt mer i
Kommunférbundets verksamhet. Det forutsiatter en djarvare segmentering. Satsning pa
natverk for olika typer av kommuner och facilitering av natverken (stora stader, regionstader,
kranskommuner, sma och glest befolkade kommuner)

* Bygga upp och fordela resurser inom modellen fér Kommunférbundets kundarbete,
fortydliga de kundansvarigas arbetsuppgifter, arbetsmetoder och gemensamma
stodtjanster.

« Lyfter fram i kommunikationen teman som ar viktiga for de olika kommuntyperna och
Kommunférbundets insatser for dem.

* Fortsatter och utvecklar den aktiva dialogen i natverket for de stora staderna samt mellan
de olika sektorerna.

« GOr en bred undersékning med sikte pa framtiden om de madjligheter och utmaningar
urbaniseringen och de 6kade regionala skillnaderna innebéar fér hela Finland och de olika
kommunernas verksamhetsférutsattningar. Gors tillsammans med Kommunférbundets
partner och natverken for olika typer av kommuner.

» Utveckla kommunikationen for att 6ka kundarbetets synlighet, medlemskommunernas
kundvarde och Kommunférbundets inflytande.

« Utnyttja det fornyade CRM-systemets mojligheter fullt ut i utvecklandet av kundarbetet.
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4. Vi paverkar genom niatverkande

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika niatverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi starker det
grinsoverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi fraimjar niatverkande och stéder malformuleringen i
natverken.

« Kommunférbundets nya modell innebar att verksamheten dver enhetsgranserna utvecklas och att natverk och
partner knyts allt starkare till Kommunférbundets verksamhet. Kundarbetet etableras som en del av
Kommunférbundets verksamhetsmodell for 6kad dialog mellan kommunerna och férbundet, férbattrad
kundforstaelse och for att férsdkra att kommunernas rést hors i beredningen av reformerna.

« Utnyttja mer an hittills hela férbundskoncernens utbud och kunnande i utvecklandet av kundrelationsmodellen och
tjansterna.

« Prioritera ledningens och de sakkunnigas arbetstid sa att man endast deltar i de inom sitt ansvarsomrade mest
betydelsefulla arbetsgrupperna tillsatta av staten eller andra aktorer. Strava till att hitta representanter i
kommunerna till allt fler arbetsgrupper.
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5. Vi utvecklar ny kompetens for
framtiden

Kommunforbundet ar en mastare i intressebevakning for kommunerna, sakkunskap, gemensamt
utvecklingsarbete och nitverkande och i att kombinera dessa. Vi dr en vilmaende organisation som kan
fornya sig och prognostisera forandringar.

« Kompetens ar en resurs som okar i anvandning. Den 6kar mangfalt nar den delas med andra. |
Kommunférbundets nya verksamhetsmodell kombineras kompetensen i olika enheter och team.
Samtidigt férenas substanskunnandet med den allmanna kompetensen.

« Vi erbjuder férbundets anstéillda ledartjadnster pa hog niva.

» Vi utvecklar och tar i bruk en ny modell for kompetensledning med olika underavdelningar:
+ Definition av strategisk kompetens, substanskunnande och allman kompetens
« Kartlaggning av kompetenser och identifiering av kompetensens utvecklingsomraden
» Skaffa, utveckla och utnyttja kompetensen
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« Utveckla vilbefinnande i arbetet (identifiering av risker, enhetliga rutiner och kommunikation).

* Fortydliga Kommunférbundets roll som ett kunskapscentrum, utveckla informationsmaterial och
planera en ny analysfunktion till grundpelare fér Kommunférbundet.
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6. Vi har en stabil ekonomi

Kommunforbundets ekonomi ar i balans och forbundskoncernen ar
ekonomiskt solid.

« Medlemsavgifter, avkastning fran placeringstillgangar, understéd och férsaljningsintakter
tacker kostnaderna for den operativa verksamheten.

 Ekonomin ar férutsdgbar och vi har verktygen som behdvs for att leda med information om

ekonomin.
« Oka riskmedvetenheten i ekonomin.
» Bedriva aktiv och ansvarsfull koncern- och dgarpolicy och agarstyrning. f(
« Trygga extern finansiering bl.a. for utveckling av kommunerna.

» Rikta resurserna effektivt och prioritera vid behov.
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