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1 
Sammanträdet öppnas  
 
 Ordföranden öppnar förbundsdelegationens sammanträde.  
 
 
Förslag  Konstateras.  
 
Beslut  Förbundsdelegationens ordförande öppnade sammanträdet kl. 14.03.  
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3 
Val av protokolljusterare  
 
 Enligt § 16 i arbetsordningen för förbundsdelegationen undertecknas 

förbundsdelegationens protokoll av ordföranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av två förbundsdelegationsledamöter som utsetts vid 
sammanträdet.  

 
 Till protokolljusterare utses två ledamöter i alfabetisk ordning, dock så 

att protokolljusterarna inte företräder samma parti.  
 
Förslag  Förbundsdelegationen beslutar v älja förbundsdelegationsledamöterna 

Otto Andersson, SFP, och Atte Harjanne, Gröna, till protokolljusterare.  
 
Beslut  Till protokolljusterare valdes förbundsdelegationsledamöterna Atte Har-

janne och Janne Heikkinen.  
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4 
Godkännande av föredragningslistan  

 
 

Förslag  Förbundsdelegationen godkänner föredragningslistan för sammanträdet.  
 

 
Beslut   Föredragningslistan för sammanträdet godkändes.  
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5 
Föredragning av beslutsärenden  
 
 Verkställande direktören föredrar beslutsärendena vid sammanträdet.  
 
Förslag  Antecknas till protokollet.  
 
Beslut  Verkställande direktör Minna Karhunen föredrog beslutsärendena vid 

sammanträdet.  
 

Riitta Myllymäki presenterade föreslagna ändringar i Finlands Kommun-
förbund rf:s  stadgar och i arbetsordningen för förbundsdelegationen.  

 
  Presentationerna antecknades till protokollet.  
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7 
Finlands Kommunförbunds och förbundskoncernens bokslut och verksamhetsberättelse för 2019  

 
Bilaga 1, § 7 Kommunförbundets bokslut och verksamhetsberättelse för 
2019 
Bilaga 2, § 7 Finlands Kommunförbund rf Revisionsberättelse 2019  
Bilaga 3, § 7 Underteckningsbilaga till revisionsberättelsen (på finska)  
 
Enligt Kommunförbundets stadgar avslutas föreningens räkenskaper ka-
lenderårsvis. Dessa ska, liksom övriga handlingar som gäller föreningens 
förvaltning och ekonomi, vara färdiga för granskning av revisorn senast 
den 20 april.  
 
Enligt stadgarna ska förbundsdelegationen vid vårsammanträdet god-
känna styrelsens berättelse ö ver föreningens verksamhet under det fö-
regående året, liksom också fastställa föreningens bokslut efter att re-
visorn gett sitt utlåtande. Kommunala arbetsmarknadsverkets redovis-
ning av inkomster och utgifter ingår i förbundets bokslut.  
 
Förbundskoncernens överskott 2019 är 5 469 846 euro ( År 2018: 6 139 
101) och Kommunförbundets (moderföreningens) överskott 7 938  
548,25 euro ( - 3 816 553,57). Koncernens balansomslutning uppgår till 
142 680 071 euro (136 588 180) och Kommunförbundets (moderförening-
ens) balan somslutning till 116 650 177,77 euro (107 438 773,40).  
 
Viktiga siffror i det bifogade bokslutet för Finlands Kommunförbund 
(moderföreningen) år 2019:  
 

1 000 euro                  Bokslut  Budget  Bokslut   
2019 2019 2018 

Underskott i den ordi-
narie verksamheten  

   

 
- 19 921 - 20 762  - 20 294   

   
Tillförda medel  18 889  18 898  18 949   

   
Placerings -  och finan-
sieringsverksamhet  8 970  1 600  - 2 471  

   
Räkenskapsperiodens 
resultat  7 939  - 265  - 3 817 
 
 
Siffrorna har varit föremål för revision.  
 
Förslaget till Finlands Kommunförbunds och förbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberättelse för 2019 bifogas föredragningslistan.  
 

Förslag  Förbundsdelegationen beslutar  
 

1.  anteckna revisionsberättelsen till protokollet.  
 

2.  fastställa Finlands Kommunförbunds och förbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberättelse för 2019 enligt bilagan till föredrag-
ningslistan.  

 
3.  att Finlands Kommunförbunds överskott på 7 938 548,25 euro för 

räkenskapsperioden 2019 läggs till förbundets eget kapital.  
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4.  bevilja ansvarsfrihet för förbundets styrelseledamöter och verkstäl-
lande direktör för 2019.  

 
 

 
Beslut   Förbundsdelegationen  

 
1.  antecknade revisionsberättelsen till protokollet.  

 
2.  fastställde Finlands Kommunförbunds och förbundskoncernens 

bokslut och verksamhetsberättelse för 2019 enligt bilagan till före-
dragningslistan.  

 
3.  beslutade att Finlands Kommunförbunds överskott på 7  938  548,25 

euro för räkenskapsperioden 2019 läggs till förbundets eget kapital.  
 

4.  beviljade ansvarsfrihet för förbundets styrelseledamöter och verk-
ställande direktör för 201 9. 
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8 
Finlands Kommunförbunds årsberättelse 2019  
 
 Bilaga 1, § 8 Kommunförbundets årsberättelse 2019  
 

I årsberättelsen har förbundets verksamhet och verksamhetsresultat för 
2019 presenterats.   

 
Förslag  Antecknas till protokollet.  
 
Beslut  Antecknades till protokollet.  
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10 
Ändringar i Kommunförbundets stadgar och förbundsdelegationens arbetsordning  
 

Bilaga 1, § 10 Förslag till ändringar i stadgarna  
Bilaga 2, § 10 Förslag till ändringar i förbundsdelegationens arbetsord-
ning  
 
Enligt Kommunförbundets stadgar är det möjligt att delta på distans 
endast i valkretsstämmorna. I undantagsförhållanden, till exempel såd-
ana som beror på coronaviruset, kan det krävas att man kan delta på 
distans också i förbundsdelegationens sammanträde. I Kommunförbun-
dets stadgar föreslås nya bestämmelser som gör det möjligt att delta 
på distans i förbundsdelegationens sammanträde. Dessutom föreslås 
vissa mindre ändringar i stadgarna.  
 
Beredningsgruppen (Riitta Myllymä ki, Nina Eriksson och juristen Oili 
Kela) har gått igenom stadgarna och förbundsdelegationens arbetsord-
ning. De föreslagna ändringarna har markerats med röd text i bilagorna.  
 
Patent -  och registerstyrelsen har förhandsgranskat stadgarna och god-
känt dem ge nom sitt beslut 8.5.2020.  
 
Förslagen till ändringar i föreningens stadgar : 
 
§ 1 Namn och hemort  
-  Som Kommunförbundets engelskspråkiga namn kan användas Associ-
ation of Finnish Municipalities eller The Association of Finnish Local and 
Regional Authorities.   
 
§ 12 Organ  
-  I valnämndens sammansättning förutsätts inte att kraven i jämställd-
hetslagen iakttas. Vid valet av Kommunförbundets styrelse, Kommunala 
arbetsmarknadsverkets delegation, svenska delegationen och delegat-
ionen för små kommuner iakttas 4 a § 1 mom. i jämställdhetslagen som 
föreskriver att kvinnor och män i kommunala organ i regel ska vara re-
presenterade till minst 40 procent vardera.  
 
§ 16 Valkretsstämmor  
-  I stadgarna föreslås ett tillägg om på vilket sätt valkretsstämmorna 
sammankallas.  
 
§ 17 Förbundsdelegationens uppgifter  
-  Revisorerna godkänns numera av Revisionstillsynen, som är under-
ställd Patent -  och registerstyrelsen.  
 
§ 18 Förbundsdelegationens sammanträden  
-  I stadgarna föreslås ett tillägg som gör det möjligt att delta på distans 
i förbundsdelegationens sammanträde. Möjligheten att delta på distans 
och den begränsning av yttranderätten som eventuellt hänför sig till 
den ska nämnas i kallelsen. Närmare bestämmelser om deltagande på 
distans har fogats till förbundsdelegationens arbet sordning.  
 
§ 21 Styrelsens arbete  
-  För tydlighetens skull fogas till paragrafen en bestämmelse om hur 
kallelsen till sammanträdet kan utfärdas, om ordföranden har förhinder 
eller är jävig att sammankalla styrelsen.  
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De viktigaste förslagen till ändringar i förbundsdelegationens arbetsord-
ning:  
 
§ 2 Kallelse till sammanträde och föredragningslista  
-  I paragrafen föreslås ett tillägg om ärenden som ska nämnas i kallel-
sen till sammanträdet, om det är möjligt att delta i f örbundsdelegation-
ens sammanträde på distans.  
 
§ 4 Sammanträdets beslutförhet och närvarorätt vid sammanträdet  
§ 12 Omröstnings -  och beslutsordning  
-  I arbetsordningen föreslås ett tillägg med bestämmelser om hur man 
verifierar rätten att delta och tryggar en korrekt rösträkning på ett sätt 
som är jämförbart med förfarandena vid ordinarie sammanträden.  
 
§ 13 Val  
-  Enligt 28 § i föreningslagen ska alla som har rätt att utöva beslutan-
derätt garanteras rätt att delta i kandidatnomineringen för valet. I para-
graf en föreslås ett tillägg om möjligheten att nominera kandidater före 
sammanträdet, om det är möjligt att delta i sammanträdet på distans. 
Dessutom föreslås en bestämmelse om förfarandet vid val med slutna 
sedlar då någon deltar i ett sammanträde på distans.  
 
§ 17 Deltagande i förbundsdelegationens sammanträde på distans  
-  Deltagande på distans är möjligt endast under sammanträdet, om inte 
förbundsdelegationen särskilt beslutar något annat. Styrelsen beslutar 
om övriga mer detaljerade praktiska arrangemang kr ing deltagande på 
distans.  
 
§ 18 Avbruten kontakt vid deltagande på distans i realtid  
-  I arbetsordningen föreslås ett tillägg av en bestämmelse om de åtgär-
der som avbruten kontakt vid deltagande på distans medför.  
 

Förslag        Förbundsdelegationen godkänner ändringarna i Finlands Kommunför-
bund rf:s stadgar och i förbundsdelegationens arbetsordning i enlighet 
med bilaga 1, § 10 och bilaga 2, § 10.  

 
Förbundsdelegationen beslutar att stadgeändringen ska tillämpas på 
föreningens interna verksamhet under den tid förhandsgranskningsbe-
slutet gäller, även om ändringen ännu inte har registrerats.  

 
Beslut  Förbundsdelegationen godkände ändringarna i Finlands Kommunför-

bund rf:s stadgar och i förbundsdelegationens arbetsordning i enlighet 
med bilaga 1, § 10 och bilaga 2, § 10.  

  
Förbundsdelegationen beslöt att stadgeändringen ska tillämpas på före-
ningens interna verksamhet under den tid förhandsgranskningsbeslu tet 
gäller, även om ändringen ännu inte har registrerats  
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11 
Begäran om befrielse från uppdraget som ledamot i förbundsdelegationen  
 

 Ledamoten i förbundsdelegationen Anssi Aura har begärt befrielse från 
uppdraget som ledamot i Kommunförbundets förbund sdelegation. Han är 
invald från Nylands valkrets på de Grönas kandidatlista.  

 
I § 14 i Kommunförbundets stadgar bestäms att om en ledamot har be-
friats från sitt uppdrag, kallar förbundsdelegationens ordförande i hans 
eller hennes ställe för den återstående mandattiden den i ordningen 
första ersättaren från kandidatlistan i fråga. Valnämnden ska på begäran 
av förbundsdelegationens ordförande till ny ersättare för den återstå-
ende mandattiden utse den i ordningen första icke invalda kandidaten på 
kandidatlistan.  
 Om inte alla ersättarplatser blir fyllda, är antalet ersättare decimerat.  

 
Efter att Anssi Aura har beviljats befrielse från uppdraget som ledamot i 
förbundsdelegationen, bör förbundsdelegationens ordförande för den 
återstående mandattiden i enlighet med valresultatet kalla Tiia Lintula 
till ordinarie ledamot.  
 
Förbundsdelegatio nens ordförande bör också be förbundsdelegationens 
valnämnd förordna en ny ersättare från Nylands valkrets på de Grönas 
kandidatlista.  Enligt valresultatet blir Leni Pispala ny ersättare för den 
återstående mandattiden.  
 

Förslag  Förbundsdelegationen bevil jar Anssi Aura befrielse från uppdraget som 
ledamot i förbundsdelegationen.  

 
Beslut  Förbundsdelegationen beviljade Anssi Aura befrielse från uppdraget 

som ledamot i förbundsdelegationen.  
 

Antecknades till protokollet att förbundsdelegationens ordförande  
 

1. i enlighet med valresultatet kallade Tiia Lintula till ordinarie le-
damot för den återstående mandattiden och  
 

2. bad förbundsdelegationens valnämnd förordna en ny ersättare 
från Nylands valkrets på de Grönas kandidatlista.  
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12 
Begäran om befrielse från uppdraget som ersättare i förbundsdelegationen  
 

 Ersättaren Miika Lumitsalo har begärt befrielse från uppdraget som er-
sättare i Kommunförbundets förbundsdelegation. Han är invald från Syd-
östra Finlands valkrets på SDP:s kandidatlista.  

 
I § 14 i Kommunförbundets stadgar bestäms att om en ledamot har be-
friats från sitt uppdrag, kallar förbundsdelegationens ordförande i hans 
eller hennes ställe för den återstående mandattiden den i ordningen 
första ersättaren från kandidatlistan i fråga. Valnämn den ska på begäran 
av förbundsdelegationens ordförande till ny ersättare för den återstå-
ende mandattiden utse den i ordningen första icke invalda kandidaten på 
kandidatlistan. Om inte alla ersättarplatser blir fyllda, är antalet ersättare 
decimerat.  

 
Efter  att Miika Lumitsalo har beviljats befrielse från uppdraget som er-
sättare i förbundsdelegationen, bör förbundsdelegationens ordförande be 
förbundsdelegationens valnämnd att förordna en ny ersättare från Syd-
östra Finlands valkrets på SDP:s kandidatlista.  E nligt valresultatet blir 
Niina Malm ny ersättare för den återstående mandattiden.  
 

Förslag  Förbundsdelegationen beviljar Miika Lumitsalo befrielse från uppdraget 
som ersättare i förbundsdelegationen.  

 
Beslut  Förbundsdelegationen beviljade Miika Lumitsalo b efrielse från uppdra-

get som ersättare i förbundsdelegationen.  
 

Antecknades till protokollet att förbundsdelegationens ordförande bad 
förbundsdelegationens valnämnd förordna en ny ersättare från Sydöstra 
Finlands valkrets på SDP:s kandidatlista.  
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13 
Begäran om befrielse från uppdraget som ersättare i förbundsdelegationen  
 

 Ersättaren Anna - Kaarina Uusitalo  har begärt befrielse från uppdraget 
som ersättare i Kommunförbundets förbundsdelegation. Hon är invald 
från Uleåborgs valkrets på Centerns kandidatlista.  

 
I § 14 i Kommunförbundets stadgar bestäms att om en ledamot har be-
friats från sitt uppdrag, kallar f örbundsdelegationens ordförande i hans 
eller hennes ställe för den återstående mandattiden den i ordningen 
första ersättaren från kandidatlistan i fråga. Valnämnden ska på begäran 
av förbundsdelegationens ordförande till ny ersättare för den återstå-
ende ma ndattiden utse den i ordningen första icke invalda kandidaten på 
kandidatlistan. Om inte alla ersättarplatser blir fyllda, är antalet ersättare 
decimerat.  

 
Efter att Anna - Kaarina Uusitalo har beviljats befrielse från uppdraget som 
ersättare i förbundsdeleg ationen, bör förbundsdelegationens ordförande 
be förbundsdelegationens valnämnd att förordna en ny ersättare från 
Uleåborgs valkrets på Centerns kandidatlista.  Enligt valresultatet blir 
Eija- Riitta Niinikoski ny ersättare för den återstående mandattiden.  
 

Förslag  Förbundsdelegationen beviljar Anna - Kaarina Uusitalo befrielse från upp-
draget som ersättare i förbundsdelegationen.  

 
Beslut  Förbundsdelegationen beviljade Anna - Kaarina Uusitalo  befrielse från 

uppdraget som ersättare i förbundsdelegationen.  
 

Antecknades till protokollet att förbundsdelegationens ordförande bad 
förbundsdelegationens valnämnd förordna en ny ersättare från Uleå-
borgs valkrets på Centerns kandidatlista.  
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14 
Begäran om befrielse från uppdragen som ledamot respektive ersättare i Kommunförbundets sty-
relse samt kompletteringsval  
 

 Följande personer har begärt befrielse från uppdraget som ledamot eller 
ersättare i Kommunförbundets styrelse:  

 
Styrelseledamot Risto Rautava har begärt befrielse från sitt uppdrag som 
styrelseledamot. Rautavas hemkommun är Helsingfors och han repre-
senterar Samlingspartiet.  
 
Ersättaren Veronika Honkasalo har begärt befrielse från sitt uppdrag som 
ersättare i styrelsen. Honkasalos hemkomm un är Helsingfors och hon re-
presenterar Vänsterförbundet.  
 
Ersättaren Ari Korhonen har begärt befrielse från sitt uppdrag som er-
sättare i styrelsen. Korhonens hemkommun är Reso och han represente-
rar SDP.  
 
Enligt § 19 i Kommunförbundets stadgar består styrelsen av 15 ledamöter 
och 15 ersättare. Styrelseledamöternas mandattid upphör när förbunds-
delegationen har valt följande styrelse. Minst en ledamot och en ersättare 
i styrelsen ska företräda den svenskspråkiga befolkningsgruppen. Styrel-
sen ska väljas s å att de olika politiska partierna och övriga grupper före-
träds i enlighet med proportionalitetsprincipen för kommunalvalet, i pro-
portion till de röstetal som partierna och de övriga grupperna fått i före-
ningens medlemskommuner i föregående kommunalval. Vi d valet av le-
damöter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommuners 
representation beaktas.  
 

Förslag  Förbundsdelegationen  
 

  beviljar Risto Rautava befrielse från uppdraget som styrelseledamot 
och väljer en ny ledamot i hans ställe.  

 
  beviljar V eronika Honkasalo befrielse från uppdraget som ersättare i 

styrelsen och väljer en ny ersättare i hennes ställe.  
 

  beviljar Ari Korhonen befrielse från uppdraget som ersättare i styrel-
sen och väljer en ny ersättare i hans ställe.  

 
 
Beslut  Förbundsdelegationen  
 

  beviljade Risto Rautava befrielse från uppdraget som styrelseleda-
mot och valde Daniel Sazonov till ny ledamot i hans ställe.  

 
  beviljade Veronika Honkasalo befrielse från uppdraget som ersättare 

i styrelsen och valde Minna Minkkinen t ill ny ersättare i hennes 
ställe.  
 

  beviljade Ari Korhonen befrielse från uppdraget som ersättare i sty-
relsen och valde Juuso Alatalo till ny ersättare i hans ställe.  
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16 
Begäran om befrielse från uppdragen som ledamot respektive ersättare i förbundsdelegationens 
valnämnd samt kompletteringsval  
 

 Följande personer har begärt befrielse från uppdraget som ledamot eller 
ersättare i förbundsdelegationens valnämnd:  

 
Tiina Elo har begärt be frielse från sitt uppdrag som ledamot i valnämn-
den. Hon representerar de Gröna.  
 
Minna Österholm har begärt befrielse från sitt uppdrag som ledamot i 
valnämnden. Hon representerar SFP.  
 
Mikko Koikkalainen har begärt befrielse från sitt uppdrag som ledamot i 
valnämnden. Han representerar Vänsterförbundet.  
 
Joonas Leppänen har begärt befrielse från sitt uppdrag som ersättare i 
valnämnden. Han representerar Vänsterförbundet.  
 
Enligt § 13 i Kommunförbundets stadgar ska förbundsdelegationen till-
sätta en valnämnd . Varje grupp i förbundsdelegationen kan föreslå en 
ledamot till valnämnden. Förbundsdelegationen tillsatte 15.2.2018 en val-
nämnd och utsåg i enlighet med de förslag som delegationsgrupperna 
lagt fram åtta ledamöter och personliga ersättare för dem.  

 
Förslag  Förbundsdelegationen  
 

  beviljar Tiina Elo, Minna Österholm och Mikko Koikkalainen befri-
else från uppdraget som ledamot i valnämnden och Joonas 
Leppänen befrielse från uppdraget som ersättare i valnämnden.  

 
  utse tre ledamöter och en ersättare i val nämnden i stället för 

dem som beviljats befrielse, i enlighet med de förslag som lagts 
fram av de berörda delegationsgrupperna.  

 
Beslut  Förbundsdelegationen  
 

  beviljade Tiina Elo, Minna Österholm och Mikko Koikkalainen  be-
frielse från uppdraget som ledamot i valnämnden och Joonas 
Leppänen befrielse från uppdraget som ersättare i valnämnden.  
 

  utsåg Kimmo Kyrölä, Christoffer Hällfors och Antti Saarelainen 
till ledamöter i valnämnden och Mikko Koikkalainen till ersättare.  
 

  Efter det att Christoffer Hällfors blivit ordinarie ledamot utsågs 
Maria Grundström till ersättare i hans ställe.  

 
 
 
 
 
 
  



 
Suomen Kuntaliitto ry    Protokoll 1/2020   22 
Finlands Kommunförbund rf  
  
Förbundsdelegationen 27.8.2020    
 
17 
Utnämning av ersättare för förbundsdelegationens sekreterare  

 
Enligt förbundsdelegationens beslut 15.2.2018 § 4 är ledande juristen 
Riitta Myllymäki förbundsdelegationens sekreterare och som ersättare 
fungerar ledande juristen Ida Sulin. Efter att Ida Sulin övergått till andra 
uppgifter är det nödvändigt att utse en ny ersättare från juridiska en-
heten.  

 
Förslag  Förbundsdelegat ionen utser juristen Saija Haapalehto till ersättare för 

förbundsdelegationens sekreterare.  
 

Beslut  Förbundsdelegationen utsåg juristen Saija Haapalehto till ersättare för 
förbundsdelegationens sekreterare.  
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FINLANDS KOMMUNFÖRBUND

Bokslut och verksamhetsberättelse för koncernen Finlands Kommunförbund 2019

Finlands Kommunförbund rf:s bokslut (moderföreningen)
Kommunförbundets bokslut visar ett överskott på 7 938 548,25 euro.

 2019 2018
Resultat (1 000 euro) (1 000 euro)
Räkenskapsperiodens under-/överskott (koncernen) 5 470 6 139
Finlands Kommunförbund rf:s under-/överskott (moderföreningen) 7 939 -3 817

Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt 6 106 1 586

Omsättning  
Ordinarie verksamhet (koncernen) 13 205 14 718
Finlands Kommunförbund rf (moderföreningen) 4 334 4 260
Tillförda medel (moderföreningen) 18 889 18 949

Balansräkningar
Balansomslutning (koncernen) 142 680 136 588
Finlands Kommunförbund rf (moderföreningen) 116 650 107 439

Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 1032 1 051
Personal (Kommunförbundet) 173 180
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 61 55
Personal (dotterbolagen) 798 816

Förändringar i koncernstrukturen 

Risker för verksamheten och ekonomin
Om undantagssituationen till följd av coronviruset fortsätter i flera månader och behovet av distansarbete därför 
fortgår, kommer kortvariga anpassningsåtgärder att övervägas. Kommunernas dåliga ekonomiska situation kan 
medföra press på sänkta medlemsavgifter i framtiden eller rentav betalningssvårigheter. För Kommunförbundet 
skulle det innebära behov av strukturella anpassningsåtgärder samt sämre kassaflöde och likviditet. Situationen på 
kapitalmarknaden har orsakat en betydande värdenedgång för placeringsportföljen, och den förväntade 
avkastningen på placeringstillångarna har rasat, åtminstone för år 2020. 

Finlands Kommunförbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar förutom Kommunförbundets eget 
och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut också boksluten för KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen 
Kommunförbundet Holding Ab, som ägs av Kommunförbundet. I Kommunförbundets årsberättelse redogörs för 
förbundets verksamhet och därutöver har en särskild rapport om verksamheten getts till förbundsdelegationen. KT 
Kommunarbetsgivarnas totala intäkter och kostnader ingår i Kommunförbundets bokslut. 

Förbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett överskott på 8 970 069 euro. Förbundets tillförda 
medel bygger på den stadgeenliga och av förbundsdelegationen godkända medlemsavgiften som inbringade 17 070 
970 euro. Samkommunerna betalade dessutom en särskild serviceavgift för tjänster som motsvarar de tjänster som 
finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 818 038 euro. 

I december 2019 förvärvade FCG utvecklingskonsultbolaget Pohi Consulting & Associates GmbH. FCG City Portal 
Oy:s fusion med FCG Design och planering Ab inleddes år 2019 och genomfördes 29.2.2020. Hösten 2019 köpte 
Kommunförbundet 35 % av Hansel Ab.



Kommunförbundet har gett sina anställda instruktioner om bland annat distansarbete, resor, förebyggande av 
smittospridning och agerande vid misstanke om smitta. En personalrisk är att organisationens funktionsförmåga 
försämras om många anställda insjuknar på samma gång.  Undantagssituationen till följd av coronaviruset har 
inneburit en stor belastning för förbundets sakkunnig- och rådgivningstjänster, och de anställda har haft 
exceptionellt mycket arbete.
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Verksamheten och ekonomin år 2020 

Personal 

Miljövård

Helsingfors den 23 april 2020

Räsänen Joona       ordförande

Rautio Sari           Första vice ordförande
Tölli Tapani         Andra vice ordförande

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lönnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri
Lyly Lauri
Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja

Styrelsen föreslår att Finlands Kommunförbund rf:s överskott för räkenskapsperioden 2019, dvs. 7 938 548,25 
euro, läggs till övrigt eget kapital.

I budgeten för år 2020 har Kommunförbundets verksamhetsresultat beräknats uppvisa ett överskott på cirka 3 129 
euro efter intäkterna från placerings- och finansieringsverksamheten.

I slutet av räkenskapsåret 2019 hade Kommunförbundet 234 anställda. Av dem arbetade 61 för KT 
Kommunarbetsgivarna. Lönerna och de direkta lönebikostnaderna uppgick till sammanlagt 18 369 665 euro. KT 
Kommunarbetsgivarnas andel av detta belopp är 4 630 921 euro.  Personalberättelsen publiceras separat.

Kommunförbundet arbetar för miljömål genom sin intressebevakning. Ambitionen är att miljöfrågor som är viktiga 
för kommunerna ska identifieras och beaktas och att de ska ingå i förbundets rådgivningstjänster. 
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RESULTATRÄKNING

2019 2018

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intäkter 4 334 070,33 4 259 605,93
Kostnader

Personalkostnader -13 738 743,71 -13 683 000,01
Avskrivningar -36 617,77 -34 068,20
Övriga kostnader -10 479 236,98 -24 254 598,46 -10 836 607,10 -24 553 675,31

-19 920 528,13 -20 294 069,38

KT Kommunarbetsgivarna
Intäkter 7 690 737,17 6 947 702,23
Kostnader

Personalkostnader -4 630 921,31 -4 343 534,69
Avskrivningar -5 974,32 -2 169,56
Övriga kostnader -3 053 841,54 -7 690 737,17 -2 601 997,98 -6 947 702,23

0,00 0,00

Underskott -19 920 528,13 -20 294 069,38

Tillförda medel
Intäkter 18 889 007,83 18 948 842,43

Underskott -1 031 520,30 -1 345 226,95

Placerings- och finansieringsverksamhet
Intäkter 9 947 335,26 2 654 552,65
Kostnader -977 266,71 8 970 068,55 -5 125 879,27 -2 471 326,62

Överskott/underskott 7 938 548,25 -3 816 553,57

Räkenskapsperiodens över-/underskott 7 938 548,25 -3 816 553,57
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FINLANDS KOMMUNFÖRBUND

31.12.2019 31.12.2018
A k t i v a

BESTÅENDE AKTIVA
Immateriella tillgångar 0,00 826,52

Materiella tillgångar
Mark- och vattenområden 115 237,17 115 237,17
Maskiner och inventarier 224 782,17 184 769,19
Övriga materiella tillgångar 346 691,80 346 691,80

686 711,14 646 698,16

Placeringar
Andelar i företag inom koncernen 35 343 366,67 35 343 366,67
Fordringar hos företag inom koncernen 3 583 386,90 3 583 386,90
Andelar i ägarintresseföretag 3 556 000,00 0,00
Övriga aktier och andelar 972 848,83 972 848,83
Övriga fordringar 535 718,58 535 718,58

43 991 320,98 40 435 320,98

Bestående aktiva sammanlagt 44 678 032,12 41 082 845,66

RÖRLIGA AKTIVA
Omsättningstillgångar

Färdiga produkter/varor 89 866,51 93 253,09

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 667 552,30 561 130,88
Fordringar hos företag inom koncernen 316 787,80 710 992,74
Övriga kortfristiga fordringar 1 183 326,73 17 704,50
Resultatregleringar 1 927 769,99 2 078 882,53

4 095 436,82 3 368 710,65
Finansiella värdepapper

Övriga värdepapper 67 552 254,28 62 826 314,32

Kassa och bank 234 588,04 67 654,68

Rörliga aktiva sammanlagt 71 972 145,65 66 355 932,74

Aktiva sammanlagt 116 650 177,77 107 438 778,40
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FINLANDS KOMMUNFÖRBUND

31.12.2019 31.12.2018
P a s s i v a 

Grundkapital 16 818 792,65 16 818 792,65
Övrigt eget kapital 68 530 279,24 72 346 832,81
Räkenskapsperiodens över-/underskott 7 938 548,25 -3 816 553,57

EGET KAPITAL 93 287 620,14 85 349 071,89

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

AVSÄTTNINGAR
Övriga avsättningar 7 724 029,26 8 216 605,36

FRÄMMANDE KAPITAL
Kortfristigt främmande kapital

Erhållna förskott 611 100,97 488 966,06
Leverantörsskulder 1 175 009,25 772 081,74
Skulder till företag inom koncernen 9 622 307,12 8 483 486,78
Övriga skulder 421 465,00 403 695,54
Resultatregleringar 3 808 646,03 3 724 871,03

15 638 528,37 13 873 101,15

Främmande kapital sammanlagt 15 638 528,37 13 873 101,15

Passiva sammanlagt 116 650 177,77 107 438 778,40
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FINLANDS KOMMUNFÖRBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRÄKNING  31.12.2019

AKTIVA Noter 2019 2018

BESTÅENDE AKTIVA
Immateriella tillgångar 6
Immateriella rättigheter 2 774 2 428
Övriga utgifter med lång verkningstid 773 763
Koncerngoodwill 3 116 6 664 3 062 6 254

Materiella tillgångar 7
Mark- och vattenområden 207 207
Maskiner och inventarier 1 975 2 406
Övriga materiella tillgångar 402 2 584 369 2 982

Placeringar 8
Andelar i ägarintresseföretag 3625 338
Aktier och andelar 1575 1 575
Övriga fordringar 536 5 736 536 2 450
Bestående aktiva sammanlagt 14 983 11 685

RÖRLIGA AKTIVA
Omsättningstillgångar
Material och förnödenheter 9 110 126

Kortfristiga fordringar 10
Kundfordringar 16 907 16 272
Lånefordringar 18 36
Resultatregleringar 2 121 1 195
Övriga fordringar 13 045 32 091 14 402 31 905

Finansiella värdepapper 11 70 586 67 372 67 372

Kassa och bank 24 909 25 500
Rörliga aktiva sammanlagt 127 697 124 903

Aktiva sammanlagt 142 680 136 588
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FINLANDS KOMMUNFÖRBUND

KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA 2019 2018

EGET KAPITAL 12
Grundkapital 16 819 16 819
Överskott från tid. räkenskapsperioder 78 030 72 316
Räkenskapsperiodens under-/överskott 5 469 100 318 6 139 95 274

MINORITETSANDEL 66 211

AVSÄTTNINGAR 13 7 890 8 440

FRÄMMANDE KAPITAL 14
Långfristigt
Lån från finansiella institut 268 576
Övriga långfristiga skulder 125 0
Latenta skatteskulder 190 583 303 878

Kortfristigt främmande kapital
Erhållna förskott 9 601 7 627
Leverantörsskulder 5 363 4 846
Lån från finansiella institut 300 417
Övriga kortfristiga skulder 4 412 4 178
Resultatregleringar 14 147 33 823 14 716 31 784
Främmande kapital sammanlagt 34 406 32 662

Passiva sammanlagt 142 680 136 588
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Redovisningsprinciper för koncernbokslutet

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader för placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har beräknats på ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utländsk valuta

Pensionsansvar

Fordringar och skulder i utländsk valuta har omräknats till euro enligt kursen på bokslutsdagen. För icke noterade 
valutor har affärsbankernas normativa kurser använts. Resultaträkningarna för utländska koncernbolag har 
omräknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under räkenskapsperioden och balansräkningarna har 
omräknats enligt kursen på bokslutsdagen. Kursdifferensen ingår i räkenskapsperiodens vinst.

Koncerninterna innehav har eliminerats genom förvärvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt 
interna vinstutdelning har eliminerats.

I resultaträkningen har dotterbolagen sammanställts med den verksamhet dit de hör enligt sin natur: KL-
Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kommunförbundet Holding Ab och 
Kommunförbundet Service Ab har sammanställts med förbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG 
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanställts med 
placeringsverksamheten. 

Intressebolagen har sammanställts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som 
motsvarar ägarandelen har presenterats i finansierings- och placeringsposterna.

Dotterbolagens intäkter och kostnader sammanställs med de enligt verksamhet angivna posterna: intäkterna med 
intäkter och kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsområdena har hänförts specifika kostnader för 
verksamheten. Dotterbolagens finansiella intäkter och kostnader samt resultatet för dotterbolag som betjänar 
placeringsverksamheten sammanställs som intäkter och kostnader för placerings- och finansieringsverksamheten.

Omräkningsdifferensen till följd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel från 
tidigare år.

Pensionsförsäkringarna för de anställda vid Kommunförbundet och dess dotterbolag sköts av Keva, förutom i fråga 
om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsförsäkringar sköts av arbetspensionsförsäkringsbolag.

Kevas delegation fastställer årligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet 
fördelas mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de löpande pensionerna som har intjänats i 
anställning före 2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade 
avgiften år 2019 är 706 miljoner euro (år 2018 sammanlagt 653 miljoner euro). (Källa: Keva.fi)

Kommunförbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en beräkning enligt 
Finansinspektionens bestämmelser och har bokförts som avsättning. Det totala beloppet av Kommunförbundets 
ansvar är 6,71 miljoner euro år 2019.  Med stöd av lagstiftningen om KT Kommunarbetsgivarna har 134 834,61 
euro som kommunerna ansvarar för bokförts resultatpåverkande år 2019. Beräkningen görs vartannat år.



Den pensionsutgiftsbaserade avsättningen för hela koncernen uppgår på bokslutsdagen till 6,8 miljoner euro. 
Pensionsansvaret för förtidspensioner som står utanför KomPL har upptagits som avsättning. Förbundet har inga 
andra pensionsansvar som behöver täckas.
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3.1 Arvoden till revisor
2019 2018 2019 2018

Revisionsarvoden -159 -151 -27 -32
Skatte- och juridisk rådgivning -18 -74 0 0
Övriga arvoden -277 -147 -52 -21

-454 -372 -79 -53

4. Placerings- och finansieringsverksamhet
Intäkter 2019 2018 2019 2018
   Aktieutdelning 694 176 4 245 171
   Ränteintäkter 11 3 24 32
   Försäljningsvinst 1 644 1 131 1 228 903
   Återuppskrivning av finansiella värdepapper 4 789 1 591 4 451 1 548
Övriga finansiella intäkter 0 0 0 0
Intäkter sammanlagt 7 138 2 901 9 947 2 655
Kostnader

Räntekostnader -119 -96 -20 -21
Övriga finansiella kostnader -69 -63 -43 -41
Försäljningsförluster, värdepapper -533 -883 -176 -510
Nedskrivningar av finansiella värdepapper -838 -4 830 -738 -4 554

Kostnader sammanlagt -1 558 -5 872 -977 -5 126

Affärsverksamhetens resultat -2 446 6 534
Andel av resultatet i intressebolag -120 141
Sammanlagt -2 566 6 674

Placerings- och finans.verks. sammanlagt 3 014 100 306 8 970 -2 471

4.1 Specifikation av affärsverksamheten i placerings- och finansieringsverksamheten 
2019 2018

Omsättning 76 710 82 569
Övriga rörelseintäkter 206 10 879
  Material och tjänster -18 027 -18 746
  Personal- och andra lönebikostnader -37 479 -39 829
  Avskrivningar och nedskrivningar -2 175 -3 301
  Övriga rörelsekostnader -20 372 -23 808
Rörelseförlust -1 138 7 764
 Finansiella intäkter och kostnader -123 -240
Skatter -1 184 -990
Minoritetsandel -120 141
Räkenskapsperiodens resultat -2 566 6 674

5 Bokslutsdispositioner 2019 2018

Inkomstskatt -1282 -1323
Förändring av latent skattefordran -11 -5
Avskrivningsdifferens 53 -84
Reservering, Sverige 55 31

-1184 -1380

Koncernen

Koncernen

Koncernen Moderföreningen

Moderföreningen

Koncernen





Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4 636 -4 370
Bokföringsvärde 31.12 773 763
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7 Materiella tillgångar 2019 2018 2019 2018
Mark- och vattenområden, anslutningsavgifter

Anskaffningsutgift 1.1 207 207 115 115
Överlåtelser 0 0 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 207 207 115 115
Bokföringsvärde 31.12 207 207 115 115

Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1 44 44
Ökningar  0 0
Överlåtelser 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 44 44
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -44 -44
Ackum. avskr. på minskningar/överlåtelser 0 0
Avskrivning för räkenskapsperioden 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -44 -44
Bokföringsvärde 31.12 0 0

Maskiner och inventarier 1000
Anskaffningsutgift 1.1 10 649 10 055 532 521
Ökningar 340 769 158 109
Ökning, nya dotterbolag 3 0 0 0
Minskningar -306 -176 -116 -98
Minskning av interna överföringar 0 0 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 10 686 10 649 574 532
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -8 243 -7 675 -348 -345
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar på minskningar 69 31 40 31
Avskrivning för räkenskapsperioden -537 -598 -42 -33
Ackumulerade avskrivningar på överlåtelser 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -8 711 -8 243 -349 -348
Bokföringsvärde 31.12 1 975 2 406 225 185

Övriga materiella tillgångar
Anskaffningsutgift 1.1 369 370 347 347
Ökning 45 25 0 0
Ökning, nya dotterbolag 0 1 0 0
Minskning -11 -27 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 403 369 347 347
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0 0
Ackumulerade avskrivningar på minskningar 0 0
Räkenskapsperiodens avskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -1 0
Utgiftsrest 31.12 402 369

Koncernen Moderföreningen
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8 Placeringar 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 2 450 3 053 40 435 40 435
Ökningar  3 557 0 3 556 0
Ökning, nya dotterbolag 0 0 0 0
Minskningar -271 -603 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 5 736 2 450 43 991 40 435

8.1 Kommunförbundets aktier i dotterbolag Koncernens moderbolagets
ägar- ägarandel, %

   Antal andel, %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors 2 500 100 100
Kommunförbundet Holding Ab, Helsingfors 35 340 867 100 100

8.2 Innehav i koncernföretag

Kommunförbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunförbundet Service Ab, Helsingfors 25 100 100
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors 1 000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsingfors 100 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab 100 100
FCG Design och planering Ab 100 100
FCG Konsultering Ab 100 100
FCG International Oy 100 100
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkiet 100 100
FCG City Portal Oy 100 100
FCG Talent Oy 100 100
FCG Smart Transportation Oy 75 75
FCG Flowmedik Oy 100 100

Fmedik Sweden AB 
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
FCG ANZDEC Ltd, Nya Zeeland 100 100
Finnish Consulting Group SRL, Rumänien 100 100
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
SIPU International AB, Sverige 100 100
SIPU AB, Sverige 60
POHL Consulting & Associates GmbH 100 100
POVVIK EAD, Bulgarien 100 100

FCG Swedish Development AB, Sverige 100 100

FCG Kenya Ltd, Kenya 98

8.3 Andelar i ägarintresseföretag Koncernens Enligt det senaste
ägar- bokslutet

andel, % eget kapital vinst/förlust
Oü Projektkeskus, Estland 27,3 %
Fastighets Ab Södra Bergbacka 21,7 % 1 435 916 -4 167
Hansel Ab 35,0 % 9 829 223 -770 029

ModerföreningenKoncernen
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RÖRLIGA AKTIVA

9 Omsättningstillgångar 2019 2018 2019 2018
Material och förnödenheter
Anskaffningsutgift 1.1 126 199 93 132
Ökning 7 0 7 0
Minskning -22 -74 -10 -39
Anskaffningsutgift 31.12 110 126 90 93

9.1 Långfristiga fordringar
från försäljning av dotterbolag 2012 0 0 0 0

10 Kortfristiga fordringar
2019 2018 2019 2018

10.1 Kundfordringar 16 907 16 272 668 561

10.2 Fordringar hos företag inom koncernen
Kundfordringar 214 333
Övriga fordringar 102 378

317 711

10.3 Resultatregleringar och övriga kortfristiga fordringar
Övriga kortfristiga fordringar Lånefordringar FCG#VIITTAUS! 0 0 0

Fordringar med anknytning till personalen 44 41 0 0
Projektförskott 48 72 0 0
Kommunernas betalningsandelar till KT 1 161 867 1161 867
Övriga 1000 868 215 22 18

2 121 1 195 1183 885
Väsentliga poster som hör till kortfristiga resultatregleringar

Projektfinansiering 7 665 10 979 1315 730
Hyror 261 6 0 0
Återbetalningar av arvoden 89 85 89 85
Finansiella värdepapper 0 0 0 0
Skattefordringar 232 102 0 0
Latent skattefordran 6 48 0 0
Återbäring av arbetslöshetsförsäkringar 0 5 0 5
Fordringar med anknytning till personalen 261 245 129 86
Fakturering som överförs 1 570 123 0 123
KT resultatregleringar 343 343 0
Övriga 2 617 2 809 52 182

13 045 14 402 4 294 1 212

11 Finansiella värdepapper
2019 2018 2019 2018

Övriga värdepapper
Bokföringsvärde 31.12 70 586 67 372 67 552 62 826
Marknadsvärde 76 445 67 431 73 259 62 880

5 859 59 5 706 53

Kassa och bank

Koncernen

Koncernen

Koncernen

Koncernen

Moderföreningen

Moderföreningen

Till finansiella värdepapper hör huvudsakligen fondplaceringar som är föremål för offentlig handel. Finansiella 
värdepapper värderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett lägre marknadsvärde. 

Moderföreningen

Moderföreningen



Koncernen har tillgång till ett koncernbankkonto som ägs av koncernens moderbolag. Tillgångarna och skulderna på 
dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. I dotterbolagen 
presenteras tillgångarna och skulderna på motsvarande sätt bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.





  Övriga passiva resultatregleringar -356 -88
-1 986 -1 466
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16. Säkerheter och ansvarsförbindelser 2019 2018 2019 2018

Säkerheter för bolag inom koncernen
Företagsinteckningar * 0 15 001 0 0
*) som säkerhet för finansieringslimit och bankgaranti

Leasingansvar

2019 2018 2019 2018
Förfaller följande år 945 872 100 133
Betalas senare 729 807 108 50
Sammanlagt 1 674 1 679 209 183

Hyresansvar för lokaler
Förfaller följande år 1 952 2 256
Betalas senare 6 066 7 794
Sammanlagt 8 017 10 051

Ränteswapavtal
Verkligt värde -1 -3
Nominellt värde 600 600

Långfristiga lån som förfaller efter 5 år
Skulder till sammanslutningar inom koncernen 2 389 2 389
Övriga skulder 0 0

Noter angående närstående parter

Alla transaktioner med närstående parter har skett på marknadsvillkor.

Noter angående bokföringsskyldiga som hör till koncernen
Finlands Kommunförbund rf:s koncernbokslut förvaras på adressen
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors

Förbundskoncernens moderförening är Finlands Kommunförbund rf, till vars närstående parter hör 
sammanslutningar och stiftelser där Finlands Kommunförbund rf har direkt eller indirekt bestämmande eller 
betydande inflytande, ledamöter och ersättare i förbundets och bolagens styrelser, ordförandena för förbundets 
fullmäktige, förbundets och bolagens verkställande och vice verkställande direktörer, förbundets 
förvaltningsdirektör och dessas familjemedlemmar samt sådana bolag, föreningar eller stiftelser där någon av de 
nämnda närstående parterna använder bestämmande eller betydande inflytande.

Koncernen Moderföreningen

Koncernen Moderföreningen

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal där FCG förbinder sig att köpa 
arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengäld stå för dessa personers lönekostnader och kostnader för 
verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Obetalda leasingsansvar
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER 2019

Bokföringssystemet Wintime har använts för bolagets huvudbokföring

VERIFIKATIONSTYP
OP verifikat 1902 pappersverifikat
Danske verifikat 1911 pappersverifikat
Nordea verifikat 1914 pappersverifikat
Bryssel bankverifikat 1960 pappersverifikat
Bryssel kassaverifikat 1962 pappersverifikat
Försäljningsfakturor, Wintime 2030 elektronisk
Försäljningsfakturor, referensbetalningar 2040 elektronisk
Försäljningsfakturor, övriga betalningar 2050 elektronisk
Försäljningsfakturor, kvitteringar 2060 elektronisk
Leverantörsfakturor, betalningar 3020 pappersverifikat
Approval-fakturor 3050 elektronisk
Lönespecifikationer 4010 pappersverifikat
Reseräkningar 5010 elektronisk
Anläggningstillgångar, verifikat 5020 elektronisk
Promemorior 6010 elektronisk
Interna 6020 elektronisk

FÖRTECKNING ÖVER BOKFÖRINGSBÖCKERNA

DAGBOK elektronisk

HUVUDBOK elektronisk

BOKSLUT FÖR RÄKENSKAPSPERIODEN elektroniskt/pappersutskrift

KUNDRESKONTRA elektronisk

LEVERANTÖRSRESKONTRA elektronisk

LÖNEBOKFÖRING pappersutskrift

BOKFÖRING AV ARVODEN pappersutskrift

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR elektronisk
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FO-nummer 1805485-9 
Hemort Helsingfors 

Revisionsberättelse        ÖVERSÄTTNING 
Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunförbund rf 

Revision av bokslutet 

Uttalande 

Vi har utfört en revision av bokslutet för Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunförbund rf (fo-nummer 0926151-4) för 
räkenskapsperioden 1.1–31.12.2019. Bokslutet omfattar koncernens samt föreningens balansräkning, resultaträkning 
och noter till bokslutet. 

Enligt vår uppfattning ger bokslutet en rättvisande bild av koncernens och föreningens ekonomiska ställning samt av 
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gällande upprättande av bokslut och det 
uppfyller de lagstadgade kraven. 

Grund för uttalandet 

Vi har utfört vår revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vårt ansvar enligt god revisionssed beskrivs närmare 
i avsnittet Revisorns ansvar för revisionen av bokslutet. Vi är oberoende i förhållande till föreningen och koncernföretagen 
enligt de etiska kraven i Finland som gäller den av oss utförda revisionen och vi har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar 
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalan-
den. 

Styrelsens ansvar för bokslutet 

Styrelsen ansvarar för upprättandet av bokslutet och för att bokslutet ger en rättvisande bild i enlighet med i Finland 
ikraftvarande stadganden gällande upprättande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar 
även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta ett bokslut som inte innehåller några väsent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 

Vid upprättandet av bokslutet ansvarar styrelsen för bedömningen av föreningens och koncernens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten 
och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om man avser att likvidera 
föreningen eller koncernen, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta. 

Revisorns ansvar för revisionen av bokslutet 

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehåller några väsentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra 
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller fel och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de eko-
nomiska beslut som användare fattar med grund i bokslutet. 

Som del av en revision enligt god revisionssed använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 

— Identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror på oegentligheter 
eller på fel, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som 
är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på fel, eftersom oegentligheter 
kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av 
intern kontroll. 

— Skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse för vår 
revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala 
oss om effektiviteten i den interna kontrollen. 

— Utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i ledningens uppskattningar i 
redovisningen och tillhörande upplysningar. 
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— Drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av bokslutet. 
Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osä-
kerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om föreningens eller 
koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, 
måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i bokslutet om den väsentliga osäkerhets-
faktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Våra slutsatser baseras på 
de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhål-
landen göra att en förening eller en koncern inte längre kan fortsätta verksamheten. 

— Utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i bokslutet, däribland upplysningarna, och 
om bokslutet återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

— Inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen för enheterna eller 
affärsaktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar för styrning, 
övervakning och utförande av koncernrevisionen. Vi är ensamt ansvariga för vårt uttalande. 

Vi kommunicerar med dem som har ansvar för föreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten för den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland eventuella 
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen. 

Övriga rapporteringsskyldigheter 

Övrig information 

Styrelsen ansvarar för den övriga informationen. Den övriga informationen omfattar verksamhetsberättelsen. Vårt utta-
lande om bokslutet täcker inte övrig information. 

Vår skyldighet är att läsa den övriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta göra 
en bedömning av om det finns väsentliga motstridigheter mellan den övriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhämtat under revisionen eller om den i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter. Det är ytterligare vår 
skyldighet att bedöma om verksamhetsberättelsen har upprättats enligt gällande bestämmelser om upprättande av verk-
samhetsberättelse. 

Enligt vår uppfattning är uppgifterna i verksamhetsberättelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberättelsen har 
upprättats i enlighet med gällande bestämmelser om upprättande av verksamhetsberättelse. 

Om vi utgående från vårt arbete på den övriga informationen, drar slutsatsen att det förekommer en väsentlig felaktighet 
i verksamhetsberättelsen, bör vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gällande detta. 

Andra uttalande 

Vi förordar fastställande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet för styrelseledamöterna för den av oss granskade 
räkenskapsperioden. 

Helsingfors den 5 maj 2020 

KPMG OY AB 

HEIDI VIERROS 
CGR 
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Finlands Kommunförbund  är kommunsektorns intresse -
bevakare och utvecklingspartner och erbjuder sakkunnig- och 
informationstjänster. Alla 311 kommuner och städer är medlem -
mar i Kommunförbundet. Också landskapsförbunden, sjukvårds -
distrikten, de övriga samkommunerna samt kommunalt anknut -
�â�¯���¯�Û�û�Ð�Ã�º�æ�Ü�¯�Í���æ�á�Ì�¯�?�¯�ö���¯�������Ã�ó�Û�ö�¯�á�Ï�Ã�û�Ã�â�-���W�Ð�¿���-�æ�á�á�ý�â�Ì�é�ó�º�ý�â�¿�Ã�û��
arbetar 200 ledande toppexperter inom följande områden: juridik, 
kommunal ekonomi, social- och hälsovårdssektorn, kommunernas 
�Ü�Ð���ö�Û�ó�¯�<�(���¿�Ã�á�æ�Û�ó�¯�û�Ð���æ�»�Ï���Ü�Ã�¿�¯�ó�ö�Û�¯�ð�(���æ�á�ó�·�¿�Ã�ö�¯�â���³�â�¿�â�Ð�â�Í�(���á�Ð�Ü�Ú�é�R���æ�»�Ï��
kommunalteknik, informationssamhället, undervisning och kultur 
osv.  
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�Û�æ�á�á�ý�â�Ã�ó�â�¯���Ï�¯�ó���û�Ð�Ü�Ü�ó�³�»�Û�Ü�Ð�Í�¯�����Ã�ó�Û�ö�¯�á�Ï�Ã�û�ö�Ì�é�ó�ý�û�ö�³�?�â�Ð�â�Í�¯�ó���æ�»�Ï��
���ó�Ã�ö�ý�ó�ö�Ã�ó���Ì�é�ó���¯�?���ð�ó�æ�¿�ý�»�Ã�ó�¯���Ï�é�Í�Û�Ü�¯�ö�ö�Ð�Í�¯���û�Ú�³�â�ö�û�Ã�ó���Ì�é�ó���ö�Ð�â�¯���Ð�â���·�â�¯�ó�Ã���� 
�æ�»�Ï���Ì�é�ó���¯�?���ö�û�³�ó�Û�¯���Ü�Ð���ö�Û�ó�¯�<�Ã�â���Ð�â�æ�á���ö�Ð�?���æ�á�ó�·�¿�Ã�-���W�Ð���³�ó���Ã�â���¯�Û�û�Ð����
�ö�¯�á�Ï�³�Ü�Ü�ö�ð�·���Ã�ó�Û�¯�ó�Ã���ö�æ�á���Ü�Ð�Í�Í�Ã�ó���ö�û�Ã�Í�Ã�û���Ì�é�ó�Ã���â�³�ó���¿�Ã�û���Í�³�Ü�Ü�Ã�ó���¯�?���ý�û�é���¯��
�Ð�â�7���û�¯�â�¿�Ã���ð�·���¿�Ã�û���â�¯�û�Ð�æ�â�Ã�Ü�Ü�¯���æ�»�Ï���Ð�â�û�Ã�ó�â�¯�û�Ð�æ�â�Ã�Ü�Ü�¯���º�Ã�ö�Ü�ý�û�ö�Ì�¯�?�¯�â�¿�Ã�û���Ð��
ministerierna, riksdagen och Europeiska unionen.

�N�û���Ã�»�Û�Ü�Ð�â�Í
�H���<�Ã�û���á�Ã�¿���-�æ�á�á�ý�â�Ì�é�ó�º�ý�â�¿�Ã�û�ö���Ì�æ�ó�ö�Û�â�Ð�â�Í�ö�R���æ�»�Ï���ý�û���Ã�»�Û�Ü�Ð�â�Í�ö���Ã�ó�Û-
�ö�¯�á�Ï�Ã�û���³�ó���¯�?���ö�û�é�¿�Ú�¯���Ì�é�ó�â���Ã�Ü�ö�Ã�â���Ð���Û�æ�á�á�ý�â�Ã�ó�â�¯���æ�»�Ï���Ï�Ã�Ü�¯���Û�æ�á�á�ý�â-
�ö�Ã�Û�û�æ�ó�â�-���W�Ð�����Ð�Ü�Ü�����¯�ó�¯���á�Ã�¿���æ�»�Ï���ö�Û�¯�ð�¯���Ì�é�ó�ý�û�ö�³�?�â�Ð�â�Í�¯�ó���Ì�é�ó���Ã�â���Ï�·�Ü�Ü�º�¯�ó��
�æ�»�Ï���ð�ó�æ�¿�ý�Û�û�Ð�����Ì�é�ó�â���Ã�Ü�ö�Ã���Ð���Û�æ�á�á�ý�â�Ã�ó�â�¯���ö�¯�á�û���ö�û�³�ó�Û�¯���Ü�Ð���ö�Û�ó�¯�<�Ã�â���æ�»�Ï��
invånarnas välfärd och delaktighet.

�E�·�¿�Í�Ð���â�Ð�â�Í�ö�R���æ�»�Ï���Ð�â�Ì�æ�ó�á�¯�û�Ð�æ�â�ö�û�Ú�³�â�ö�û�Ã�ó
�W�Ð���Ã�ó�º�Ú�ý�¿�Ã�ó���ö�¯�Û�Û�ý�â�â�Ð�Í�R���æ�»�Ï���Ð�â�Ì�æ�ó�á�¯�û�Ð�æ�â�ö�û�Ú�³�â�ö�û�Ã�ó���ö�æ�á���º���Í�Í�Ã�ó���ð�·��
mångsektoriell kompetens och möjligheter till möten för kommu -
ner och kommunalt anknutna sammanslutningar.
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