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1
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden dppnar férbundsdelegationens sammantrade.

Forslag Konstateras.

Beslut Forbundsdelegationens ordférande 6ppnade sammantradet kl. 14.03.
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Sammantridets laglighet och beslutférhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 2 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordina-
rie sammantriade tva ganger om aret: ett virsammantride i mars—juli och
ett héstsammantride i september—-december vid en tidpunkt och pa en
plats som styrelsen bestammer.

Riksdagen antog 30.4.2020 en lag om temporir avvikelse fran aktiebolags-
lagen, lagen om bostadsaktiebolag, lagen om andelslag, foreningslagen och
vissa andra sammanslutningslagar i syfte att begriansa spridningen av co-
vid-19-epidemin. Lagen gér det mojligt halla férbundsdelegationens var-
sammantriade fore utgangen av september ménad.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantriade 28.5.2020 med st6d
av ovanstdende sammankallat férbundsdelegationen till ett sammantrade
27.8.2020. Sammantridet halls i Kommunernas hus, Andra linjen 14,
Helsingfors.

Kommunférbundets styrelse har dessutom vid sitt sammantrade 28.5.2020
beslutat att en ledamot i forbundsdelegationen kan ge en annan ledamot
fullmakt att féretrada honom eller henne vid férbundsdelegationens var-
sammantriade 27.8.2020. Styrelsens beslut baserar sig pa lagen om tempo-
rar avvikelse fran aktiebolagslagen, lagen om bostadsaktiebolag, lagen om
andelslag, foreningslagen och vissa andra sammanslutningslagar i syfte att
begrinsa spridningen av covid-19-epidemin (290/2020). Ocksé en inkallad
ersattare kan ge en ledamot eller inkallad ersattare fullmakt.

Kallelse till férbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i m&n av méjlighet fo-
gas en foredragningslista.

Kallelsen skickas ut senast 17.8.2020.

Likasd med stdd av den nimnda paragrafen i stadgarna ar férbundsdele-
gationen beslutfor nar éver hilften av ledamoterna ar narvarande.

Konstateras att i detta forbundsdelegationssammantride deltar ledamoter
och ersdttare samt 6vriga narvarande i enlighet med den undertecknade
deltagarférteckningen. Konstateras dessutom utgaende fran de anteck-
ningar i deltagarforteckningen som gjorts med anledning av fullmakter att
en del av ledamo&terna och ersattarna har gett en annan ledamot eller en
inkallad ersattare fullmakt att féretrada honom eller henne vid samman-
tradet.

Samtidigt konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltar leda-
moter och ersittare samt dvriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarférteckningen. Konstaterades dessutom utgéende fran de an-
teckningar i deltagarférteckningen som gjorts med anledning av fullmakter
att en del av ledamoéterna och ersattarna har gett en annan ledamot eller
en inkallad ersattare fullmakt att féretradda honom eller henne vid sam-
mantradet.

Samtidigt konstaterades att sammantriadet ar lagenligt sammankallat
och beslutfort.
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Val av protokolljusterare

Forslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for férbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva férbundsdelegationsledamdter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte foretrader samma parti.

Foérbundsdelegationen beslutar valja férbundsdelegationsledamoéterna
Otto Andersson, SFP, och Atte Harjanne, Grona, till protokolljusterare.

Till protokolljusterare valdes forbundsdelegationsledamoterna Atte Har-
janne och Janne Heikkinen.
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Godkannande av féredragningslistan

Forslag Foérbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantradet.

Beslut Féredragningslistan for sammantradet godkandes.
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Foredragning av beslutsidrenden

Verkstillande direktéren foredrar beslutsdrendena vid sammantradet.

Forslag Antecknas till protokollet.
Beslut Verkstéllande direktér Minna Karhunen féredrog beslutsidrendena vid
sammantradet.

Riitta Myllym&aki presenterade foreslagna andringar i Finlands Kommun-
forbund rf:s stadgar och i arbetsordningen fér férbundsdelegationen.

Presentationerna antecknades till protokollet.
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Aktuell oversikt

Forslag

Beslut

Undantagsférhéllandenas konsekvenser for kommunerna - aktuell
Oversikt
Minna Karhunen, verkstdéllande direktér

Eventuella 6vriga aktuella fragor

Antecknas till protokollet.

Verkstillande direktér Minna Karhunen presenterade undantagsférhal-
landenas konsekvenser fér kommunerna.

Presentationen antecknades till protokollet.
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Finlands Kommunférbunds och forbundskoncernens bokslut och verksamhetsberittelse for 2019

Forslag

Bilaga 1, § 7 Kommunférbundets bokslut och verksamhetsberattelse for
2019

Bilaga 2, § 7 Finlands Kommunfdrbund rf Revisionsberittelse 2019
Bilaga 3, § 7 Underteckningsbilaga till revisionsberattelsen (pé finska)

Enligt Kommunfoérbundets stadgar avslutas foéreningens rakenskaper ka-
lenderéarsvis. Dessa ska, liksom &vriga handlingar som giller féreningens
férvaltning och ekonomi, vara fardiga for granskning av revisorn senast
den 20 april.

Enligt stadgarna ska férbundsdelegationen vid varsammantradet god-
kdnna styrelsens berdttelse 6ver féreningens verksamhet under det f6-
regdende aret, liksom ocksa faststilla foreningens bokslut efter att re-
visorn gett sitt utldtande. Kommunala arbetsmarknadsverkets redovis-
ning av inkomster och utgifter ingar i férbundets bokslut.

Férbundskoncernens dverskott 2019 4r 5 469 846 euro (Ar 2078: 6 139
101) och Kommunférbundets (moderféreningens) éverskott 7 938

548,25 euro (-3 816 553,57). Koncernens balansomslutning uppgar till
142 680 071 euro (136 588 180) och Kommunforbundets (moderférening-
ens) balansomslutning till 116 650 177,77 euro (107 438 773,40).

Viktiga siffror i det bifogade bokslutet fér Finlands Kommunfdrbund
(moderféreningen) ar 2019:

1000 euro Bokslut Budget Bokslut
2019 2019 2018
Underskott i den ordi-
narie verksamheten

-19 921 -20 762 -20 294
Tillférda medel 18 889 18 898 18 949
Placerings- och finan-
sieringsverksamhet 8 970 1600 -2 47
Riakenskapsperiodens
resultat 7 939 -265 -3 817

Siffrorna har varit fdremal fér revision.

Forslaget till Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberattelse for 2019 bifogas féredragningslistan.

Foérbundsdelegationen beslutar

1. anteckna revisionsberéattelsen till protokollet.

2. faststilla Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens bok-
slut och verksamhetsberittelse for 2019 enligt bilagan till foredrag-

ningslistan.

3. att Finlands Kommunférbunds 6verskott pa 7 938 548,25 euro for
rakenskapsperioden 2019 laggs till forbundets eget kapital.
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4. bevilja ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamdter och verkstal-
lande direktor for 2019.

Beslut Foérbundsdelegationen
1. antecknade revisionsberéattelsen till protokollet.

2. faststillde Finlands Kommunférbunds och férbundskoncernens
bokslut och verksamhetsberittelse for 2019 enligt bilagan till fére-
dragningslistan.

3. beslutade att Finlands Kommunférbunds éverskott pa 7 938 548,25
euro for rakenskapsperioden 2019 laggs till férbundets eget kapital.

4. beviljade ansvarsfrihet for forbundets styrelseledamdter och verk-
stillande direktér for 2019.
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Finlands Kommunférbunds arsberattelse 2019

Bilaga 1, § 8 Kommunférbundets arsberittelse 2019

| &rsberittelsen har férbundets verksamhet och verksamhetsresultat for
2019 presenterats.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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Delegationernas verksamhetsberittelser for 2019

Bilaga 1, § 9 Verksamhetsberittelse for Delegationen fér sma
kommuner 2019
Bilaga 2, & 9 Verksamhetsberittelse for Svenska delegationen 2019

Enligt delegationernas verksamhetsstadga som antagits av styrelsen ska
varje delegation arligen géra upp en verksamhetsberittelse.

Forbundsdelegationen har tillsatt foljande delegationer:
— Delegationen f6r sma kommuner
— Svenska delegationen

Delegationernas verksamhetsberattelser fér 2019 bifogas denna fére-
dragningslista.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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Andringar i Kommunférbundets stadgar och forbundsdelegationens arbetsordning

Bilaga 1, § 10 Forslag till &ndringar i stadgarna
Bilaga 2, § 10 Forslag till Andringar i forbundsdelegationens arbetsord-
ning

Enligt Kommunférbundets stadgar 4r det mgjligt att delta pa distans
endast i valkretsstimmorna. | undantagsférhéllanden, till exempel sad-
ana som beror p& coronaviruset, kan det kravas att man kan delta pa
distans ocksa i féorbundsdelegationens sammantrade. | Kommunférbun-
dets stadgar féreslds nya bestimmelser som gor det majligt att delta
pa distans i férbundsdelegationens sammantride. Dessutom foéreslas
vissa mindre andringar i stadgarna.

Beredningsgruppen (Riitta Myllymaki, Nina Eriksson och juristen Oili
Kela) har gatt igenom stadgarna och férbundsdelegationens arbetsord-
ning. De féreslagna andringarna har markerats med réd text i bilagorna.

Patent- och registerstyrelsen har férhandsgranskat stadgarna och god-
kdnt dem genom sitt beslut 8.5.2020.

Forslagen till Andringar i féreningens stadgar:

§ 1 Namn och hemort

- Som Kommunférbundets engelsksprakiga namn kan anvindas Associ-
ation of Finnish Municipalities eller The Association of Finnish Local and
Regional Authorities.

§ 12 Organ

- | valndmndens sammansattning forutsatts inte att kraven i jamstalld-
hetslagen iakttas. Vid valet av Kommunférbundets styrelse, Kommunala
arbetsmarknadsverkets delegation, svenska delegationen och delegat-
ionen fér sma kommuner iakttas 4 a § 1 mom. i jamstilldhetslagen som
foreskriver att kvinnor och man i kommunala organ i regel ska vara re-
presenterade till minst 40 procent vardera.

§ 16 Valkretsstammor
- | stadgarna féreslas ett tillagg om pa vilket satt valkretsstammorna
sammankallas.

§ 17 Forbundsdelegationens uppgifter
- Revisorerna godkdnns numera av Revisionstillsynen, som ar under-
stalld Patent- och registerstyrelsen.

§ 18 Foérbundsdelegationens sammantraden

- | stadgarna féreslas ett tillagg som gér det mojligt att delta pa distans
i féorbundsdelegationens sammantrade. Méjligheten att delta pa distans
och den begransning av yttranderatten som eventuellt hanfér sig till
den ska ndmnas i kallelsen. Narmare bestimmelser om deltagande pa
distans har fogats till forbundsdelegationens arbetsordning.

§ 21 Styrelsens arbete

- For tydlighetens skull fogas till paragrafen en bestammelse om hur
kallelsen till sammantradet kan utfardas, om ordféranden har férhinder
eller ar javig att sammankalla styrelsen.
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De viktigaste forslagen till &ndringar i forbundsdelegationens arbetsord-
ning:

§ 2 Kallelse till sammantrade och féredragningslista

- | paragrafen foreslas ett tillagg om drenden som ska ndmnas i kallel-
sen till sammantriadet, om det dr mojligt att delta i férbundsdelegation-
ens sammantriade pé distans.

§ 4 Sammantradets beslutférhet och narvaroratt vid sammantradet

§ 12 Omrdstnings- och beslutsordning

- | arbetsordningen féreslas ett tilligg med bestammelser om hur man
verifierar ratten att delta och tryggar en korrekt réstriakning pé ett satt
som &r jamforbart med forfarandena vid ordinarie sammantraden.

§ 13 Val

- Enligt 28 § i foreningslagen ska alla som har ratt att utova beslutan-
deratt garanteras ratt att delta i kandidatnomineringen for valet. | para-
grafen foreslds ett tillagg om mojligheten att nominera kandidater fore
sammantriadet, om det 4r mojligt att delta i sammantridet pa distans.
Dessutom foreslas en bestimmelse om férfarandet vid val med slutna
sedlar d& ndgon deltar i ett sammantriade pa distans.

§ 17 Deltagande i férbundsdelegationens sammantriade pa distans

- Deltagande pa distans ar mdjligt endast under sammantradet, om inte
férbundsdelegationen sarskilt beslutar ndgot annat. Styrelsen beslutar
om 6vriga mer detaljerade praktiska arrangemang kring deltagande pa
distans.

§ 18 Avbruten kontakt vid deltagande p& distans i realtid
- | arbetsordningen féreslas ett tilligg av en bestimmelse om de atgar-
der som avbruten kontakt vid deltagande pa distans medfor.

Forslag Forbundsdelegationen godkdnner andringarna i Finlands Kommunfoér-
bund rf:s stadgar och i forbundsdelegationens arbetsordning i enlighet
med bilaga 1, § 10 och bilaga 2, § 10.

Férbundsdelegationen beslutar att stadgedndringen ska tillampas pa
foéreningens interna verksamhet under den tid férhandsgranskningsbe-
slutet galler, &ven om andringen annu inte har registrerats.

Beslut Forbundsdelegationen godkdnde andringarna i Finlands Kommunfér-
bund rf:s stadgar och i forbundsdelegationens arbetsordning i enlighet
med bilaga 1, § 10 och bilaga 2, § 10.

Férbundsdelegationen beslét att stadgeidndringen ska tillampas pa fore-
ningens interna verksamhet under den tid férhandsgranskningsbeslutet
galler, aven om andringen annu inte har registrerats
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Begiran om befrielse fran uppdraget som ledamot i férbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Ledamoten i férbundsdelegationen Anssi Aura har begirt befrielse fran
uppdraget som ledamot i Kommunférbundets forbundsdelegation. Han ar
invald fran Nylands valkrets p& de Grénas kandidatlista.

| § 14 i Kommunfdrbundets stadgar bestims att om en ledamot har be-
friats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stille for den &terstdende mandattiden den i ordningen
foérsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valnamnden ska pé begiran
av férbundsdelegationens ordférande till ny ersittare fér den atersta-
ende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandidaten pa
kandidatlistan.

Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, ar antalet ersattare decimerat.

Efter att Anssi Aura har beviljats befrielse fran uppdraget som ledamot i
férbundsdelegationen, bor forbundsdelegationens ordférande for den
aterstdende mandattiden i enlighet med valresultatet kalla Tiia Lintula
till ordinarie ledamot.

Férbundsdelegationens ordférande bér ocksa be férbundsdelegationens
valnamnd férordna en ny ersittare fr&dn Nylands valkrets pa de Grénas
kandidatlista. Enligt valresultatet blir Leni Pispala ny ersattare fér den
aterstadende mandattiden.

Férbundsdelegationen beviljar Anssi Aura befrielse fran uppdraget som
ledamot i férbundsdelegationen.

Férbundsdelegationen beviljade Anssi Aura befrielse frdn uppdraget
som ledamot i férbundsdelegationen.

Antecknades till protokollet att férbundsdelegationens ordférande

1. i enlighet med valresultatet kallade Tiia Lintula till ordinarie le-
damot f6r den aterstdende mandattiden och

2. bad férbundsdelegationens valnamnd férordna en ny ersattare
fran Nylands valkrets pa de Grénas kandidatlista.
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Begiran om befrielse fran uppdraget som ersittare i férbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Ersittaren Miika Lumitsalo har begart befrielse fran uppdraget som er-
sattare i Kommunférbundets férbundsdelegation. Han &r invald fran Syd-
dstra Finlands valkrets pa SDP:s kandidatlista.

| § 14 i Kommunfdrbundets stadgar bestims att om en ledamot har be-
friats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stille for den aterstdende mandattiden den i ordningen
férsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valndmnden ska pa begiran
av férbundsdelegationens ordférande till ny ersittare fér den atersta-
ende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandidaten pa
kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &r antalet ersattare
decimerat.

Efter att Miika Lumitsalo har beviljats befrielse frdn uppdraget som er-
sattare i forbundsdelegationen, bor forbundsdelegationens ordférande be
férbundsdelegationens valndmnd att férordna en ny ersittare fran Syd-
dstra Finlands valkrets p& SDP:s kandidatlista. Enligt valresultatet blir
Niina Malm ny ersattare for den aterstdende mandattiden.

Férbundsdelegationen beviljar Miika Lumitsalo befrielse fran uppdraget
som ersattare i forbundsdelegationen.

Férbundsdelegationen beviljade Miika Lumitsalo befrielse fran uppdra-
get som ersédttare i férbundsdelegationen.

Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens ordférande bad
férbundsdelegationens valnamnd férordna en ny ersittare frdn Sydéstra
Finlands valkrets p& SDP:s kandidatlista.



Suomen Kuntaliitto ry

Protokoll 1/2020 17

Finlands Kommunfoérbund rf

Foérbundsdelegationen 27.8.2020

13

Begiran om befrielse fran uppdraget som ersittare i férbundsdelegationen

Forslag

Beslut

Ersidttaren Anna-Kaarina Uusitalo har begirt befrielse frdn uppdraget
som ersdttare i Kommunfdérbundets férbundsdelegation. Hon ar invald
frAn Uledborgs valkrets p& Centerns kandidatlista.

| § 14 i Kommunfdrbundets stadgar bestims att om en ledamot har be-
friats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i hans
eller hennes stille for den aterstdende mandattiden den i ordningen
foérsta ersittaren fran kandidatlistan i fraga. Valnamnden ska pé begiran
av férbundsdelegationens ordférande till ny ersittare fér den atersta-
ende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandidaten pa
kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &r antalet ersattare
decimerat.

Efter att Anna-Kaarina Uusitalo har beviljats befrielse fran uppdraget som
ersattare i forbundsdelegationen, bor férbundsdelegationens ordférande
be férbundsdelegationens valnamnd att férordna en ny ersittare fran
Uledborgs valkrets pd Centerns kandidatlista. Enligt valresultatet blir
Eija-Riitta Niinikoski ny ersittare for den aterstdende mandattiden.

Férbundsdelegationen beviljar Anna-Kaarina Uusitalo befrielse fran upp-
draget som ersattare i férbundsdelegationen.

Férbundsdelegationen beviljade Anna-Kaarina Uusitalo befrielse fran
uppdraget som ersdttare i férbundsdelegationen.

Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens ordférande bad
férbundsdelegationens valnamnd férordna en ny ersittare frdn Ulea-
borgs valkrets pa Centerns kandidatlista.
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Begiran om befrielse fran uppdragen som ledamot respektive ersittare i Kommunférbundets sty-
relse samt kompletteringsval

Féljande personer har begirt befrielse fran uppdraget som ledamot eller
ersattare i Kommunférbundets styrelse:

Styrelseledamot Risto Rautava har begirt befrielse fran sitt uppdrag som
styrelseledamot. Rautavas hemkommun &r Helsingfors och han repre-
senterar Samlingspartiet.

Ersattaren Veronika Honkasalo har begirt befrielse frén sitt uppdrag som
ersattare i styrelsen. Honkasalos hemkommun ar Helsingfors och hon re-
presenterar Vansterférbundet.

Ersattaren Ari Korhonen har begirt befrielse fran sitt uppdrag som er-
sdttare i styrelsen. Korhonens hemkommun ar Reso och han represente-
rar SDP.

Enligt § 19 i Kommunfdrbundets stadgar bestar styrelsen av 15 ledaméter
och 15 ersattare. Styrelseledamdternas mandattid upphér nar forbunds-
delegationen har valt foljande styrelse. Minst en ledamot och en ersattare
i styrelsen ska féretriada den svensksprakiga befolkningsgruppen. Styrel-
sen ska viljas sé att de olika politiska partierna och dvriga grupper fore-
trads i enlighet med proportionalitetsprincipen for kommunalvalet, i pro-
portion till de réstetal som partierna och de évriga grupperna fatt i fére-
ningens medlemskommuner i féregdende kommunalval. Vid valet av le-
damoter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommuners
representation beaktas.

Forslag Foérbundsdelegationen

- beviljar Risto Rautava befrielse fran uppdraget som styrelseledamot
och véljer en ny ledamot i hans stille.

- beviljar Veronika Honkasalo befrielse fran uppdraget som erséittare i
styrelsen och véljer en ny erséattare i hennes stalle.

- beviljar Ari Korhonen befrielse fran uppdraget som ersittare i styrel-
sen och valjer en ny ersattare i hans stille.
Beslut Foérbundsdelegationen

- beviljade Risto Rautava befrielse fran uppdraget som styrelseleda-
mot och valde Daniel Sazonov till ny ledamot i hans stélle.

- beviljade Veronika Honkasalo befrielse fran uppdraget som ersittare
i styrelsen och valde Minna Minkkinen till ny ersattare i hennes
stalle.

- beviljade Ari Korhonen befrielse fran uppdraget som ersittare i sty-
relsen och valde Juuso Alatalo till ny ersattare i hans stélle.
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15
Komplettering av styrelsen for Finlands kommunstiftelse sr

Bilaga 1, § 15 Stadgar for Finlands kommunstiftelse sr

Enligt stadgarna fér Finlands kommunstiftelse utser Finlands Kommun-
férbund rf:s férbundsdelegation ordférande och tva vice ordférande for
Finlands kommunstiftelses styrelse samt ovriga ledam&ter och ersit-
tare till styrelsen.

Mandattiden for ledamoterna i Finlands kommunstiftelses styrelse ar
fyra &r, men den férsta mandattiden gick ut &r 2018.

Finlands kommunstiftelses styrelse har 3-11 ledamd&ter med varsin per-
sonlig ersattare. Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation beslutar
om antalet styrelseledamoter.

Till ledamoter och erséattare i Finlands kommunstiftelses styrelse kan
utses ledamodter och ersattare i styrelsen fér Finlands Kommunférbund.
Ledamdterna i Finlands kommunstiftelses styrelse viljs enligt principen
att de olika politiska partierna och 6vriga grupperna ska vara féretradda
i enlighet med deras representation pa parti- eller gruppniva i Finlands
Kommunférbunds styrelse, utgdende frdn det féregdende kommunalva-
let. Fran varje sddant parti eller sddan grupp viljs dock hégst en person
till ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse. Vid valet av ledam&-
ter ska regionala synpunkter och olika stora kommuners representation
beaktas. Vid valet av ledamdter till Finlands kommunstiftelses styrelse
bér man dessutom striva efter att bdda kénen ar representerade.

Om en styrelseledamot eller ersittare avgér, avsitts eller férlorar sin
behoérighet som ledamot i stiftelsens styrelse, eller om en plats i stiftel-
sens styrelse av ndgon annan anledning blir ledig under mandattiden,
kan Finlands Kommunforbund rf:s férbundsdelegation utse en ny leda-
mot eller ersittare for den aterstdende mandattiden. Vid valet av leda-
moter ska man beakta vad som ovan bestdms om principerna for valet
av styrelse.

Antalet ledamoéter i Finlands kommunstiftelses styrelse under mandat-
perioden 2018-2022 ar sju och styrelsens sammansattning ar féljande:

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

Rasidnen Joona, ordf. Lyly Lauri SDP
Rautio Sari, | vice ordf. Kokko Annika Saml
Tolli Tapani, Il vice ordf. Taponen Merja C
Lumela Meri Rantanen Tuomas Gréna
Korhonen Martti Honkasalo Veronika VF
Kankaanniemi Toimi Reijonen Minna Sannf
Nylander Mikaela Ollikainen Mikko SFP

Erséttaren Veronika Honkasalo har 30.3.2020 meddelat att hon avgér
fran sitt uppdrag som ersittare i styrelsen. Sdlunda méaste en ny per-
sonlig ersittare for styrelseledamot Matti Korhonen utses for den ater-
stdende mandattiden.
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Forslag

Beslut

Forbundsdelegationen utser en personlig ersattare for styrelseledamot
Matti Korhonen fér den aterstdende mandattiden 2018-2022. Den ersit-
tare som utses ska vara ledamot eller ersittare i Kommunférbundets
styrelse.

Férbundsdelegationen utsédg Minna Minkkinen till personlig ersattare fér
styrelseledamot Matti Korhonen fér den &terstdende mandattiden 2018-
2022.
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16
Begiran om befrielse fran uppdragen som ledamot respektive ersittare i forbundsdelegationens
valnamnd samt kompletteringsval

Féljande personer har begirt befrielse fran uppdraget som ledamot eller
ersattare i forbundsdelegationens valndmnd:

Tiina Elo har begirt befrielse fran sitt uppdrag som ledamot i valnamn-
den. Hon representerar de Grona.

Minna Osterholm har begirt befrielse fr&n sitt uppdrag som ledamot i
valndmnden. Hon representerar SFP.

Mikko Koikkalainen har begirt befrielse fran sitt uppdrag som ledamot i
valndmnden. Han representerar Vansterférbundet.

Joonas Leppidnen har begirt befrielse fran sitt uppdrag som erséattare i
valndmnden. Han representerar Vansterforbundet.

Enligt § 13 i Kommunfdrbundets stadgar ska forbundsdelegationen till-
sitta en valndmnd. Varje grupp i férbundsdelegationen kan féresld en
ledamot till valndmnden. Férbundsdelegationen tillsatte 15.2.2018 en val-
namnd och utsdg i enlighet med de férslag som delegationsgrupperna
lagt fram &tta ledaméter och personliga ersittare for dem.

Forslag Foérbundsdelegationen

- beviljar Tiina Elo, Minna Osterholm och Mikko Koikkalainen befri-
else fran uppdraget som ledamot i valndmnden och Joonas
Leppédnen befrielse fr&n uppdraget som ersittare i valnAmnden.

- utse tre ledamoter och en ersattare i valndmnden i stéllet for
dem som beviljats befrielse, i enlighet med de férslag som lagts
fram av de berdrda delegationsgrupperna.

Beslut Foérbundsdelegationen
- beviljade Tiina Elo, Minna Osterholm och Mikko Koikkalainen be-
frielse fran uppdraget som ledamot i valnAmnden och Joonas

Leppédnen befrielse fran uppdraget som ersittare i valnAmnden.

- utsdg Kimmo Kyréla, Christoffer Hallfors och Antti Saarelainen
till ledamoter i valndmnden och Mikko Koikkalainen till ersattare.

- Efter det att Christoffer Hallfors blivit ordinarie ledamot utsags
Maria Grundstrom till ersattare i hans stalle.
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17
Utnamning av ersattare for forbundsdelegationens sekreterare

Enligt forbundsdelegationens beslut 15.2.2018 § 4 4r ledande juristen
Riitta Myllymaki férbundsdelegationens sekreterare och som ersattare
fungerar ledande juristen Ida Sulin. Efter att Ida Sulin dvergétt till andra
uppgifter ar det nédvandigt att utse en ny ersittare fran juridiska en-
heten.

Forslag Forbundsdelegationen utser juristen Saija Haapalehto till ersattare for
férbundsdelegationens sekreterare.

Beslut Férbundsdelegationen utsag juristen Saija Haapalehto till ersattare for
férbundsdelegationens sekreterare.
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18
Nasta sammantrade

Enligt § 18 i Kommunfdrbundets stadgar har férbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tva ganger om aret: ett varsammantriade i mars—juli
och ett hdstsammantrade i september—december vid en tidpunkt och
pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2020 att férbundsdelegat-
ionen har héstsammantriade 26-27.11.2020.

Forslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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Ovriga arenden

Inga 6vriga @renden.

20
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 15.35.

Underskrifter
Ordférande Sekreterare
Markku Pakkanen Riitta Myllymaki
Behandlade arenden
1-208§

Protokollet justerat

Tid och plats

Underskrift Atte Harjanne Janne Heikkinen
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Valtuuskunnan jdsenet
Férbundsdelegationens medlemmar

Varsinaiset jisenet Varajdsenet sijaantulojdrjestyksessi
Ordinarie medlemmar Ersédttare i intrddesordning
Helsingin vaalipiiri / Helsingfors valkrets

Asko-Seljavaara Sirpa Saxberg Mirita Kok.

Kaleva Atte Niskanen Dani-Joakim Kok,

ttns Ut Uleq

W&?&:’a Apter Ted Kok.

Jalovaara/Ville Heindluoma Eveliina SDP
Kivek&ds Otso Vanhanen Reetta Vihr,

Diarra Fatim Vesikansa Sanna Vihr.

3

Harjqn;eyﬁﬁ\/—h\ Ohisalo Maria Vihr.

Malin Petra Arhinmaki Paavo Vas.

Borgarsdéttir Sandelin Silja Rantala Marcus RKP

Uudenmaan vaalipiiri / Nylands valkrets

I_It/!/W/I :
Laiho Mia 5 Kok.
( | K >

EVriarlkku[a Matrkku
L Cgﬂ&ﬁ

Perttu Helina Lehmuskallio Paula s Kok,

Vestman Heikki . Tamminen Sami Kok.

Patinen Jussi /,k (jc“x:" ne /741" leleew oy Koroma-Hintikka Maria Kok.

Kiljunen Kimmo W Sistonen Markku SDP

Pahlman Irma/vh (AN %e_r:) Korpi Marianne SDP
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Varsinaiset jasenet Varajdsenet sijaantulojdrjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersdttare i intradesordning
Rdsdanen Joona Kahara Sirkka-Liisa SDP
Havula Tapio Metsakivi Sari Kesk.
Aura Anssi '~ Lintula Tiia Vihr.

(

/7:237/’» /=R
Raunu P&ivi Nieminen Eeva-Liisa Vihr,
1% -
Liimatainen Tiina U}(_/Z)d‘f o IR Lehto Timo Vas.
Andersson Otto \;Vﬁ,;%grsdﬂ:;’ RKP
Varsinais-Suomen vaalipiiri / Egentliga Finlands valkrets

Kattel( Lauri Forsblom Toni Kok.
Mikkola Mari Ruohonen Sini Kok.
PokKi Pertti Koivusalo Mari-Eliina SDP
Ruottu Annina \/‘K .%V Santalahti Samuli Kesk.
Sarlund Katri Lindberg Marko Vihr,
g - ;

.m_\})ux' i
Rinne/Pirjo Rand Jorma Vas.

Satakunnan vaalipiiri / Satakunta valkrets
d)
/

Loy,
L j-EM; Jaana WL‘_ Marttinen Matias Kok.
Wm %M/ . Wm

okinen-Anttil

Leena Viitala Juha SDP

N

Jalonen“/ésa Vuorela Sari Kesk.

Saarinen Pauli Rantanen Jani PS
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Varsinaiset jdsenet Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersdttare i intradesordning

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri / Landskapet Alands valkrets

Eriksson Tage Karlsson Bo-Yngve Aland

Hameen vaalipiiri / Tavastlands valkrets

Vahier Merja /VI‘ Pl'b.u. B‘ 'HC'V' Léhteenkorva Jaana Kok.
Bittér Riku Karjalainen Riitta Kok.
A A

NahkupMiia”—" > . . Laatikainen Anne SDP

ehtimaki Kirsi-Maarit Hyytia Kari SDP

.‘/ %M
'Qél';/g(néa&n% arﬁj g Talja Martti  __ Kesk.

L3

T =
Ronkainen Jari ieminen Mira PS

Falk Sonja Portin Ismo KD

e

Pirkanmaan vaalipiiri / Birkalands valkrets

Parhankangas Kirsi Kostiainen Leena Kok.

Andetsson Jari Taina Anneli Kok.

Jokinen Jenni 2 Jarvinen Pekka SDP

Ala-Herttuala Marika /"’l( i B@ Lounasranta Marko SDP
Py Bl T

Kliisma Juha Sarvijarvi Minna Kesk.

Koto Sonja Friman V&ino /J( Katn' Sacluad Vihr.
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Varsinaiset jisenet Varajdsenet sijaantulojdrjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersdttare i intradesordning

Kaakkois-Suomen vaalipiiri / Sydéstra Finlands valkrets

%\mirw% Leppdnen Jouko Kok.

Salmisaari Timo < Lumitsalo Miika SDP
il
1 '2—-‘_’—’/—’
Taavitsainen 'Satu pow Harjumaaskola Jarkko SDP
Pakkanen Markku Helminen Kristiina Kesk.
V4

Kuikka Seija

- teo koA
AM Mo vada e Tynkkynen Jonne Kesk.

Lehto Raul Aksels Tuulikki PS

Savo-Karjalan vaalipiiri / Savolax-Karelens valkrets

gandnen Nelli Toérmala Anssi Kok.
Suhonen Timo/"c‘ K\ RY: ) Lahtela Esa SDP
Ojalammi Mari/VQ Kier ’3@@ Sokka Irja SDP

= Saastamoinen Karl/

Kesk.
Mo e (e Benn en

Markkanen Sallamaarit Musikka Sinikka Kesk.

Heinonen Kimmo Kok.
Isotalus Tiina sSDpP
Lehtimaki Esko Rintamaki Merja Kesk.

]
Kerotd ari/(/[dz MO Wﬁ:ﬂ'?; Ojaniemi Kati Kesk.

Bjérklund Mikaela RKP
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Varsinaiset jasenet Varajdsenet sijaantulojarjestyksessa
Ordinarie medlemmar Ersattare I intradesordning

Nummensalo Kati /z/(( 55”/'4 Felle Rantanen Kimmo KD

Keski-Suomen vaalipiiri / Mellersta Finlands valkrets

e

Heikkinen Maarit Selin Jaakko Kok.

Puro Markku {77 . Kalmari Leena SDP
| Vie. tim ﬁili)

Pekkarinen Mauri Honkonen Petri Kesk.

0 o vy’
4 ’/V_\'n
Makinen Tuija L Kuorelahti-Juntunen Pulmu Vihr.

Oulun_vaali_piixi / Uledborgs valkrets

Heikkinen Janne Heinonen Niilo Kok.

el AL ed]
Hietala Heli Laine Sanna SDP
R (%o : , :
Vehkapera erja/ | tre maes h‘u“ﬁm-’lcn Mattila Hanna-Leena Kesk.
- . vk
Mulari Keijo Karjalainen Esa/ Two o HevaiocnKesk.
fora Ja o ——
Hanninen Tuomo ] Uusitalo Anna-Kaarina Kesk,
Paasimaa Veli Raisanen Akt// /{/ //[; ro AZW Vas.
(?f
Moilanen Ahti /:1 foira NI Anerdn Aavakare Eila PS

Lapin vaalipiiri / Lapplands valkrets

e

Salmijérvi Pette E - Kesk.

L Zelen i

Romnka M - Kesk.
e

ranen Pertti Ahlakorpi Anni Vas.
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Suomen Kuntaliiton hallituksen jasenet
Medlemmarna i Finlands Kommunforbunds styrelse

Varsinaiset jasenet
Ordinarie medlemmar

asanen Joona SDP

Rautio Sari Kok.

/— /\ &;{ >
(C-'_‘:r%——ﬂ/u_/ S

Tapard Tolli Kesk.

PS
Kokko Annjka ' Kok.
.(f'{f //L-/Q//
Y/
Kdrhonen Martti Vas.
Lehtonen Harri sDP
{ff; Ll g~ Lot
ehtosalo-Lonnberg Eevakaisa Kesk.
Lumela Meri Vihr.
Lyly Lauri SDP
Nylander Mikaela SFP
Rantanen Tuomas Vihr.
autava%\ Kok,
Sankelo Janne Kok.

(‘_\
» 3
P ¥ N
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Varajdsenet
Suppleanter
Gt
Autto Heikki Kok.
Hertell Sirpa Vihr.
Honkasalo Veronika Vas.
Ikonen Anna-lLeena Kok.
Karjalainen Mira Kesk.
Korhonen Ari SDP
epdla Kaisa SDP
iz //@//%
Ma n Tapadi”/ '’ Kok.
Ollikainen Mikko SFP
Pelttari Pekka Kesk.
. Pey
Reijonen Minna PS
Rdppénen Neeta SDP
Saario Mari Vihr.
Seppalé Topi Kesk.
Talvitie Mari-Leena Kok.
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Muut lasndolijat
Ovriga narvarande

>

arhunen Minna Toimitusjohtaja
Verkstallande direktér

Reina Timo Varatoimitusjohtaja

Vice verkstallande direktor
OW

Tainio Hanna Varatoimitusjohtaja
Vice verkstéllande direktor

Sulin Ida Johtaja, ruotsinkieliset ja kansainviliset asiat
Direktér, enheten for svenska och
internationella frdgor

Myllymék' Riitt{é Valtuuskunnan sihteeri

Férbundsdelegationens sekreterare
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Kunnallissihteerit
Kommunalsekreterare

Laavi Elina, Kol&SamI

ot Tmle

Pakarinen Helena, Kesk./C

Kyrola Kimmo ﬁr/Grona

Héllfors Christoffer, Sfp/RKP

v

Tuuri Pekka, SDP

Konttinen Heimo, PS/Sannf

Saarelainen Antti, Vas./Vf

Rekimies Mikko, KD
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FINLANDS KOMMUNFORBUND

Bokslut och verksamhetsberittelse for koncernen Finlands Kommunférbund 2019

Finlands Kommunférbund rf:s (FO-nummer 0926151-4) koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget
och KT Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksa boksluten fér KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen
Kommunférbundet Holding Ab, som &gs av Kommunférbundet. I Kommunférbundets arsberattelse redogérs for
forbundets verksamhet och darutdver har en sarskild rapport om verksamheten getts till férbundsdelegationen. KT
Kommunarbetsgivarnas totala intdkter och kostnader ingar i Kommunférbundets bokslut.

Finlands Kommunforbund rf:s bokslut (moderforeningen)
Kommunférbundets bokslut visar ett éverskott pd 7 938 548,25 euro.

2019 2018
Resultat (1 000 euro) (1 000 euro)
Rakenskapsperiodens under-/6verskott (koncernen) 5470 6 139
Finlands Kommunférbund rf:s under-/6verskott (moderféreningen 7 939 -3 817
Dotterbolagens vinstutdelning sammanlagt 6 106 1 586
Omsattning
Ordinarie verksamhet (koncernen) 13 205 14 718
Finlands Kommunférbund rf (moderféreningen) 4 334 4 260
Tillforda medel (moderforeningen) 18 889 18 949
Balansrakningar
Balansomslutning (koncernen) 142 680 136 588
Finlands Kommunfoérbund rf (moderféreningen) 116 650 107 439
Personal (i genomsnitt)
Personal (koncernen) 1032 1 051
Personal (Kommunférbundet) 173 180
Personal (KT Kommunarbetsgivarna) 61 55
Personal (dotterbolagen) 798 816

Forbundets placerings- och finansieringsverksamhet visar ett verskott pd 8 970 069 euro. Férbundets tillforda
medel bygger p& den stadgeenliga och av férbundsdelegationen godkdnda medlemsavgiften som inbringade 17 070
970 euro. Samkommunerna betalade dessutom en sarskild serviceavgift for tjanster som motsvarar de tjanster som
finansieras med medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1 818 038 euro.

Forandringar i koncernstrukturen

I december 2019 férvarvade FCG utvecklingskonsultbolaget Pohi Consulting & Associates GmbH. FCG City Portal
Oy:s fusion med FCG Design och planering Ab inleddes &r 2019 och genomférdes 29.2.2020. Hésten 2019 kdpte
Kommunférbundet 35 % av Hansel Ab.

Risker for verksamheten och ekonomin

Om undantagssituationen till féljd av coronviruset fortsatter i flera manader och behovet av distansarbete darfor
fortgdr, kommer kortvariga anpassningsatgarder att évervagas. Kommunernas daliga ekonomiska situation kan
medfora press pa sinkta medlemsavgifter i framtiden eller rentav betalningssvarigheter. Fér Kommunférbundet
skulle det innebara behov av strukturella anpassningsatgdrder samt sdmre kassafléde och likviditet. Situationen pd
kapitalmarknaden har orsakat en betydande vardenedgang for placeringsportféljen, och den férvantade
avkastningen pa placeringstilldngarna har rasat, atminstone fér ar 2020.



Kommunfdrbundet har gett sina anstadllda instruktioner om bland annat distansarbete, resor, férebyggande av
smittospridning och agerande vid misstanke om smitta. En personalrisk &r att organisationens funktionsférmaga
férsamras om manga anstéllda insjuknar p& samma gang. Undantagssituationen till fljd av coronaviruset har
inneburit en stor belastning for forbundets sakkunnig- och radgivningstjénster, och de anstallda har haft
exceptionellt mycket arbete.
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Verksamheten och ekonomin &r 2020
I budgeten fér ar 2020 har Kommunférbundets verksamhetsresultat berdknats uppvisa ett dverskott pa cirka 3 129
euro efter intdkterna fran placerings- och finansieringsverksamheten.

Personal

I slutet av rdkenskapsaret 2019 hade Kommunférbundet 234 anstéllda. Av dem arbetade 61 for KT
Kommunarbetsgivarna. Lonerna och de direkta Ionebikostnaderna uppgick till sammanlagt 18 369 665 euro. KT
Kommunarbetsgivarnas andel av detta belopp @r 4 630 921 euro. Personalberattelsen publiceras separat.

Miljovard
Kommunférbundet arbetar fér miljdmal genom sin intressebevakning. Ambitionen ar att miljéfragor som &r viktiga
for kommunerna ska identifieras och beaktas och att de ska inga i férbundets radgivningstjénster.

Styrelsen foreslar att Finlands Kommunférbund rf:s éverskott fér rakenskapsperioden 2019, dvs. 7 938 548,25
euro, laggs till 6vrigt eget kapital.

Helsingfors den 23 april 2020

Rasanen Joona ordférande
Rautio Sari Forsta vice ordférande
Tolli Tapani Andra vice ordférande

Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri
Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa
Lumela Meri

Lyly Lauri

Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja
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RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning

Intakter

Kostnader
Personalkostnader -13 738 743,71
Avskrivningar -36 617,77
Ovriga kostnader -10 479 236,98

2019

4 334 070,33

-24 254 598,46

-13 683 000,01
-34 068,20
-10 836 607,10

2018

4 259 605,93

-24 553 675,31

KT Kommunarbetsgivarna

-19 920 528,13

-20 294 069,38

Intakter 7 690 737,17 6 947 702,23
Kostnader
Personalkostnader -4 630 921,31 -4 343 534,69
Avskrivningar -5 974,32 -2 169,56
Ovriga kostnader -3 053 841,54 -7 690 737,17 -2 601 997,98 -6 947 702,23
0,00 0,00
Underskott -19 920 528,13 -20 294 069,38

Tillféorda medel
Intakter

Underskott

Placerings- och finansieringsverksamhet

Intakter 9 947 335,26
Kostnader -977 266,71
Overskott/underskott

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

18 889 007,83

-1 031 520,30

8 970 068,55

7 938 548,25

7 938 548,25

2 654 552,65
-5 125 879,27

18 948 842,43

-1 345 226,95

-2 471 326,62

-3 816 553,57

-3 816 553,57
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Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Placeringar
Andelar i féretag inom koncernen
Fordringar hos féretag inom koncernen
Andelar i agarintresseféretag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva sammanlagt

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Fardiga produkter/varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos féretag inom koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vérdepapper
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

Rorliga aktiva sammanlagt

Aktiva sammanlagt

31.12.2019 31.12.2018
0,00 826,52
115 237,17 115 237,17
224 782,17 184 769,19
346 691,80 346 691,80
686 711,14 646 698,16

35 343 366,67
3 583 386,90

35 343 366,67
3 583 386,90

3 556 000,00 0,00
972 848,83 972 848,83
535 718,58 535 718,58

43 991 320,98

44 678 032,12

89 866,51

667 552,30
316 787,80
1183 326,73
1927 769,99

40 435 320,98

41 082 845,66

93 253,09

561 130,88
710 992,74
17 704,50

2 078 882,53

4 095 436,82

67 552 254,28

234 588,04

3 368 710,65

62 826 314,32

67 654,68

71972 145,65

116 650 177,77

66 355 932,74

107 438 778,40
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Passiva

Grundkapital

Ovrigt eget kapital

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

31.12.2019

16 818 792,65
68 530 279,24
7 938 548,25

31.12.2018

16 818 792,65
72 346 832,81
-3 816 553,57

93 287 620,14

7 724 029,26

611 100,97
1175 009,25
9622 307,12

421 465,00
3 808 646,03

85 349 071,89

8 216 605,36

488 966,06
772 081,74
8 483 486,78
403 695,54
3 724 871,03

15 638 528,37

15 638 528,37

116 650 177,77

13 873 101,15

13 873 101,15

107 438 778,40
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KONCERNEN (1 000 euro)

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet
Kommunal intressebevakning
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

KT Kommunarbetsgivarna
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Underskott

Tillforda medel
Intakter

Overskott
Placerings- och finans.verks.

Intakter
Kostnader

Rakenskapsperiodens under-/éverskott

Not
nr
1-3 2019 2018
13 205 14 718
-18 234 -18 464
-340 -361
-11 188 -29 762 -12 255 -31 080
-16 557 -16 362
7 691 6 948
-4 631 -4 344
-6 -2
-3 054 -7 691 -2 602 -6 948
0 0
-16 557 -16 362
18 889 18 949
2 332 2 586
4
84 054 96 489
-80 916 3138 -92 937 3 553
5470 6 139
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KONCERNEN (1 000 euro)

BALANSRAKNING 31.12.2019

AKTIVA Noter 2019 2018

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar 6

Immateriella rattigheter 2774 2428

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid 773 763
Koncerngoodwill 3116 6 664 3 062 6 254
Materiella tillgadngar 7

Mark- och vattenomraden 207 207

Maskiner och inventarier 1975 2 406

Ovriga materiella tillgdngar 402 2 584 369 2 982
Placeringar 8

Andelar i agarintresseftretag 3625 338

Aktier och andelar 1575 1575

Ovriga fordringar 536 5736 536 2 450
Bestdende aktiva sammanlagt 14 983 11 685

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar

Material och férnédenheter 9 110 126
Kortfristiga fordringar 10

Kundfordringar 16 907 16 272
Lanefordringar 18 36
Resultatregleringar 2121 1195

Ovriga fordringar 13 045 32 091 14 402 31 905
Finansiella vardepapper 11 70 586 67 372 67 372
Kassa och bank 24 909 25 500
Rorliga aktiva sammanlagt 127 697 124 903

Aktiva sammanlagt 142 680 136 588
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KONCERNEN (1 000 euro)

PASSIVA

EGET KAPITAL 12
Grundkapital

Overskott fran tid. rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens under-/dverskott

MINORITETSANDEL
AVSATTNINGAR 13
FRAMMANDE KAPITAL 14
Langfristigt

Lan fran finansiella institut
Ovriga 1&ngfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Erhallna férskott
Leverantdrsskulder

Lan frén finansiella institut

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital sammanlagt

Passiva sammanlagt

2019 2018

16 819 16 819

78 030 72 316
5 469 100 318 6 139 95 274
66 211
7 890 8 440

268 576

125 0
190 583 303 878

9 601 7 627

5 363 4 846

300 417

4 412 4178
14 147 33 823 14 716 31 784
34 406 32 662

142 680

136 588
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NOTER TILL BOKSLUTET 31.12.2019

BOKSLUTSPRINCIPER

Vardering av materiella och immateriella tillgdngar

Byggnader 20-30 ar
Maskiner i byggnaderna 20-30 ar
Forskningsfartyg 15 ar
Laboratorieutrustning 7 &r
Kontorsmabler 7 ar
Fordon 4-7 ar
IT-utrustning 3ar
Programvaror 5 ar
Goodwill 5 ar
Koncerngoodwill 5-10 ar *
Ovriga utgifter med 1dng verkningstid 5 ar

* Koncerngoodwillen har ansetts ha en verkningstid p8 10 ar i stéllet fér 5 ar.

KT Kommunarbetsgivarnas anldggningstillgdngar avskrivs i sin helhet under anskaffningsaret pa grund av att de
kommunvisa betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.

Vardering av omsattningstillgdngarna
Omsaéttningstillgdngarna har enligt forsiktighetsprincipen aktiverats till sin direkta anskaffningsutgift eller till ett
lagre sannolikt forsaljningspris.

Intiktsforing av projekt som kraver 1dng framstallningstid

FCG-koncernen: Projekt med en fast budget bokfors forsiktigt som intakter enligt det utférda arbetet tills budgeten
ar tillgéanglig. Arbete och kostnader som 6verstiger budgeten bokfors som kostnader for projektet. Motsvarande
intdkter periodiseras inte. Ovriga projekt inkomstférs I6pande enligt faktureringen.

Utgifter for forskning och produktutveckling
Utgifterna for forskning och produktutveckling har bokforts som arliga kostnader det 8r de uppstatt.

Vardering av placerings- och finansieringstillgdngarna
Vardepappren bland placerings- och finansieringstillgdngar har varderats till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
marknadspris.

Koncernbokslutets omfattning

Finlands Kommunférbunds koncernbokslut omfattar férutom Kommunférbundets eget och KT
Kommunarbetsgivarnas bokslut ocksd boksluten fér férbundets dotterbolag KL-Kuntahankinnat Oy och koncernen
Kommunférbundet Holding Ab, vilka b&da &gs i sin helhet av Kommunférbundet. Dessutom ingar 35 % av resultatet
for Hansel Ab som férbundet blev delagare i hosten 2019. Bolaget SIPU AB, som ags av Kommunférbundet till 60
%, har inte sammanstallts med koncernbokslutet. Utelamningen baserar sig pa 6 kap. 3 § 1 punkten i
bokféringslagen.
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Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncerninterna innehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Koncernens interna fordringar och skulder samt
interna vinstutdelning har eliminerats.

Intressebolagen har sammanstallts enligt kapitalandelsmetoden. Den andel av intressebolagens resultat som
motsvarar dgarandelen har presenterats i finansierings- och placeringsposterna.

I resultatrakningen har dotterbolagen sammanstéllts med den verksamhet dit de hoér enligt sin natur: KL-
Kuntahankinnat Oy, KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kommunférbundet Holding Ab och
Kommunfdrbundet Service Ab har sammanstallts med forbundets ordinarie verksamhet, medan koncernen FCG
Finnish Consulting Group och dess dotterbolag samt Kunta-Efeko Oy har sammanstallts med
placeringsverksamheten.

Dotterbolagens intakter och kostnader sammanstalls med de enligt verksamhet angivna posterna: intédkterna med
intékter och kostnaderna med kostnader. Till verksamhetsomradena har hanférts specifika kostnader for
verksamheten. Dotterbolagens finansiella intdkter och kostnader samt resultatet for dotterbolag som betjanar
placeringsverksamheten sammanstalls som intdakter och kostnader for placerings- och finansieringsverksamheten.

Inkomstskatt
Skatterna har upptagits som kostnader for placeringsverksamheten.

Latenta skatteskulder och skattefordringar
En latent skatteskuld har berdknats p& ackumulerade avskrivningsdifferenser.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt kursen pa bokslutsdagen. Fér icke noterade
valutor har affarsbankernas normativa kurser anvants. Resultatrakningarna for utldandska koncernbolag har
omraknats till euro enligt den genomsnittliga kursen under rdkenskapsperioden och balansrakningarna har
omraknats enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen ingdr i rakenskapsperiodens vinst.

Omrékningsdifferensen till féljd av elimineringen av koncerninterna innehav har upptagits bland vinstmedel fran
tidigare ar.

Pensionsansvar
Pensionsférsakringarna for de anstallda vid Kommunférbundet och dess dotterbolag skéts av Keva, férutom i fraga
om FCG Finnish Consulting Group Ab, vars pensionsférsakringar skdts av arbetspensionsforsakringsbolag.

Kevas delegation faststéller arligen den pensionsutgiftsbaserade avgiftens totala belopp. Det totala beloppet
fordelas mellan Kevas medlemssamfund enligt hur stor del av de I6pande pensionerna som har intjanats i
anstallning fére 2005 hos respektive medlemssamfund. Det totala beloppet av den pensionsutgiftsbaserade
avgiften ar 2019 &r 706 miljoner euro (&r 2018 sammanlagt 653 miljoner euro). (Kélla: Keva.fi)

Kommunfdrbundets och KL-Kustannus Oy:s pensionsansvar har uppskattats genom en berakning enligt
Finansinspektionens bestammelser och har bokférts som avsattning. Det totala beloppet av Kommunférbundets
ansvar &r 6,71 miljoner euro 8r 2019. Med stéd av lagstiftningen om KT Kommunarbetsgivarna har 134 834,61
euro som kommunerna ansvarar for bokférts resultatpaverkande 8r 2019. Berédkningen gérs vartannat ar.



Den pensionsutgiftsbaserade avsattningen for hela koncernen uppgar pa bokslutsdagen till 6,8 miljoner euro.
Pensionsansvaret for fortidspensioner som star utanfér KomPL har upptagits som avséttning. Férbundet har inga
andra pensionsansvar som behdver tackas.
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Noter till resultatrakningen (1000 €)

1 Noter angdende personalen

1.1 Antal anstdllda i genomsnitt
KT Kommunarbetsgivarnas andel

1.2 Specifikation av personalkostnaderna

Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader

Personalkostnaderna ingar i

resultatrakningen enligt
Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

1.3 Loner och arvoden till ledningen

11

Loner till ledningen och arvoden till styrelse-, arbetsutskotts- och fullmaktigeledamoter

2 Avskrivningar

Avskrivningar sammanlagt
Immateriella tillgdngar
Maskiner och inventarier

Avskrivningarna ingdr i resultatrékningsposterna enligt foljande:

Kommunal intressebevakning
KT Kommunarbetsgivarna
Placeringsverksamhet

3. Totala intakter och kostnader
Intdkter av den ordinarie verksamheten
Tillférda medel
Intakter av placerings- och finans.verks.
Intikter sammanlagt
Kostnader fér den ordinarie verksamheten
Kostnader fér placerings- och finans.verks.

Kostnader sammanlagt

Rékenskapsperiodens resultat

Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
personer personer personer personer

971 996 234 235
61 55 61 55

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
-50 431 -51 899 -15 189 -14 826
-7 964 -8 313 -2 745 -2 652
-1 949 -2 425 -436 -548
-60 345 -62 637 -18 370 -18 027
-19 572 -18 464 -13 739 -13 683
-4 631 -4 344 -4 631 -4 344
-36 142 -39 829 0 0
-60 345 -62 637 -18 370 -18 027
2791 2 388 932 941

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
-1978 -3 066 -1 -3
-543 -598 -42 -33
-2 521 -3 664 -43 -36
-340 -361 -37 -34
-6 -2 -6 -2
-2 175 -3 301 0 0
-2 521 -3 664 -43 -36

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
20 896 21 665 12 025 11 207
18 889 18 949 18 889 18 949
84 054 96 489 9947 2 655
123 839 137 103 40 861 32811
-37 453 -38 028 -31 945 -31 501
-80 916 -92 937 -977 -5 126
-118 369 -130 964 -32 923 -36 627
5470 6 139 7 939 -3 817
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3.1 Arvoden till revisor Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
Revisionsarvoden -159 -151 -27 -32
Skatte- och juridisk radgivning -18 -74 0 0
Ovriga arvoden -277 -147 -52 -21
-454 -372 -79 -53
4. Placerings- och finansieringsverksamhet Koncernen Moderforeningen
Intakter 2019 2018 2019 2018
Aktieutdelning 694 176 4 245 171
Ranteintakter 11 3 24 32
Férsaljningsvinst 1 644 1131 1228 903
Ateruppskrivning av finansiella vardepapper 4 789 1591 4 451 1548
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0
Intakter sammanlagt 7 138 2901 9 947 2 655
Kostnader
Rantekostnader -119 -96 -20 -21
Ovriga finansiella kostnader -69 -63 -43 -41
Forsaljningsforluster, vardepapper -533 -883 -176 -510
Nedskrivningar av finansiella vardepapper -838 -4 830 -738 -4 554
Kostnader sammanlagt -1 558 -5 872 -977 -5126
Affarsverksamhetens resultat -2 446 6 534
Andel av resultatet i intressebolag -120 141
Sammanlagt -2 566 6 674
Placerings- och finans.verks. sammanlagt 8 970 -2 471
4.1 Specifikation av affarsverksamheten i pl Koncernen
2019 2018
Omesattning 76 710 82 569
Ovriga rorelseintakter 206 10 879
Material och tjanster -18 027 -18 746
Personal- och andra I6nebikostnader -37 479 -39 829
Avskrivningar och nedskrivningar -2175 -3 301
Ovriga rorelsekostnader -20 372 -23 808
Roérelsefdriust -1138 7 764
Finansiella intékter och kostnader -123 -240
Skatter -1 184 -990
Minoritetsandel -120 141
Rakenskapsperiodens resultat -2 566 6 674
Koncernen
5 Bokslutsdispositioner 2019 2018
Inkomstskatt -1282 -1323
Forandring av latent skattefordran -11 -5
Avskrivningsdifferens 53 -84
Reservering, Sverige 55 31

-1184 -1380
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Noter till balansriakningens aktiva (1000 €)

BESTAENDE AKTIVA

6 Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa dverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar p& dverlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Koncerngoodwill
Anskaffningsutgift 1.1
Minskning
Okning, nya dotterbolag
Okningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Utvecklingsutgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Utgiftsrest 31.12

Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden

13

Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018

2 405 2 065 10 10

229 260 0 0

0 129 0 0

0 -48 0 0

2634 2 405 10 10

-2 114 -2 025 -9 -6

0 0 0 0

-164 -89 -1 -3

-2 278 -2 114 -10 -9

356 291 0 1
2798 1099
226 1700
0 0
3025 2 798
-1182 -1 092
0 0
-378 -90
-1 559 -1182
1465 1617
20 289 21 489
0 -3708
1034 1514
0 994
21 323 20 289
-17 227 -14 704
-980 -2 523
-18 207 -17 227
3116 3 062
841 719
622 275
0 65
0 -218
1464 841
-321 -218
-191 -103
-512 -321
952 520
5134 4 482
276 651
5410 5134
-4 370 -4 109
0 0
-266 -261



Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4 636 -4 370

Bokféringsvarde 31.12 773 763
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7 Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden, anslutningsavgifter
Anskaffningsutgift 1.1
Overlatelser

Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Overlatelser
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackum. avskr. p& minskningar/6verlatelser
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Maskiner och invent
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Okning, nya dotterbolag
Minskningar
Minskning av interna éverféringar
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar, nya dotterbolag
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar
Avskrivning for rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar pa dverlatelser
Ackumulerade avskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgdngar
Anskaffningsutgift 1.1
Okning
Okning, nya dotterbolag
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar p8 minskningar
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Utgiftsrest 31.12

14
Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019

207 207 115 115
0 0 0 0
207 207 115 115
207 207 115 115

44 44

0 0

0 0

44 44

-44 -44

0 0

0 0

-44 -44

0 0
10 649 10 055 532 521
340 769 158 109
3 0 0 0
-306 -176 -116 -98
0 0 0 0
10 686 10 649 574 532
-8 243 -7 675 -348 -345
0 0 0 0
69 31 40 31
-537 -598 -42 -33
0 0 0 0
-8 711 -8 243 -349 -348
1975 2 406 225 185
369 370 347 347
45 25 0 0
0 1 0 0
-11 -27 0 0
403 369 347 347

0 0

0 0

0 0

-1 0

402 369



FINLANDS KOMMUNFORBUND 15
Koncernen Moderforeningen
8 Placeringar 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 2 450 3 053 40 435 40 435
Okningar 3 557 0 3 556 0
Okning, nya dotterbolag 0 0 0 0
Minskningar -271 -603 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 5736 2 450 43 991 40 435
8.1 Kommunforbundets aktier i dotterbolag Koncernens moderbolagets
agar- agarandel, %
Antal andel, %
KL-Kuntahankinnat Oy, Helsingfors 2 500 100 100
Kommunférbundet Holding Ab, Helsingfors 35 340 867 100 100
8.2 Innehav i koncernforetag
Kommunforbundet Holding Ab:s dotterbolag:
Kommunférbundet Service Ab, Helsingfors 25 100 100
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsingfors 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsingfors 1000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsingfors 100 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab, Helsingfors 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Ab:s dotterbolag:
FCG Utbildning Ab 100 100
FCG Design och planering Ab 100 100
FCG Konsultering Ab 100 100
FCG International Oy 100 100
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkiet 100 100
FCG City Portal Oy 100 100
FCG Talent Oy 100 100
FCG Smart Transportation Oy 75 75
FCG Flowmedik Oy 100 100
Fmedik Sweden AB
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
FCG ANZDEC Ltd, Nya Zeeland 100 100
Finnish Consulting Group SRL, Ruménien 100 100
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
SIPU International AB, Sverige 100 100
SIPU AB, Sverige 60
POHL Consulting & Associates GmbH 100 100
POVVIK EAD, Bulgarien 100 100
FCG Swedish Development AB, Sverige 100 100
FCG Kenya Ltd, Kenya 98
8.3 Andelar i agarintresseforetag Koncernens
agar-
andel, % eget kapital vinst/forlust
Ou Projektkeskus, Estland 27,3 %
Fastighets Ab S6dra Bergbacka 21,7 % 1435916 -4167
Hansel Ab 35,0 % 9829 223 -770 029
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Koncernen Moderforeningen
9 Omsaéttningstillgdngar 2019 2018 2019 2018
Material och fornédenheter
Anskaffningsutgift 1.1 126 199 93 132
Okning 7 0 7 0
Minskning -22 -74 -10 -39
Anskaffningsutgift 31.12 110 126 90 93
10 Kortfristiga fordringar Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
10.1 Kundfordringar 16 907 16 272 668 561
10.2 Fordringar hos foretag inom koncernen
Kundfordringar 214 333
Ovriga fordringar 102 378
317 711
10.3 Resultatregleringar och ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar med anknytning till personalen 44 41 0 0
Projektforskott 48 72 0 0
Kommunernas betalningsandelar till KT 1161 867 1161 867
Ovriga 868 215 22 18
2121 1195 1183 885
Vasentliga poster som hor till kortfristiga resultatregleringar
Projektfinansiering 7 665 10 979 1315 730
Hyror 261 6 0 0
Aterbetalningar av arvoden 89 85 89 85
Finansiella vardepapper 0 0 0 0
Skattefordringar 232 102 0 0
Latent skattefordran 6 48 0 0
Aterbéring av arbetsldshetsférsakringar 0 5 0 5
Fordringar med anknytning till personalen 261 245 129 86
Fakturering som overfors 1570 123 0 123
KT resultatregleringar 343 343 0
Ovriga 2617 2 809 52 182
13 045 14 402 4 294 1212
11 Finansiella viardepapper Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
Ovriga vardepapper
Bokféringsvarde 31.12 70 586 67 372 67 552 62 826
Marknadsvarde 76 445 67 431 73 259 62 880
5 859 59 5706 53

Till finansiella vardepapper hér huvudsakligen fondplaceringar som &r féremal for offentlig handel. Finansiella
vardepapper varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften eller ett lagre marknadsvarde.

Kassa och bank



Koncernen har tillgang till ett koncernbankkonto som &gs av koncernens moderbolag. Tillgdngarna och skulderna pa
dotterbolagens konton rapporteras vid bokslutstidpunkten bland moderbolagets likvida medel. I dotterbolagen
presenteras tillgdngarna och skulderna p& motsvarande satt bland kortfristiga fordringar/skulder till moderbolaget.
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Noter till balansriakningens passiva (1000 €)

Koncernen Moderforeningen
12 Forandringar i eget kapital och fonder
2019 2018 2019 2018
Férandringar i eget kapital
Grundkapital 31.12.2015 16 819 16 819 16 819 16 819
Vinst fran tidigare rékenskapsperioder 1.1 78 455 70 195 68 530 72 347
Réttelser av tidigare ars resultat -5 2 360 0 0
Férandring i omrdakningsdifferens -421 -239 0 0
Vinst fran tidigare rékenskapsperioder 31.12 78 450 72 555 68 530 72 347
Rakenskapsperiodens vinst (forlust) 5470 6 139 7 939 -3 817
Eget kapital sammanlagt 100 318 95 274 93 288 85 349
Koncernen Moderforeningen
13 Avsadttningar 2019 2018 2019 2018
Pensionsavsattning 7 890 8 440 7 724 8 217

Pensionsavsattningarna ar avsedda for extra pensioner som betalas av arbetsgivaren och som avsattning for den
pensionsutgiftsbaserade avgiften.

14 FRAMMANDE KAPITAL
Vdsentliga poster som hor till frammande kapital

Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
Kortfristigt frammande kapital
Férskott inom projektverksamhet 9 601 7 627 611 489
Skulder till foretag inom koncernen
Leverantdrsskulder 454 490
Ovriga skulder 9 168 7994
9622 8 483
Vasentliga poster som hor till resultatregleringarna
Léner och semesterldneskuld inkl. soc. Kostn. 8 687 8 312 3278 3 399
Skulder inom projektverksamhet 3 549 388 0 0
Tillaggspris pa foretagsaffarer 0 994 0 0
Skatter 34 0 0 0
Rantor 0 0 0 0
Ovriga passiva resultatregleringar 1877 5022 531 326
14 147 14 716 3 809 3725
15 KT Kommunarbetsgivarnas fordringar
och skulder som ingar i Moderféreningen
Kortfristiga fordringar 2019 2018
Kundfordringar 435 221
Ovriga fordringar 0 44
Betalningsandelar 1161 867
Resultatregleringar 390 334
1986 1 466
Avsattningar, pensionsansvar -418 -434
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -165 -82
Ovriga skulder till féretag inom koncernen -187
Ovriga skulder -98 -85

Semesterloneskuld inkl. soc. kostnader -763 =777



Ovriga passiva resultatregleringar -356 -88

-1 986 -1 466
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Koncernen Moderforeningen
16. Siakerheter och ansvarsforbindelser 2019 2018 2019 2018
Sakerheter for bolag inom koncernen
Féretagsinteckningar * 0 15001 0 0
*) som sakerhet for finansieringslimit och bankgaranti
Leasingansvar Koncernen Moderforeningen
Obetalda leasingsansvar
2019 2018 2019 2018
Forfaller féljande ar 945 872 100 133
Betalas senare 729 807 108 50|
Sammanlagt 1674 1679 209 183
Hyresansvar for lokaler
Férfaller féljande ar 1952 2 256
Betalas senare 6 066 7794
Sammanlagt 8017 10 051
Rdnteswapavtal
Verkligt varde -1 -3
Nominellt varde 600 600
Langfristiga 1an som forfaller efter 5 ar
Skulder till ssammanslutningar inom koncerner 2 389 2 389
Ovriga skulder 0 0

Noter angdende narstdende parter

Férbundskoncernens moderférening ar Finlands Kommunférbund rf, till vars narstdende parter hor
sammanslutningar och stiftelser dar Finlands Kommunférbund rf har direkt eller indirekt bestammande eller
betydande inflytande, ledaméter och ersattare i férbundets och bolagens styrelser, ordférandena for forbundets
fullmaktige, forbundets och bolagens verkstallande och vice verkstallande direktérer, forbundets
forvaltningsdirektdr och dessas familjemedlemmar samt sddana bolag, féreningar eller stiftelser dar ndgon av de
namnda narstdende parterna anviander bestdmmande eller betydande inflytande.

Alla transaktioner med néarstdende parter har skett pa marknadsvillkor.

Kunta-Efeko Oy har tillsammans med FCG Finnish Consulting Group Ab ett avtal dar FCG forbinder sig att kdpa
arbetsinsatsen av Kunta-Efeko Oy:s personal och i gengald std for dessa personers Idnekostnader och kostnader for
verksamhetslokaler och arbetsredskap.

Noter angdende bokforingsskyldiga som hor till koncernen
Finlands Kommunférbund rf:s koncernbokslut férvaras p& adressen
Andra linjen 14, 00530 Helsingfors
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VERIFIKATIONSTYPER OCH NUMMER 2019

Bokforingssystemet Wintime har anvants for bolagets huvudbokfdring

VERIFIKATIONSTYP
OP verifikat 1902 pappersverifikat
Danske verifikat 1911 pappersverifikat
Nordea verifikat 1914 pappersverifikat
Bryssel bankverifikat 1960 pappersverifikat
Bryssel kassaverifikat 1962 pappersverifikat
Forsaljiningsfakturor, Wintime 2030 elektronisk
Forsaljiningsfakturor, referensbetalningar 2040 elektronisk
Forsaliningsfakturor, dévriga betalningar 2050 elektronisk
Forsaljiningsfakturor, kvitteringar 2060 elektronisk
Leverantdrsfakturor, betalningar 3020 pappersverifikat
Approval-fakturor 3050 elektronisk
Lonespecifikationer 4010 pappersverifikat
Reserakningar 5010 elektronisk
Anlaggningstillgdngar, verifikat 5020 elektronisk
Promemorior 6010 elektronisk
Interna 6020 elektronisk

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKERNA

DAGBOK elektronisk

HUVUDBOK elektronisk

BOKSLUT FOR RAKENSKAPSPERIODEN elektroniskt/pappersutskrift
KUNDRESKONTRA elektronisk
LEVERANTORSRESKONTRA elektronisk
LONEBOKFORING pappersutskrift
BOKFORING AV ARVODEN pappersutskrift

ANLAGGNINGSTILLGANGAR elektronisk
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Revisionsberattelse OVERSATTNING

Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunférbund rf (fo-nummer 0926151-4) for
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrékning, resultatrékning
och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stallning samt av
resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen och koncernféretagen
enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att upprétta ett bokslut som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera
féreningen eller koncernen, upphora med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av
intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent FO-nummer 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Hemort Helsingfors



Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunfdrbund rf
Revisionsberéttelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2019

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig oséakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att en férening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvéarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en réattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for féreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6évriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberéttelsen. Vart utta-
lande om bokslutet téacker inte évrig information.

Var skyldighet &r att lasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra
en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande bestdmmelser om upprattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéttelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestdammelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Andra uttalande

Vi forordar faststallande av bokslutet och beviljandet av ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna fér den av oss granskade
rékenskapsperioden.

Helsingfors den 5 maj 2020
KPMG OY AB

HEIDI VIERROS
CGR
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Finlands Kommunforbund ir kommunsektorns intresse-
bevakare och utvecklingspartner och erbjuder sakkunnig- och
informationstjanster. Alla 311 kommuner och stader ar medlem-
mar i Kommunférbundet. Ocksa landskapsforbunden, sjukvards-
distrikten, de 6vriga samkommunerna samt kommunalt anknut-
na aktiebolag omfattas av verksamheten. Vid Kommunférbundet
arbetar 200 ledande toppexperter inom féljande omraden: juridik,
kommunal ekonomi, social- och hilsovardssektorn, kommunernas
livskraft, demokrati och ledarskap, omradesanvandning, milj6- och
kommunalteknik, informationssamhallet, undervisning och kultur
osV.

Var primiara uppgift dr att arbeta for att kommunerna ska lyckas
med sina uppgifter. Vi skoter var primara uppgift genom:

Intressebevakning

Utgangspunkten for var intressebevakning ar att sikerstilla att
kommunerna har tillrackliga verksamhetsférutsattningar och
resurser for att producera hégklassiga tjanster for sina invanare
och for att stirka livskraften inom sitt omrade. Vi ar en aktiv
samhillspaverkare som ligger steget fore nar det giller att utéva
inflytande pa det nationella och internationella beslutsfattandet i
ministerierna, riksdagen och Europeiska unionen.

Utveckling

Syftet med Kommunférbundets forsknings- och utvecklingsverk-
samhet ar att stddja fornyelsen i kommunerna och hela kommun-
sektorn. Vi vill vara med och skapa férutsattningar fér en hallbar
och produktiv fornyelse i kommunerna samt stirka livskraften och
invanarnas vilfard och delaktighet.

Radgivnings- och informationstjanster

Vi erbjuder sakkunnig- och informationstjanster som bygger pa
mangsektoriell kompetens och majligheter till méten fér kommu-
ner och kommunalt anknutna sammanslutningar.



Verkstallande
direktorens oversikt

Jag tilltradde som verkstéllande direktor for Kom-
munférbundet i februari 2019. Det var ett mangsidigt
och arbetsfyllt &r i hela férbundet. Nar jag inledde
mitt arbete stillde jag upp tvd mal: Kommunférbun-
det ar en uppskattad och attraktiv arbetsplats och
varje kommun upplever sig genuint ha nytta av sitt
medlemskap i Kommunférbundet. Det férsta malet
var latt att uppna. Kommunférbundet har utméarkta
och motiverade sakkunniga. Arbetet r intressant pa
den nationella utsiktsplatsen i framsta ledet inom in-
tressebevakningen. Fér att uppna det andra malet har
vi satsat sirskilt pa verksamheten i vara nitverk. Vi
forstar att kommunerna ar sinsemellan mycket olika
och att en ldsning inte kan passa alla. Detta &r vart
starka budskap ocksa till regeringen.

Kommunférbundets strategi ”Finlands framgéang ska-
pas lokalt” uppdaterades under 2019. Den gillande
strategin "Kommunernas inflytelserika partner” for-
mulerar Kommunférbundets prioriteringar och mal de
narmaste aren. Strategin ger riktlinjerna fér férbun-
dets viktigaste atgarder inom intressebevakningen och
utvecklingen samt fornyelsen inom férbundet. Det
barande temat i strategin ar verksamhetens genom-
slagskraft. Kommunférbundet vill vara en inflytelserik
partner fér kommunerna genom att skapa en hallbar

grund for kommunernas arbete och valfard, fungera
som sambhillelig vagvisare och lata de olika kom-
munerna fa sin rést hérd. Fér att lyckas med detta
behdvs ny kompetens, beaktande av kommunernas
olikheter och ett proaktivt arbetssatt. Kommunfér-
bundet vill ocksa vara en organisation med férmaga
till férandring, dar man mar bra och ekonomin &r
stabil.

| strategin faststills ocksa férbundets vardering-

ar. "Steget fore” innebar att vi inte bara reagerar,

vi méste allt oftare kunna férutse och erbjuda
kommunerna vad de behdver och inte bara vad de
begir. ”"Samarbete dver granserna” utmanar var
organisation savil internt som externt. Fran och
med i hostas har vi provat ett nytt, inkluderande
satt att arbeta, ett allt mer sektoréverskridande och
proaktivt grupparbete. Kommunfdrbundets personal
deltar flitigt i olika natverk, men vi har &nnu mycket
att ldra oss nér det giller att bygga kontaktnit i
synnerhet med tredje parter, sdsom forskningsinsti-
tut, organisationer och foretag. Vi behdver extern
kompetens fér att kunna lara oss. Var tredje var-
dering ar "Oppen verksamhetskultur”. Vi vill sprida
kunskap och verka 6ppet. Kunskapen vaxer endast i
vaxelverkan.
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Personalen ar Kommunférbundets viktigaste resurs.
| december 2019 inledde Kommunférbundet ett
kompetensprojekt. | projektet definieras och be-
skrivs de kompetenser som stdder och ar avgdrande
for Kommunférbundets strategi. Samtidigt definieras
ocksd Kommunférbundets modell fér kompetens-
ledning, det vill sdga hur vi systematiskt kartlagger
och utvecklar var kompetens och potential. Det ger
oss en mojlighet att synliggdéra var kompetens och
utveckla den systematiskt. Regelbundna kompe-
tenssamtal, coachning och till exempel mdéjlighet till
larande i arbetet stéder arbetstagarnas utveckling
och vilbefinnande. Aven utbildningsplaneringen,
personalplaneringen och bl.a. prognostiseringen av
kompetensbehoven baserar sig i fortsattningen i allt
hégre grad pa strategin och stéder utvecklingen mot
det efterstriavade malet att vara en hogkompetent
organisation med férmaga till férnyelse.

Riksdagsvalet varen 2019 och arbetet fér att pa-
verka regeringsprogrammet lade sin prigel pa aret.
Kommunfdrbundets ledning och sakkunniga deltog
i sakkunnighérandena i forhandlingarna om det nya
regeringsprogrammet och vi &r med i viktiga arbets-
grupper som tillsatts fér denna regeringsperiod.

Vi lyckades f& in flera av vara mal i regeringspro-
grammet, men det innehaller ocksd en mingd nya
uppgifter och skyldigheter fér kommunerna. Aven
om staten lovat finansiera de nya uppgifterna fullt
ut &r kommunerna mycket bekymrade. Den kommu-
nala ekonomin &r i en mycket svér situation i hela
landet och epidemin varen 2020 skirper situationen
ytterligare.

Ar 2020 har pa grund av den globala pandemin in-
letts under undantagsférhéllanden. Beredskapslagen
har tillgripits, hdlso- och sjukvarden har effektive-
rats under undantagsférhéllandena, skolor och dag-
hem har begridnsad verksamhet. P& grund av olika
specialbestimmelser om social distansering har den
ekonomiska verksamheten begransats och kom-
munernas 6kade kostnader forvarras av sjunkande
inkomster. | april 2020 kan dnnu ingen férutspéa

hur lange krisen varar och vilka dess konsekvenser
kommer att bli. Detta &r kommer att ga till historien
som en mork period, vars konsekvenser kommer att
markas en lang tid framdver.

Minna Karhunen
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2
Kommunforbundets
strategi och fornyelse



2.1 Kommunernas inflytelserika
partner — var uppdaterade strategi

Kommunférbundets strategi ”Finlands framgang
skapas lokalt” uppdaterades under 2019.
Uppdateringen av strategin bottnar i foljande aktuel-
la fragor:

» Ny regeringsperiod och intressebevakning i 6ver-
ensstammelse med férbundets mal for regerings-
programmet

» Den nya regeringens kommunpolitik

» De foljande faserna i vardreformen

» Behov av att férnya Kommunférbundets organisa-
tion och verksamhetsformer

Uppdateringen av strategin styrdes av forbundets
prognostiseringsprocesser som identifierade, analy-
serade och prioriterade féljande fenomen som for-
andrar varlden, Finland, kommunerna och Kommun-
férbundet nu och i framtiden:

» Digitaliseringen

» Klimatforandringen och naturresurserna
» Urbaniseringen

» Regioner som utvecklas olika

» Klyftor i samhallet

» Demokratin i forandring

Kommunférbundets uppdaterade strategi godkdndes
under forbundsdelegationens hostmote 28.11.2019.

| uppdateringen av strategin deltog Kommunfor-
bundets hela organisation, de fértroendevalda samt
kunder och intressentgrupper. Varen 2019 anvindes
ocksa ett verktyg fér omfattande virtuell brainstor-
ming som stdd fér uppdateringen.

Den gillande strategin "Kommunernas inflytelserika
partner” formulerar Kommunférbundets priori-
teringar och mal de niarmaste aren. Strategin ger
riktlinjerna fér férbundets viktigaste atgiarder inom
kommunernas intressebevakning och utvecklingen
samt férnyelsen inom férbundet.

Kommunernas inflytelserika partner

Det badrande temat i strategin ar verksamhetens
genomslagskraft. Kommunforbundet vill vara en

inflytelserik partner fér kommunerna, genom att
skapa en hallbar grund for kommunernas arbete och
valfard, fungera som samhillelig vagvisare och lata
de olika kommunerna & sin rést hord. Fér att lyckas
med detta behdvs ny kompetens, beaktande av
kommunernas olikheter och ett proaktivt arbetsséatt.
Kommunfdérbundet vill ocksa vara en organisation
med férmaga till férandring, dar man mar bra och
har en stabil ekonomi.

Vi bidrar till hallbarare kommuner

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, eko-
logiskt och teknologiskt hallbara kommuner och
servicestrukturer.

Vi ar vagvisare

Kommunforbundet lyfter djarvt och proaktivt fram
stora samhilleliga fragor och fungerar som vag-
visare.

Vi arbetar for de allt mer heterogena
kommunerna

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammig-
heten beaktas allt mer i Kommunférbundets verk-
samhet. Det férutsatter en djarvare segmentering. Vi
satsar pa natverk fér olika typer av kommuner och
facilitering av natverken (stora stader, regionsta-
der, kranskommuner samt sma och glest befolkade
kommuner).

Vi paverkar genom nitverken

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika
natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi
starker det griansoverskridande samarbetet enligt
vara varderingar. Vi framjar nitverkande och stéder
malformuleringen i natverken.

Vi utvecklar ny kompetens for framtiden

Kommunfdrbundet dr en méstare i intressebevak-
ning fér kommunerna, sakkunskap, gemensamt ut-
vecklingsarbete och natverkande och i att kombine-
ra dessa. Vi ar en vilméaende organisation som kan
fornya sig och prognostisera forandringar.
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Kommunernas
inflytelserika

Kommunférbundets ar 2019 uppdaterade strategi

Vi har en stabil ekonomi

Kommunférbundets ekonomi ar i balans och for-
bundskoncernen dr ekonomiskt solid.

Vara varderingar och viktiga
verksamhetsprinciper

Steget fore: Tillsammans med kommunerna férutser
vi forandringar i verksamhetsmiljon. Vi tar fram nya
l6sningar och djarva initiativ for att starka kommu-
nernas verksamhet.

Samarbete 6ver granserna: Vi bygger upp samarbete
och dialog mellan Kommunférbundet, olika kommu-
ner och sektorer. Vi &r brobyggare och natverkare.
Oppen verksamhetskultur: Oppenhet skapar fértro-
ende. Oppen information 6kar kompetensen. Darfér
arbetar vi 6ppet tillsammans med kommunerna och
andra intressentgrupper. Vi informerar 6ppet om
vart arbete och resultatet av arbetet.

MISSION:

Kafmrrunenna skapar
grunden f&r ett gott liv
for zina imviinare,

Hommunfirbundet arbetar
fiar att kommunerna £ka
ljclma mied sitt uppdmg.

2.2 De viktigaste malen ar 2019

Kommunférbundets viktigaste mal under verksam-
hetséret 2019:

1. Lésningar pd kommun- och samkommunsbas
ar mojliga i nasta fas av vardreformen. Kom-
munernas och regionernas olikheter beaktas.

2. Hallbara och livskraftiga kommuner i olika
verksamhetsmiljéer

3. Framgangsrikt genomférande av Kommun-
férbundets mal fér regeringsprogrammet

4. Dra nytta av Finlands EU-ordférandeskap

5. Stérre vikt pa stidernas synvinkel bade
nationellt och i Kommunférbundets verksamhet

Utgaende fran den sjilvutvardering som Kommun-
férbundets ledning och sakkunniga gjort har de ovan
namnda mélen uppnétts tillfredsstillande. De mal
man beddmer sig ha lyckats bast med ar:
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Atgarderna som gjorts fér mélet ”2. Hallbara och
livskraftiga kommuner i olika verksamhetsmiljéer”:

»

Verka fér hallbart tillhandahéllande av utbild-
ningstjanster i en kommunsektor med mycket oli-
ka kommuner. Utveckla l6sningar med utbildning
som en tjanst, fraimja dvergripande verksamhet
mellan olika utbildningsformer (KOPA-projektet)
och utreda grunderna for andringar i finansiering-
en av utbildningen.

Framgangsrikt genomférande av samverkanspro-
jektet USO5 och projektet Nyckeln till livskraft.

Atgiarderna som gjorts fér mélet ”3. Framgangsrikt
genomférande av Kommunférbundets mal for reger-
ingsprogrammet”:

Intressebevakning pa bred front fér att framja
malen for regeringsprogrammet.

Lyfta fram Kommunférbundets mal fér reger-
ingsprogrammet i den offentliga debatten och

delta i diskussionen om teman som ar viktiga for
forbundet.

De viktigaste mélen fér den interna férnyelsen inom
Kommunférbundets &r 2019 var:

1. Kommunférbundets strategi uppdateras

2. En ny kundorienterad och fenomenbaserad
verksamhetsmodell och struktur har planerats
och testats

3. Prova nya metoder i intressebevakningen,
utvecklingsarbetet och radgivningstjansterna
4. Fortydliga Kommunfoérbundets roll som ett
kunskapscentrum, utveckla informations-
material och planera en ny analysfunktion till
grundpelare for Kommunférbundet
(TIEDOSTAMO-programmet)

Av dessa har malen 1 och 2 uppnétts. Arbetet for att
nd méalen 3 och 4 har framskridit tillfredsstéllande.
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2.3 Ny verksamhetsmodell

Ett av Kommunférbundets viktiga férnyelsemal var
att inleda forsok med den nya verksamhetsmodel-
len som beskrivs i mal 2. Férséket inleddes hésten
2019 och slutsatserna dras medan detta skrivs varen
2020. Faktorer som sporrade férséket med verk-
samhetsmodellen var:

» Kommunférbundets effektinriktade strategi.

» Behovet att hitta nya sitt att agera for att tackla
omfattande samhéilleliga fenomen som utmanar
kommunerna.

» Fenomenen i sig och det komplicerade férhallan-
det mellan orsak och verkan samt fenomenens
svargestaltade karaktir. Sektordverskridande
arbete i Kommunférbundet och i kommunerna.

» Utmaningarna i de allt mer heterogena kommu-
nerna och kommuntyperna och sarskilt de stora
stadernas behov och férvantningar pa Kommun-
férbundet.

Kommunforbundets forsok med utvecklingsteam

Kommunférbundets enheter/substanskunnande

Kommunerna Trafikskatte-

och modellen
vardreformen

» Kompetensen genomsyrar organisationen:
» Sammanféra Kommunférbundets kompetens
Over enhetsgranserna och 6ka kompetensen.
» Kombinera substans-, generalist- och booster-
kompetens
» Okad anvidndning av kommunernas och intres-
segruppernas kompetens for att sparra och
komplettera Kommunférbundets kompetens.
» Allt storre mervarde fér kommunerna - dvertraffa
deras forvantningar.

Forséken med den nya verksamhetsmodellen ge-
nomférdes av sinsemellan olika utvecklingsteam.
Teamen leddes av utvalda méastare och medlemmar-
na representerade hela bredden av Kommunférbun-
dets sakkunniga och ledning. Teamen stéddes av sa
kallade boosterteam, vars maél var att pé olika sitt
stddja och bidra till utarbetandet av l6sningar. Om
forséken och en eventuell ny verksamhetsmodell
rapporteras och beslutas senare under ar 2020.

Kommunerna skapar
férutsattningar for

kommuninvanarnas valfard

Inflytelserik

samarbetspartner
for kommunerna

Kommunerna,
marknaderna
och livskraften

Kommunférbundet
Kommunernas . . i 0
e s e Socialt arbetar for att
. laropliktsaldern e Loere kommunerna ska lyckas
ompetens e med sina uppgifter
Boosterteam
P . . Kund-
Kompentens | Ekonomi och ommuni- Utveckling Forsknlr_1g relationer
- HR resurser T::gr; Innovationer |nfz::§/‘20n PaerEI:rkkap

Ledarskap som tjanst
Boosterteamen bygger upp tjanster som alla kan anvianda och skapar férutsattningar for utvecklingsteamens verksamhet
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2.4 Kommunforbundets varumarke
och visuella profil fornyas

Arbetet med fornyandet av Kommunférbundets va-
rumarke kulminerade 13.1.2020 n&r den nya visuella
profilen offentliggjordes. Férnyandet av Kommunfor-
bundets varumarke och nya visuella profil inleddes i
september 2019.

Den nya visuella profilen avspeglar ett djarvare
Kommunférbund som har mer framtidstro och ar
mer méangfacetterat och experimentellt. Med sin nya
visuella profil vill féorbundet betona sin narhet till
vardagen som skapas i kommunerna.

Projektet fokuserade pd kommunférbundets logotyp,
fargerna, typografin och andra grafiska element.

Varumarkesberattelsen

Med den visuella profilen uppdaterades ocksa ani-
mationskonceptet, piktogrammen och bildbanken:
bilder som stéder varumarket, bilder p& team, sak-
kunniga och kommunala tjanster.

Den visuella profilen kan ses i Kommunfdrbundets
kanaler: webbsidor, sociala media, videor, publika-
tioner, marknadsférings- och nyhetsbrev, Power-
Point-presentationer, Word-dokument, affischer,
rollups, massmaterial, rekryteringsannonser, passer-
kort, visitkort osv.

Kommunférbundets kommunikationsavdelning an-
svarade for férnyandet av den visuella profilen men
bade de anstillda och den fértroendevalda ledning-
en fick delta i arbetet.

Varumarkesarbetet gjordes i samarbete med Miltton.

En god vardag skapas lokalt. En god vardag skapas i kommunerna.

Vi pA Kommunférbundet arbetar fér att alla kommuner ska lyckas med sitt viktiga uppdrag.
Tillsammans bygger vi Finlands vilfird — var allas vardag och fest, i dag och i framtiden.

Vi lever i en tid av manga férindringar som snabbt formar om var vardag.
Det ar inte alltid lidtt med fornyelse, men tillsammans kommer vi att klara det.

Kommunférbundet vagar siga vad som &r bist. Inte bara det som alla vill héra. Vi ser djarvt
framat och visar vagen. Vi séker lésningar och provar olika alternativ for att hitta det som

fungerar med tanke pa kommunernas olikheter.

Kommunfdérbundet for samman kommunerna, skapar delaktighet och vaxelverkan. Det gor
oss till en samhillspaverkare med hela Finland bakom sig.

Den visuella identiteten utgar fran férbundets nya strategi som i sin tur formar Kommunférbundets varumar-

kesberittelse.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2019
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https://www.youtube.com/watch?v=F6vTWhpEISk

IKUN'TA KOMMUNI
Diilens Nl FORBUNDET

KU NTA Kommun- KUNTA 'g‘:i?ﬁ:gﬁ n
Ll ITTO forbundet Ll ITTO Municipalities

Kommunférbundets logotyp finns i fyra versioner och otaliga firgkombinationer.

I bildbanken finns utdver de egentliga varumarkesbilderna ocksa bilder pA Kommunférbundets team, sakkun-
niga och kommunala tjanster.
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2.5 Personalen en resurs
i fornyelsen

Antalet anstillda 4r pd samma niva som férra aret.
Kommunférbundets personal uppgick till 234 perso-
ner i genomsnitt &r 2019, KT Kommunarbetsgivarnas
andel var i genomsnitt 61 personer. Av dessa var

191 fast anstillda och 43 anstéillda péa viss tid. De
visstidsanstillda var antingen vikarier eller sa var
de anstéllda for delvis finansierade eller helfinan-
sierade projekt. Personalkostnaderna utgér éver
halften av Kommunférbundets totala kostnader.
Personalkostnaderna uppgick till 18,4 miljoner euro
ar 2019, av vilket KT Kommunarbetsgivarnas andel
var 4,6 miljoner euro. Alders- och kénsférdelningen
ar oférandrad.

Kommunférbundets syfte ar att stodja arbetshéalsan
genom ett 6ppet, uppskattande och fortroendefullt
arbetsklimat, dar alla trivs och dar det finns plats
for olikheter och konstruktiva diskussioner. Fore-
tagshilsovéarden och arbetsgivaren har tillsammans
gjort ett imponerande arbete med att férebygga och
minska sjukfranvaron och bevara arbetsférmégan.
Sjukfranvaron per person sjonk med 28 % fran férra
aret och den totala frAnvaroprocenten pa grund av
sjukdom var 2 %. Fokus har flyttats till férebyggande
arbete, vars andel av kostnaderna ar 46 %.

P& Kommunférbundet kartlagger vi kontinuerligt
personalens vilméaende. Chefen har en viktig roll

i det har arbetet. En modell fér hantering av ar-
betsférmégan tillampas. Dess syfte ar att férbatt-
ra arbetshilsan, hjilpa personalen att orka arbeta
och identifiera faktorer som hotar arbetsférmagan

i tidigast majliga skede. Personalens arbetshilsa
kartlaggs ocksa med regelbundna personalenkiter
samt arliga utvecklingssamtal. Kommunférbundet
samarbetar ocksé aktivt med féretagshilsovarden
for att framja god arbetshilsa och forebygga arbets-
relaterade sjukdomar. Ett viktigt mal ar att med ett
individuellt hdlsoprogram hjélpa de partiellt arbets-
féra att stanna kvar i arbetet och 6ka personalens
medvetenhet om faktorer som péaverkar arbetshal-
san.

Kommunférbundets strategi "JKommunernas infly-
telserika partner” drar upp riktlinjerna for férbun-

dets prioriteringar och mal. Med hjilp av den styrs
férbundets viktigaste atgarder inom intressebe-
vakningen och utvecklingen samt férnyelsen inom
forbundet. Punkten Vi utvecklar ny kompetens for
framtiden” uttrycker Kommunférbundets méalsitt-
ning att vara en mastare i intressebevakning for
kommunerna, sakkunskap, utveckling i samverkan
och natverkande och i att kombinera dessa samt att
var en vilmaende organisation som kan férnya sig
och prognostisera férandringar.

Ett led i arbetet fér att uppnd malen ar kompetens-
projektet som Kommunférbundet inledde i de-
cember 2019. | projektet definieras och beskrivs de
kompetenser som stdder och ar avgdrande fér Kom-
munférbundets strategi. Samtidigt definieras ocksa
Kommunférbundets modell fér kompetensledning,
det vill sdga hur vi systematiskt kartlagger och ut-
vecklar var kompetens och potential. Projektet ger
oss en mojlighet att synliggéra var kompetens och
utveckla den systematiskt. Regelbundna kompe-
tenssamtal, coachning och till exempel mgjlighet till
larande i arbetet stoder arbetstagarnas utveckling
och vilbefinnande. Aven utbildningsplaneringen,
personalplaneringen och bl.a. prognostiseringen av
kompetensbehoven baserar sig i fortsattningen i allt
hogre grad pa strategin och stdder utvecklingen mot
det efterstravade malet att vara en hégkompetent
organisation med férmaga till férnyelse.

2.6 Kundrelationer och kontaktnat

Ar 2019 var det tredje verksamhetséret fér Kom-
munférbundets systematiska kundarbete. Redan
tidigare infordes konceptet Kommunférbundet som
en natverkande organisation, vilket har utgjort en
grund for kundarbetet. Medlemmarna har indelats i
kundgrupper av olika typ och vi forsoker tillgodose
deras behov med intressebevakning och tjanster
som ar allt mer skraddarsydda. Syftet ar att skapa
annu storre mervarde och valuta fér medlemsavgif-
terna.

En av Kommunforbundets viktigaste verksamhets-
former och ett satt att hantera kundrelationer och
kontakter &ar de otaliga kommunnatverken férbundet
koordinerar. Den stadspolitiska arbetsgruppen, nit-
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verken for kranskommuner och regionstader, samt
det nya natverket fér sma kommuner som grunda-
des 2019 4r exempel pa nitverk som representerar
olika kommuntyper. Kommunférbundet koordine-
rar ocksé otaliga bransch- och funktionsspecifika
natverk. Natverksarbetet starker vixelverkan mellan
kommunerna och Kommunférbundet, sprider kun-
skap och férbereder fragor som har att gora med
kommunernas intressebevakning och utveckling.

Kommunférbundet har latit mita kundnéjdheten i
flera ar redan i s kallade strategiska kundnéjdhets-
undersokningar. For flera av de viktiga faktorernas
del hade nivéan sjunkit nagot enligt understkningen
&r 2019. Anda hade synen pd inflytandet det vill
sdga "Kommunférbundets verksamhet och tjans-
ter har stor inverkan pa kommunens verksamhet”
dkat nagot. Kommunférbundets *hérnsten” det vill
siga fortroendet for forbundets verksamhet och for
att Kommunférbundet kanner till hur kommunerna
fungerar fick hogsta betyg. Det storsta forbattrings-
omrédet &r fortfarande Kommunférbundets roll som
vagvisare.

Helhetsintrycket av hur verksamheten utvecklats
har forbattrats ndgot sedan foregdende ar. De mest
positiva bedémningarna gavs av kommuner med
éver 100 000 invanare, 20 000-50 000 invanare och
2 000-5 000 invénare. De positiva bedémningarna
motiverades med Kommunfdrbundets aktiva roll

i beredningen av social- och hilsovardsreformen
samt synligheten och det starkare greppet under
den nya verkstillande direktéren.

Intressebevakningen ansags fortfarande vara Kom-
munférbundets viktigaste uppgift. For intressebe-
vakningsarbetet ar det av havd svart att fa hoga
betyg eftersom férvantningarna pa det ar sd mycket
hogre dn pa forbundets évriga uppgifter och fér att
externa faktorer paverkar arbetet i mycket hég grad.
Medlemmarna bedémer att férbundet pa det hela
taget lyckats med intressebevakningen lite battre dn
foregdende ar.

De viktigaste resultaten:

29 %

bedémer att Kommunférbundets
verksamhet i allmanhet

blivit battre under det senaste
aret (2018: 28 %)

74 %

skulle rekommendera Kommun-
forbundet till sina kolleger (2018:
76 %)

53 %

bedémde att de var val fortrogna
med Finlands Kommunférbund
och dess verksamhet (2018: 61 %)

78 %

bedémer att Kommunférbundet
kanner val till féorutsattningarna
for kommunernas verksamhet
(2018: 85 %)

61%

anser att Kommunférbundets
verksamhet och tjanster har en
stor betydelse for kommunens
verksamhet (2018: 55 %) ~
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2.7 Kommunforbundets ekonomi

Arsberittelsens ekonomiska siffror giller Kommun-
férbundet ar 2019 utan KT Kommunarbetsgivarnas
andel. Férbundets tillférda medel bygger pa den
stadgeenliga och av forbundsdelegationen godkanda
medlemsavgiften som inbringade 17,1 miljoner euro
(&r 2018: 17,1 miljoner euro). Samkommunerna beta-
lade dessutom en sarskild serviceavgift for tjanster
som motsvarar de tjanster som finansieras med
medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade 1,8
miljoner euro. (1,8 miljoner euro).

De storsta kostnadsposterna ar personalkostna-
der 13,7 miljoner euro (13,7 miljoner euro), externa
tjanster 2,4 miljoner euro (2,7 miljoner euro) och
ICT-kostnader 2,0 miljoner euro (1,8 miljoner euro).
Det operativa resultatet visade 1,0 miljoner euro
underskott (-1,3 miljoner euro).

Investerings- och finansieringsverksamhetens net-
tointékter 9,0 miljoner euro (-2,5 miljoner euro) var
&r 2019 exceptionellt stora pa grund av att korri-
geringen pa kapitalmarknaden efter nedgangen i
december 2018 inféll redan i bérjan av ar 2019 samt
en koncernintern utdelning fran KL-Kuntahankinnat
Oy, med vilket inkdpet av 35 % av Hansel Ab:s aktie-
stock finansierades.

Kommunférbundets bokslut visar ett dverskott pa
7,9 miljoner euro (-3,8 miljoner euro).

Kommunférbundets kassafléde och likviditet var i
gott skick under hela &r 2019.

Balansomslutningen 31.12.2019 var 116,7 miljoner
euro (107,4 miljoner euro). Finlands Kommunférbund
rf. hade inga lan fran finansiella institut.

Narmare information om Kommunférbundets eko-
nomi i bokslutet 2019.
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3
De framsta

verksamhets-
resultaten 2019




3.1 Juridik

Revideringar av kommunallagen

Den nya kommunallagen (410/2015) har tilldmpats i
sin helhet sedan bérjan av den pagéende fullmak-
tigeperioden. Finansministeriet tillsatte en arbets-
grupp och tva sektioner for att bedéma behoven av
att se 6ver kommunallagen och lagga fram behov-
liga andringsforslag. Arbetsgruppens mandattid ar
15.8.2019-30.9.2020. Granskningen giller utifrdn de
erfarenheter som gjorts, exempelvis kommunens
riskhantering, forfarandet vid bedémning av ekono-
min, verksamheten pa marknaden i fraga om vissa
detaljer samt samkommunernas dgarstyrning. Kom-
munfdérbundets juridiska enhet deltar i berednings-
arbetet béde i sektioner som granskar ekonomin och
férvaltningen och i en arbetsgrupp som samordnar
sektionernas arbete. De eventuella andringarna ar
tiankta att trdda i kraft 1.6.2021 vid ingangen av man-
datperioden.

Vardreformen

Beredningen av social- och hilsovardsreformen

var tudelad under 2019. Behandlingen i riksdagens
grundlagsutskott av de reformer som Sipilds reger-
ing féreslog i borjan av aret praglade de avslutande
skedena av reformen. Juridiska enheten deltog séar-
skilt i bedomningen av de grundlagsenliga forutsatt-
ningarna ur kommunernas synvinkel. Nar reformen
enligt regeringsprogrammet fér Rinnes/Marins reger-
ing inleddes, lag tyngdpunkten i intressebevakningen
sarskilt p& bedémningen av egendomsarrangemang-
en och finansieringen samt av forutsattningarna for
kommunernas serviceproduktion.

Samarbetsforumet for offentlig upphandling

Kommunfdérbundet inledde inom samarbetsfo-
rumet for offentlig upphandling beredningen av

den nationella upphandlingsstrategin i samarbete
med Finansministeriet. Vid Kommunférbundet har
juridiska enheten ansvarat fér beredningen. Genom
Kommunfdérbundets och ministeriets gemensamma
beredningsprocess sakerstélldes att kommunernas
synpunkter beaktades i stor utstrackning. Den natio-
nella upphandlingsstrategin blir klar 2020.

Kompetenscentrumet KEINO

Kommunfdrbundet deltar i det natverksbaserade
Kompetenscentrumet fér hallbar och innovativ of-
fentlig upphandling, KEINO. For KEINO:s verksamhet
vid Kommunférbundet svarar i huvudsak juridiska
enheten. KEINO lanserade 2019 KEINO-akademin,
dvs. utvecklingsprogrammet for strategisk ledning
och effektivitet vid offentlig upphandling. | program-
met deltar bade sma och stora kommuner fran Pello
till Helsingfors.

Javsroboten - outtrottlig forsvarare av
riattvisan

Ar 2019 tog Kommunférbundets serviceverksam-

het ett digitalt sprang utan motstycke. | juridiska
enhetens tjanst tilltrddde en javsrobot som besvarar
fragor om jav. Chattbotten fungerar med artificiell
intelligens. Den kan géra misstag i synnerhet i bérjan
av sin karriar, men erfarna méanniskomentorer styr
hela tiden den begynnande virtuosen. Var nya ar-
betstagare lar sig av sina misstag: efter skolning gor
den inte om samma misstag. Tjanstens tillforlitlighet
Okar hela tiden ju mer den anvands. Ibruktagandet
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och utbildningen av en javsrobot ger forstahandsin-
formation om den artificiella intelligensens majlig-
heter och begransningar.

3.2 Kommunal ekonomi

Kommunernas skatteinkomster

For Kommunférbundets kommunalekonomiska
enhet inleddes &ret med publiceringen av en fér-
handskalkyl 6ver bokslutet. Dar framgick det att den
kommunala ekonomin under det gdngna aret férsva-
gats. | borjan av aret blev det uppenbart att det var
nagot fel i redovisningen av kommunernas skattein-
komster. Tillsammans med skattemyndigheten och
Finansministeriet inleddes ett utredningsarbete for
att hitta fordrdjningen i redovisningen. | borjan an-
togs orsaken vara reformen av inkomstregistret och
att de olika systemgrianssnitten i anslutning till den
inte fungerar. FOrst efter sommaren framgick det
att inkomstregisterproblemen bara spelade en biroll

och att det var skattekortsreformen och forand-
ringen i kundbeteendet i samband med den som lag
bakom eftersldpningen i redovisningen.

Lag om ekonomiska uppgifter och Rafo

Forslaget till lagstiftning om produktion och rappor-
tering av ekonomiska uppgifter om kommuner och
samkommuner férdes via utskotten till riksdagen
for godkannande. Vid ekonomi- och finansierings-
forumet Rafo lanserade kommunalekonomiska
enheten produkten Kommunalekonomiskt kondi-
tionstest for att stédja kommunernas ekonomi och
livskraft. Under den gangna perioden utférdes fyra
test. For forumet utarbetades ocksa den kommu-
nalekonomiska publikationen ”Livskraft, tillvaxt och
sysselsattning — utmaningar for den kommunala
ekonomin”. Dessutom utarbetade kommunalekono-
miska enheten rekommendationer fér automatisk
ekonomisk rapportering och ordnade tillhérande
utbildning. Ar 2019 inleddes ocksé tillsammans med
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FCG det andra natverksprojektet for kunskapsbase-
rad ledning i kommunerna for att stédja kommuner-
na i forandringen i den ekonomiska rapporteringen.

Komponenter for en hallbar kommunekonomi
och ett forum for interna revisorer i
samkommunerna

Kommunalekonomiska enheten inledde tillsammans
med FCG planeringen av ett gemensamt projekt for
féorbundskoncernen, ”Kestdavan Kuntatalouden Kom-
ponentit” (Komponenter fér en hallbar kommuneko-
nomi). Utdver detta startades en samverkansgrupp
fér interna revisorer i kommuner och samkommu-
ner. Gruppen bestar nu av 98 medlemmar. Med-
lemmarna har fatt delta i distansutbildningar och
diskussionsmoten digitalt via Teams.

Kommunalekonomiska enheten har deltagit i be-
redningen av uppdateringen av kommunallagens
bestdmmelser om ekonomin och dartill i uppda-
teringen av de allménna anvisningarna fér kom-
munernas och samkommunernas bokforing vid
bokféringsnamndens kommunsektion. Under aret
deltog de sakkunniga i ett flertal arbetsgrupper, gav
utldtanden och anvisningar samt besvarade fragor
fran kommunerna.

| samarbete med Arbets- och ndringsministeriet,
som samordnar EU:s strukturfondsprojekt, kom man
fram till en riktlinje i enlighet med HFD:s beslut
enligt vilken den slutliga mervardesskatten vid upp-
handlingar inom kommunernas och samkommuner-
nas skattefria verksamhet inte har nagra retroak-
tiva konsekvenser fér pagédende projekt och att de
genomfors i enlighet med de ursprungliga finansie-
ringsbesluten. Skattemyndigheten utfardade 2019
mervardesskatteanvisningar som giller hilso- och
sjukvardstjanster, socialvardstjianster och utbild-
ningstjanster. Detta har varit forenat med en hel del
anvisningar och utbildningar.

Kommunalekonomisk konsekvenshedémning
av befolkningsprognosen

Hosten 2019 offentliggjordes den nya kommunaleko-
nomiska konsekvensbedémningen av befolknings-
prognosen. Av beddémningen framgick bland annat

i vilken man en anpassning ar mojlig, det 6kande
antalet dldre samt den fortldpande minskningen av
fodelsetalen. Kommunalekonomiska enheten inledde
pa uppdrag av Kommunférbundet och landskapen
en utredning i syfte att undersdka avfolkningens

pris ("Muuttoliikkeen hinta”). Utredningen utférs av
Perlacon Oy.

Besok vid Kommunforbundets
kommunalekonomiska enhet

Under 2019 fick kommunalekonomiska enheten
bestk av manga olika akttrer. Bestkarna var bland
andra YLE:s verkstillande direktor och redaktorer,
samt representanter for Kommunfinans, Inspira Oy,
Finansministeriets kommun- och regionférvaltnings-
avdelning samt ekonomiplaneringen i de storsta
staderna, Uledborg, Lahtis, Tammerfors, Vanda och
Helsingfors. Tillsammans med Kommunfinans ordna-
des en gemensam riskhanteringsdag.

Till &rets team vid Kommunférbundet valdes teamet
kring webcasten Taloustorstai, som fortsatte den
mycket uppskattade streamningen under &rets lopp.
Arbetsredskapet Matt pa barnskyddets effekter
(ARVOA-lastensuojelun toimintakykymittari) blev en
del av FCG:s produktsortiment. Dessutom har pro-
duktivitetsjamforelseprodukten utvecklats genom att
man férbattrat anviandarvanligheten och den visuella
profilen.

Kommunférbundets stadspolitiska arbetsgrupp be-
redde stillningstaganden dar det konstaterades att
det finns ett behov av att utveckla ett kommunalt
skatteredovisningssystem, dar férutsdgbarheten i
fraga om skatter och risktagande kan foérbéttras. |
fragor kring detta diskuterade man bland annat med
skatteexperter fran kommunférbundet i Sverige, SKR.

Kommunalekonomiska enheten deltog i ett mote
med de nordiska kommunernas ekonomiska enheter.
Infor ramférhandlingarna och budgetbehandlingen
gjordes en beredning av kommunekonomiprogram-
met vid programmets sekretariat. Under riksdags-
valsaret hade programmet for varens budgetram
mer karaktdren av uppdatering. Enheten deltog med
en kommunalekonomisk synvinkel i utarbetandet av
malen fér Kommunférbundets regeringsprogram.
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3.3 Kommunutveckling, demokrati
och ledarskap

Innovations- och forsoksverksamhet

Kommunférbundet har arbetat aktivt inom inno-
vations- och forstksverksamhet i samarbete med
kommunerna, olika nationella aktérer och de dvriga
nordiska landerna. Konkreta resultat har bland
annat varit enkdtundersdkningen Innovationsbaro-
metern 2018, som genomfdrdes i samarbete med
Kommunfdrbundets systerorganisationer i de ovriga
nordiska ldnderna och med den offentliga sektorns
innovationscentrum i Danmark, Center for Offentlig
Innovation (COIl). De huvudsakliga resultaten offent-
liggjordes bland annat vid seminariet Smart City i
Stavanger i Norge i september 2019.

Undersdkningen Innovationsbarometern producera-
de ny information om hur vanligt det &r med inno-
vationer och forsék och om framjande av och hinder
for innovationsverksamhet inom kommunsektorn.
Den lyfte ocks& fram manga praktiska exempel. Den
del av innovationsbarometern som géllde férsdks-
verksamhet visade att innovationer och férsok ar

en del av utvecklingsverksamheten i nastan alla
kommuner och samkommuner och att experimentell
utveckling har stor inverkan p& deras férméga att
anpassa sig till den foranderliga omvarlden.

Idéraffinaderiverksamheten fortsatte &r 2019 med
tre idéraffinaderier. Ett av dem genomfordes i
samarbete med Miljédministeriets program Socialt
hallbara stider samt de sex stdrsta staderna; tva
raffinaderier genomférdes i samarbete med utveck-
lingsteamen i 13 kommuner.

» Innovationsverksamhet

Ledarskap, demokrati och delaktighet

Kommunférbundet har tillsammans med olika
samarbetspartner och intressentgrupper produce-
rat och férmedlat ny information samt arbetat med
utveckling inom ledarskap, demokrati och delaktig-
het. Ar 2019 (&g fokuset i verksamheten sirskilt p&
kommunfullméaktigeledamoterna i riksdagsvalet och
EU-valet, de direkta sitten att delta och péaverka
som kommunerna erbjuder — i synnerhet medbor-

garbudgetering — samt matning av delaktighet. |
fraga om ledarskap har man stétt bade kommuner-
nas professionella och politiska ledning genom att
erbjuda information och erfarenhetsutbyte, bland
annat for direktorsavtal, utvecklingssamtal och
kommunikation.

» Deltagande och interaktion

» Ledning och utveckling

Frimjande av vilfird pa bred bas

Kommunférbundet har under 2019 fortsatt arbetet
med ett brett vilfardsperspektiv som berér bade
halsa och valfard. Syftet ar att bredda begreppet
valfard, belyst genom olika kommuners olika uppgif-
ter, och att utveckla verksamheten, féra fram hélso-
och vilfardsperspektivet i kommunerna pa ett allt
mer systematiskt sdtt samt att starka kommunernas
kunskapsbaserade ledning i fraga om kunskap om
valfard.

Granskningen av valfirden som en omfattande
helhet har understétts av Kommunférbundet bland
annat genom att man utvecklat den elektronis-

ka valfardsberattelsen (SHVK) och informerat om
redskapet fér forhandsbedémning av effekterna av
kommunala beslut (EVA). Det breda valfardsper-
spektivet har ocksé framjats genom natverkspro-
jektet Kommunen som framjare av valfard och den
valfardsprognostisering som genomforts som en del
av projektet, samt genom det arbete som utforts
inom samarbetsprojektet Kraft i vardagen.

» Framjande av valfard

Vilfardsprognostisering

Som en del av natverksprojektet Kommunen som
framjare av valfard genomférdes en process for
valfardsprognostisering, dar man granskade hur
framjandet av valfarden ser ut &r 2030. Ett antal
sektorsdvergripande team bestéende av represen-
tanter for olika kommuner samlade i sitt arbete och
sin vardag tysta signaler om vilfiarden, utifran vilka
man utarbetade fyra olika scenarier om valfardens
framtid. Utgdende fran detta arbete diskuterades
atgarder och losningar for att stirka positiva ut-
vecklingstendenser och férhindra negativa scenarier.
Som resultat av valfardsprognostiseringen skapades
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ocksa en animerad video och en handbok.
» Valfardsprognostisering

Socialt hallbara kommuner

Som en del av Kommunforbundets forsék med en ny
verksamhetsmodell inledde en enhetséverskridande
grupp sin verksamhet i oktober 2019. Gruppen ar-
betar kring lésningar fér socialt hallbara kommuner.
Med hjilp av denna arbetsgruppsmodell sdks ett
nytt tvarsektoriellt arbetssitt och atgarder inom ett
av de viktigaste delomréadena fér héllbar utveckling.
Malet &r att stiarka kommunernas kompetens och
entusiasm for utveckling i frdgor som géller social
hallbarhet. | slutet av 2019 samlade gruppen obser-
vationer av fenomen som hanfor sig till social hall-
barhet, bildade sig en gemensam uppfattning och
utvecklade atgirder for att n& effektmaélet. Gruppen
fortsitter sin verksamhet &r 2020.

| bérjan av 2019 genomfordes projektet Socialt
hallbara stider, dar Esbo, Abo, Vanda, Tammerfors,
Uledborg och Jyviaskyli tillsammans med Kommun-
forbundet samt forskare och sakkunniga utvecklar
kompetens, metoder och atgirder for att forbittra
den sociala hallbarheten.

Efterskedet for forskningsprogrammet
ARTTU2

Efter det officiella slutet pa det omfattande forsk-
ningsprogrammet ARTTU2, som koordinerats av

Kommunférbundet, fokuserade man ar 2019 péa det
sa kallade efterskedet, dvs. pa att sammanfatta
resultaten och slutsatserna av den enorma mangd
information som samlats under programperioden
samt att férmedla lArdomar och goda rad inte bara
till kommunerna utan ocksé till férfogande fér den
landskaps- och vardsreform som pagatt pa nationell
niva. De viktigaste resultaten och slutsatserna av
forskningsprogrammet publicerades i programmets
slutrapport "Kuntauudistukset levedmpia hartioi-

ta etsimidssd”, som i sin helhet kan fas pa svenska
(med titeln "Forskarperspektiv pa kommunreformer
i Finland”) och till centrala delar ocksa pa engelska.
Hosten 2019 inleddes ocksé beredningen av ett nytt
forskningsprogram for att sakerstalla att det aven i
fortsdttningen produceras langsiktigt och systema-
tiskt jamférelsematerial fran det allt mer heteroge-
na kommunfiltet till det lokala beslutsfattandet och
ledningen, till intressebevakningen vid Kommunfor-
bundet samt till utvecklings- och serviceverksam-
heten.

» Forskningsprogrammet ARTTU2

Utmirkelsen Arets fullmiktigeledamot

Utmirkelsen Arets fullmiktigeledamot utdelades

av Kommunférbundet for forsta gangen varen 2019.
Sammanlagt nominerades 46 fullmaktigeledamoter
fran 35 kommuner till mottagare av utmarkelsen.
Kandidater nominerades av savil enskilda kommun-
invdnare och kommundirektérer som av kommun-
styrelser eller kommunfullmaktige tillsammans.

Syftet med utmarkelsen ar att ge fértroendevalda i
kommunerna offentlig uppskattning for deras arbete
och att utveckla fullmaktigeledamoternas fardighe-
ter, samarbetet i fullmaktigearbetet och kommuner-
nas fornyelse. | bedémningen betonade expertjuryn

i synnerhet den fértroendevaldas férméga att férnya
och samarbeta. De fértroendevaldas roll kommer att
bli allt viktigare ndr kommuninvanarnas majligheter
att delta 6kar och nir nya rutiner och nya kommu-
nala samarbetsformer utvecklas.

Ordférande for juryn var Tapani T6lli, vice ordféran-
de fér Kommunférbundets styrelse, och de 6vriga
jurymedlemmarna var Minna Karhunen, verkstallan-
de direktdr vid Kommunférbundet, Kalle Larsson,
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kommundirektdr i Tammela och Elisa Gephard, er-
sattare i Helsingfors stadsfullméktige och ordféran-
de for ungdomsférbundet Allianssi samt sakkunniga
vid Kommunférbundets enhet for kommunutveck-
ling, demokrati och ledarskap.

Genom expertjuryns beslut utsags ordféranden for
kommunfullmaktige i Asikkala Hilkka Kemppi till
arets fullmaktigeledamot. Utmérkelsen Arets full-
maktigeledamot 6verracktes under Kommunordfo-
randedagarna i Uledborg 12.6.2019. Vinnaren fick en
medalj som designats siarskilt fér detta andamél och
vinnarens fullmaktige fick Kommunférbundets och
Kommunstiftelsens stipendium p& 10 000 euro, for
utbildning och utveckling av fullméaktige.

» Arets fullmiktigeledamot

3.4 Informationssamhaillet

Digitalisering i framtidens kommun

| februari 2020 beviljade Finansministeriet kommu-
nerna statsunderstdd for att fornya verksamhets-
formerna eller serviceprocesserna. Den beviljade
finansieringen uppgick till totalt 8,27 miljoner euro
och riktades till 27 digitaliseringsprojekt. Kom-
munférbundets projekt Digitalisering i framtidens
kommun hade bé&de direkta och indirekta verkningar
pa en del av de beviljade understéden. Med hjilp

av det kontaktnat som skapats genom projektet
hittades gemensamma utvecklingsobjekt, och for
ett av dessa beslutade man anséka om under-

stdd fran Finansministeriet. En gemensam ansékan
ldAmnades in av Jyvaskyld, Bjorneborg, Varkaus och
Abo stad. Projektet Malgrupps- och behovsinriktad
servicekommunikation i kommunerna pé den nya
generationens publiceringsplattform fick understéd
av Finansministeriet till ett belopp av hogst 437 600
euro. Understdd beviljades ocksa for ndgra projekt
som indirekt paverkats av projektet Digitalisering i
framtidens kommun.

Kommunférbundets projekt Digitalisering i framti-
dens kommun sammankallade i augusti 2019 Esbo
stad, Undervisnings- och kulturministeriet, Utbild-
ningsstyrelsen, Finansministeriet, CSC och Befolk-
ningsregistercentralen for att diskutera behovet av
att utarbeta en nationell, gemensam informations-

modell betrdffande barnets individuella plan for
sméabarnspedagogik, som 4r kommunernas lagstad-
gade uppgift. Man beslutade att inleda arbetet med
en serie pa tre verkstader dar man bjéd in Tam-
merfors i anslutning till utvecklingen av Styrsys-
temet fér smabarnspedagogiken eVaka, och pa sd
sitt spred sig informationen ocksa till andra stora
stader. | varje verkstad deltog cirka 25-30 personer.
Utdver de ovan nimnda staderna var ocksa Abo,
Helsingfors, Vanda och Ule&borg representerade.
Dessutom foljde S:t Michel utvecklingen av arbetet
via Teams. Arbetet slutférs 2020 under ledning av
Kommunférbundet och i samarbete mellan myndig-
heterna.

Inom ramen for projektet Digitalisering i framti-
dens kommun har man inlett natverkssamarbetet
”Kuntien avoin kehitys”, ett natverk for 6ppen pro-
gramvaruutveckling i kommunerna. | samarbetsnat-
verket deltar 6ver 20 stader och kommuner samt
representanter for samkommuner och kommu-
ndgda inhouse-bolag. Natverket ar dppet for alla.
Via samarbetsnétverket har man fatt information
om kommunernas behov bade fér kommunernas
gemensamma utvecklingsprojekt och med tanke pa
Kommunfdrbundets verksamhet och roll. Dessa tan-
kar har forts vidare till Kommunfdrbundets interna
utvecklingsgrupp. Dessutom stddde projektet den
fortsatta utvecklingen av kommunernas gemen-
samma lésningar och hanteringen av dem genom
att utnyttja de hanteringsmodeller som bearbetats
inom projektet.

Sédana produkter ar exempelvis bokningstjansten
Varaamo och informationstjansten f6r evenemang
Tavastia Events. Kommunférbundets roll som sam-
ordnare for utvecklingen av ovan ndmnda dppna
produkter har stéarkts och samarbetet med kommu-
nerna och samarbetsomrédena fortsitter.

Programmet HALI - grona vagen for
utryckningsfordon

Systemet med féretrade for utryckningsfordon
vid trafikljus, dvs. HALI ar en programldsning som
utvecklats i Uledborg och som gér det majligt att
folja lokaliseringsdata for utryckningsfordon och
formedla informationen till trafikljussystemet och
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trafikkamerorna. Systemet gér det mgjligt att under
en utryckning ordna gront ljus fér utryckningsfor-
donen och pé sa sitt sikerstilla sikra korsningar.
Systemet har varit i bruk i Uledborg i flera ar och
har smaningom spridit sig till olika delar av landet.
Uledborgs stad bad 2017 Kommunférbundet ta upp
fragan till utredning om man kunde hitta en natio-
nell samordning av systemet. | de omraden dar sys-
temet har varit i bruk har det inte intraffat en enda
trafikljusolycka med utryckningsfordon inblandade
nar systemet varit aktiverat. Detta har sparat savil
manniskoliv som kostnader och forbattrat radd-
ningspersonalens arbetssikerhet i fordonen. Kring
HALI-samarbetet har det inom projektet Digitalise-
ring i framtidens kommun skapats en hanteringsmo-
dell med hjalp av vilken verksamheten kan fortsatta
systematiskt. Ar 2019 lyckades man med projektets
stdd fa tillaggsfinansiering fran Brandskyddsfonden
for ett pilotforsok med fas 2 av HALI-programmet.
Likasa fick man ITM Finland att férbinda sig till att
vara en av finansidrerna for ar 2020.

Cyberangrepp

Hosten 2019 sdnde Kommunférbundet ett cirkular
med rubriken "Kommunicera information om cyber-

hot” till alla kommuner. | brevet gavs anvisningar om
att kontakta Cybersidkerhetscentret om kommunen
rakar ut fér en krankning av informationssikerhe-
ten och kommunen ombads att utse en foretrddare
till det nyinrattade kontaktnatet for kommunernas
informationssédkerhetsansvariga. | bérjan av 2020
ingick redan éver 200 personer fran éver hundra
kommuner i kontaktnatet.

3.5 Svenska och internationella
arenden

Oversittningsverksamheten

Kommunférbundets Oversattarteam (6verséttnings-
och spraktjanster) startade 2019 ett natverk fér
kommunala dversattare. En enkat skickades ut till
dversattarna i tvadsprékiga och svensksprakiga kom-
muner for att kartlagga deras intresse att medverka
i ett ndtverk som samordnas av Kommunférbundet.
Kontaktuppgifterna inférdes i CRM och 6versattarna
ombads ge sina synpunkter pa det nya nitverkets
verksamhet, alternativa koommunikationskanaler och
forslag till programpunkter for dversattarseminariet

som planeras ga av stapeln 2021 i Kommunférbun-
dets regi. Sammanlagt cirka 55 éversattare fran
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olika kommuner i Finland har anslutit sig till det
nybildade Oversattarnatverket.

EU och internationell verksamhet, invandring
och likabehandling

Ar 2019 |3g tyngdpunkten pa Finlands EU-ordféran-
deskap 1.7-31.12.2019. Kommunfdrbundet faststillde
sina EU-politiska mal fér ordférandeperioden och
ordnade flera evenemang béde i Helsingfors och vid
Kommunférbundets Brysselkontor. Under ordféran-
deskapet kunde man lyfta fram kommunsektorns
viktiga stéllning och uppgifter inom EU:s politikom-
raden. Kommunférbundets medverkan i forberedel-
serna och genomférandet av Finlands EU-ordféran-
deskap var viktigt, eftersom en stor del av de beslut
som fattas i kommunerna har en koppling till EU:s
beslutsfattande.

Sakkunniga fran Kommunférbundet deltog i ministe-
riernas och statsradets kanslis samrad och arbets-
grupper, diar man beredde malen och evenemangen
infér Finlands EU-ordférandeskap. Kommunférbun-
dets stdndpunkter presenterades i en publikation
om Europeiska unionens regionkommitté och ordf6-
randeskapet, "Euroopan alueiden komitea ja Suomen
EU-puheenjohtajakausi” i vilken Kommunfdrbundet
medverkade. Kommunférbundet ordnade Region-
kommitténs styrelseméte i Abo i samarbete med
Abo stad. Métet fanns med pa listan dver sidoeve-
nemang i Finlands officiella kalender fér EU-ordf6-
randeskapet och pé& Finlands EU-ordférandeskaps
webbsidor publicerades ett meddelande om motet.
Kommunférbundet deltog ocksé i arrangemangen
for Regionkommitténs miljoutskotts moéte i Esbo.

Brysselkontoret hade ett hektiskt ar 2019. Valaret,
Finlands EU-ordforandeskap, det nya parlamentet
och den nyvalda kommissionen inverkade pa arbetet
vid Brysselkontoret.

Kommunférbundet utarbetade ocksa ett program
infor Europaparlamentsvalet 2019. | programmet
presenterades kommunernas och landskapsférbun-
dens viktigaste synpunkter infér parlamentets och
kommissionens nya mandatperiod.

I maj 2019 publicerades handboken "Mangfald i
kommunen — handbok fér fradmjande av likabe-
handling i kommunens verksamhet”. Handboken ar
avsedd for kommunens tjinsteinnehavare, arbets-
tagare och fértroendevalda. Handboken Mangfald

i kommunen producerades som en del av Justitie-
ministeriets projekt Rainbow Rights i samarbete
med pilotkommunerna i projektet: Ule&dborg, Kuopio,
Tammerfors, Vasa och Utsjoki. Projektet fick finan-
siering fran Europeiska unionens program Rittighe-
ter, jamlikhet och medborgarskap.

Riksdagens revisionsutskott gav i februari 2019 ett
betdnkande om utveckling av integrationen och lade
fram ett flertal atgardsférslag. Kommunférbundet
analyserade vilka konsekvenser atgiardsforslagen har
fér kommunerna. Utifran analysen understrok Kom-
munférbundet under 2019 den starka kopplingen
mellan integration och sysselsattning i det integra-
tionsframjande arbetet.
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Svensksprakig verksamhet

Inom den svensksprakiga verksamheten startades
ett natverk for kommunikationssakkunniga. | nat-
verket ingér cirka 25 kommunikatérer och kommuni-
kationssakkunniga i tvdsprékiga och svensksprékiga
kommuner. Gruppen triffas konkret tva ganger i
aret och haller kontakt bland annat via Facebook.
Kommunforbundet har en nyckelroll i ndtverket.

Den svensksprékiga utbildningsverksamheten in-
tensifierade under ar 2019 arbetet med att stédja
ledningsgrupper i svensksprakiga och tvasprakiga
kommuner genom skraddarsydda kurser. Innehélls-
massigt har kurserna fokuserat pé juridiska frégor,
ledarskap, kommunikation och andra ledarskapste-
man.

3.6 Regioner och samhaillen

Simulering ger information om kommunernas
vardag for beredningen av markanvindnings-
och bygglagen

Enligt regeringsprogrammet fér Rinne/Marin ska
kommunernas planmonopol och planhierarki be-
varas i samband med revideringen av markanvand-
nings- och bygglagen och vid revideringen av inlos-
ningslagen ska kommunernas markpolitik tryggas, i
dverensstaimmelse med de mal for utvecklingen av
markanvandning och byggande som faststallts av
Kommunférbundets styrelse.

Kommunférbundet informerade kommunerna och
diskuterade aktivt med dem om lagreformerna och
férmedlade stillningstaganden till beredningen med
betoning pa generalplanlaggningens roll och en lang-
siktig, hallbar markpolitik.

Kommunférbundet genomfdrde tillsammans med
kommunerna ett projekt med simulering av en mo-
dell med en enda kommunplan. Tillsammans med
de kommentarer som inkommit om de preliminéra
utkasten till paragrafer visade projektet att en enda
planniva inte &r tillracklig for alla. Den arbetsgrupp
som bereder markanvandnings- och bygglagen fast-
stillde efter kommentarerna och simuleringen att

kommunens generalplan och detaljplan ska bevaras
som separata planformer och att de ska utveck-

las utifrén resultaten av observationerna fran den
simulerade modellen med en enda kommunplan.
Kommunférbundet har dessutom aktivt arbetat for
att ocksa de preliminira utkasten till paragrafer om
byggande sidnds ut for kommentarer innan reger-
ingspropositionen sammanstélls. Kommunfdrbundet
har ocksé aktivt deltagit i diskussionen om markpo-
litiska instrument och inlésenforfaranden.

De 311 kommunernas gemensamma
stillningstagande om
transportinfrastrukturen

Kommunférbundet kommunicerade de viktigaste
trafikpolitiska mélen ur kommunernas synvinkel

for regeringsprogrammet och den riksomfattande
trafiksystemplanen. Kommunférbundet genomférde
2019 en kampanj, Liikenneinfra kuntoon, som belys-
te behovet av en hojning av anslagen i statsbudge-
ten fér statens vag- och bannit, som haller pé att
forfalla. Kampanjen omfattade ett stillningstagande
som undertecknats av 311 kommundirektdrer. Kom-
munférbundet arbetade for att 6ka kunskapen om
kommunernas omfattande ansvar som aktérer i och
finansiarer av trafiksystemet.

Kommunerna finansierar cirka 45 procent av to-
talkostnaderna fér underhéll av och investeringar

i landets trafikleder. Kommunférbundet medver-
kade i Trafikledsverkets utredning om vag- och
banprojektens fastighetsekonomiska inverkan och
kommunens finansieringsandel (Tie- ja ratahank-
keiden kiinteistotaloudelliset vaikutukset ja kunnan
rahoitusosuus). Resultaten visar att den riksomfat-
tande infrastrukturen inte medfér nagra férdelar
for markanvandnings- och fastighetsutvecklingen
om inte stiderna satsar pa den egna infrastruktu-
ren, boende och tjanster. Kommunférbundet stodde
kommungruppernas deltagande i beredningen av
den riksomfattande trafiksystemplanen. Kommun-
forbundet har som mal att man i utvecklingen av
det riksomfattande trafiksystemet ska uppna for-
utsidgbarhet, lAngsiktighet, effekt och kontinuerligt
samarbete.
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Forsoket med kommunernas organise-

ringsansvar for sysselsittningstjianster

Utifran erfarenheterna fran de sysselsittningsfor-
s6k som avslutades under férra regeringsperioden
féresprakade Kommunférbundet en starkare roll fér
kommunerna i organiseringen av sysselsattnings-
tjdnster. Temat framgick tydligt i regeringsprogram-
met och genomfdrandet har stadigt framskridit i
form av ett omfattande forsok. | férsdket ansvarar
kommunen for serviceprocessen for arbetssdkan-
de och for utbudet av sysselsattningsframjande
tjanster. Malet &r att férbattra situationen nar det
galler tilltradet till arbetsmarknaden, i synnerhet foér
personer som ar langtidsarbetsldsa eller har en svag
stallning pa arbetsmarknaden.

Den framgangsrika intressebevakningen ir ett re-
sultat av gediget paverkansarbete mot partierna, ett
tatt samarbete med kommunerna, en stark kommu-
nikationsinsats i synnerhet genom livesdndningarna
"Tyollisyystiistai” och inrattandet av sysselsattnings-
kliniker som stdd for kommunernas berednings-
arbete. Beredningen av férsdket har pagétt i flera
faser och det starka interna arbetet i bland annat
sysselsdttningsgruppen har varit intensivt och resul-
tatrikt. Kommunférbundet har i intressebevakningen
ocksa utnyttjat ett nytt slags partnerskapsavtal med
en utomstdende sysselsattningssakkunnig fér att
stirka sakkunskapen kring @mnet. Erfarenheterna av
sakkunnigsamarbetet enligt partnerskapsavtalet har
varit goda och samarbetet har lett till resultat.

Prioriteringarna for landsbygdskommuner och
sma kommuner 2019 samt ett nytt nitverk for
sma kommuner

Kommunfdrbundets styrelse godkande prioritering-
arna for landsbygden och smé& kommuner (Kunta
maaseudulla - maaseutu kaupungissa) inom férbun-
dets kundrelations- och programarbete varen 2019.
Prioriteringarna bearbetades i Kommunférbundets
delegation fér sma kommuner, i flera verkstader
samt i brett samarbete med sakkunniga vid férbun-
dets olika enheter. Genomgaende prioriteringsom-
raden &r digitaliseringen, klimatférandringen samt
omstallningarna i arbetslivet. Inom andra priorite-
rade omraden lyfter man fram sddana problem och

utmaningar som &r viktiga sarskilt med tanke pa
landsbygden och sm& kommuner, och som kan lésas
bl.a. genom nya satt att arbeta och mera omfat-
tande samarbete mellan kommunerna. Utdver de
viktigaste intressebevaknings- och utvecklingstema-
na faststills hur beredningen och kommunikationen
kring respektive tema ska forverkligas och utvecklas.

Det nybildade smakommunsnatverket inledde sin
verksamhet utgadende fran prioriteringarna pa hésten
2019. | enlighet med Kommunférbundets kund-
relationsmodell har natverket som mal att stirka
diskussionsutbytet med kommunerna och erbjuda
ett diskussions- och utvecklingsforum for sméa kom-
muner och landsbygdsarenden.

| natverket medverkar liksom i dvriga kommunnat-
verk kommun- och stadsdirektérerna. Beroende pa
de fragor som ska behandlas inbjuds ocksa sek-
torcheferna till métena. Utdver traditionella méten
anvands distansmodten och Maaseutu LIVE-sdnd-
ningar. Natverket av sma kommuner har fatt ett gott
mottagande inte bara i Kommunférbundets styrelse
utan ocksé i mélgruppen, vilket till exempel syns i
intresset att delta i natverkets presidium.

Handbok for utarbetande av

miljoskyddsforeskrifter har utkommit

Under 2019 utgav Kommunfdrbundets enhet Re-
gioner och samhallen en handbok for utarbetande
av kommunens miljéskyddsféreskrifter. Handboken
som ar den forsta i sitt slag ar avsedd som stdd
for beslutsfattare och dem som bereder foreskrif-
terna. Det har inte tidigare getts ut ndgon egentlig
anvisning for utarbetande av kommunala milj6é-
skyddsforeskrifter. Praxisen har varierat och lokala
normer har inte pa dnskat satt stétt kommunernas
beslutsfattande nar det galler att beakta lokala mil-
joférhallanden.

Handbokens syfte ar att fungera som kunskapsstod
och lyfta fram miljoskyddsforeskrifternas tillamp-
ningsomrade och dess utvecklingsbehov. Handboken
togs fram i ett projekt som finansierades gemen-
samt av Kommunfdrbundet och Miljdministeriet

och vars syfte var att forenhetliga praxisen och

gora utfardandet av foreskrifter smidigare samt
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uppmuntra kommunerna att utarbeta och uppdatera

sina foreskriftssamlingar.

Med kommunala miljoskyddsféreskrifter avses
kommunala foreskrifter som utfardas med stdd av
miljoskyddslagen. Foreskrifternas syfte ar att kom-
plettera det lokala miljéskyddet. Enligt en utredning
som Kommunférbundet gjorde 2014 hade cirka tva
tredjedelar av kommunerna utfardat miljéskydds-
foreskrifter,. Det ar sdledes en relativt utbredd
normstyrningsmetod i kommunerna. Det finns stora
lokala skillnader i miljgférhallandena och i belast-
ningen pa dem. De kommunala miljéskyddsfére-
skrifterna ar ett sitt att sorja for en livskraftig miljo
genom normer som bast lAmpar sig for respektive
férhallanden.

Kommunférbundets mal for gruvlagsreformen

Gruvdriften har en betydande inverkan pa markan-
vandningen och ekonomin pa gruvorterna. Hittills
har kommunerna haft sma mojligheter att paver-
ka placeringen av gruvdriften, och de kostnader
som kommunerna &samkats av gruvdriften har inte
ersatts med inkomstoverforingar. Kommunférbun-
det framférde redan i samband med gruvlagsrefor-
men 2011 ett krav pé att gruvdriften ska omfattas
av fastighetsskatten. D& gick kravet inte igenom

pa dnskat sitt i lagstiftningen. Kommunférbundet
férutspédde att gruvfragan skulle lyftas fram i sam-
band med riksdagsvalet 2019 och i samband med
att Rinnes regeringsprogram utarbetades. Kommun-
férbundet framférde krav pa att kommunerna ska
ha méjligheter att paverka och tog fram fragan om
inkomstdverforingar genom att publicera artiklar om
amnet, delta i samrad och bedriva péverkansarbe-
te gentemot ministeriernas beredande tjansteman.
Kommunfdrbundets skrivelser och forslag fick be-
rom och citerades 6ver partigranserna, revideringen
av gruvlagen togs som férutspatt in i regeringspro-
grammet, dar det som skrevs in i programmet och
malen fér revideringen av gruvlagen var i linje med
Kommunférbundets, dvs. kommunernas, intresse.

Inomhusluftsfragor lyftes fram till
en konkret niva

Inomhusluftsfrégor medfér omfattande hilsooligen-

heter och ekonomiska konsekvenser fér kommuner-
na. Kommunférbundet har synliggjort problemet och
lyft fram frégan till en konkret nivd. Kommunférbun-
det har skapat fungerande partnerskap kring detta
forsknings- och utredningsomréde som ar viktigt for
kommunerna, och i samarbete med FCG via stats-
radets konkurrensutsittning och separatfinansiering
lyckats f& forsknings- och utvecklingsprojekt som
ska genomfoéras av forbundskoncernen.

Vid beredningen av projekten och utnyttjandet av
deras resultat har man skapat en kunskapsbas

for beslutsfattare pa riksniva for &ndamalsenliga
l6sningsmodeller vid problem med inomhusluften.
Hosten 2019 fardigstilldes en utredning om hur
planeringen, ledningen och underhallet av byggnads-
bestandet samt fragor som giller inomhusluften ska
beaktas péa strategisk nivd i kommunen. Man kart-
lade ocksa utredningsprocesserna kring inomhus-
luftproblemen och &tgarder som medfért de mest
positiva resultaten.
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Kommunférbundets projektverksamhet inom temat
fortsatter och fokuserar som bist pa hur investe-
ringar i battre inomhusluft kan prioriteras och ge-
nomféras. Inom projektet uppstéar anvandbart statis-
tiskt material om andra &n social- och hilsovardens
lokaler, for vilka motsvarande uppgifter samlades

in av Landskapens lokalcentral Ab i samband med
beredningen av vardreformen.

Framjande av verksamhetsbhetingelserna
for kommunal avfallshantering vid
genomforandet av EU: s avfallsdirektiv

Kommunfdrbundet bidrog aktivt till den nationella
beredningen av genomférandet av EU:s omarbetade
avfallsdirektiv. Kommunférbundets paverkansarbe-
te ledde till andringar i forslagen som utarbetats

av den breda arbetsgrupp som dryftat Finlands
avfallslagstiftning. Om de centrala andringsférslagen
genomfors, framjar de som helhet den kommunala
avfallshanteringens verksamhets- och utvecklings-
maojligheter i riktning mot ett &tervinningsvanligt
samhalle. Kommunférbundet férhandlade ocksa
flera gdnger med férpackningsproducenterna om
samarbete kring arrangemangen for insamling av
forpackningsavfall vid fastigheter. Kommunerna och
forpackningsproducenterna kom fram till en gemen-
sam ambitionsniva och verksamhetsmodell for att
framja &tervinningen av hushallsavfallet. Férslaget
till avfallslag blev inte fardigt 2019, sa péverkansar-
betet fortsdtter &nnu under 2020.

3.7 Undervisning och kultur

Kommunforbundets bildningspolitiska
programarbete

Undervisnings- och kulturenheten beredde under
2019 Kommunférbundets bildningspolitiska program
Riktlinjer for bildningen 2030. | programmet stakas
riktlinjer ut for Finlands Kommunférbunds centrala
bildningspolitiska mal fram till 2030. Programmet
baserar sig pA Kommunférbundets strategi och pa
dess centrala prioriteringsomréaden. Vid beredningen
av programmet utnyttjades Kommunférbundets nat-
verk och expertisen vid Kommunfdrbundets enheter.
Kommunfdrbundets styrelse behandlade program-

utkastet vid tva tillfallen och godkiande programmet
19.9.2019.

Med bildningstjanster avses i programmet sméa-
barnspedagogik, forskoleundervisning och grund-
laggande utbildning, gymnasieutbildning, yrkes-
utbildning, fritt bildningsarbete, vuxenutbildning,
grundlaggande konstundervisning, kommunernas
kulturverksamhet inklusive konst- och kulturin-
stitutioner, bibliotekstjanster samt idrotts- och
ungdomstjanster. Programmet finns tillgdngligt som
natpublikation pa svenska och finska.

Utvidgning av laroplikten

En utvidgning av laroplikten ar regeringens viktigaste
utbildningspolitiska mal. Kommunférbundet har varit
steget fére och férutsett saken genom att redan va-
ren 2018 bedéma kostnaderna for den avgiftsfrihet
som ingar i utvidgningen av laroplikten. Kommunfor-
bundets beddmningar har utnyttjats i stor utstrack-
ning i den offentliga debatten om saken.

Kommunférbundet har inte okritiskt understott

en mekanisk utvidgning av laroplikten, men vill nu
paverka reformen ur kommunernas och utbildnings-
anordnarnas synvinkel. Utgadngspunkten har varit att
kommunernas och utbildningsanordnarnas tillaggs-
skyldigheter ska minimeras och att kostnaderna for
ordnandet ska ersittas till fullt belopp. Det ar viktigt
att reformen ocksa ar praktiskt genomférbar. De
sakkunniga vid Kommunférbundets undervisnings-
och kulturenhet har proaktivt dvervagt forslag for
att hitta genomforbara losningar.

Kommunfdrbundet &r representerat i projektgruppen
for reformen och i uppféljningsgruppen. Gruppernas
mandat gar ut i slutet av ar 2021.

Beredningen av och forutredningen for
nitverksprojektet Uthildning som tjinst —
tillgangen och tillgangligheten till utbildning

Utgaende fran befolkningsférandringarna i kommu-
nerna, de ekonomiska utmaningarna och de féran-
derliga kraven i arbetslivet borjade man 2019 bereda
ett nitverksprojekt vars mél var att hitta fungerande
och ekonomiskt hallbara ldsningar for tillgdngen
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och tillgangligheten till utbildning i kommuner
som utvecklas at olika hall. Fér natverksprojektet
Utbildning som tjanst (KOPA), som genomférs aren
2020-2021, utarbetades en plan som hésten 2019
foregicks av en férutredning om kommunernas och
utbildningsanordnarnas situation i en foéranderlig
omvarld.

Som en del av forutredningsskedet ordnades i slutet

av november en forhandsverkstad fér natverkspro-
jektet Utbildning som tjanst. Bland dem som ansokt
att f& delta i natverksprojektet valdes slutligen
tretton pilotomraden. Allt som allt deltar 44 kom-
muner, 7 samkommuner for utbildning, 4 aktiebolag
samt en enskild yrkeshdgskola och ett affarsverk i
natverksprojektet.

Natverksprojektet Utbildning som tjanst ansags vara
sé viktigt att Undervisnings- och kulturministeriet
lovade att delta i projektet som en betydande med-
finansiar.

Kontinuerlig inlarning

De sakkunniga vid undervisnings- och kulturenheten
har utifran omfattande diskussioner utarbetat Kom-
munfdérbundets riktlinjer for kontinuerlig inlarning
som helhet. Beredningen gjordes i vaxelverkan med
manga olika samarbetspartner och egna kommun-
natverk.

For att verkstélla regeringens riktlinjer for kontinu-
erlig inldrning har Undervisnings- och kulturminis-
teriet tillsatt projektet Reform av det kontinuerliga
larandet. Som stdd for arbetet i projektets parla-
mentariska reformgrupp foér kontinuerlig inlarning
tillsattes en omfattande uppfoljningsgrupp dar
Kommunfdrbundet deltar. Arbetsgruppens mandat
gar ut 31.12.2020.

Fritidsaktiviteter for barn och unga - den s.k.
finska modellen

Statsminister Sanna Marins regering tillsatte en ar-
betsgrupp fér att genomféra den s.k. Finska model-
len, en arbetsgrupp dar ocksd Kommunférbundet &r
representerat. | detta arbete har Kommunforbundet
lyft fram kommunernas mangsidiga roll i ordnandet

av fritidstjanster for barn och unga samt betonat
kommunernas centrala roll som plattform och koor-
dinator for fritidsverksamheten. Kommunférbundet
har féreslagit atgarder genom vilka man pa bred
front kan utveckla fritidstjdnster som framjar barns
och ungas vilbefinnande dnda fram till 29 ars alder.

3.8 Social- och hilsovardstjinster

Sote-studio

Ar 2019 etablerades social- och hilsovardsenhe-
tens webcast-sandning, Sote-studio. | Sote-studio
tar Kommunférbundets och samarbetspartnernas
sakkunniga upp aktuella &mnen som berdr soci-

al- och hilsovarden. Sote-studio &r ett kundvanligt
satt att fa farsk information om aktuella social- och
halsovardsfragor.

| webcast-sdndningarna behandlades bland annat
hur social- och hilsovardsreformen framskrider,
andringarna av barnskyddslagen, den reviderade
kvalitetshandboken fér hilso- och sjukvarden, re-
geringsprogrammet och statsbudgeten fér 2020 ur
kommunernas synvinkel, de kostnadsjamférelser for
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social- och hilsovardssektorn som Kommunférbun-
det publicerat samt beredskapen inom social- och
hilsovarden.

Webcast-sandningarna kan foljas som direktsand-
ningar eller inspelningar i efterhand, ensam eller i
grupp i arbetsenheten. Inspelningarna kan ses pa

adressen kuntaliitto.fi/kuntaliiton-webcastit.

» Sote-studio

Tryggande av resurserna for barnskyddets
eftervard

Kommunférbundet lyckades i anslutning till lagand-
ringen om eftervard inom barnskyddet sikerstilla
en 6kning av kommunernas statsandelar for bas-
servicen med 120 miljoner euro fér aren 2020-2023
med anledning av den utvidgade skyldigheten till
eftervard.

Under de féljande fyra &ren efter det att lagen trad-
de i kraft vid ingadngen av 2020 6kar kommunernas
kostnader i enlighet med den utvidgade uppgiften.
Detta innebar att cirka 2 500 unga under de foljande
fyra aren kommer att omfattas av barnskyddets
eftervard och att eftervarden inte upphér fér ndgon
av dem pé grund av aldersgransen.

Den av riksdagen godkanda andringen som innebéar
att aldersgrinsen fér eftervard héjs gjordes utifrdn
en riksdagsledamots lagmotion. Eftersom det inte
var frdga om en lagindring som grundar sig pa en
regeringsproposition, hade dess kostnadseffekter
inte alls bedémts. Kommunfdrbundet inbjéds inte
heller att horas i utskottet nar lagférslaget behand-
lades. Kommunférbundet lyckades dock gora rea-
listiska beddmningar av de merkostnader som den
utvidgade uppgiften medfdér for kommunerna och de
godkindes som sadana.

Forumet AKUSTI

Forumet AKUSTI ar ett gemensamt natverk for
kommuner, sjukvardsdistrikt, Kommunférbundet och
olika nationella aktdrer. Natverket stdoder férand-
ringar inom social- och hilsovardens informations-
férvaltning. AKUSTI samlar sjukvardsdistriktens
samt stddernas och kommunernas synpunkter och

paverkar det nationella utvecklingsarbetet i linje
med de gemensamma maélen.

AKUSTI bereder och inleder gemensamma pro-

jekt och utredningar. Ar 2019 utarbetades Utveck-
lingskompassen, ett anvandarinriktat verktyg for
ICT-utveckling inom social- och hilsovarden, som
togs fram som en del av social- och hilsovardsorga-
nisationernas projekt for digital kompetens DIGIPAM.
Verktyget Utvecklingskompassen hjalper till att
identifiera god praxis i utvecklingsarbetet och att
undvika fallgropar i utvecklingen av organisationerna.

| slutet av 2019 producerades en animationsvideo
for de kommunala beslutsfattarna om allokeringen
av ICT-investeringar inom social- och hilsovarden
och om beslutsfattarnas roll bland annat i situatio-
ner som beror fordandringar i klient- och patientda-
tasystemen.

Inom forumet AKUSTI inleddes AKUSTI-arenor, dvs.
interaktiva distansseminarier med workshoppar,

diar aktuella fragor kring informationshanteringen
inom social- och hilsovarden och ICT-systemen
behandlas pa ett handlingsorienterat sitt. Semina-
rierna finns som inspelningar pd Kommunférbundets
webbplats.

» Forumet AKUSTI

Projektet Sotekuja — Beredskap i social- och
hilsovardsstrukturerna

| Social- och hilsovardsministeriets och Kommun-
forbundets gemensamma projekt aren 2017-2019
utvecklades och uppdaterades social- och hilso-
vardsorganisationernas beredskap och kontinuitets-
hantering i en féranderlig omvarld och nya hotbilder
synades. Andra mal fér utveckling var en sikerhets-
och verksamhetskultur som stoder beredskapen och
kontinuitetshanteringen samt en 6kning av kunnan-
det i beredskapsplanering som en del av beredska-
pen inom social- och hilsovarden. Utgédende fran
Kommunférbundets modell fér kontinuitetshantering
i kommunerna, Kuja, utarbetades inom ramen for
beredskapsprojektet Sotekuja ett verktyg som ockséa
kan anvandas foér beredskap och beredskapsplane-
ring inom social- och hilsovarden.
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Inom ramen fér projektet publicerades, bédde pa
finska och svenska, anvisningar om planering av be-
redskaps- och kontinuitetshantering, avtalsbaserad
beredskap och cybersidkerhet fér aktdrerna inom so-
cial- och hilsovarden. Nar projektet avslutades hade
Sotekuja-projektets elektroniska guider laddats ner
dver 4 000 ganger.

Forankringen av anvisningarna stéddes genom regi-
onala utbildningar och utbildningsmaterial. | utbild-
ningarna deltog sammanlagt ca 350 personer fran
kommuner, sjukvardsdistrikt, organisationer inom
miljo- och hilsoskyddet samt tillsynsmyndigheter.
» Projektet Sotekuja

Informationsmaterial for social- och
hilsovardssektorn

Social- och hilsovardsenheten producerade &r 2019
informationsmaterial for kommunerna och samkom-
munerna for social- och hilsovard och ocksa fér an-
dra samarbetspartners bruk. Materialet ar avsett for
planering, beslutsfattande, styrning och utveckling
av ekonomin och verksamheten.

| kostnadsjamforelserna for de stora stddernas
halso- och sjukvard samt dldreomsorg ingar de tio
storsta stdderna. Jamforelsen omfattar férutom
kostnaderna fér primarvarden och den specialisera-
de sjukvérden dven uppgifter om heldygnsomsorgen
och hemvérden fér ildre. | de stider som ingar i
jamfoérelsen bor 41 % av fastlandskommunernas be-
folkning. Kostnaderna ar aldersstandardiserade.

Kostnadsjamférelserna fér social- och hilsovarden
i medelstora kommuner bestar av en jaimférelse av
social- och hilsovardskostnaderna i sammanlagt
11 kommuner och tva sektorsévergripande sam-
kommuner fér social- och hilsovarden. | fraga om
kostnaderna for 2018 omfattade jamférelsen sam-
manlagt 20 kommuner. Kostnaderna &r aldersstan-
dardiserade.

De stérsta kommunernas nettoutgifter for soci-
al- och héalsovarden publiceras tre ganger per ér. |
jamforelserna ingar de 48 stérsta staderna och atta

sektorsdvergripande samkommuner, sammanlagt
104 kommuner, dar 76 % av fastlandskommunernas
befolkning bor. Kostnaderna ar bade alders- och
behovsstandardiserade.

Dessutom publicerar social- och hilsovardsenheten
tre ganger per ar uppdaterade uppgifter om sjukhu-
sens och sjukvardsdistriktens ekonomi, verksamhet
och resurser.
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Kommunférbundets hogsta beslutande organ ar
férbundsdelegationen. Férbundsdelegationen utser
styrelsen och faststiller forbundets budget och
bokslut. Férbundsdelegationen bestér av 76 ledamo-
ter som representerar kommunerna. Kommunfor-
bundets férbundsdelegation viljs genom medlems-
réstning vart fjarde ar.

Kommunfdrbundets styrelse representerar Kom-
munférbundet och ansvarar for férbundets férvalt-
ning och ekonomi. Styrelsen bestér av 15 ledaméter
och 15 ersittare. Styrelsens mandattid gar ut nar
férbundsdelegationen valt n3sta styrelse. Styrelsen
sammantriader ungefar en gang i manaden. Styrelsen
har ett arbetsutskott som har i uppgift att bereda
fragor som ska behandlas i styrelsen och skéta an-
dra uppgifter som styrelsen aligger utskottet.

Enligt stadgarna har Kommunférbundet tva delega-
tioner, Delegationen fér sma kommuner och Svenska
delegationen, vilka tillsatts av férbundsfullmaktige.

KT Kommunarbetsgivarna, som skdter kommunala
arbetsgivarfragor, utgér en del av Kommunférbun-
det. KT:s stéllning och verksamhet regleras i lagen
om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).
Enligt 2 § i lagen utdvas KT:s beslutanderitt av
dess delegation, som Finansministeriet utser pa
forslag av Kommunforbundets forbundsdelegation.
Delegationen har elva medlemmar och lika ménga
personliga suppleanter. Delegationens medlemmar
representerar de kommunala arbetsgivarna och
har en central stillning som fértroendevalda eller
anstéllda i en kommun eller samkommun eller i
kommunernas centralorganisation.

Forbundsdelegationen

Ar 2019 sammantradde férbundsdelegationen tva
génger i enlighet med stadgarna. Ordférande for
férbundsdelegationen var fram till 31.12.2019 Mauri
Pekkarinen (C) fr&n Jyvaskyld. Markku Pakkanen

(C) fr&n Kouvola valdes till ordférande i stillet fér
Pekkarinen fr.o.m. 1.1.2020. Den forsta vice ordfo-
randen var fram till 31.12.2019 Joona Rasinen (SDP)
fr&n Lojo. Kim Berg (SDP) fran Vasa valdes till férsta
vice ordférande i stéillet fér Rasdnen fr.o.m. 1.1.2020.
Forbundsdelegationens andra vice ordférande ar

Markku Markkula (Saml) fran Esbo.

Styrelsen

Ar 2019 sammantradde styrelsen totalt 9 gnger och
styrelsens arbetsutskott 16 ganger.

Styrelseordférande var fram till 29.11.2019 Sirpa
Paatero (SDP) fran Kotka. | praktiken deltog Sirpa
Paatero inte i Kommunférbundets verksamhet efter
12.6.2019 da hon utnamnts till medlem av statsra-
det. Férbundsdelegationen valde 29.11.2019 Joona
Rasdnen (SDP) fran Lojo till styrelseordférande i
stallet for Paatero. Forsta vice ordférande for styrel-
sen ar Sari Rautio (Saml) frdn Tavastehus och andra
vice ordférande ar Tapani Tolli (C) fran Tyrnava.

Delegationerna

Sarskilt i sakkunniguppgifter far styrelsen hjilp av
Delegationen for sma kommuner och Svenska dele-
gationen. Delegationerna avger egna verksamhetsbe-
rattelser till styrelsen och forbundsdelegationen.

Ordférande for Delegationen fér sma kommuner ar
Esko Ahonen (C) fran Lestijarvi och vice ordférande
ar Lasse Vertanen (SDP) fran Evijarvi.

Ordférande fér Svenska delegationen var fram till
29.11.2019 Thomas Blomqvist (SFP) fran Raseborg.

| praktiken deltog Thomas Blomqgvist inte i Kom-
munférbundets verksamhet efter 13.6.2019 da han
utndmnts till medlem av statsradet. | stallet fér
Blomqvist valdes 29.11.2019 Mikko Ollikainen (SFP)
fran Malax till ledamot i delegationen och utnamn-
des till ordférande. Peter Sjokvist (SDP) fr&n Narpes
ar vice ordférande for delegationen.

KT Kommunarbetsgivarnas
delegation

| arbetsmarknadsfrégor utévas den hdgsta beslutan-
derdtten av KT Kommunarbetsgivarnas delegation
som utndmns av Finansministeriet. Den nuvarande
delegationens mandattid ar 1.1.2018-31.12.2021. De-
legationen bestér av 11 medlemmar och en per-
sonlig suppleant for var och en av medlemmarna.
Ordférande foér delegationen &r personaldirektor
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Kirsi-Marja Lievonen (SDP) och vice ordférande ar
halso- och valfardsdirektor Taina Niiranen (C) och
servicedirektér Jorma Haapanen (Saml).

Valnamnden

Férbundsdelegationen tillsdtter en valndmnd som
har i uppgift att bland annat ge anvisningar for for-
bundsdelegationsvalet, faststilla kandidatlistorna
for respektive valkrets, besluta om utjamningsplat-
ser i forbundsdelegationen och faststilla valresulta-

tet. Narmare bestdmmelser om valndmndens upp-
gifter ges i forbundsdelegationens omréstnings- och
valordning, som i foreningen kallas valordning.

Varje grupp i forbundsdelegationen kan féresla en
ledamot med personlig ersittare till valnaAmnden.
Valndmnden har séledes under denna mandattid 8
ledamoter och 8 erséttare. Ordférande fér valnamn-
den ar Annika Kokko (Saml), férsta vice ordférande
Pekka Tuuri (SDP) och andra vice ordférande Helena
Pakarinen (C).
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Ledamodterna i Kommunforbundets styrelse, styrelsens arbetsutskott,
forbundsdelegationen, delegationerna, KT:s delegation och valnamnden

Styrelsen

Ordinarie ledamoter
R&asanen Joona, ordf.
Paatero Sirpa, ordf.

Rautio Sari, | vice ordf. Saml
Tapani Tolli, Il vice ordf. o
Kankaanniemi Toimi Sannf
Kokko Annika Saml
Korhonen Martti VF
Lehtonen Harri SDP
Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa C
Lumela Meri Groéna
Lyly Lauri SDP
Nylander Mikaela SFP
Rantanen Tuomas Gréna
Rautava Risto Saml
Sankelo Janne Saml
Taponen Merja C

Styrelsens arbetsutskott

Ordinarie ledamoter

Paatero Sirpa, SDP (till 29.8.2019)
Lyly Lauri, SDP (29.8.-12.12.2109)
Rasanen Joona, SDP (fran 12.12.2019)
Rautio Sari, Saml

Tolli Tapani, C

Lumela Meri, Grona

Korhonen Martti, VF

Kankaanniemi Toimi, Sannf

Nylander Mikaela, SFP

SDP (fran 29.11.2019)
SDP (till 29.11.2019)

Ersittare

Autto Heikki
Blomqvist Thomas
Hertell Sirpa
Honkasalo Veronika
Ikonen Anna-Kaisa
Karjalainen Mira
Korhonen Ari
Kostiainen Leena
Lepola Kaisa
Makinen Tapani
Ollikainen Mikko
Pelttari Pekka
Reijonen Minna
ROppéanen Neeta
Saario Mari
Seppéld Topi
Talvitie Mari-Leena

Personliga ersittare

Saml

SFP (till 29.11.2019)
Grona

VF

Saml (frén 29.11.2019)
C

SDP

Saml (till 29.11.2019)
SDP

Saml

SFP (fran 29.11.2019)
C

Sannf

SDP

Grona

C

Saml

Lyly Lauri, SDP (till 29.8.2019)
ROppanen Neeta (29.8.2019-12.12.2019)
Lyly Lauri, SDP (fran 12.12.2019)

Kokko Annika, Saml

Taponen Merja, C

Rantanen Tuomas, Grona

Honkasalo Veronika, VF

Reijonen Minna, Sannf

Blomgvist Thomas, SFP (till 29.8.2019),
Ollikainen Mikko, SFP (frdn 12.12.2019)
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Ledaméter i forbundsdelegationen

Ordinarie ledamoter

Helsingfors valkrets

Ersattare i intriddesordning

Asko-Seljavaara Sirpa Saxberg Mirita Saml
Kaleva Atte Niskanen Dani-Joakim Saml
Urho Ulla Marja Apter Ted Saml
Jalovaara Ville Heindluoma Eveliina SDP
Kivekas Otso Vanhanen Reetta Groéna
Diarra Fatim Vesikansa Sanna Grona
Harjanne Atte Ohisalo Maria Grdéna
Malin Petra Arhinmaki Paavo VF
Borgarsdéttir Sandelin Silja Rantala Marcus SFP
Nylands valkrets

Markkula Markku Laiho Mia Saml
Perttu Helina Lehmuskallio Paula Saml
Vestman Heikki Tamminen Sami Saml
Patinen Jussi Koroma-Hintikka Maria Saml
Kiljunen Kimmo Sistonen Markku (till 31.12.2019) SDP
Pahlman Irma Korpi Marianne SDP
Rasianen Joona (till 31.12.2019) Kahara Sirkka-Liisa SDP
Sistonen Markku (frdn 1.1.2020) Lindberg Arto (fran 20.1.2020) SDP
Havula Tapio Metsakivi Sari C
Aura Anssi Lintula Tiia Grona
Raunu Paivi Nieminen Eeva-Liisa Gréna
Liimatainen Tiina Lehto Timo VF
Andersson Otto Walls Anders SFP
Egentliga Finlands valkrets

Kattelus Lauri Forsblom Toni Saml
Mikkola Mari Ruohonen Sini Saml
Pokki Pertti Koivusalo Mari-Eliina SDP
Ruottu Annina Santalahti Samuli C
Sarlund Katri Lindberg Marko Grona
Rinne Pirjo Rand Jorma VF
Satakunta valkrets

Laitinen-Pesola Jaana Marttinen Matias Saml
Jokinen-Anttila Leena Viitala Juha SDP
Jalonen Vesa Vuorela Sari C
Saarinen Pauli Rantanen Jani Sannf
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Ordinarie ledamoter

Landskapet Alands valkrets

Eriksson Tage

Tavastlands valkrets

Vahter Merja

Bitter Riku

Nahkuri Miia
Lehtimaéki Kirsi-Maarit
Haggman Johanna
Ronkainen Jari

Falk Sonja

Birkalands valkrets

Parhankangas Kirsi
Andersson Jari
Jokinen Jenni
Ala-Herttuala Marika
Kuisma Juha

Koto Sonja

Sydostra Finlands valkrets

Kirjavainen Marika
Salmisaari Timo
Taavitsainen Satu
Pakkanen Markku
Kuikka Seija
Lehto Raul

Savolax-Karelens valkrets

Berg-Vaananen Nelli

Suhonen Timo

Ojalammi Mari

Kauppinen Markku (till juni 2019)
Markkanen Sallamaarit
Saastamoinen Kari (frdn 29.11.2019)

Vasa valkrets

Koski Susanna
Berg Kim
Lehtimaki Esko

Ersattare i intridesordning

Karlsson Bo-Yngve

Lahteenkorva Jaana
Karjalainen Riitta
Laatikainen Anne
Hyytia Kari

Talja Martti
Nieminen Mira
Portin Ismo

Kostiainen Leena
Taina Anneli
Jarvinen Pekka
Lounasranta Marko
Sarvijarvi Minna
Friman Vaino

Leppénen Jouko
Lumitsalo Miika
Harjumaaskola Jarkko
Helminen Kristiina
Tynkkynen Jonne
Aksels Tuulikki

Tormala Anssi

Lahtela Esa

Sokka Irja

Saastamoinen Kari (till 29.11.2019)
Musikka Sinikka

Leila Savolainen (fr&n 20.1.2020)

Heinonen Kimmo
Isotalus Tiina
Rintamiki Merja

Aland

Saml
Saml
SDP
SDP

Sannf
KD

Saml
Saml
SDP
SDP

Grona

Saml
SDP
SDP

Sannf

Saml
SDP
SDP

(@)

Saml
SDP
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Ordinarie ledamoter
Kerola Mari
Stenman ULf
Nummensalo Kati

Mellersta Finlands valkrets

Heikkinen Maarit (till 29.11.2019)
Selin Jaakko (fran 29.11.2019)
Puro Markku

Pekkarinen Mauri (till 31.12.2019)
Honkonen Petri (frdn 1.1.2020)
Makinen Tuija

Uleaborgs valkrets

Heikkinen Janne
Hietala Heli
Vehkapera Mirja
Mulari Keijo
Hanninen Tuomo
Paasimaa Veli
Moilanen Ahti

Lapplands valkrets

Salmijarvi Petteri
Ponkala Markku
Kerdnen Pertti

Delegationen for sma kommuner

Ordinarie ledamoter

Putus Jaana, Borgnés

Ekstrém Anna, Vemo

Sankari Jeremias, Gustav Adolfs
Berg Ari, Parikkala

Tuhkanen Anna-Liisa, Keitele
Ahonen Esko, Lestijarvi, ordf.
Koskela Lea, Kemijarvi

Vertanen Lasse, Evijarvi, vice ordf.
Tolonen Jussi, Hyrynsalmi
Runolinna Liljan-Kukka, Borgnis
Hannikdinen Rauno, Padasjoki
Savukoski Riitta, Kemijarvi
Ylhdinen Taito, Masku
Roivas-Korhonen Soile, Hausjarvi
Karv Thomas, Nykarleby

Ersattare i intridesordning
Ojaniemi Kati

Bjorklund Mikaela
Rantanen Kimmo

Selin Jaakko (till 29.11.2019)
Timperi Kati-Erika (fr&n 20.1.2020)
Kalmari Leena

Honkonen Petri (till 31.12.2019)
Leila Lindell (fr&n 20.1.2020)
Kuorelahti-Juntunen Pulmu

Heinonen Niilo

Laine Sanna

Mattila Hanna-Leena
Karjalainen Esa
Uusitalo Anna-Kaarina
Raisdnen Aki
Aavakare Eila

Ahlakorpi Anni

Personliga ersittare

Kalliokivi Markus, Pukkila

Siiri Marja-Leena, Euradminne
Nordenswan Kaj, Hattula
Luukkonen Erkki, Puumala
Tolonen Tarja, Ristijarvi
Kultalahti Terhi, Evijarvi
Ruotsalainen Martti, Simo
Hakkinen Pekka, Hankasalmi
Aholainen Anne, Leppé&virta
Koivisto Anni, Utsjoki

Myllys Ahti, Rantasalmi
Madekivi Sirkka, Punkalaidun
Pentikdinen Pia, Suonenjoki
Nordberg Aulis, Utsjoki
Ornell-Backman Jenny, Kimito&n

SFP
KD

Saml
Saml
SDP

Grona

Saml
SDP

O

VF
Sannf

O

VF
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SDP
SDP
SDP
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Saml
Sannf
VF
SFP
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Svenska delegationen

Ordinarie ledamoter

Personliga ersittare

Blomqvist Thomas, Rasebord, ordf. (till 29.11.2019) Lindgvist Kaj, Sibbo SFP
Ollikainen Mikko, Makax, ordf. (frdn 29.11.2019) Lindgvist Kaj, Sibbo SFP
af Hallstrém Nina, Esbo von Schoultz Catharina, Borga SFP
Ingo Christoffer, Korsholm Norrgard Martin, Vasa SFP
Wikman Camilla, Karleby Brannbacka-Brunell Brita, Jakobstad SFP
Blomqvist-Liljeblad Anna-Kajsa, Kristinestad Mangs Carl-Gustav, Kaskd SFP
Vvorlund-Wallenius Terhi, Abo Ducander Sebastian, Pargas SFP
Mansson Bjérn, Helsingfors Ismark Runa, Helsingfors SFP
Sjokvist Peter, Narpio, vice ordf. Akers Rebecca, Korsholm SDP
Helin Erica, Pargas Boldt Hildur, Helsingfors SDP
Heimberg ULf, Raseborg Kalhori Veronica, Esbo SDP
Sundqyvist Lisen, Jakobstad Ittonen Jarmo, Jakobstad VF
Nyholm Henrik, Helsingfors Gran Birgitta, Hango VF
Apter Ted, Helsingfors L&ngsjd Camilla, Sibbo Saml
Lehtonen Mona, Pargas Oinonen Rolf, Lojo Grona
Andersen Jonny, Mariehamn Sara Kemetter, Mariehamn Aland
KT:s delegation

Ordinarie medlemmar Personliga suppleanter

Haapanen Jorma, Kyrkslatt, vice ordf. Pirhonen Jarmo, Kuopio Saml
Leisimo Eino, Jyvaskyld Rahkonen Hannu, Lahtis Saml
Valtonen Sinikka, Abo Raukko P&ivi, Tavastehus Saml
Lievonen Kirsi-Marja, Helsingfors, ordf. Vainio Eero, Petdjavesi SDP
M&attanen Petra, Abo Alho Olli, Sjunde& SDP
Majalahti Juha, Eura Halonen Hilkka, Kemi SDP
Niiranen Taina, Parkano, vice ordf. Ruhanen Seppo, Hirvensalmi o
Riikonen OLLli, Tohmajarvi Laine Marja-Leena, Hyvinge C
Ojansuu-Kaunisto Kirsi, Tavastehus Nordstrom Paula, Lojo Grona
Koskinen Marko, Kides Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi Sannf
Heikkinen Pekka, Tusby Luosujarvi Riitta, Kemi VF
Valnamnden

Ordinarie ledamoter Personliga ersittare

Kokko Annika, ordf. Markkanen Jouni Saml
Tuuri Pekka, | vice ordf. Korhonen Ari SDP
Pakarinen Helena, Il vice ordf. Miettinen Ilkka o

Elo Tiina Kankaanpii Risto Gréna
Koikkalainen Mikko Leppénen Joonas VF
Sandvik Ossi Konttinen Heimo Sannf
Osterholm Minna Héllfors Christoffer SFP
Rekimies Mikko Portin Ismo KD
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13.3.2020

DELEGATIONEN FOR SMA KOMMUNER
Verksamhetsberiattelsen for 2019

Delegationen for sma kommuner prioriterade ar 2019 sin roll som formedlare av de sma kommunernas
standpunkter, i synnerhet i fraga om vard- och landskapsreformen och bland annat reformen av avbytar-
servicen och forvaltningen av jordbruksstoden (i borjan av 2019) samt beredningen av den kommande EU-
programperioden.

Som ordférande fungerade Esko Ahonen, kommundirektor i Lestijarvi, och som vice ordférande Lasse Ver-
tanen, fullmaktigeledamot i Evijarvi. For delegationens verksamhet och de praktiska arrangemangen sva-
rade sakkunniga Taina Vare och vice verkstallande direktor Timo Reina.

Delegationens sammantraden

En av delegationens huvuduppgifter ar att formedla information om de sma kommunernas sarskilda pro-
blem som underlag fér forbundets intressebevakning och utvecklingsarbete. Utéver I6pande drenden be-
handlades aktuella fragor vid sammantradena, bl.a. vard- och landskapsreformens framskridande, den
kommunala ekonomin och pagaende utvecklingsprojekt.

Delegationen for sma kommuner sammantradde tre ganger under ar 2019.

Delegationens sammantriade 1/2019
13.3.2019, kl. 10.30-15.25, Kommunernas hus
e 10.00-10.30 Kaffe
e 10.30-12.30 Delegationens sammantrade
e 12.30-13.30 Lunch
e 13.30-15.25 Delegationens sammantrade
—  Aktuell 6versikt av Timo Reina
— Kommunforbundets styrelse godkdnde prioriteringarna for landsbygden och sma kommuner
inom forbundets kund- och programarbete.

Landsbygdsutveckling:

— Natverket Landsbygdens INFRA: atgarder 2019 bl.a. landsbygdens vagnat, datanatverk och utred-
ningen om investeringar i fiberkabel, utredning om utveckling av INFRA-natverkets drifts- och for-
valtningstjanster, energi, elndt samt markanvandning och byggande och dartill hérande utveckling
och intressebevakning.

— Totalrevidering av lagen om enskilda védgar: Den reviderade lagen om enskilda vagar tradde i kraft
1.1.2019. Beredningen av revideringen av lagen om enskilda vagar har skotts av Johanna Vilkuna,
trafiksakkunnig vid Kommunférbundets enhet Regioner och samhallen. Natverket Landsbygdens
INFRA:s Maaseutu LIVE-sdndning, webcasten Yksityistielaki uudistuu (Lagen om enskilda vagar revi-
deras) 16.1.2019. Inspelningen finns tillganglig pd adressen https://www.kunta.tv/suorat-
lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live

Delegationens sammantride 2/2019
Exkursion 21-22.8 2019, Gustavs, Vemo och Masku
21.8 Gustavs
12.00 Lunch och besok
18.00 Middag och anféranden: Gustavs kommundirektor Veijo Katara och fullmaktigeordférande
Jarmo Mantynen samt skargardsdelegationens generalsekreterare Elina Auri
22.8 Vemo och Masku
9.00-10.15
10.20-11.55 Delegationens sammantrade
Lunch och besdk pa Louhisaari slott


https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live
https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/kuntaliitto-live/maaseutu-live

14.30-15.15 Besok pa nya skolan i Masku

— Aktuell oversikt av Timo Reina

— Irmeli Myllymaki, bildningskommunens utmaningar och méjligheter
— Markus Pauni, revidering av Kommunférbundets strategi (workshop)

Landsbygdsutveckling

— Natverket Landsbygdens INFRA: utredning om planerade bredbandsinvesteringar och finansiering

— Seminarier om landsbygden pa Kommunmarknaden samt Kommunférbundets och landskapsfor-
bundens rundresa i landskapen 2019

Delegationens sammantride 3/2019
21.11. 2019, kl. 11.00-20.00, Kommunernas hus
e 11.00-12.00 Lunch
e 12.00-17.00 Seminarium for sma kommuner
e 17.00-18.00 Matpaus
e 18.00-20.00 Delegationens sammantrade
— Aktuell 6versikt av Timo Reina (seminarieanforande)
— Verksamhetsplan for ar 2020

Landsbygdsutveckling:

— Natverket Landsbygdens INFRA: utredning om planerade bredbandsinvesteringar och finansiering.

— Diskussioner om utnyttjande av vattenresurser och kommunernas roll som beskyddare av grundvatten-
reserverna.

— Diskussion om nedskrivningar av fastigheter som rivs eller som star tomma.

— Diskussion om att flytta skolornas sommarlov, sarskilt i skargarden.

| borjan av 2019 fardigstalldes prioriteringarna fér landsbygden och sma kommuner inom Kommunférbun-
dets kund- och programarbete (Kommunen pa landsbygden — landsbygden i staden). Kommunférbundets
styrelse godkande riktlinjerna 25.4.2019. Samtidigt inleddes samordningen av ett nytt natverk for kom-
mun/stadsdirektorer i sma kommuner. Under 2019 diskuterades samarbetet mellan delegationen och det
nya natverket for sma kommuner, bl.a. om battre intressebevakning och gemensamma landsbygds- och
smakommunsseminarier.

Under delegationens moten har man diskuterat atgérderna inom nétverket Landsbygdens INFRA. Natverket
ar ett av fem landsbygdspolitiska natverk (Landsbygdspolitiska radet, arbetsgruppen for jordbruksstodsfor-
valtning) och dess uppgift ar att utveckla och bevaka landsbygdens livskraftiga verksamhetsmiljo: datanit,
elndt och energi, vagnat och trafik, vatten- och avfallshantering, markanvandning, trygg vardag och hallbar
anvandning av naturresurser.

Under aret deltog Taina Vare, sakkunnig vid Kommunférbundet, i ett stort antal riksomfattande styr- och
arbetsgrupper, dar man behandlade fragor om sma kommuner och landsbygden. De viktigaste arbetsgrup-
perna har varit Landsbygdspolitiska radet och dess sekretariat, Skdrgardsdelegationen, uppfoljningskom-
mittén for fasta Finlands landsbygdsprogram, styrgruppen foér natverket for tjanster pa landsbygden,
Landsbygdsverkets arbetsgrupp for god férvaltning av foretags- och projektstdéd , samt arbetsgruppen for
forvaltning av jordbruksstéd/forvaltningens verksamhetsomrade (JSM). Nar det galler beredningen av EU-
programperioden 2017-2021 har forbundet deltagit i arbetsgruppen fér landsbygdsutveckling som tillsattes
av jord- och skogsbruksministeriet (Taina Vare och som ersattare Annukka Mékinen, bl.a. fér samordning av
fonder).

Helsingfors, 13.3.2020

Taina Vare
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Svenska delegationen bestar av en ordférande och 15 ledamdter. Fér varje ledamot viljs en
personlig ersittare. Minst en ledamot och dennes ersittare skall representera Alands

kommuner.

Ordférande for svenska delegationen var under varen 2019 riksdagsledamot Thomas Blomqvist.
Till f6ljd av att Blomqgvist utsags till minister fér nordiskt samarbete och jamstilldhet 6.6.2019
avgick han som ordférande fér svenska delegationen. Kommunfdrbundets férbundsdelegation
valde riksdagsledamot Mikko Ollikainen till ordférande pa sitt méte 29.11.2019. Dar emellan
leddes delegationen av vice ordférande Peter Sjoqvist. Sekreterare var under tiden 1.1.2019 -
31.7.2010 teamledare Ida Sulin som sedan h&dsten 2019 ar direktdr for enheten fér svenska och
internationella fragor vid Kommunférbundet. 1.8.2019 - 31.12.2019 var utvecklingschef Linda

Gronqvist sekreterare for svenska delegationen.

Under &r 2019 héll delegationen fyra méten.

Svenska delegationens uppgifter
Svenska delegationens uppgift 4r att medverka till att de svensksprékiga och tvésprakiga

kommunerna far den service de behéver. Detta giller framfor allt inom bildningens och
undervisningens omrade. Pa begiran kan delegationen ocksé avge utlatanden till
Kommunférbundets beslutande organ i fragor som giller de svensk- och tvasprakiga
kommunerna. Utéver detta ska delegationen dven félja den svenska verksamheten i

Kommunférbundet.

Verksamhet 2019
Den svenska delegationen har bade med hjilp av sina egna medlemmar, Kommunférbundets

sakkunniga och utomstaende experter behandlat drenden som rér sprakliga fragor i
kommunernas verksamhet. Fokus for verksamheten har varit pa de lagstadgade sprakliga

rattigheterna och hur kommunerna i sitt arbete kan stirka dessa rattigheter.

Under vérens tvd mdten ar 2019 behandlades resultatet i riksdagsvalet och hur det paverkar
Kommunférbundets svenska verksamhet samt Kommunférbundets malsattningar i

regeringsférhandlingarna 2019-2023.

Under hésten 2019 har delegationen ocksé lagt fokus pa Kommunférbundets verksamhet och hur

val den fungerar pa svenska.



P4 initiativ av vice ordférande Peter Sjoqvist beslutade Svenska delegationen pé sitt méte

2.10.2019 ge ett stillningstagande till Kommunférbundets ledning och styrelse.

Delegationen pdminner om behovet av juristtiGnster pd svenska i Kommunférbundet och att
sprékkunskaper ska tas i beaktande vid rekryteringar av jurister och andra sakkunniga till
Kommunférbundet. Delegationen hénvisar till ett beslut frdn Kommunférbundets utvidgade
ledningsgrupps férvaltningssektion 20.5.2013, enligt vilket rekryteringar till Kommunférbundets
enheter alltid ska ske i samrdd med direktéren fér den svenska verksamheten fér att sdkra
tillgdngen till svensksprdkig expertis pd alla enheter inom férbundet.

Svenska delegationen har ocksa tagit del av det utredningsarbete som pagar gillande
omorganisering av den svensksprékiga verksamheten vid Kommunférbundet. Férbundet har
bolagiserat sin momspliktiga verksamhet i dotterbolag. Den svenska kursverksamheten och
tidningen och webbsidan Kommuntorget har bolagiserats inom ramen for Kommunférbundet
Service Ab. Den svenska direktéren Ida Sulin har fatt i uppdrag att utreda hur ett projekt for

omorganisering av verksamheten kunde organiseras.

Svenska delegationen framférde fran sitt méte 2.10.2019 som hilsning till de arbetsgrupper som
tillsatts att malsattningen bor vara att den svensksprékiga kursverksamheten hélls inom
férbundet. Som motivering anges att den svensksprékiga kursverksamheten ar en del av

férbundets intressebevakning och darfor viktigt att den koordineras via svenska teamet.
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Q.9 .2020
STADGAR FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF

§1
Namn och hemort

Foreningens namn &r pa finska Suomen Kuntaliitto ry och pa svenska Finlands Kommunfor-
bund rf.

Som foreningens engelsksprakiga namn kan anviandas Association of Finnish Municipalities

eller The Association of Finnish Local and Regional Authorities, som tysksprakigt namn Ver-
band der Stiadte, Gemeinden und Regionen Finnlands och som fransksprakigt namn Associ-

ation Finlandaise des Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Foreningens hemort dr Helsingfors.

§2
Foreningens sprak

Foreningen é&r finsk- och svensksprakig. Forbundsdelegationens féredragningslistor och pro-
tokoll uppréttas pa bade finska och svenska. Styrelsen beslutar vilket sprak som anvéands i de
ovriga organens protokoll och handlingar.

§3
Medlemskap

Kommunerna i Finland kan vara ordinarie medlemmar i féreningen. Samkommuner, och
andra sammanslutningar och stiftelser med rattsformaga dar kommuner eller ssmkommu-
ner har bestimmande inflytande, kan vara samarbetsmedlemmar. Samarbetsmedlemmarna
har inte rostratt och inte heller ratt att utse kandidater till forbundets organ.

§4
Syfte

Foreningens syfte &r att stirka kommunernas livskraft och den kommunala demokratin och
att framja kommuninvanarnas sjdlvstyrelse och vélfard. Foreningen representerar sina med-
lemmar nationellt och internationellt. Féreningen driver och bevakar medlemmarnas intres-
sen, ger dem service och fungerar som deras utvecklingspartner.

Foreningen erbjuder sjdlv, och via sammanslutningar som den forvaltar, sakkunnigtjénster,
konsulttjanster och utbildning fér kommunernas allt mer divergerande behov. Foreningen
kan bedriva publikationsverksamhet.

Kommunala arbetsmarknadsverket ingar som en del i foreningen. Kommunala arbetsmark-
nadsverkets uppgifter regleras i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).

Foreningens syfte dr inte att inbringa vinst eller annan ekonomisk fordel f6r sina medlemmar
eller andra parter. Foreningens syfte och verksamhetens art dr inte heller i 6vrigt i huvudsak
av ekonomisk natur.
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§5
Ekonomisk verksamhet

Foreningen kan &ga och besitta fast och 16s egendom, aktier och virdepapper.

§6
Intride i foreningen

En kommun, sammanslutning eller stiftelse som vill bli ordinarie medlem eller samarbets-
medlem i foreningen ska skriftligen meddela féreningens styrelse om detta. Styrelsen fattar
beslut om godkdnnande av ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar.

Ett ordinarie medlemskap eller samarbetsmedlemskap i foreningen kan bérja antingen vid
ingdngen av ett kalenderdr, varvid hela medlemsavgiften ska betalas, eller den forsta juli,
varvid hélften av den arliga medlemsavgiften ska betalas.

§7
Uttrade ur foreningen

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar har rétt att uttrdda ur féreningen genom
att anmadla detta i enlighet med foreningslagen. Uttrddet trader i kraft ett ar efter anmalan.
En medlem som anmilt uttrdde har inte ndrvaro- eller rostratt vid féreningens sammantra-
den, valkretsstimman eller féreningens medlemsrostning och inte heller rétt att stélla upp
kandidater till féreningens organ.

§8
Uteslutning ur foreningen

Foreningens styrelse kan utesluta en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem pa de grun-
der for uteslutning som anges i foreningslagen.

Om en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem underléter att betala sin medlemsavgift
inom utsatt tid ska medlemmen ges en betalningsuppmaning. Har avgiften inte betalats
inom tva manader efter att betalningsuppmaningen delgetts, kan foreningens styrelse ute-
sluta den ordinarie medlemmen eller samarbetsmedlemmen ur féreningen.

§9
Medlemsavgift

Ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar &r skyldiga att betala féreningen en arlig
medlemsavgift.

Foreningens forbundsdelegation faststdller medlemsavgiften for foljande fyradrsperiod vid
sitt forsta ordinarie sammantréde. Den arliga medlemsavgiften d@ndras i samma proportion
som de beskattningsbara inkomsterna vid kommunalbeskattningen har férandrats i kommu-
nerna under de foregdende fyra aren i genomsnitt.

Medlemsavgiften for ordinarie medlemmar bestdms sa att tre fjardedelar av avgiften tas ut
pa basis av invanarantalet och en fjardedel pa basis av de beskattningsbara inkomster som
motsvarar kommunalbeskattningen. Till den del kommunens invdnarantal dverstiger 20 000
ar den invanarbaserade medlemsavgiften dock nedsatt med 15 procent och om medlems-
kommunens beskattningsbara inkomster per invanare vid kommunalbeskattningen &versti-
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ger de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna per invdnare vid kommunalbeskatt-
ningen i samtliga medlemskommuner, nedsitts den medlemsavgiftsandel som baserar sig pa
de beskattningsbara inkomsterna per invdnare vid kommunalbeskattningen med 25 procent
till den del som 6verstiger medelvardet. Medlemsavgiften for de dldndska kommunerna &r
dessutom nedsatt med 25 procent i férhallande till den medlemsavgift som bestdms pa ovan
namnda satt.

Medlemsavgifterna for samarbetsmedlemmar graderas enligt de principer som férbundsde-
legationen faststillt. Medlemsavgiften bestar av en grundavgift och en tillaggsdel. Tillaggs-
delen bestdms, beroende pa medlemmens organisationskaraktar, utgaende fran invanaranta-
let, elevantalet, omsattningen eller ndgon annan grund som beskriver verksamhetens omfatt-
ning. Tillaggsdelen jamnas ut med en koefficient som bestams separat.

P& medlemsavgiften for en samarbetsmedlem tillimpas den dndringsgrund som avses i
mom. 2. De graderade avgifterna for samarbetsmedlemmar kan vara olika stora.

Styrelsen kan bevilja en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem nedsatt avgift for en viss
tid, om den ordinarie medlemmens eller samarbetsmedlemmens betalningsférmaga forsam-
rats betydligt eller det finns ndgon annan vagande orsak att sénka avgiften.

Forbundsdelegationen kan dlédgga en ordinarie medlem eller samarbetsmedlem att betala en
extra medlemsavgift for ett visst &ndamal. En extra medlemsavgift ska betalas enligt grun-
derna i mom. 3 eller 4 och inom den tid som styrelsen utsatt.

Medlemsavgiften ska betalas arligen fore den forsta mars, om inte forbundsdelegationen be-
stimmer nagot annat.

§10
Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsverket

Kommunernas betalningsandel till Kommunala arbetsmarknadsverket regleras i lagen om
kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993).

§11
Service till sammanslutningar som bildats av kommuner

Utover de ordinarie medlemmarna och samarbetsmedlemmarna kan féreningen enligt de
grunder som styrelsen bestimt betjdna ocksa andra sammanslutningar som bildats, dgs eller
forvaltas av kommuner.

§12

Organ

Foreningens organ dr

1) forbundsdelegationen
2) styrelsen

3) valndimnden

4) valkretsstimmorna

5) Kommunala arbetsmarknadsverkets delegation, som det finns bestimmelser om i lagen
om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) och
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6) svenska delegationen
7) delegationen for sma kommuner.

Vid valet av ledamoter till organen i mom. 1 punkt 2-3 och 5-7 ska kraveni4a § 1 mom. i
jamstélldhetslagen iakttas.

Foreningens styrelse kan tillsdtta ocksa andra organ och delegationer.

Styrelsens ordférande och verkstillande direktoren har ritt att ndrvara och ta del i diskuss-
ionen vid foreningsorganens sammantrdden.

§13
Valnimnden

Forbundsdelegationen tillsidtter en valnamnd som har i uppgift att bland annat ge anvis-
ningar for forbundsdelegationsvalet, faststilla kandidatlistorna for respektive valkrets, be-
sluta om utjamningsplatser i forbundsdelegationen och faststélla valresultatet. Narmare be-
stimmelser om valndmndens uppgifter ges i férbundsdelegationens omrostnings- och val-
ordning, som i foreningen kallas valordning.

Varje grupp i forbundsdelegationen kan foresla en ledamot med personlig ersittare till val-
namnden.

§14
Forbundsdelegationens sammansittning och mandattid

Forbundsdelegationen har 76 ledaméter, som ska vara fullméaktigeledamoter enligt kommu-
nallagen.

Av ledaméterna viljs 66 vid ett val som forréttas efter kommunalvalet under samma &r som
kommunalvalet hallits (valkretsplatser).

Darutover viljs nio ledamoter fran utjgmningsplatserna (utjgmningsplatser).
Ytterligare en ledamot viljs fran landskapet Aland.
Ledaméternas mandat fortsatter tills foljande forbundsdelegation konstituerat sig.

For ledamoterna i forbundsdelegationen viéljs lika manga ersittare som de invalda kandida-
terna pd respektive kandidatlista i forbundsdelegationsvalet. Erséttarna viljs bland de forsta
icke invalda kandidaterna pa listan.

Om en ledamot konstateras ha forlorat sin valbarhet eller har befriats fran sitt uppdrag eller
avlidit, kallar féorbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes stélle for den atersta-
ende mandattiden den i ordningen forsta erséttaren fran valkretsens ifragavarande kandidat-
lista. I denna situation ska valndmnden pa begdran av forbundsdelegationens ordférande till
ny ersdttare for den aterstdende mandattiden utse den i ordningen forsta icke invalda kandi-
daten pa kandidatlistan. Om inte alla ersdttarplatser blir fyllda, dr antalet ersdttare decim-
erat.

For ersdttarna géller i tillimpliga delar vad som bestdms om ledaméoterna.
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§15

Val av ledaméter och ersittare till forbundsdelegationen och fyllande av utjamningsplat-
serna

Forbundsdelegationens ledamoter viljs per valkrets. Valkretsarna bestams enligt vallagens
(714/1998) bestammelser om indelningen av landet i valkretsar infor riksdagsvalet.

De 66 valkretsplatserna i forbundsdelegationen fordelas mellan valkretsarna i proportion till
invanarantalet i valkretsen. Invdnarantalet bestams enligt uppgifterna i befolkningsdatasy-
stemet vid utgangen av den 30 november aret fore kommunalvalséret.

Forbundsdelegationsvalet forrdttas som rostning bland foreningens medlemmar per post,
genom datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel som valndmnden be-
stamt.

Valet dr proportionellt och forrattas med hjdlp av de kandidatlistor som valndamnden fast-
stdllt sa att en ordinarie medlem kan fordela sina roster pa en eller flera kandidatlistor i den
egna valkretsen. En ordinarie medlem har vid valet ett antal roster som motsvarar invana-
rantalet enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen av den 30 november &ret
fore kommunalvalsdret.

De nio utjagmningsplatserna i forbundsdelegationen bestims enligt de rostetal som kandi-
datlistorna fatt, sd att valresultatet enligt medlemsrostningen i forbundsdelegationsvalet
motsvarar de sammanlagda rostetal som kandidatlistorna fatt i valkretsarna, pa det sitt
som bestdms ndrmare i valordningen.

I valordningen finns kompletterande bestimmelser om férbundsdelegationsvalet.

Valresultatet faststills av valndimnden, som tillsatts av forbundsdelegationen.

§16
Valkretsstimmor

Om valndmnden beslutar det, kan deltagandet i en valkretsstimma ske genom datakommu-
nikation eller med ndgot annat tekniskt hjalpmedel under eller fore staimman.

De ordinarie medlemmarna viljer ombud till valkretsstimman i respektive valkrets. Antalet
ombud bestams enligt kommunens invanarantal:

* Frdn en kommun med 10 000 invanare eller farre véljs ett ombud.
* Frdn en kommun med 10 001-50 000 invanare véljs tva ombud.

* Frdn en kommun med 50 001-100 000 invanare véljs tre ombud.

* Frdn en kommun med 6ver 100 000 invanare viljs fyra ombud.

Invénarantalet bestims enligt uppgifterna i befolkningsdatasystemet vid utgangen av den 30
november dret fore kommunalvalsaret.

Vid valkretsstimman har foreningens ordinarie medlemmar lika ménga réster som kommu-
nens invdnarantal. Rosterna fordelas jamnt mellan respektive ordinarie medlems nédrvarande
ombud.

Valkretsstimmorna godkéanner kandidatlistorna for sin valkrets infor férbundsdelegations-
valet.
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Kallelsen till valkretsstimman ska skickas till varje ledamot per brev eller elektroniskt till
den adress ledamoten uppgett eller offentligedras pa foreningens webbplats minst tva
veckor fore stimman.

§17
Forbundsdelegationens uppgifter

Beslutanderétten i foreningen utdvas av forbundsdelegationen, om inget annat foreskrivs
sdrskilt i dessa stadgar.

Forbundsdelegationen har till uppgift att, utéver vad som bestdms pd andra stéllen i dessa
stadgar,

1) forrdtta val av en ordférande och tva vice ordforande bland forbundsdelegationens leda-
moter,

2) forratta val av styrelsens ledamoter och ersittare och utse en ordforande och tva vice ord-
forande bland dessa ledamdoter,

3) tillsdtta svenska delegationen och delegationen fér smd kommuner,

4) for en fyradrsperiod vilja till foreningens revisor och revisorsersattare en av-ecentrathan-

delskammaren-godkind CGR-sammanslutning, fran vilken de ansvariga personerna utses,
5) faststilla antalet forbundsdelegationsledaméter fran respektive valkrets,

6) tillsdtta en valnamnd for forbundsdelegationsvalet,

7) faststélla foreningens verksamhetsplan och budget samt medlemsavgiftens storlek,

8) faststélla foreningens verksamhetsberittelse och bokslut, och besluta om beviljande av an-
svarsfrihet for styrelsen och 6vriga redovisningsskyldiga,

9) besluta om arvoden och andra ersittningar till ledaméoterna i styrelsen och 6vriga organ,

10) besluta om de fragor angdende Kommunala arbetsmarknadsverkets ekonomi som avses i
lagen om kommunala arbetsmarknadsverket,

11) ge Finansministeriet ett férslag om medlemmar och suppleanter till Kommunala arbets-
marknadsverkets delegation,

12) besluta om forsiljning, byte och annan 6verlatelse av egendom som &r betydande med
tanke pa foreningens verksamhet,

13) godkédnna valordningen och férbundsdelegationens arbetsordning;

14) godkédnna dndringar i foreningens stadgar med tre fjardedelars majoritet av de avgivna
rosterna samt

15) besluta om upplosning av féreningen.

§18
Forbundsdelegationens sammantriden

Forbundsdelegationen sammantrédder pa kallelse av styrelsens ordforande inom tre manader
efter forbundsdelegationsvalet till konstituerande sammantréde for att forratta val av for-
bundsdelegationens ordforande och tva vice ordférande samt av styrelsen och for att tillsédtta
en valnamnd.



24199.1.7

Forbundsdelegationen har ordinarie sammantrédde tvd gdnger om aret: ett virsammantrade i
mars-juli och ett hostsammantrade i september-december vid en tidpunkt och pa en plats
som styrelsen bestimmer.

Forbundsdelegationen sammankallas till extra sammantrédde nar forbundsdelegationen sa
beslutar eller styrelsen anser att det behovs eller nar minst en tiondel av férbundsdelegation-
ens ledaméter skriftligen har anhallit om detta hos styrelsen f6r behandling av ett visst
drende.

Styrelsen kan besluta att deltagandet i forbundsdelegationens sammantride kan ske dven
per post, genom datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt hjilpmedel under eller
fore sammantriadet. Beslutet kan ocksa gilla bara en del av de drenden som behandlas vid
sammantridet.

Forbundsdelegationen &dr beslutfor nar 6ver hilften av ledamoterna dr narvarande.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrédde ska skickas till varje ledamot minst tio da-
gar fore sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress ledamoten uppgett. Till kal-
lelsen ska det i mén av majlighet fogas en foredragningslista. Om det dr mojligt att delta i
sammantriddet per post, genom datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt hjalpme-
del, ska detta ndmnas i kallelsen. I kallelsen ska ocksa ndmnas om vttranderéitten dr begran-
sad for ledamoter som deltar i sammantriadet per post, genom datakommunikation eller med
nagot annat tekniskt hjdlpmedel.

Styrelsens ledamoter, verkstdllande direktoren, vice verkstédllande direktorerna och direkto-
ren for den svenska verksamheten samt andra personer som férbundsdelegationen utsett har
rétt att ndrvara vid forbundsdelegationens sammantrédden och dér ta del i diskussionen.

I en arbetsordning som antagits av forbundsdelegationen kan ndrmare bestimmelser ges om
forbundsdelegationens verksamhet och métesforfarande.

§19
Styrelsens sammansittning

Styrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersittare. Styrelsens mandattid gar ut nér forbunds-
delegationen valt nésta styrelse. Minst en ledamot och en ersittare i styrelsen ska foretrada
den svensksprakiga befolkningsgruppen.

Styrelsen ska viljas sd att de olika politiska partierna och dvriga grupper foretrads i enlighet
med proportionalitetsprincipen fér kommunalvalet, i proportion till de rostetal som parti-
erna och de dvriga grupperna fatt i foreningens medlemskommuner i féregaende kommu-
nalval. Vid valet av ledamoter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora kommu-
ners representation beaktas.

Styrelsens ordforande fungerar ocksa som féreningens ordforande.

§20
Styrelsens uppgifter

Styrelsen representerar foreningen och sorjer for foreningens forvaltning och ekonomi savida
det inte dr fraga om ett drende som hor till forbundsdelegationens beslutanderitt.

Styrelsen har till uppgift att
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1) bereda de drenden som ska behandlas av férbundsdelegationen och strja for verkstallig-
heten av forbundsdelegationens beslut,

2) faststilla grunderna for de avgifter som tas ut for foreningens service till den del som upp-
giften inte hor till férbundsdelegationen eller ndgot annat organ alagts att bestimma avgif-
ten,

3) fatta beslut om styrelsens och arbetsutskottets arbetsordning, verksamhetsstadgor och
grunderna for byrans organisationsstruktur,

4) fatta beslut om anstillning och avskedande av foreningens verkstéllande direktdr och vice
verkstédllande direktorer och direktoren for den svenska verksamheten och om fordelningen
av ansvarsomraden mellan dessa direktorer,

5) fatta beslut om anstéllning och avskedande av Kommunala arbetsmarknadsverkets direk-
tor,

6) fatta beslut om de allménna grunderna for personalens l6ner, pensioner och naturafor-
maner,

7) fatta beslut om forséljning, byte, annan 6verlételse, kdp, inteckning och pantséttning av
fast egendom, fastigheter eller aktier som beréttigar till innehav av lokaler samt andra aktier
som dr avsedda for langvarigt dgande, andra viardepapper samt egendom som inte dr bety-
dande med tanke pd féreningens verksamhet,

8) besluta om lantagning och ldngivning,

9) besluta om borgensforbindelser som sidkerhet for dotterbolagens och dottersammanslut-
ningarnas forbindelser,

10) besluta om grunderna for foreningens placeringsverksamhet.

§21
Styrelsens arbete
Styrelsen &r beslutfor nadr 6ver hilften av ledamoterna &r ndrvarande.

Styrelsen sammantrédder pd kallelse av ordforanden. Ordforanden ska sammankalla styrel-
sen ndr minst fyra styrelseledaméter skriftligen har anhdllit om detta hos ordféranden for
behandling av ett visst d&rende Om ordféranden har férhinder eller dr javig kan kallelsen ut-
fardas av forsta vice ordféranden. Om ocksa forsta vice ordféranden ha forhinder eller ar ja-
vig kan andra vice ordféranden utfarda kallelsen.

Forbundsdelegationens ordforande och vice ordforande, verkstdllande direktoren, vice verk-
stallande direktorerna och direktoren for den svenska verksamheten samt andra personer
som foreningens styrelse utsett har ratt att ndarvara vid styrelsens sammantraden och dar ta
del i diskussionen.

Som beslut géller det forslag som fatt understod av mer &n hilften av de ndrvarande ledamo-
terna. En javig styrelseledamot betraktas inte som nédrvarande. Vid lika rostetal avgor ordfo-
randens rost.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Om endast en person ska viljas, krdavs det mer an
hilften av de avgivna rosterna for att bli vald. Om ingen av kandidaterna far 6ver hilften av
de avgivna rosterna i den forsta omgangen, forrédttas nytt val mellan de tva som har fatt flest
roster. Vid lika rostetal avgors valet genom lottdragning.
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§22
Foredragning av drenden vid styrelsens sammantraden

Arendena avgors vid styrelsens sammantraden efter foredragning av féreningens verkstl-
lande direktor eller vice verkstillande direktor enligt den fordelning av ansvarsomraden
som styrelsen godként, om inte styrelsen beslutar ndgot annat i ett enskilt d&rende.

Verkstdllande direktdren har rétt att ta 6ver foredragningen av ett drende som hor till an-
svarsomradet for en vice verkstillande direktdr, om han eller hon anser att sakens natur kri-
ver det. Likasa far verkstillande direkttren lamna 6ver foredragningen av ett drende som
hor till hans eller hennes eget ansvarsomréde till en vice verkstéllande direktor.

§23
Arbetsutskottet

Styrelsen kan inom sig tillsdtta ett arbetsutskott som har till uppgift att bereda de d&renden
som ska behandlas i styrelsen och skota 6vriga uppgifter som styrelsen alagt utskottet.

§24
Delegationerna

Delegationernas uppgift dr att skota de uppgifter som dlagts dem enligt verksamhetsstadgan
som godkants av styrelsen. Vilka omstdandigheter som ska beaktas vid valet av ledaméter till
en delegation anges i verksamhetsstadgan.

§25
Verkstillande direktoren
Verkstdllande direktdren har till uppgift att

1) som understilld styrelsen leda féreningens byra tillsammans med vice verkstillande di-
rektdrerna och ansvara for dgarstyrningen av de sammanslutningar som hor till féreningens
koncern,

2) bevaka den lagstiftning som géller kommunerna och den allmédnna utvecklingen av kom-
munalforvaltningen samt vidta de atgdrder som behovs f6r bevakningen av foreningens och
medlemmarnas intressen,

3) overvaka hur foreningens tillgangar skots och bestimma om skotseln av tillgdngarna till
den del som uppgiften inte har anfortrotts ndgon annan anstilld, och

4) skota andra uppgifter som styrelsen eller dess arbetsutskott gett.

§ 26
Vice verkstillande direktorerna

Vice verkstéllande direktorernas uppgift dr att inom ramen for den fordelning av ansvars-
omrdden som styrelsen godkant sorja for beredningen och féredragningen av drenden vid
styrelsens sammantrdden.

§27

Foreningens rikenskaper
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Foreningens réakenskaper avslutas kalenderdrsvis. Dessa ska, liksom 6vriga handlingar som
géller foreningens forvaltning och ekonomi, vara fardiga for granskning av revisorerna sen-
ast den 20 april.

§28
Initiativ och fragor

Foreningens ordinarie medlemmar och samarbetsmedlemmar och férbundsdelegationens
ledamoter har rétt att viacka initiativ och framstélla fragor som géller féreningens verksam-
het. Initiativ- och frageframstillarna ska informeras om vilka atgarder som vidtagits med an-
ledning av initiativet eller fragan.

Styrelsen ska besvara en fraga som framstillts av en ordinarie medlem, en samarbetsmedlem
eller en representant for forbundsdelegationen senast pa det férsta sammantrdade som halls
inom tre manader efter att frdgan framstalldes.

Styrelsen ska arligen informera foérbundsdelegationen om de initiativ och frdgor som fram-
stdllts och de atgédrder som vidtagits till f6ljd av dem.

§29
Namnteckning

Foreningens namn tecknas av styrelsens ordforande och vice ordfoérande samt foreningens
verkstdllande direktor och vice verkstédllande direktor, tvd av dessa tillsammans eller ndgon
av dessa tillsammans med en anstilld i foreningen som utsetts av styrelsen.

§30
Upplosning av foreningen

Om foreningen upploses ska dess tillgangar sedan skulderna betalats 6verldtas till anvand-
ning for &andamal som tjanar de ordinarie medlemmarnas gemensamma intressen.
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18§

Konstituering av forbundsdelegationen

Styrelsens ordférande sammankallar till det forsta sammantradet under féorbundsdelegationens
mandattid. Han eller hon éppnar sammantrédet och leder ordet tills ordférande och tva vice
ordférande foér delegationen blivit valda.

Ledamdterna i forbundsdelegationen sitter vid sammantradena enligt grupp i den ordning som
godkants av ordféranden.

§2

Kallelse till sammantrade och foredragningslista
Féreningens styrelse sammankallar férbundsdelegationen.

Kallelse till forbundsdelegationens sammantrade ska skickas till varje ledamot och person med
narvaroratt minst tio dagar fére sammantradet per brev eller elektroniskt till den adress
ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av méjlighet fogas en féredragningslista. (sSe §
18 mom. 56 i stadgarna)

Om det &r mojligt att delta i sammantradet genom datakommunikation eller med ndgot annat
tekniskt hjalpmedel (deltagande pa distans), ska i kallelsen till ssmmantradet ndmnas

- mojligheten att delta pa distans och att deltagande pa distans &r moijligt endast under
sammantradet (jfr § 18 mom. 6 i stadgarna)

- ivilka fr@gor deltagande p& distans &r moijligt (se § 18 mom. 4 i stadgarna)

- vilka tekniska hjdlpmedel som kan anvéndas vid deltagande pd distans

- hur man kan delta i ssmmantradet pa distans

- om en ledamot som deltar i beslutsfattande p& distans har begrénsad yttranderétt och
pd vilket satt ratten i sa fall &r begransad (se § 18 mom. 6)

- hur identifieringen av ledamoter som deltar pa distans konstateras.

Féredragningslistan gors upp pa finska och svenska. (Se § 2 i stadgarna)

§3

Publicering av foredragningslistan i det allmé@nna datanatet

Féredragningslistorna ska laggas ut pd foreningens webbplats. Fére publiceringen ska
personuppgifter enligt kravet pa integritetsskydd samt sekretessbelagda uppgifter strykas i
foredragningslistan.

§4
Sammantrddets beslutforhet och narvaroratt vid sammantradet

Férbundsdelegationen ar beslutfor nar éver halften av ledamoéterna ar narvarande. (§ 18 mom.
45 i stadgarna)



De nérvarandetedambterna-och-ersittarna ledamdter och erséattare som &r narvarande pa
motesplatsen konstateras enligt undertecknade narvarolistor eller genom namnupprop. De
ledamoéter och ersattare som deltar genom datakommunikation eller med ett tekniskt
hjalpmedel konstateras genom ett meddelande via datakommunikation eller ett tekniskt
hjalpmedel eller genom namnupprop (se 17 § 2 mom. i féreningslagen).

Efter att ha konstaterat de narvarande ledamoterna konstaterar ordféranden vilka ledamoter
som anmalt forhinder och vilka ersattare som ar narvarande.

Den som avlagsnar sig under sammantradet ska meddela ordféranden eller sekreteraren att
han eller hon avlagsnar sig.

Under pdgdende sammantréde eller efter en paus i sammantradet kan ordféranden vid behov
pa nytt konstatera vilka som ar narvarande.

Om ordféranden konstaterar att férbundsdelegationen férlorat sin beslutférhet ska han eller
hon avbryta sammantradet.

Styrelsens ledamadter, verkstallande direktéren, vice verkstallande direktdérerna och direktdren
for den svenska verksamheten samt andra personer som forbundsdelegationen utsett har ratt
att narvara vid férbundsdelegationens sammantraden och dar ta del i diskussionen. (§ 18
mom. 67 i stadgarna)

§5

Ordning for behandling av arenden

Arendena behandlas i den ordning som de &r upptagna pa féredragningslistan, om inte
forbundsdelegationen beslutar nagot annat. Styrelsens férslag laggs till grund for
behandlingen.

Om styrelsen har &ndrat ett férslag som ar upptaget pa foredragningslistan innan
forbundsdelegationen har fattat beslut i darendet, ar det andrade férslaget grundférslag. Om
forslaget har dragits tillbaka innan forbundsdelegationen fattat beslut i drendet, ska drendet
strykas fran féredragningslistan.

§6

Anforanden

I bérjan av sammantradet kan ordféranden ge ordet till en féretradare for varje
delegationsgrupp i gruppernas storleksordning (gruppanforande).

N&r ett drende pd féredragningslistan behandlas ges ordet i den ordning som det har begérts.
Ordféranden kan avvika frdn denna ordning och:

1. ge ordet till styrelsens ordférande, en styrelseledamot, verkstéllande direktdren, en vice
verkstallande direktor, direktdéren for den svenska verksamheten eller ndgon annan
som har ratt att narvara samt

2. tilldta repliker och understédjande anféranden.

Foretrade ska dock ges anféranden om arbetsordningen som géller behandlingen av arendet.

Ett gruppanforande far vara hégst sju minuter och andra anféranden hégst tre minuter, om
inte ordféranden beslutar nagot annat.

§7

Bordldaggning och aterremiss for beredning

Om det under diskussionen har framstallts ett understétt forslag om bordlaggning av arendet,
dterremiss av drendet for beredning eller ndgot annat forslag vars godkdnnande innebér att



behandlingen av drendet avbryts, ska de féljande talarna p& uppmaning av ordféranden yttra
sig endast om férslaget om avbrytande. Om férslaget godkanns, avbryter ordféranden
behandlingen av drendet. Om forslaget férkastas, fortsatter behandlingen av arendet.

§8

Forslag och avslutande av diskussionen

Forslag som framstalls under diskussionen ska ges skriftligt, om inte ordféranden beslutar
nagot annat.

Foérslag som inte vunnit understdd eller férslag som innehaller alternativ forfaller, fransett
forslag som galler valarenden.

Nar alla anféranden har hallits, forklarar ordféranden diskussionen avslutad. Ordféranden ger
en redogorelse om de férslag som framstallts under diskussionen och huruvida de vunnit
understod.

§9

Konstaterande av beslut

Om det under diskussionen inte har framstallts understédda férslag, konstaterar ordféranden
att grundforslaget ar forbundsdelegationens beslut.

Om ordféranden konstaterar att forbundsdelegationen enhalligt understoder ett forslag som
framstadllts vid sammantradet, konstaterar ordféranden att forslaget ar férbundsdelegationens
beslut.

I anslutning till ett beslut kan férbundsdelegationen godkanna klammar.

§ 10
Forslag som tas upp till omrostning

Upp till omréstning tas endast grundférslaget och understédda forslag. Alternativa eller
villkorliga forslag eller férslag som gar utanfér det d&rende som behandlas tas dock inte upp till
omrostning.

g§11
Omrostningssatt

En omroéstning ska férrattas 6ppet. Vid behov kan en provomréstning forrattas. Ordféranden
forelagger forbundsdelegationen omrdstningssattet fér godkdnnande.

§12
Omrostnings- och beslutsordning

Om fler &n tva forslag ska tas upp till omréstning foreldagger ordféranden forbundsdelegationen
en omroéstningsordning for godkdnnande. Omréstningsordningen bestams enligt féljande
principer:

1. Forst stélls de tva forslag som mest avviker frdn grundférslaget mot varandra. Det
forslag som vunnit stélls darefter mot det av de 3terstaende férslagen som mest
avviker frdn grundférslaget. P8 detta satt fortsatter man tills det finns ett slutligt
motfdrslag mot grundfdrslaget. Om ett forslag som innebar att grundférslaget helt och
hallet férkastas maste tas upp till omréstning, ska detta dock sist stéllas mot det
forslag som vunnit bland de 6vriga férslagen.

2. Om godkannandet eller férkastandet av ett férslag inte @r beroende av andra férslag,
tas godkénnandet eller férkastandet av forslaget sarskilt upp till omréstning.



Som beslut géller den mening som vid omréstningen fatt mer &n halften av résterna. Vid lika
rostetal gdller den mening som sammantradets ordférande meddelar att han eller hon
omfattar. (Se 27 § 1 mom. i féreningslagen)

Med avvikelse fran ovan géller vid &ndring av stadgarna, upplésning av foéreningen och
dverldtelse av huvuddelen av féreningens egendom som féreningens beslut den mening som
vid omréstningen fatt minst tre fjardedelar av résterna. (Se 27 § 1 mom. 3 punkten i
foreningslagen, § 17 mom. 2 punkt 14 i stadgarna)

N&r rosterna raknas beaktas inte blanka och underkanda réster och ledamoéter som Iatit bli att
rosta. Om en ledamot som deltar pa distans inte reagerar pd omrdstningen anses personen i
fraga rosta blankt.

Om det for ett beslut fordras kvalificerad majoritet enligt féreningens stadgar eller
foreningslagen, ska ordféranden meddela detta innan omréstningen forrattas och beakta detta
da han eller hon fastslar resultatet av omréstningen.

Om det &r moijligt att delta i omréstningen pd distans ska de som deltar pa distans identifieras
med hjalp av lI6senord, en e-postadress som meddelats styrelsen, ett telefonnummer eller
nagon annan identifikationskod s att rétten att delta kan verifieras och en korrekt réstréakning
tryggas. (Se 17 § 2 mom. i féreningslagen)

§13
Val

Alla som har ratt att utdéva beslutanderatt ska garanteras ratt att delta i kandidatnomineringen
infor ett val (28 § i féreningslagen).

Om det &r mojligt att delta i ett sammantréde pa distans kan styrelsen besluta att
kandidaterna ska nomineras fére sammantradet. D& far man inte résta pa andra kandidater &n

de som nominerats pa férhand. Styrelsen beslutar om de praktiska arrangemangen kring
kandidatnomineringen.

Val férrattas vid behov med slutna sedlar.

Om nagon deltar pd distans i ett val som forréttas med slutna sedlar och den
datakommunikation eller det tekniska hjdlpmedel som anvands inte ger méjlighet till
fullstdndig valhemlighet, betraktas ett val dar ordféranden, réstréknarna och
protokolljusterarna kanner till vilken kandidat distansdeltagaren réstat pd som ett val som
forrattats med slutna sedlar. Ordféranden, réstraknarna och protokolljusterarna ska
hemlighdlla vem de som deltar pd distans har réstat pa.

Vid val blir de som fatt flest roster valda. Vid lika rostetal avgér lotten. (Se 21 §, 29 § 1 och 4
mom. i féreningslagen)

8§14
Inkallande av ersattare

En ledamot i férbundsdelegationen som inte kan narvara vid ett sammantrade eller som ar
javig att behandla ett drende pa foredragningslistan ska omedelbart anmaéla foérhinder eller jav
till férbundsdelegationens sekreterare eller sammantradespersonalen. Det samma galler en
ersattare som kallats in i en ordinarie ledamots stélle, nar den ordinarie ledamoten har
forhinder eller ar javig att delta i sammantradet.

N&r en tillférlitlig anmalan om férhinder eller jav har anlént ska en sddan erséttare for
forbundsdelegationsledamoten som avses i foreningens stadgar kallas in. Om férhinder eller
jav anmalts till Kommunférbundet senare éan 48 timmar innan férbundsdelegationens
sammantrade bdrjar, skickas en kallelse till ersattaren om det ar majligt.



§ 15
Tvaspradkighet

Anférandena far hallas pa finska eller svenska. Férslag och beslut ska vid sammantrédet vid
behov tillkdnnages fér ledaméterna i forbundsdelegationen pa bada spraken.

g 16
Protokoll

Over de beslut som fattats vid sammantradet fors ett protokoll som upprattas pa finska och
svenska. (Se § 2 i stadgarna)

Protokollet ska dateras och undertecknas av sammantradets ordférande och sekreterare och
justeras av tva forbundsdelegationsledaméter som utsetts vid sammantréadet (se 31 § 1 mom.
i féreningslagen). Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Protokollen ska ldggas ut pa féreningens webbplats. Fére publiceringen ska personuppgifter
enligt kravet pa integritetsskydd samt sekretessbelagda uppgifter strykas i protokollet.

8§17

Deltagande i forbundsdelegationens sammantride p& distans

Styrelsen kan besluta att deltagande i férbundsdelegationens sammantriade kan ske pa distans
under sammantradet genom datakommunikation eller med ndgot annat tekniskt hjdlpmedel
(deltagande pa distans i realtid). Det &r moijligt att delta i férbundsdelegationens sammantrade

fore sammantradet (férhandsréstning), om forbundsdelegationen beslutar om moéijlighet till
forhandsrdéstning och om en tillhérande omrdstnings- och valordning. (Jfr § 18 mom. 4 i

stadgarna)

Styrelsens beslut om méijlighet att delta pa distans kan gélla alla eller bara en del av de
arenden som behandlas vid sammantradet (se § 18 mom. 4 i stadgarna).

Till den del inget annat bestamts i denna arbetsordning beslutar styrelsen om mer detaljerade
bestammelser om deltagande pa distans. Styrelsen beslutar bland annat

- vid vilka sammantraden deltagande pa distans ar moijligt

- jvilka fragor deltagande pa distans &r méjligt

- om ledamoéterna har ratt att pa forhand komma med forslag i fragor som behandlas vid
ett sammantréde dar deltagande pd distans &r mojligt

- idet fall att det &r mojligt att komma med forslag pa forhand, nér ratten senast ska
anvandas fore sammantradet och var forslagen kan ldsas fore sammantradet

- hur man kan delta i ett sammantrade pa distans (per post, genom datakommunikation
eller med ett visst tekniskt hjalpmedel)

- om de tekniska hjdlpmedel som kan anvéndas vid deltagande pa distans

- om arrangemangen vid omrdstning och rostrakning, t.ex. hur man deltar i en
omrostning, hur omréstningen hemlighdlls vid réstning med slutna sedlar och hur man
anmaler att man inte rostar eller réstar blankt

- om yttranderétten vid ett sammantréde ska begrénsas for en person som deltar pa
distans, till exempel rétten att ta del av en diskussion eller stélla fragor pa distans.
Yttranderétten kan begransas till exempel av tekniska skél eller skil som beror pa
praktiska métesarrangemang

- om andra praktiska forfaranden och detaljer som géller deltagande pa distans.




En professionell tjidnsteleverantor kan anlitas for att hjalpa till med arrangemangen for
deltagande pa distans. Styrelsen beslutar om anlitande av en tjénsteleverantor.

§ 18

Avbruten kontakt vid deltagande pé distans i realtid

Om moijligheten att delta pa distans i realtid avbryts for ndgon ledamot under sammantréadet,
ska ledamoten utan drojsmal informera sammantradets ordférande eller sekreterare om detta.

Om kontakten avbryts av en orsak som beror pa féreningen, ska sammantréadet avbrytas for
den tid som problemet dtgérdas.

Om deltagande pa distans i realtid forhindras av en orsak som inte beror pa foreningen, kan
sammantradet slutféras med de deltagare som &r nédrvarande pad motesplatsen.

§17§ 19

Andringar i arbetsordningen

Férbundsdelegationen beslutar om andringar i denna arbetsordning.



STADGAR FOR FINLANDS KOMMUNSTIFTELSE

1 NAMN

Stiftelsens namn dr Suomen kuntas&étio sr, pa svenska Finlands kommunstiftelse
sr och pa engelska Finnish Municipal Foundation sr.

2 HEMORT

Stiftelsens hemort dr Helsingfors.

3 ANDAMAL

Stiftelsens &ndamal &r att fraimja kommunernas livskraft och demokrati samt
andra ambitioner och att stirka kommunernas sjélvstyrelse.

4 VERKSAMHETSFORMER

I syfte att fullgora sitt &ndamal kan stiftelsen

dela ut stipendier och bidrag samt bevilja ekonomiskt stod

bedriva forsknings-, informations- och utbildningsverksamhet

paverka lagstiftningens utveckling och delta i samhalleligt beslutsfattande och
samhallsdebatter

bygga upp samarbetsnitverk

producera service for kommunerna

fullgora sitt andamal ocksa genom andra verksamhetsformer som tjanar
stiftelsens andamal.

Stiftelsen kan fullgora sitt &ndamadl genom sin egen verksamhet, delvis eller helt
via sammanslutningar som stiftelsen dger eller i samarbete med andra

sammanslutningar och stiftelser.

Stiftelsen kan i 6verensstimmelse med sina verksamhetsformer tillhandahalla
formaner for stiftaren.

5 FINANSIERING AV VERKSAMHETSFORMERNA

Stiftelsen kan bedriva all slags affarsverksamhet for att finansiera
verksamhetsformerna.

6 MEDELSFORVALTNING

Stiftelsens medelsforvaltning ska vara planmaéssig.

7 LEDNING

Stiftelsen har en styrelse. Stiftelsen kan ha en verkstadllande direktor och
verkstidllande direktoren kan ha en stallforetrdadare.

Stiftelsens ledning ska omsorgsfullt framja fullgorandet av stiftelsens &ndamal och
stiftelsens intressen.



8 STYRELSEN
8.1 Antal

Stiftelsens styrelse har 3-11 ledamoter med varsin personlig erséttare.

Finlands Kommunforbund rf:s fésrbundsdelegation beslutar om antalet
styrelseledamoter.

8.2 Valsitt och mandattid

Ledamoterna och ersittarna i stiftelsens styrelse utses av Finlands
Kommunfoérbund rf:s forbundsdelegation.

Styrelseledaméternas mandattid &r fyra ar, men den forsta mandattiden gar ut ar
2018.

Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation ska vilja ledamoter och
ersittare till stiftelsens styrelse inom tre manader fran det férbundsdelegationsval
for Finlands Kommunforbund rf som ordnas efter kommunalvalet. Om
ledamoterna inte valts inom denna tidsfrist, fortsidtter mandattiden for de
styrelseledamoter som star i tur att avga tills Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation har valt nya ledaméter for den dterstdende mandattiden.

Stiftelsens styrelseledamoter viljs enligt principen att de olika politiska partierna
och 6vriga grupperna ska vara foretrddda i enlighet med deras representation pa
parti- eller gruppniva i Finlands Kommunforbund rf:s styrelse, utgaende fran det
foregdende kommunalvalet. Fran varje sddant parti eller sddan grupp viljs dock
hogst en person till ledamot i stiftelsens styrelse.

Vid valet av ledaméter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora
kommuners representation beaktas.

Finlands Kommunforbund rf:s férbundsdelegation kan avsitta en ledamot eller
ersdttare i stiftelsens styrelse under pagdende mandattid.

Om en styrelseledamot eller ersdttare avgar, avsitts eller forlorar sin behorighet
som ledamot i stiftelsens styrelse, eller om en plats i stiftelsens styrelse av nagon
annan anledning blir ledig under mandattiden, kan Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation utse en ny ledamot eller erséttare for den dterstaende
mandattiden. Ndr ledamoter viljs ska de ovan angivna principerna for valet av
styrelseledamoter beaktas.

Vid valet av ledamoter till stiftelsens styrelse bor man strdava efter att bada konen
ar representerade.

Om Finlands Kommunforbund rf upploses, utses ledamoterna och erséttarna till
stiftelsens styrelse av en annan juridisk persons styrelse eller organ. Denna
juridiska person bestdms av stiftelsens styrelse vid ett ssmmantréde dar styrelsen
behandlar upplosningen av Finlands Kommunférbund rf.



8.3 Behorighet

Till ledamoter och erséttare i stiftelsens styrelse kan utses ledamoter och ersattare i
styrelsen for Finlands Kommunférbund rf.

8.4 Ordforande

8.5 Uppgifter

Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation utser ordférande och tva vice
ordforande for stiftelsens styrelse.

Stiftelsens styrelse skoter forvaltningen av stiftelsen och svarar for att stiftelsens
verksamhet organiseras pa ett andamalsenligt satt for fullgérandet av andamalet.
Stiftelsens styrelse svarar ocksa for att tillsynen over stiftelsens bokforing och
medelsforvaltning dr ordnad pa behorigt sitt.

8.6 Sammantriden

Stiftelsens styrelseordforande svarar for att styrelsen sammantréader vid behov.
Styrelsen ska sammankallas om tva av stiftelsens styrelseledamoter eller
verkstdllande direktoren skriftligen kraver det for behandlingen av ett visst
drende. Om stiftelsens styrelseordférande trots ett sddant krav inte sammankallar
styrelsen, far kallelsen utfardas av verkstéllande direktdren eller, om minst hélften
av styrelseledamoterna godkanner forfarandet, av en styrelseledamot.

Kallelsen till styrelsesammantréde skickas senast en vecka fore sammantradet pa
det sitt som stiftelsens styrelse bestamt.

Stiftelsens styrelse kan sammankallas till e-postsammantriade samma dag som
sammantrddet Sppnas. Ett e-postsammantrdde kan avslutas tidigare &n sju dagar
efter att sammantradet 6ppnades endast om alla styrelseledaméter har deltagit i
beslutsfattandet.

Fran varje parti eller grupp som ér representerade i Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation, men som inte har ndgon invald ledamot i stiftelsens styrelse,
utser Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation en person som har
ndrvaro- och yttranderitt vid stiftelsens styrelsesammantraden. Den som utses av
Finlands Kommunfoérbunds férbundsdelegation enligt denna punkt ska vara
ledamot eller erséttare i Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation.

8.7 Beslutsfattande

8.8 Arvode

Stiftelsens styrelse &dr beslutfor ndr mer dn hilften av ledamoterna &dr narvarande
vid sammantrédet. I antalet beaktas de valda styrelseledaméterna.

Som styrelsens beslut géller det forslag som fatt understod av mer dn hélften av de
ndrvarande ledamoterna, om det inte foreskrivs om en storre majoritet i
stiftelselagen. En javig styrelseledamot betraktas inte som nédrvarande. Vid lika
rostetal avgor ordforandens rost.

Till stiftelsens styrelseledaméter kan betalas sedvanligt arvode och sedvanlig
ersattning for arbete som de utfor for stiftelsen. Det samma géller ocksa arvode



och annan erséttning till styrelseledamoterna som betalas ur stiftelsens
koncernbolag eller koncernstiftelse.

9 VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktoren svarar for fullgorandet av stiftelsens &ndamal och skoter
stiftelsens ovriga dagliga forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Verkstdllande direktoren svarar for att stiftelsens bokforing ar
lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktoren ska ge stiftelsens styrelse och dess ledamoter de upplysningar som
stiftelsens styrelse behover for att skota sitt uppdrag.

Verkstillande direktoren far vidta dtgarder som med beaktande av omfattningen
och arten av stiftelsens verksamhet &r exceptionella eller av stor betydelse, endast
om han eller hon har ett bemyndigande av stiftelsens styrelse eller om styrelsens
beslut inte kan invantas utan vasentlig oldgenhet for stiftelsens verksamhet. I det
sistndmnda fallet ska stiftelsens styrelse sd snart som majligt underréttas om
atgarden.

10 FORETRADANDE

Stiftelsen foretrdds av stiftelsens styrelseordférande och verkstéllande direktor
ensam.

Stiftelsens styrelse kan bemyndiga en person att féretrada stiftelsen ensam eller
tillsammans med en annan person.

11 ANVANDNING AV STIFTELSENS MEDEL OM STIFTELSEN UPPLOSER SIG ELLER
UPPLOSES

Om stiftelsen upploser sig, ska dess medel anviandas for ett allmannyttigt andamal
som bestdams av stiftelsens styrelse. Andamalet ska s vil som méjligt stimma
overens med det &andamadl som anges i stiftelsens stadgar. Om stiftelsen upploses
ska de aterstdende medlen anvéandas pa det sdtt som anges ovan.



	Revisionsberättelse        ÖVERSÄTTNING
	Till medlemmarna i Suomen Kuntaliitto ry;Finlands Kommunförbund rf
	Revision av bokslutet
	Uttalande
	Grund för uttalandet
	Styrelsens ansvar för bokslutet
	Revisorns ansvar för revisionen av bokslutet

	Övriga rapporteringsskyldigheter
	Övrig information


	Andra uttalande

	1
Verkställande 
direktörens översikt
	2
Kommunförbundets strategi och förnyelse
	2.1 Kommunernas inflytelserika partner – vår uppdaterade strategi
	2.2 De viktigaste målen år 2019
	2.3 Ny verksamhetsmodell
	2.4 Kommunförbundets varumärke och visuella profil förnyas  
	2.5 Personalen en resurs 
i förnyelsen  
	2.6 Kundrelationer och kontaktnät
	2.4 Kommunförbundets ekonomi

	3 
De främsta verksam-
hetsresultaten 2019
	3.1 Juridik
	3.2 Kommunal ekonomi
	3.3 Kommunutveckling, demokrati och ledarskap
	3.4 Informationssamhället
	3.5 Svenska och internationella ärenden
	3.6 Regioner och samhällen
	3.7 Undervisning och kultur
	3.8 Social- och hälsovårdstjänster

	4 
Kommunförbundets 
beslutsfattande
	Förbundsdelegationen
	Styrelsen  
	Delegationerna   
	KT Kommunarbetsgivarnas delegation  
	Valnämnden
	Ledamöterna i Kommunförbundets styrelse, styrelsens arbetsutskott, förbundsdelegationen, delegationerna, KT:s delegation och valnämnden




