Suomen Kuntaliitto ry Protokoll 2/2019 1
Finlands Kommunforbund rf

Forbundsdelegationen 28-29.11.2019

Information om sammantradet

Tid Torsdag 28.11.2019 kl. 14.04-14.12
Fredag 29.11.2019 kl. 9.04-12.43
Plats Kommunernas hus, forelasningssalen och konferensrummen

Andra linjen 14, Helsingfors

Program

Torsdag 28.11.2019

KI.
13.30- Registrering och valkomstkaffe forelasningssalens entré

14.00 Sammantridet 6ppnas forelasningssalen
férbundsdelegationens ordférande Mauri Pekkarinen

Behandling av sammantradesarendena § 14-17

Férbundsdelegationens seminarium:
Den offentliga ekonomin - lage och lésningar

Ordférande for seminariet r verkstéllande direktér Minna Karhunen

14.10 Lidget i den offentliga ekonomin
Mika Lintilé, finansminister

Diskussion och fragor till ministern

14.45 Utsikterna for den kommunala ekonomin
Minna Punakallio, chefsekonom, Kommunférbundet

Diskussion
15.15 Kommunernas hallbarhetsutmaning: befolkningsforandringarna och de
nya befolkningsprognoserna

Sini Sallinen, kommunutvecklings- och forskningsdirektér, Kommunférbundet

15.35 Minskande dldersklasser och nya Iésningar for utbildningstjanster
Irmeli Myllyméki, utvecklingschef, Kommunforbundet

Diskussion
16.00 Paus

16.15 Balansering av ekonomin i Tammerfors
Lauri Lyly, borgméstare, Tammerfors stad

Diskussion

16.45 Vardkostnadernas utveckling och framtiden fér dldreomsorgen
Tarja Myllarinen, direktér, social- och hélsovard, Kommunférbundet

17.05 Strategisk planering av servicendtet inom Siun sote
Markus Hirvonen, kommundirektor, Juga

Diskussion
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17.35 Avslutning av seminariet
Minna Karhunen, verkstéllande direktér, Kommunforbundet

ca 18.00 Dagen avslutas

Omedelbart efter seminariet ca kl. 18.00 hdlls Kommunférbundets mottagning i entréhallen i
Kommunernas hus (buffet).

Fredag 29.11.2019

9.00 Oppning foreldsningssalen
férbundsdelegationens ordférande Mauri Pekkarinen

Behandlingen av sammantradeséarendena fortsatter, § 18-19

10.00 Gruppméten konferensrummen i Kommunernas hus
Saml B 3.6 3 van.
SDP B 3.1 3 van.
C B 3.8 3 van.
Grona B 3.2 3 van.
VF B 3.3 3 van.
Sannf B 1.4 1 van.
SFP B1.2 1 van.
KD B 1.3 1 van.
Rland B1.1 1 van.
12.00 Forhandlingar mellan gruppordférandena konferensrum B 3.4, 3 van.
11.00 - 12.30 Lunch restaurangen i Kommunernas
hus
12.30 Sammantrddet fortsatter

forbundsdelegationens ordférande Mauri Pekkarinen
Behandlingen av sammantradesarendena fortsatter, § 20-33, féreldsningssalen

Sammantradet avslutas
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Arenden

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Sammantréadet dppnas

Sammantradets laglighet och beslutférhet konstateras
Val av protokolljusterare

Godkannande av féredragningslistan

Foredragning av beslutsdrenden

Aktuell éversikt

Forslag till budget for Finlands Kommunférbund och
KT Kommunarbetsgivarna 2020

Kommunférbundets strategi

Begé&ran om befrielse frdn uppdraget som ledamot eller ersattare i Kommunférbun-
dets styrelse samt kompletteringsval

Val av Kommunférbundets styrelseordférande

Begdran om befrielse fr&n uppdraget som ledamot i svenska delegationen, val av
ny ledamot och utndmning av ny ordférande

Begéran om befrielse fran uppdraget som ledamot i férbundsdelegationen (Mauri
Pekkarinen)

Begaran om befrielse fran uppdraget som ledamot i fédrbundsdelegationen (Joona
Rasdnen)

Beg&ran om befrielse fran uppdraget som ledamot i férbundsdelegationen (Maarit
Heikkinen)

Andring i férbundsdelegationens sammanséttning

Val av ordférande och forste vice ordférande for forbundsdelegationen
Komplettering av styrelsen fér Finlands kommunstiftelse sr

Nasta sammantrade

Ovriga drenden

Sammantradet avslutas
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14
Sammantradet 6ppnas

Ordféranden 6ppnar férbundsdelegationens sammantrade.

Férslag Konstateras.

Beslut Férbundsdelegationens 1:e vice ordférande Joona Résdnen 6ppnade
sammantrédet kl. 14.04.
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15

Sammantradets laglighet och beslutforhet konstateras

Forslag

Beslut

Bilaga 1, § 15 Undertecknad deltagarférteckning

Enligt § 18 i Kommunforbundets stadgar har forbundsdelegationen ordi-
narie sammantrade tvd génger om dret: ett varsammantrade i mars—Jull
och ett hostsammantrade i september-december vid en tidpunkt och pa
en plats som styrelsen bestdmmer.

Kommunfdrbundets styrelse beslutade V|d sitt sammantrade 29.8.2019
att andra tidsplanen fér sammantradena ar 2019 sa att férbundsdelegat-
ionen har héstsammantrade 28-29.11.2019 i Kommunernas hus.

Kommunférbundets styrelse har vid sitt sammantrdade 10.10.2019 med
stéd av ovanstdende sammankallat forbundsdelegationen till ett sam-
mantréade vid ndmnda tidpunkt. Sammantréadet halls i Kommunernas hus,
Andra linjen 14, Helsingfors.

Kallelse till férbundsdelegationens sammantréde ska skickas till varje le-
damot minst tio dagar fore sammantrédet per brev eller elektromskt till
den adress ledamoten uppgett. Till kallelsen ska det i man av méjlighet
fogas en foredragningslista.

Kallelsen skickas ut senast 18.11.2019.

Likasa med stéd av den ndmnda paragrafen i stadgarna &r forbundsdele-
gationen beslutfor nar éver hélften av ledaméterna ar narvarande.

Konstateras att i detta férbundsdelegationssammantrédde deltar ledamo-
ter och erséattare samt 6vriga narvarande i enlighet med den underteck-
nade deltagarférteckningen.

Samtidigt konstateras att sammantrddet ar lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Konstaterades att i detta férbundsdelegationssammantrade deltog leda-
méter och ersattare samt évriga nérvarande i enlighet med den under-
tecknade deltagarforteckningen (bilaga 1, § 15).

Samtidigt konstaterades att sammantrédet var lagenligt sammankallat
och beslutfért.
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16

Val av protokolljusterare

Férslag

Beslut

Enligt § 16 i arbetsordningen for forbundsdelegationen undertecknas
férbundsdelegationens protokoll av ordféranden och sekreteraren. Pro-
tokollet justeras av tva forbundsdelegationsledaméter som utsetts vid
sammantradet.

Till protokolljusterare utses tva ledaméter i alfabetisk ordning, dock sa
att protokolljusterarna inte foretrader samma parti.

Férbundsdelegationen beslutar valja féorbundsdelegationsiedamoéterna
Otto Andersson, SFP, och Riku Bitter, Saml, till protokolljusterare,

Till protokolljusterare valdes férbundsdelegationsledaméterna Riku Bit-
ter och Sonja Falk.
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17
Godkdnnande av foredragningslistan

Forslag Férbundsdelegationen godkanner féredragningslistan fér sammantra-
det.
Beslut Foredragningslistan fér sammantradet godkdndes.

Sammantradet avbrots kl. 14.12.



Suomen Kuntaliitto ry

Protokoll 2/2019 8

Finlands Kommunforbund rf

Férbundsdelegationen 28-29.11.2019

18

Foredragning av beslutsiarenden

Férslag

Beslut

Bilaga 1, § 18 Ordférandens minnesord

Bilaga 2, § 18 Undertecknad deltagarférteckning

Verkstéllande direktdren féredrar beslutsarendena vid sammantréadet.
Antecknas till protokollet.

Ordforande Mauri Pekkarinen éppnade sammantradet kl. 9.04.

Ordféranden hogtidligholl minnet av férbundsdelegationens ledamot
Markku Kauppinen (bilaga 1, § 18).

Ordféranden konstaterade att sammantradet fortfarande ar beslutfért
(bilaga 2, § 18).

Verkstéllande direktér Minna Karhunen presenterade Finlands Kommun-
férbund rf:s budget fér 2020, strategin och Finlands kommunstiftelses
verksamhet.

Presentationerna antecknades till protokollet.
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19
Aktuell oversikt

Forslag

Beslut

FCG Finnish Consulting Group Ab; presentation av verksamheten
Kommunfdrbundets verkstéllande direktér Minna Karhu-
nen och FCG:s verkstéllande direktér Mari Puoskari

Eventuella &vriga aktuella fragor

Antecknas till protokollet.

Verkstéllande direktdér Minna Karhunen och FCG Finnish Consulting
Group Ab:s verkstallande direktér Mari Puoskari presenterade FCG Fin-
nish Consulting Group Ab:s verksamhet.

Presentationerna antecknades till protokollet.

Sammantradet avbrots kl. 10.10 foér forbundsdelegationsgruppernas
moéten.
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20
Forslag till budget f6r Finlands Kommunférbund och KT Kommunarbetsgivarna 2020

Bilaga 1, § 20 Férslag till budget for Finlands Kommunférbund och KT
Kommunarbetsgivarna 2020

Férbundets inkomster har budgeterats till sammanlagt 23,5 miljoner
euro. Stérsta delen bestdr av inkomster frdn kommunernas medlems-
avgifter, 17,1 miljoner euro, vilket &r samma belopp som &r 2019.
Medlemsavgifterna fr&n samarbetsmedlemmar, dvs. sjukvardsdi-
strikten, landskapsférbunden, samkommunerna foér utbildning och
samkommunerna for specialomsorger, berdknas inbringa 1,8 miljoner
euro. Den externa finansieringens andel av de budgeterade inkoms-
terna ar 3,4 miljoner euro.

Kommunfdrbundets personella insats uppskattas bli 170,6 arsverken. I
budgeten 2019 berdknades insatsen bli 164,2 &rsverken, medan pro-
gnosen fér 2019 ar 162,0. Personalkostnadernas andel av alla kostna-
der &r 58 procent. Placerings- och finansieringsverksamheten upp-
skattas inbringa 1,7 miljoner euro netto.

Resultatet i férbundets budgetforslag ar 0,0 miljoner euro.

Fér KT Kommunarbetsgivarna har det budgeterats 5,8 miljoner euro i
betalningsandelar av kommunerna och 2,8 miljoner euro i dvriga in-
komster.

KT Kommunarbetsgivarnas personella insats har budgeterats till 58,2
drsverken, medan den i budgeten 2019 var 59,1. Personalkostnader-
nas andel av alla kostnader &r 57 procent.

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar faststédller forbundsdelegat-
ionen forbundets verksamhetsplan och budget vid sitt héstsamman-
tréde.

Enligt 5 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993)
godka@nner kommunernas centralorganisation Kommunala arbetsmark-
nadsverkets (KT Kommunarbetsgivarnas) budget och bokslut samt ut-
ser revisorerna och beslutar om beviljande av ansvarsfrihet.

Forslag Férbundsdelegationen

- faststéller budgeten for Finlands Kommunférbund 2020 i enlig-
het med bilaga 1, § 20 i féredragningslistan och

- godkanner i enlighet med 5 § i lagen om kommunala arbets-
marknadsverket Kommunala arbetsmarknadsverkets (KT Kom-
munarbetsgivarnas) budget fér 2020 i enlighet med bilaga 1, §
20 i féredragningslistan och

- faststaller Finlands Kommunférbunds placeringspolicy fér 2020 |
enlighet med bilaga 1, § 20 i féredragningslistan.

Dessutom ger forbundsdelegationen forbundets verkstéllande direktér
fullmakt att besluta om tekniska justeringar av budgeten samt sddana
justeringar av budgeterade bruttoinkomster och bruttoutgifter for
forsknings- och utvecklingsprojekt som inte &ndrar det totala nettobe-
loppet av forbundets insatser i frdga om projekt.
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Beslut

Sammantradet fortsatte kl. 12.07.

I Riku Bitters stélle valdes forbundsdelegationens ledamot Tapio
Havula att justera sammantradesprotokollet.

Férbundsdelegationen

- faststéllde budgeten fér Finlands Kommunférbund 2020 i enlig-
het med bilaga 1, § 20 i féredragningslistan och

- godkénde i enlighet med 5 § i lagen om kommunala arbets-
marknadsverket Kommunala arbetsmarknadsverkets (KT Kom-
munarbetsgivarnas) budget for 2020 i enlighet med bilaga 1, §
20 i foredragningslistan och

- faststéllde Finlands Kommunférbunds placeringspolicy for 2020
i enlighet med bilaga 1, § 20 i féredragningslistan.

Dessutom gav férbundsdelegationen forbundets verkstallande direktor
fullmakt att besluta om tekniska justeringar av budgeten samt sadana
justeringar av budgeterade bruttoinkomster och bruttoutgifter for
forsknings- och utvecklingsprojekt som inte d@ndrar det totala nettobe-
loppet av férbundets insatser i fraga om projekt.
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21
Kommunforbundets strategi

Bilaga 1, § 21 Kommunférbundets strategi

D& Kommunférbundets strategi (2017-2021) godkéndes slog man fast
att den skulle ses éver ar 2019.

Bakgrunden till behovet av uppdatering av Kommunfdrbundets stra-
tegi ar i synnerhet féljande aktuella fragor:
e Ny regeringsperiod och intressebevakning i 6verensstdmmelse
med férbundets mal fér regeringsprogrammet
¢ Den nya regeringens kommunpolitik
e De foljande faserna i vardreformen
¢ Behov av att revidera Kommunférbundets organisation och
praxis

Uppdateringen av strategin har styrts av de féréandringar som Kom-
munférbundets prognostiseringsprocesser identifierat, analyserat och
prioriterat. Det &r fragan om fenomen som fdrandrar vérlden, Finland,
kommunerna och Kommunférbundet nu och i framtiden:

e Digitaliseringen

e Klimatférandringen och naturresurserna

¢ Urbaniseringen

e Regioner som utvecklas olika

o Klyftor i samhallet

e Demokratin i férandring

Kommunférbundets organisation i sin helhet samt fértroendevalda,
kunder och intressentgrupper har tagits med i uppdateringen av for-
bundets strategi. Strategin har behandlats och bearbetats under fér-
bundsdelegationens varsammantréade och seminarium 22.5.2019, sty-
relsens verkstad 29.8, arbetsutskottets sammantraden 28.8 och 19.9
samt under ett flertal av Kommunférbundets méten for ledningen och
personalen. Dértill ordnades under varen 2019 en virtuell brainstor-
ming som stakade ut strategins grunder. Strategins grunder (mission,
varderingar, vision, prioriteringar) géller tillsvidare och uppdateras en-
ligt behov vartannat ar. De atgarder som listats enligt prioriteringsom-
raden i strategins strecksatser pa s. 7-13 utgdr den verksamhetsplan
som avses i Kommunférbundets stadgar. Atgérderna revideras och
uppdateras varje host.

Forslag Férbundsdelegationen godkédnner Kommunférbundets strategi i enlig-
het med bilaga 1, § 21 och faststéller den verksamhetsplan som ingar
i strategin.

Beslut Férbundsdelegationen godkdnde Kommunfdrbundets strategi i enlighet

med bilaga 1, § 21 med féljande andringar och faststéallde verksam-
hetsplanen som ingér i strategin.

- P& s. 7 i punkten Social hlIbarhet tilldggs i den sista meningen or-
det "tillgédnglighet”, varvid meningen lyder: Till temat knyts ocksa bl.a.
framjande av vdlmaende och hélsa, kulturell mangfald, trygghet, till-
ganglighet och delaktighet samt utvecklandet av demokratin.

- P& s. 10 i det férsta styckets sista mening tilldggs orden “glest befol-
kade”, varvid meningen lyder: Satsa pa néatverk fér olika typer av
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kommuner och facilitering av natverken (stora stéder, regionstdder,
kranskommuner, sma och glest befolkade kommuner).
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22
Begidran om befrielse fran uppdraget som ledamot eller ersittare i Kommunférbundets
styrelse samt kompletteringsval

Féljande personer har begart befrielse fran uppdraget som ledamot el-
ler ersattare i Kommunférbundets styrelse:

Styrelseordférande Sirpa Paatero har begért befrielse fran sitt uppdrag
som styrelseledamot. Paateros hemkommun &r Kotka och hon repre-
senterar SDP.

Erséttaren Leena Kostiainen har begért befrielse fran sitt uppdrag som
erséttare i styrelsen. Kostiainens hemkommun &r Tammerfors och hon
representerar Samlingspartiet.

Ersdttaren Thomas Blomqvist har begért befrielse frén sitt uppdrag
som ersdttare i styrelsen. Blomqvists hemkommun &r Raseborg och
han representerar SFP.

Enligt § 19 i Kommunférbundets stadgar bestar styrelsen av 15 leda-
moter och 15 erséttare. Styrelseledamoéternas mandattid upphér néar
férbundsdelegationen har valt féljande styrelse. Minst en ledamot och
en erséttare i styrelsen ska féretrdda den svensksprakiga befolknings-
gruppen. Styrelsen ska viljas sd att de olika politiska partierna och
6vriga grupper féretrads i enlighet med proportionalitetsprincipen for
kommunalvalet, i proportion till de rostetal som partierna och de év-
riga grupperna fatt i féreningens medlemskommuner i f('jreg%ende
kommunalval. Vid valet av ledaméter ska dessutom regionala syn-
punkter och olika stora kommuners representation beaktas.

Férslag Férbundsdelegationen

- beviljar Sirpa Paatero befrielse fran uppdraget som styrelseledamot
och véljer Joona Réasdanen till ny ledamot. Rdsénens hemkommun &r
Lojo och han representerar SDP.

- beviljar Leena Kostiainen befrielse fran uppdraget som erséttare i
styrelsen och valjer Anna-Kaisa Ikonen till ny ersattare. Ikonens
hemkommun &r Tammerfors och hon representerar Samlingspartiet.

- beviljar Thomas Blomquvist befrielse fran uppdraget som erséattare i
styrelsen och véljer Mikko Ollikainen till ny erséattare. Ollikainens
hemkommun &r Malax och han representerar SFP.

Beslut Sirpa Paatero beviljades befrielse frdn uppdraget som styrelseledamot
och Joona Rasédnen valdes till ny ledamot.

Leena Kostiainen beviljades befrielse fr&n uppdraget som erséttare i
styrelsen och Anna-Kaisa Ikonen valdes till ny ersattare.

Thomas Blomqvist beviljades befrielse frdn uppdraget som erséttare i
styrelsen och Mikko Ollikainen valdes till ny ersattare.
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23
Val av Kommunférbundets styrelseordférande

Kommunférbundets styrelseordférande Sirpa Paatero har begért befri-
else fran sitt uppdrag som ledamot i Kommunférbundets styrelse. For-
bundsdelegationen har behandlat begdran om befrielse fére behand-
lingen av detta @rende.

Enligt § 17 i Kommunforbundets stadgar forrattar férbundsdelegat-
ionen val av en ordférande och tva vice ordférande bland styrelsens
ledamoéter.

Stadgarna innehdller inga bestdmmelser om hur valet ska ga till. En-
ligt § 13 i arbetsordningen for forbundsdelegationen férréttas val vid
behov med slutna sedlar. Vid val anses den vald som har fatt de flesta
résterna. Vid lika rostetal avgér lotten.

Forslag Férbundsdelegationen utser Joona Rasanen till Kommunférbundets
styrelseordférande.

Beslut Férbundsdelegationen utsdg Joona Risanen till Kommunférbundets
styrelseordférande.
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24

Begidran om befrielse fran uppdraget som ledamot i svenska delegationen, val av ny
ledamot och utndmning av ny ordférande

Férslag

Beslut

Ordféranden for svenska delegationen Thomas Blomqvist har begért
befrielse fran sitt uppdrag som ledamot i svenska delegationen. Tho-
mas Blomqvists hemkommun &ar Raseborg och han representerar SFP.

Enligt § 3 i verksamhetsstadgan fér delegationerna bestdr svenska de-
legationen av en ordférande, en vice ordférande och 13 ledaméter. Fér
varje ledamot i delegationen véljs en personlig erséttare. Vid valet av
ledaméter ska man iaktta principen att i delegationens sammansatt-
ning beaktas endast den andel roster som personer tillhérande denna
sprakgrupp fatt i de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna.
Minst en ledamot och hans eller hennes erséttare ska representera
landskapet Alands kommuner.

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar ska férbundsdelegationen till-
satta svenska delegationen. Férbundsdelegationen har utsett Thomas
Blomgvist till ordférande och Peter Sj6kvist till vice ordférande fér
svenska delegationen.

Stadgarna innehaller inga bestammelser om hur valet ska ga till. En-
ligt § 13 i arbetsordningen for férbundsdelegationen férrattas val vid
behov med slutna sedlar. Vid val anses den vald som har fatt de flesta
résterna. Vid lika rostetal avgor lotten.

Férbundsdelegationen

- beviljar Thomas Blomqvist befrielse fran uppdraget som ledamot i
svenska delegationen,

- valjer Mikko Ollikainen till ledamot i svenska delegationen for den
o] o .
aterstaende mandattiden och

- utser Mikko Ollikainen till ordférande for svenska delegationen for
den 3terstdende mandattiden.

Thomas Blomqvist beviljades befrielse fran uppdraget som ledamot i
svenska delegationen och Mikko Ollikainen valdes till ledamot i
svenska delegationen fér den aterstdende mandattiden.

Mikko Ollikainen utsags till ordférande fér svenska delegationen for
den 3terstdende mandattiden.
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25
Begiran om befrielse fradn uppdraget som ledamot i forbundsdelegationen (Mauri Pek-
karinen)

Ordféranden for férbundsdelegationen Mauri Pekkarinen har begért
befrielse fran uppdraget som ledamot i Kommunférbundets forbunds-
delegation frn 1.1.2020. Han &r invald frdn Mellersta Finlands val-
krets pd Centerns kandidatlista.

I § 14 i Kommunférbundets stadgar bestdms att om en ledamot har
befriats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i
hans efier hennes stélle for-den-aterstdende mandattiden-den-i-ord
ningen forsta erséttaren fran kandidatlistan i frdga. Valndmnden ska
pd begéran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersattare for
den aterstdende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda
kandidaten pa kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &ar
antalet ersattare decimerat.

Efter att Mauri Pekkarinen har beviljats befrielse fr&n uppdraget som
ledamot i férbundsdelegationen fran 1.1.2020, bér férbundsdelegat-
ionens ordférande i Pekkarinens stélle for den dterstaende mandatti-
den i enlighet med valresultatet kalla Petri Honkonen till ordinarie le-
damot.

Férbundsdelegationens ordférande bor ocksd be férbundsdelegation-
ens valnamnd férordna en ny ersattare fran Mellersta Finlands valkrets
pa Centerns kandidatlista. Enligt valresultatet blir Leila Lindell ny er-
sattare frén 1.1.2020 for den aterstaende mandattiden.

Férslag Férbundsdelegationen beviljar Mauri Pekkarinen befrielse fran uppdra-
get som ledamot i férbundsdelegationen fran 1.1.2020.

Beslut Mauri Pekkarinen beviljades befrielse fran uppdraget som ledamot i
férbundsdelegationen frén 1.1.2020.

Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens ordférande
1. i enlighet med valresultatet kallade Petri Honkonen till ordinarie
ledamot i férbundsdelegationen frén 1.1.2020 for den atersta-

ende mandattiden och

2. bad férbundsdelegationens valndmnd férordna en ny erséattare
frdn Mellersta Finlands valkrets pa Centerns kandidatlista.
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26
Begédran om befrielse frdn uppdraget som ledamot i forbundsdelegationen (Joona Ra-
sdanen)

Forste vice ordféranden for forbundsdelegationen Joona Rasanen har
begért befrielse fran uppdraget som ledamot i Kommunférbundets fér-
bundsdelegation fran 1.1.2020. Han &r invald fr@n Nylands valkrets p3
SDP:s kandidatlista.

I § 14 i Kommunforbundets stadgar bestéms att om en ledamot har
befriats fran sitt uppdrag, kallar forbundsdelegationens ordférande i
hans eller hennes stélle fér den dterstdende mandattiden den i ord-
ningen férsta ersattaren fran kandidatlistan i fraga. Valndmnden ska
pa begédran av férbundsdelegationens ordférande till ny erséttare for
den 8terstdende mandattiden utse den i ordningen forsta icke invalda
kandidaten pa kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, ar
antalet ersattare decimerat.

Efter att Joona Résdnen har beviljats befrielse frén uppdraget som le-
damot i férbundsdelegationen frdn 1.1.2020, bér férbundsdelegation-
ens ordférande i Rdsénens stille for den aterstaende mandattiden i
enlighet med valresultatet kalla Markku Sistonen till ordinarie ledamot.

Férbundsdelegationens ordférande bér ocksd be férbundsdelegation-
ens valndmnd férordna en ny erséttare fran Nylands valkrets pa SDP:s
kandidatlista. Enligt valresultatet blir Arto Lindberg ny erséttare fran
1.1.2020 for den aterstdende mandattiden.

Forslag Férbundsdelegationen beviljar Joona Résédnen befrielse fran uppdraget
som ledamot i férbundsdelegationen fran 1.1.2020.

Beslut Joona Résénen beviljades befrielse fran uppdraget som ledamot i for-
bundsdelegationen fran 1.1.2020.

Antecknades till protokollet att férbundsdelegationens ordforande

1. i enlighet med valresultatet kallade Markku Sistonen till ordina-
rie ledamot i férbundsdelegationen fran 1.1.2020 foér den ater-
stdende mandattiden och

2. bad férbundsdelegationens valndmnd férordna en ny ersattare
frén Nylands valkrets pd SDP:s kandidatlista.
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27
Begiran om befrielse frdn uppdraget som ledamot i forbundsdelegationen (Maarit He-
ikkinen)

Ledamoten av férbundsdelegationen Maarit Heikkinen har begéart befri-
else frdn uppdraget som ledamot i Kommunférbundets férbundsdele-
gation. Hon &r invald fran Mellersta Finlands valkrets pa Samlingsparti-
ets kandidatlista.

I § 14 i Kommunférbundets stadgar bestdms att om en ledamot har
befriats fran sitt uppdrag, kallar férbundsdelegationens ordférande i
hans eller-hennes stille for den-aterstdende-mandattiden-den-i-ord-
ningen forsta ersattaren frén kandidatlistan i fraga. Valndmnden ska
pd begéran av férbundsdelegationens ordférande till ny ersattare fér
den aterstdende mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda
kandidaten pa kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &r
antalet ersattare decimerat.

Efter att Maarit Heikkinen har beviljats befrielse fran uppdraget som
ledamot i fdrbundsdelegationen, bor forbundsdelegationens ordférande
i Heikkinens stalle fér den aterstdende mandattiden i enlighet med val-
resultatet kalla Jaakko Selin till ordinarie ledamot,

Férbundsdelegationens ordférande bér ocksd be férbundsdelegation-
ens valnamnd forordna en ny ersattare fran Mellersta Finlands valkrets
pd Samlingspartiets kandidatlista. Enligt valresultatet blir Kati-Erika
Timperi ny erséttare for den 3terstdende mandattiden.

Forslag Forbundsdelegationen beviljar Maarit Heikkinen befrielse fran uppdra-
get som ledamot i férbundsdelegationen.

Beslut Maarit Heikkinen beviljades befrielse fr&n uppdraget som ledamot i
forbundsdelegationen.

Antecknades till protokollet att forbundsdelegationens ordférande

1. i enlighet med valresultatet kallade Jaakko Selin till ordinarie
ledamot fér den 8terstdende mandattiden och

2. bad férbundsdelegationens valndmnd férordna en ny ersattare
frdn Mellersta Finlands valkrets pa Samlingspartiets kandidat-
lista.
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28

Andring i férbundsdelegationens sammansattning

Forslag

Beslut

Ledamoten av forbundsdelegationen Markku Kauppinen har avlidit.
Han var invald frdn Savolax-Karelens valkrets pd Centerns kandidat-
lista.

I § 14 i Kommunfdrbundets stadgar bestdms att om en ledamot har
avlidit, kallar forbundsdelegationens ordférande i hans eller hennes
stélle for den aterstaende mandattiden den i ordningen férsta erséatta-
ren fran kandidatlistan i friga. Valnamnden ska p& begéran av for-
bundsdelegationens ordférande till ny ersittare fér den aterstdende
mandattiden utse den i ordningen férsta icke invalda kandidaten pa
kandidatlistan. Om inte alla ersattarplatser blir fyllda, &r antalet erséat-
tare decimerat.

Férbundsdelegationens ordférande bér for den aterstdende mandatti-
den i enlighet med valresultatet kalla Kari Saastamoinen till ordinarie
ledamot.

Férbundsdelegationens ordférande bér ocksa be férbundsdelegation-
ens valndmnd férordna en ny erséttare fran Savolax-Karelens valkrets

pa Centerns kandidatlista. Enligt valresultatet blir Leila Savolainen ny
erséttare for den aterstdende mandattiden.

Antecknas till protokollet.
Antecknades till protokollet.
Antecknades till protokollet att férbundsdelegationens ordférande

1. ienlighet med valresultatet kallade Kari Saastamoinen till ordi-
narie ledamot fér den aterstdende mandattiden och

2. bad férbundsdelegationens valndmnd forordna en ny erséattare
fran Savolax-Karelens valkrets pd Centerns kandidatlista.
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29
Val av ordforande och forste vice ordforande for forbundsdelegationen

Bilaga 1, § 29 Mauri Pekkarinens tal

Ordforanden for forbundsdelegationen Mauri Pekkarinen och férste
vice ordféranden Joona Résénen har begart befrielse fran uppdraget
som ledamot i Kommunférbundets féorbundsdelegation frén 1.1.2020.
Férbundsdelegationen har behandlat vardera begaran om befrielse
fore behandlingen av detta drende.

Enligt § 17 i Kommunférbundets stadgar forrattar forbundsdelegat-
ionen val av en ordférande och tva vice ordférande bland férbundsde-
legationens ledamoéter.

Stadgarna innehdller inga bestdmmelser om hur valet ska ga till. En-
ligt § 13 i arbetsordningen for férbundsdelegationen férrattas val vid
behov med slutna sedlar. Vid val blir de som fatt flest réster valda. Vid
lika rostetal avgor lotten.

Forslag: Férbundsdelegationen utser

- Markku Pakkanen till ordférande fran 1.1.2020 for den aterstaende
mandattiden och

- Kim Berg till vice ordférande fran 1.1.2020 fér den aterstdende
mandattiden.

Beslut Markku Pakkanen utsdgs till ordférande frédn 1.1.2020 fér den tersta-
ende mandattiden och Kim Berg till vice ordférande fran 1.1.2020 fér
den aterstdende mandattiden.
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30
Komplettering av styrelsen for Finlands kommunstiftelse sr

Bilaga 1, § 30 Stadgar for Finlands kommunstiftelse sr

Enligt stadgarna for Finlands kommunstiftelse utser Finlands Kommun-
férbund rf:s férbundsdelegation ordférande och tva vice ordférande for
Finlands kommunstiftelses styrelse samt 6vriga ledaméter och ersét-
tare till styrelsen.

Mandattiden fér ledaméterna i Finlands kommunstiftelses styrelse ar
fyra ar, men den férsta mandattiden gick ut ar 2018.

Finlands kommunstiftelses styrelse har 3-11 ledaméter med varsin
personlig ersattare. Finlands Kommunfdrbunds férbundsdelegation be-
slutar om antalet styrelseledaméter.

Till ledamé&ter och ersédttare i Finlands kommunstiftelses styrelse kan
utses ledamoter och erséattare i styrelsen fér Finlands Kommunfér-
bund. Ledamé&terna i Finlands kommunstiftelses styrelse véljs enligt
principen att de olika politiska partierna och évriga grupperna ska vara
féretrddda i enlighet med deras representation pa parti- eller grupp-
niva i Finlands Kommunférbunds styrelse, utgdende fran det férega-
ende kommunalvalet. Fran varje saddant parti eller sadan grupp valjs
dock hdgst en person till ledamot i Finlands kommunstiftelses styrelse.
Vid valet av ledamoéter ska regionala synpunkter och olika stora kom-
muners representation beaktas. Vid valet av ledaméter till Finlands
kommunstiftelses styrelse bér man dessutom stréva efter att bada ko-
nen dar representerade.

Fran varje parti eller grupp som &r representerade i Finlands Kommun-
férbunds férbundsdelegation, men som inte har nagon invald ledamot i
Finlands kommunstiftelses styrelse, utser Finlands Kommunférbunds
forbundsdelegation en person som har narvaro- och yttranderatt vid
Finlands kommunstiftelses styrelsesammantrdaden. Personen ska vara
ledamot eller ersattare i Finlands Kommunférbunds férbundsdelegat-
ion.

Om en styrelseledamot eller ersattare avgar, avsétts eller férlorar sin
behdrighet som ledamot i stiftelsens styrelse, eller om en plats i stif-

telsens styrelse av ndgon annan anledning blir ledig under mandatti-

den, kan Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation utse en ny
ledamot eller erséttare for den aterstdende mandattiden. Vid valet av
ledaméter ska man beakta vad som ovan bestams om principerna for
valet av styrelse.

Finlands Kommunférbunds férbundsdelegation har vid sitt samman-
trade 15.2.2018 beslutat féljande:

"Férbundsdelegationen beslutade att antalet ledaméter i Finlands kom-
munstiftelses styrelse ska vara sju.

Férbundsdelegationen utsdg Sirpa Paatero till ordférande, Sari Rautio
till férste vice ordférande och Tapani Tolli till andre vice ordférande for
Finlands kommunstiftelses styrelse for mandattiden 2018-2022.

Férbundsdelegationen utsag personliga erséttare fér ordférandena
samt Ovriga styrelseledaméter och personliga ersattare fér dem enligt
foljande:
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Ordinarie ledamoter Personliga ersdttare
Paatero Sirpa, ordf. Lyly Lauri SDP
Rautio Sari, 1:e vice ordf. Kokko Annika Saml
Tolli Tapani, 2:e vice ordf. Taponen Merja C
Lumela Meri Rantanen Tuomas Gréna
Korhonen Martti Honkasalo Veronika VF
Kankaanniemi Toimi Reijonen Minna Sannf
Nylander Mikaela Blomgvist Thomas SFP

Férbundsdelegationen-utsdg-ledamoten-i-férbundsdelegationen-Sonja——
Falk, som foretrader Kristdemokraterna i Finland, att ha nérvaro- och
yttranderatt vid Finlands kommunstiftelses styrelsesammantraden un-
der mandattiden 2018-2022."

Styrelseordféranden for Finlands kommunstiftelse Sirpa Paatero har
11.6.2019 meddelat att hon avgdr frén kommunstiftelsens styrelse
12.6.2019. Styrelseledamot Mikaela Nylanders personliga ersattare
Thomas Blomqvist har 13.6.2019 meddelat att han avgar fran kom-
munstiftelsens styrelse 13.6.2019. Sdlunda maste en ny styrelseordfs-
rande och en personlig ersattare for styrelseledamot Mikaela Nylander
utses for den 3terstdende mandattiden.

Férslag Férbundsdelegationen utser

- Joona Rasanen till ordférande for Finlands kommunstiftelses sty-
relse fér den dterstdende mandattiden 2018-2022, férutsatt att
Joona Rasdnen valts till ledamot i Kommunférbundets styrelse.

- Mikko Ollikainen till styrelseledamot Mikaela Nylanders personliga
ersittare i Finlands kommunstiftelses styrelse fér den aterstaende
mandattiden 2018-2022, férutsatt att Mikko Ollikainen valts till er-
sattare i Kommunférbundets styrelse.

Beslut Joona Résdnen utsags till ordférande for Finlands kommunstiftelses
styrelse for den dterstdende mandattiden 2018-2022 och Mikko Olli-
kainen till styrelseledamot Mikaela Nylanders personliga ersattare i
Finlands kommunstiftelses styrelse fér den aterstdende mandattiden
2018-2022.
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31
Nasta sammantrade

Enligt § 18 i Kommunfoérbundets stadgar har forbundsdelegationen or-
dinarie sammantrade tva ganger om aret: ett vdrsammantrade i
mars-juli och ett héstsammantrade i september-december vid en tid-
punkt och pa en plats som styrelsen bestammer.

Kommunférbundets styrelse beslutade i samband med att styrelsen
slog fast tidsplanen fér sammantradena ar 2020 att férbundsdelegat-
ionen har varsammantréde 28-29.5.2020 och héstsammantrade 26-
27.11.2020.

Foérslag Antecknas till protokollet.

Beslut Antecknades till protokollet.
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%2
Ovriga drenden

Forbundsdelegationens ledamot Pertti Kerdnens anférande antecknades

till protokollet.

33
Sammantradet avslutas

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 12.43.

Underskrifter

.

Ordférande Ordférande / . Sekreterare

/ﬂ'{’%’”/ H_j[L{,Lc juuc[c 47 \ ‘\Lﬁrp &f/{,

7

oona Rasdnen auri Pekkarinen Rntta}'lyllyﬁ'lak
(8rendena 14-17) (&rendena 18-33)
Behandlade drenden
14 - 33§
Protokollet justerat
Tid och plats RANERT S 110 fR\EV\i VV\:C\"'C 200,20
Gomyor ol :
/ F
Underskrift Sonja Falk Riku Bitter (drendena 14-19)

Mawkszs\z 200 -20

Tapio Havula (érendena 20-33)
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Malin Petra Arhinmaéki Paavo Vas.
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Uudenmaan vaalipiiri / Nylands valkrets
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Markkula M Laiho Mia Kok.
Per’;g.l Heling = Lehmuskallio Paula Kok.

fan (I:jeikki Tamminen Sami Kok.
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Kiljunen Kimmo Sistonen Markku SDP
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Liimatainen Tiina Lehto Timo Vas.
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Varsinais-Suomen vaalipiiri / Egentliga Finlands valkrets
Kattelus Lauri Forsblom Toni Kok.
Mikkola Mari Ruohonen Sini Kok.
%Perttl Koivusalo Mari-Eliina SDP
Ruottu Annina Santalahti Samuli Kesk.
Yeda
Sarlund Katri « Lindberg Marko Vihr.
/D . >
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Rinne Pifjo Rand Jorma Vas.
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Marttinen Matias Kok.
Viitala Juha SDP
Vuorela Sari Kesk.
Saarinen Pauli Rantanen Jani PS
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5htet1 Lahteenkorva Jaana Kok.
L. H—
Bitter Riku Karjalainen Riitta Kok.
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Nahkurl Miia . 4 Laatikainen Anne SDP
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Lehtlmakl ‘Kirsi-Maarit Hyytia Kari SDP
/((dc’,ax L~
aggman Johann Talja Martti Kesk.
Ronkainen Jari Nieminen Mira PS
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Falk Sdﬁja Portin Ismo KD
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.~_II-l }I\ “L ,.47 \.J (‘ljkg(‘\l"" [ij

Parhankangas Kirsi Kostiainen Leena Kok.
—
Andetﬁon Jari Taina Anneli Kok.
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_ Joklnen Jenni Jarvinen Pekka SDP
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' Ala-Herttuala Marika Lounasranta Marko SDP
i ( —~ }‘Z\-L \f j'\fl. &
wsma Juha Sarvijarvi Minna Kesk.
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Kirjavainen Marika Leppéanen Jouko Kok.

Salmisaari Timo . ~—— " Lumitsalo Miika SDP

Taavitsainen Satu Harjumaaskola Jarkko SDP

i Qua Q LQ%)/ o
Pakkanen Markku \LLCM« “ &C Helminen Kristiina Kesk.
_{.J : /"./ Lol
Kuikka Seija /,/&L\ Tynkkynen Jonne Kesk.
5

Lehto Raul (//%’( /fj Aksels Tuulikki PS

Savo-Karjalan vaalipiiri / Savolax-Karelens valkrets

Berg-Vdananen Nelli Térmala Anssi Kok.

Suhonen Timo Lahtela Esa SDP

Ojalammi Mari / k@LC--(\ -“’”\Qc 4 Sokka Irja SDP

- C l i Sgtamoi%en Kari Kesk.
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C ~,. S—— ~
Koski Susanna — Heinonen Kimmo Kok.
f

Berg Kim Isotalus Tiina sSDP

Lehtimaki Esko Rintamaki Merja Kesk.

Kerola Mari Ojaniemi Kati Kesk.
Bjorklund Mikaela RKP
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Nummensalo Kati Rantanen Kimmo KD
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Heikkinen Maarit Selin Jaakko Kok.
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Hletala Hell Laine Sanna SDP
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Mularl Keijo Karjalainen Esa Kesk.
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Kerénen Pertti Ahlakorpi Anni Vas.
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Ordforande Mauri Pekkarinens minnesord 29.11.2019

Kort efter forbundsdelegationens féregdende sammantrade, 19.6 fick vi ett

sorgebud. Forbundsdelegationens ledamot Markku Kauppinen hade avlidit vid sin sommarstuga pa
en 0 i sjon Hoytidginen.

Vid Markkus franfalle forlorade hans ndrmaste en &lskad far, morfar och make.

Alla vi vanner, arbetskamrater och fortroendeuppdragskumpaner forlorade en flitig kollega, en
man som hade en stark ideologi och var hangiven sitt arbete.

Markku var glad, humoristisk och hjdlpsam.

| sin utbildning tog Markku den langa vagen. Vid mogen alder avlade han en folkskollararexamen.
Efter det fortsatte han sina studier vid sidan av arbetet och blev langre fram pedagogie doktor.

Markku var mycket ung nar han borjade engagera sig politiskt. Ar 1978 utsags han till elektor i

presidentvalet och foljande ar till riksdagsledamot fran Norra Karelens valkrets.

Efter en valperiod overgick han till att bli kommundirektor, forst i Kivijarvi och sedan i Savitaipale,
och slutligen blev han stadsdirektér i Kuhmo.

Darifran bar vagen till varvet som verkstallande direktor vid Keva.
Under sin tid som kommun- och stadsdirektor deltog Markku Kauppinen aktivt i arbetet vid EU:s

Regionkommitté dar han bland annat var styrelsemedlem i kommittén och vice ordférande i det
regionalpolitiska utskottet.

Vid sidan av sin kommundirektorsroll verkade Markku Kauppinen som ordférande i flera
organisationer pa landskaps- och regionniva, daribland Sydkarelens landskapsfullmaktige. Senare
var han ocksa bland annat ordférande vid stadsstyrelsen i Joensuu.

Jag ber alla narvarande hedra den bortgangnes minne med en tyst minut.
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1 BUDGET FOR FINLANDS KOMMUNFORBUND RF 2020
1.1 Allmant

I budgeten fér 2020 ar det operativa resultatet -1,7 miljoner euro.

NYCKELTAL Operativt Personal- Ovriga fasta
(mn euro) resultat kostnader kostnader
Utfall 2018 -1,3 13,7 10,8
Budget 2019 -1,8 14,0 9,7
Budget 2020 -1,7 14,3 10,4
Resultatriakning (1000 euro) Budget Budget Utfall
2020 2019 2018
INTAKTER
Avgiftsbelagda tjanster, produkter och
hyror 1175 1418 1425
Extern finansiering 3 405 1578 2 835
Medlems- och serviceavgifter 18 941 18 898 18 949
Intakter sammanlagt 23 522 21893 23 208
KOSTNADER
Léner och arvoden -11977 -11581 -11 343
Pensions- och andra I6nebikostnader -2 278 -2 436 -2 240
Personalkostnader sammanlagt -14 254 -14 017 -13 683
Avskrivningar -26 -32 -34
Ovriga personalkostnader och utbildning -596 -534 -534
Resor -619 -655 -597
Kopta tjanster -2 347 -1942 -2 753
Marknadsféring, PR och representation -203 -167 -166
Ovriga verksamhetskostnader -7 199 -6 410 -6 786
Ovriga kostnader sammanlagt -10 964 -9 709 -10 836
KOSTNADER SAMMANLAGT -25 244 -23 757 -24 554
Operativt resultat -1722 -1 865 -1 345
Placerings- och finansieringsverksamhet 1725 1 600 -2471
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 3 -265 -3 817
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1.2 Intdkter

Avgiftsbelagda tjanster, produkter och hyresintakter har fér 2020 budgeterats till
sammanlagt 1,2 miljoner euro, medan budgeten 2019 var 1,4 miljoner.

Intakterna frén forsaljningen av sakkunnigtjénster har budgeterats till 0,5 miljo-
ner euro, medan budgeten fér 2019 var 0,7 miljoner euro och férsaljningen ar
2018 0,6 miljoner euro.

Forsadljningen av fortjanst- och hederstecken uppskattas inbringa 0,5 miljoner
euro, medan budgeten fér 2019 var 0,5 miljoner euro och férséljningen ar 2018
0,6 miljoner euro.

Stodtjansterna och hyrorna berdknas ge intdkter pa 0,2 miljoner euro, medan
budgeten fér 2019 var 0,2 miljoner euro och férsaljningen ar 2018 0,2 miljoner
euro.

Den externa finansieringen, som galler forsknings- och utvecklingsprojekt, har
budgeterats till 3,4 miljoner euro, varav 1,1 miljoner euro &r hyresunderstdd fran
Kommunstiftelsen. Budgeten fér 2019 var 1,6 miljoner euro. Ar 2018 uppgick pro-
jektfinansieringen till 2,8 miljoner euro. Typiskt for projektverksamheten ar en
stor arlig variation.

Kommunernas medlemsavgifter har budgeterats till 17,1 miljoner euro enligt fér-
bundsdelegationens beslut 23-24.5.2018. Medlemsavgiften éar den samma som i
budgeten 2019. De budgeterade medlemsavgifterna for samarbetsmedlemmar,
dvs. sjukvardsdistrikten, landskapsférbunden, samkommunerna fér utbildning och
samkommunerna fér specialomsorger, uppgar till 1,8 miljoner euro.

De totala intdkterna for den ordinarie verksamheten har budgeterats till 23,5 mil-
joner euro (21,9 miljoner i budgeten 2019, utfall 23,2 miljoner &r 2018).
1.3 Personalkostnader och personalen

Personalkostnaderna har budgeterats till 14,3 miljoner euro, medan de i budgeten
2019 var 14,0 miljoner euro, och utfallet ar 2018 var 13,7 miljoner euro.

I personalbudgeten 2020 &r antalet drsverken i snitt 170,6. Ar 2019 uppskattas
antalet drsverken bli i genomsnitt 162,0, medan det budgeterade antalet var i ge-
nomsnitt 164,2. Ar 2018 var antalet drsverken 166,2.

Antal drsverken vid Finlands Kommunférbund
B2020 B2019 2018

170,6 164,2 166,2

1.4 Ovriga kostnader

Ovriga personalkostnader, resor, marknadsférings- och PR-kostnader samt ex-
terna servicekostnader uppgdr i budgeten 2020 till 3,8 miljoner euro, medan be-
loppet i fjolarets budget var 3,3 miljoner. Ar 2018 uppgick dessa kostnader till
sammanlagt 4,1 miljoner euro.
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I de 6vriga verksamhetskostnaderna, som har budgeterats till 7,2 miljoner euro
(6,4 miljoner euro i budgeten 2019, utfall 6,8 miljoner euro ar 2018), ingar debi-
teringar for tjanster av Kommunférbundet Service Ab och FCG Finnish Consulting
Group Ab, sammanlagt 3,6 miljoner euro. Resterande 3,6 miljoner euro bestar av
hyreskostnader (1,3 miljoner euro), externa ICT-kostnader (1,1 miljoner euro),
kostnader for moten och férhandlingar (0,6 miljoner euro) och dvriga administra-
tiva kostnader (0,5 miljoner euro). Ovriga administrativa kostnader &r till exempel
medlemsavgifter och forsakringar.

1.5 Finlands kommunstiftelse sr:s inverkan pa Finlands Kommunforbund rf:s budget
I budgeten 2020 har beaktats Finlands kommunstiftelses understéd fér de lokaler

forbundet anvander. Kommunférbundet har budgeterat 1,1 miljoner euro i hyror
for lokalerna och far ett understéd som motsvarar detta belopp.

1.6 Placerings- och finansieringsverksamhet

Finlands Kommunférbund rf:s styrelse beslutar arligen om férbundets placerings-
policy i samband med budgetbehandlingen.

Enligt placeringspolicyn (bilaga 4) verkstdller Kommunférbundet placeringsbeslu-
ten i placeringsportféljen (marknadsvarde 69 miljoner euro 31.8.2019) genom ka-
pitalforvaltare, som for narvarande ar tre till antalet.

Placeringarna gors i regel via placeringsfonder. En rapport om kapitalférvaltningen

ges regelbundet till férbundets styrelse. I syfte att trygga en kostnadseffektiv
prissattning konkurrensutsatts kapitalférvaltarna minst vart femte 3r.

Resultatet av placerings- och finansieringsverksamheten 2018-2020

(budget):
Budget Budget
(1000 euro) 2020 2019 Utfall 2018
Placeringsportféljen 1725 1 600 -2 613
Vinstutdelning 171
Finansiering - 30
SAMMANLAGT 1725 1600 -2471
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1.7 Forskning och utveckling

I budgeten 2020 ar Kommunférbundets egen insats fér forskning och utveckling

1,0 miljoner euro och den externa finansieringen 2,4 miljoner euro. Kommunfor-
bundets egen insats bestdr utdver kdpta tjanster (1,0 miljoner euro) av arbetsin-
satsen fran férbundets egen personal.

Forsknings- och utvecklingsverksamheten har en viktig roll i uppfyllelsen av for-
bundets strategiska mal. Verksamheten &r i hég grad inriktad pa projekt som &r
relevanta for féorbundets framgangsfaktorer. Besluten om férdelningen av utveckl-
ingsinsatser fattas flexibelt med beaktande av strategin och omvarlden.

Den férsvarade finansiella situationen syns i den externa projektfinansieringen.
Verksamheten balanseras genom aktiv styrning av utvecklingsportféljen.

1.8 Investeringar

Budgeten 2020 innehéller reinvesteringar av ringa ekonomisk betydelse och det
ar 2019 inledda arbetet med att férnya Kommunférbundets visuella uttryck.
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2 Budget for KT Kommunarbetsgivarna

2.1 Allmant

2.2

Budget 2020

Enligt 5 § i lagen om kommunala arbetsmarknadsverket (254/1993) godkanns
Kommunala arbetsmarknadsverkets budget av Kommunfdérbundets fullmaktige.

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader beridknas ar 2020 uppga till
8 611 500 euro. Verksamhetsinkomsterna har uppskattats till 2 841 200 euro. I
betalningsandelar av kommunerna debiteras enligt budgeten 5 770 300 euro.

Resultatrakning (1000 euro)

INTAKTER

Avgiftsbelagda tjanster och produkter
Extern finansiering och understéd
Kommunernas betalningsandelar
Intakter sammanlagt

KOSTNADER

Léner och arvoden

Pensions- och andra ldnebikostnader
Personalkosthader sammanlagt
Ovriga personalkostnader och utbildning
Resor

Kopta tjanster

Marknadsforing, PR och representation
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader sammanlagt

KOSTNADER SAMMANLAGT

OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Budget
2020

1952

889
5770
8 611

-4 123
-769
-4 892
-203
-143
-1104
-385
-1 884
-3719

-8 611

Budget
2019

1252

467
6 013
7 732

-4 081
-845
-4 926
-195
-123
-803
-161
-1 524
-2 806

-7 732

Utfall 2018

1821

553
4 573
6 947

-3 483
-861
-4 344
-171
-133
-832
-79

-1 388
-2 603

-6 947

Avgiftsbelagda tjanster och produkter samt extern finansiering och un-

derstod

De avgiftsbelagda tjansterna och produkterna fordelar sig ar 2020 enligt foljande:
sakkunnig- och utbildningstjanster 1 030 000 euro, extern finansiering och
understdd 889 000 euro, publikations- och férsdljningsinkomster 815 000 euro

och évriga inkomster 107 000 euro.

I den externa finansieringen och understéden ingdr hyresunderstéd p& 269 000
euro fran Finlands kommunstiftelse. Motsvarande hyreskostnader ingdr i évriga

verksamhetskostnader.
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2.3 Kommunernas betalningsandelar

Kommunernas betalningsandelar har under de senaste aren utvecklats enligt

foljande:
Budget Bokslut (1000 €)
2018 4 573
2019 B 6 013
2020 B 5770

Betalningsandelarna tas ut hos kommunerna s& att hélften debiteras enligt
kommunens beskattningsbara inkomster vid kommunalbeskattningen det
foregdende aret och den andra halften i proportion till invanarantalet den 1 januari
samma ar. De slutliga kommunvisa betalningsandelarna raknas ut i samband med
bokslutet.

2.4 Verksamhetskostnader

KT Kommunarbetsgivarnas verksamhetskostnader har under de senaste aren ut-
vecklats enligt féljande:

Budget Bokslut (1000 €)
2018 6 947
2019 B 7 732
2020 B 8 611

Den storsta kostnadsposten i budgeten ar I6ner och lagstadgade |6nebikostnader.
De uppgé’\r till sammanlagt cirka 4 892 200 euro, vilket & omkring 57 % procent
av alla kostnader.

Antal &rsverken hos KT Kommunarbetsgivarna
B2020 B2019 2018

59,1 58,2 53,2

Det 6kade antalet arsverken hos KT Kommunarbetsgivarna ar 2020 beror pa
tidsbegrénsade anstéllningar for pdgaende projekt. I budgeten har beaktats
arrangemangen foér KT:s 50-arsjubileum samt det pagaende CRM-projektet
inklusive ICT-utveckling.

I siffrorna ovan ingar Avainta rf:s personal, vars arbetsinsats i budgeten 2020 &r
fem och ett halvt (5,5) arsverke.

De 6vriga kostnaderna i budgeten 2020 uppgar till sammanlagt 3 719 300 euro. I
budgeten 2019 uppgick de 6évriga kostnaderna till 2 805 600 euro. Kostnaderna
fér administrativa tjanster betalar KT Kommunarbetsgivarna till
Kommunférbundet Service Ab och FCG Finnish Consulting Group Ab.

8
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Bilaga 1

Finlands Kommunforbund rf:s medlemskap i organisationer och arlig medlemsavgift (euro)

Organisationer i Finland

Annonsorernas férbund
Arkistoyhdistys-Arkivféreningen ry

Finlands Byar rf

Finlands Féretagsmentorer rf

Finlands Hembygdsférbund rf

Finlands Kvalitetsférening rf

Finlands Regionala Utvecklingsorganisationer rf
Finska dataférbundet

Férbundet fér ungdomsbostader rf
Féreningen for Finlands Stadssekreterare rf
Féreningen for sjukhushygien i Finland rf
Féreningen for strategisk ledning i Finland rf
GBC Finland rf

Helsingforsregionens handelskammare

HL7 Finland ry

Interna revisorer rf

Kommunala revisorer rf

Kuntatekniikan foorumi

Levande stadskarna rf

Maarakennusalan neuvottelukunta
Nationalekonomiska Féreningen rf

Nordiska administrativa forbundet
Nyféretagarcentralerna i Finland rf
Naringslivets arkivférening rf

PANK ry

Pohjola-Norden rf

Projektforeningen rf

Raddningsbranschens Centralorganisation i Finland rf
Samfundet Finland-Ryssland

Skills Finland ry

STTY FISH Finn SHIA

Suomalaisen Tyon Liitto

Suomen Asiakkuusmarkkinointiliitto ry
TIEKE Utvecklingscentralen for informationssamhalle rf
Trafikskyddet

Internationella organisationer

CCRE Secretariat General
European Health Property Network
HOPE, Brussels

Budget 2020

955
20
500

3 000
860
2753
5000
798
400
15
250
170
1130
2 400
3 316
480
40

4 038
1100

40

1 600
50
500
340
434
300
723

1 600
200
97
180
930

100

44 049
5 000
11 074

34 318
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ICLEI European Secretariat
IHF International Hospital Fed

KT Kommunarbetsgivarnas medlemskap i organisationer

Organisationer i Finland
HENRY ry

Internationella organisationer
CEEP European Centre of Employers and Enterprises
EFEE European Federation of Education Employers
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association

10
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3 500
6 162 69 785

104 103
1 000
104 018
2 860
16 018 122 896
123 896
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Bilaga 2

Kommunernas medlemsavgifter till Finlands Kommunforbund rf och betalningsandelar till KT
Kommunarbetsgivarna

Medlemsavgiften enligt kalkylen:
KT Kommunarbetsgivarna:
Betalningsandelen ar 5 770 262 euro, varav 80 % tas ut i forskott = 4 616 210 euro.

Hélften av medlemsavgiften baserar sig pa invanarantalet!) och halften pa de beskattnings-
bara inkomsterna 2.

Medlemsavgift for det 6vriga forbundet:

Medlemsavgifterna uppgar till sammanlagt 17 070 971 euro, varav % tas ut pa basis av
invanarantalet!) och % p& basis av de beskattningsbara inkomsterna?. Kommunens invan-
arbaserade medlemsavgift sénks dock med 15 procent fér den del av invdnarantalet som
dverstiger 20 000. Om de beskattningsbara inkomsterna per invanare éverstiger genom-
snittet for samtliga kommuner (17 349 €/inv.), sdnks kommunens inkomstbaserade andel
av medlemsavgiften med 25 procent av den dverstigande delen.

Medlemsavgiften fér de dldndska kommunerna &r dessutom nedsatt med 25 procent.
1) Antal invanare vid rsskiftet 2018/2019 (Kélla: Statistikcentralen)

2) Med beskattningsbara inkomster avses beskattningsbara inkomster frén 2018 som mots-
varar den debiterade kommunalskatten (Kélla: Skatteférvaltningens forhandsbesked

7.9.2019)
Kommun Invanar- Beskattningsbara Medlemsavgift &r 2020
antal inkomster/inv. Kommunarbets- Ovriga Totalt
vid ars- ar 2018 givarna Kommun-
skiftet (inv.antal forbundet
2018/2019 31.12.2017 € € €

Hela landet 5517919 16 349 4616 210 17070971 21687 181
Ackas 16 611 15 314 13218 53 585 66 803
Alajarvi 9 700 11 740 6 880 29 717 36 597
Alavieska 2573 11 984 1841 7913 9 754
Alavo 11 544 11 744 8 193 35 375 43 569
Asikkala 8 149 14 717 6 373 26 078 32451
Askola 4 958 16 259 4 054 16 198 20 252
Aura 3984 15 279 3155 12 824 15 979
Birkala 19 368 20 403 17 670 66 050 83 721
Bjorneborg 84 403 15922 68 180 249 827 318 007
Borgnas 5068 17 243 4 274 16 802 21 077
Borga 50 262 19 412 44 767 158 476 203 243
Brahestad 24 811 15 564 19 878 78 470 98 348
Brando6 449 18 459 0 1130 1130
Botom 1274 11 872 919 3931 4 850
Eckerd 961 14 606 0 2 291 2291
Enare 6 930 15 585 5512 22 351 27 864
Enonkoski 1 405 11 904 1 000 4 311 5311
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Enontekis 1852 12 666 1361 5762 7 123
Esbo 283 632 24 922 288 050 908 270 1196 320
Etseri 5703 13 246 4 297 17 944 22 241
Eura 11 748 15 707 9 480 38 146 47 626
Euradminne 9 454 17 027 7 910 31 225 39 135
Evijarvi 2 473 12 447 1795 7 653 9 448
Finstrém 2 588 16 473 0 6 347 6 347
Forssa 17 028 14 700 13 292 54 446 67 737
Fredrikshamn 20 286 16 409 16 692 66 364 83 057
Foglo 534 14 874 0 1280 1280
Geta 514 11 991 0 1175 1175
Grankulla 9615 37 561 12 816 38 500 51 317
Gustav Adolfs 2 780 12 926 2073 8 707 10 780
Gustavs 926 16 239 753 3018 3771
Haapajéarvi 7 147 12 271 5 165 22 075 27 240
Haapavesi 6 854 11 766 4873 21 019 25 891
Halso 1165 11 128 806 3531 4 337
Hammarland 1577 14 886 0 3769 3769
Hango 8 379 17 967 7 237 28 040 35278
Hankasalmi 4 939 11 768 3511 15 145 18 655
Harjavalta 7018 16 253 5772 22 991 28 763
Hattula 9 475 17 180 7 991 31414 39 405
Hausjérvi 8 417 16 125 6 868 27 471 34 339
Heinola 18 889 15 200 15 000 60 875 75 875
Heinavesi 3329 11 689 2 380 10 234 12 614
Helsingfors 648 042 22 330 621 131 2014508 2635640
Hirvensalmi 2 152 12 557 1 586 6 705 8 292
Hollola 23 602 16 661 19 542 76 203 95 745
Honkajoki 1 666 11 738 1187 5114 6 301
Humppila 2 235 13 198 1673 7 013 8 686
Hyrynsalmi 2 287 12 021 1 640 7 041 8 681
Hyvinge 46 504 18 736 40 810 146 398 187 208
Hogfors 8 778 14 987 6 929 28 211 35 140
Idensalmi 21 472 14 583 16 688 67 962 84 651
Iits 6 765 14 091 5177 21 436 26 614
Ijo 9862 13 235 7 214 30 624 37 839
Ikalis 7 003 13 260 5236 21 959 27 195
Ilmola 12 187 14 219 9 337 38 637 47 974
Ilomants 4 973 12 136 3602 15 375 18 976
Imatra 26 932 16 644 22 341 85 967 108 308
Ingd 5403 19 188 4 825 18 301 23125
Jakobstad 19 278 16 282 15 765 62 986 78 751
Janakkala 16 447 16 479 13 558 53 940 67 498
Jockis 5195 15 267 4143 16 776 20919
Joensuu 76 551 14 255 58 509 221 038 279 547
Jomala 5032 19 192 0 12 626 12 626
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Jorois 4 812 13 894 3682 15 246 18 928
Joutsa 4 467 12 592 3274 13 884 17 158
Juga 4 709 11 104 3278 14 311 17 589
Juupajoki 1884 13 835 1432 5951 7 382
Juva 6 225 12 030 4 467 19 168 23 635
Jyvaskyla 141 305 15 769 113 074 411 142 524 216
Jamijarvi 1809 12 034 1 306 5 585 6 891
Jamsa 20 607 15 788 16 665 66 749 83 414
Kaavi 2990 10 855 2 060 9 047 11 107
Kajana 36 973 15 560 29 611 113 208 142 819
Kalajoki 12 387 13 017 9163 38 657 47 820
Kangasala 31676 17 749 26 863 100 736 127 599
Kangasniemi 5452 12 134 3927 16 815 20 742
Kankaanpaa 11471 13791 8 701 36 203 44 905
Kannonkoski 1353 10 971 944 4 115 5 059
Kannus 5502 13134 4 073 17 176 21 250
Karleby 47 657 15 440 37 925 143 280 181 205
Karld 974 15623 776 3144 3921
Karstula 4 031 11 432 2 845 12 323 15 169
Karvia 2 390 10 936 1643 7 224 8 867
Kaskd 1262 17 223 1063 4182 5 245
Kauhajoki 13 375 12 586 9 782 41 529 51 311
Kauhava 16 022 13 062 11 898 50 086 61 984
Kaustby 4273 13 096 3167 13 345 16 512
Keitele 2 244 12 352 1636 6 958 8 593
Kemi 21 021 16 071 17 131 68 183 85 314
Kemijarvi 7 370 14 446 5741 23 542 29 283
Keminmaa 8 147 17 374 6 924 27 108 34 032
Kempele 17 923 17 145 14 834 58 891 73 724
Kervo 36 254 19 741 32 280 116 278 148 558
Keuru 9762 13 765 7 419 30 836 38 255
Kides 10 358 12 308 7 488 31998 39 486
Kihnid 1910 10 904 1324 5793 7 117
Kimitodn 6 724 13623 5074 21171 26 245
Kinnula 1615 10 426 1 098 4 859 5957
Kittila 6 436 16 527 5282 21 064 26 346
Kiuruvesi 8 153 11 605 5762 24 937 30 699
Kivijarvi 1103 10 214 744 3 308 4 052
Kolari 3834 13 453 2 871 12 030 14 900
Konnevesi 2 698 12 050 1938 8 312 10 250
Kontiolax 14 849 15 331 11 763 47 801 59 564
Korsholm 19 444 17 191 16 264 64 211 80 476
Korsnas 2122 11 745 1 506 6 503 8 010
Koski Abo . 2 340 12 697 1711 7 265 8 976
Kotka 52 883 16 671 43 902 161 576 205 478
Kouvola 83177 16 397 68 484 248 739 317 223
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Kristinestad 6 596 14 079 5042 20 890 25932
Kronoby 6 509 13 748 4916 20 503 25420
Kuhmo 8 329 12 736 6 130 25933 32 063
Kuhmois 2 238 12 133 1 604 6 888 8 492
Kumlinge 315 17 328 0 782 782
Kumo 7 226 13 952 5538 22 912 28 450
Kuopio 118 664 16 115 96 133 348 687 444 820
Kuortane 3572 12 470 2 603 11 073 13 676
Kurikka 20 952 12772 15 383 64 808 80 191
Kuusamo 15 207 13 396 11 397 47 735 59 132
Kyrkslatt 39 262 22 207 37 622 129 181 166 803
Kyyjarvi 1343 11 428 940 4 090 5030
Karkola 4 451 14 424 3450 14 186 17 636
Karsamaki 2613 10 794 1783 7 873 9 656
Kdkar 236 15 443 0 571 571
Lahtis 119 951 16 129 97 249 352 525 449 774
Laihela 8 058 15877 6 491 26 142 32 633
Lapinlahti 9617 12 667 7 024 29 843 36 866
Lappajarvi 3078 11972 2 207 9 474 11 681
Lappo 14 427 14 098 11 026 45 688 56 714
Lapptrask 2 665 13 681 2019 8 407 10 426
Larsmo 5 340 13 543 3976 16 713 20 689
Laukas 18 927 14 654 14 709 60 395 75 105
Lemi 3043 14 153 2 332 9 648 11 980
Lemland 2033 18 146 0 5088 5088
Lempaala 23 206 18 012 19 738 75 864 95 602
Leppavirta 9 650 14 448 7 488 30772 38 260
Lestijarvi 737 11 002 521 2 254 2774
Letala 8 647 14 419 6 649 27 460 34 109
Libelits 12 145 13 897 9 205 38 317 47 522
Lieksa 11 098 13 155 8 274 34 754 43 028
Limingo 10 161 14 237 7774 32 194 39 968
Loimaa 16 032 13 847 12 169 50 613 62 782
Lojo 46 296 17 650 39 510 144 254 183 763
Loppi 7 861 14 705 6171 25 200 31371
Lovisa 14 891 15 852 12 066 48 443 60 508
Luhanka 707 12 650 523 2 206 2728
Lumijoki 2 052 12 296 1484 6 340 7 824
Lumparland 382 16 865 0 950 950
Lundo 19 831 18 251 17 019 66 098 83 117
Luumaki 4 662 13 607 3528 14 698 18 226
Malax 5477 14 609 4 245 17 456 21 701
Mariehamn 11 743 20 205 0 29 985 29 985
Masku 9 554 18 346 8 317 32 052 40 369
Merijarvi 1104 8 964 708 3241 3948
Miehikkala 1940 11 281 1361 5915 7 277

14



Finlands Kommunférbund Budget 2020

Muhos 8 980 13 560 6 744 28 215 34 959
Multia 1584 11 261 1113 4 833 5947
Muonio 2 299 14 155 1768 7 301 9 069
Muurame 10 170 17 841 8 649 33 795 42 444
Mantsala 20 686 16 820 17 191 67 843 85034
Mantta-Vilppula 9983 15 294 8 005 32 319 40 324
Mantyharju 5924 13 265 4 440 18 596 23 037
M&rskom 1922 13 520 1454 6 059 7 514
Nakkila 5437 14 929 4 287 17 465 21 752
Nivala 10 737 12 021 7 670 32 996 40 667
Nokia 33 527 17 384 28 158 105 802 133 960
Nousis 4733 15 883 3 846 15417 19 263
Nurmes 7 641 12 415 5 553 23 659 29 212
Nurmijarvi 42 665 20 400 38 815 136 729 175 544
Nykarleby 7 455 13 697 5 635 23 491 29 126
Nyslott 33611 14 327 26 187 102 229 128 416
Nystad 15 700 16 964 13 088 51763 64 850
Nadendal 19 245 20 193 17 486 65 540 83 026
Narpes 9471 12 966 6 975 29 497 36 472
Orimattila 16 091 14 473 12 465 51 270 63 734
Oripaa 1 364 13 007 1010 4 258 5268
Orivesi 9 221 14 008 7 034 29 177 36 211
Oulainen 7 430 13 295 5 535 23 261 28 796
Outokumpu 6 803 12 231 4 940 21 056 25 996
Padasjoki 2963 12 402 2 157 9 182 11 339
Paltamo 3336 12 248 2 424 10 329 12 753
Pargas 15 217 18 120 13121 50 855 63 976
Parikkala 4 842 12 724 3571 15 090 18 660
Parkano 6 469 13 046 4 798 20 212 25010
Pedersore 11 016 13 276 8 204 34 481 42 685
Pelkosenniemi 954 13 242 709 2983 3693
Pello 3438 13 059 2 558 10 757 13 315
Pemar 10 832 17 352 9074 35 796 44 870
Perho 2 825 10 169 1 894 8 448 10 342
Pertunmaa 1713 11 032 1186 5193 6 379
Petajavesi 3900 12 988 2 876 12 153 15 029
Pieksamaki 17 933 14 253 13 844 57 049 70 893
Pielavesi 4 498 10 984 3124 13 656 16 780
Pihtipudas 4 053 11176 2 824 12 321 15 145
Polvijarvi 4 307 10 759 2 964 13 024 15 988
Posio 3237 11 097 2 253 9 836 12 088
Pudasjarvi 7 990 10 906 5 505 24 173 29 678
Pukkila 1899 14 612 1487 6 080 7 566
Punkalaidun 2 896 12 074 2 082 8 925 11 007
Puolanka 2 597 11 219 1819 7 913 9731
Puumala 2197 13 389 1 641 6 887 8 528
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Pyhajoki 3 146 13 877 2 397 9 949 12 346
Pyhajarvi 5 248 13 021 3 894 16 399 20 293
Pyhanta 1 557 11 802 1107 4 775 5 882
Pyharanta 2028 15 956 1657 6 624 8 281
Pyttis 5187 16 828 4 331 17 115 21 446
Pa@mark 2 146 12 278 1548 6 623 8171
Palkane 6 499 14 007 4 965 20 578 25 544
Poytya 8 333 13432 6 250 26 166 32 415
Rantasalmi 3514 11 872 2 501 10 782 13 284
Ranua 3 896 10 450 2 646 11 715 14 361
Raseborg 27 592 16 049 22 452 87 068 109 519
Raumo 39 360 18 626 34 462 124 972 159 434
Rautalampi 3196 12 062 2 297 9 847 12 144
Rautavaara 1 651 10 223 1116 4 954 6 069
Rautjarvi 3335 14 692 2 628 10 709 13 337
Reisjarvi 2743 11 426 1934 8 381 10 314
Reso 24 178 17 891 20 690 78 990 99 680
Riihimaki 28 736 17 415 24 350 92 160 116 510
Ristijarvi 1288 12 902 954 4 022 4 976
Rovaniemi 62 922 15 881 50 519 187 590 238 109
Ruokolax 5099 16 100 4 183 16 685 20 868
Ruovesi 4 398 13181 3276 13 767 17 043
Rusko 6 251 17 945 5 356 20 840 26 197
Raakkyla 2181 9 935 1457 6 513 7971
S:t Karins 33 458 19 743 29 930 108 147 138 076
S:t Michel 53 818 15 282 42 757 160 692 203 449
S:t M3rtens 2018 14 100 1529 6 365 7 894
Saarijarvi 9415 12 233 6 806 29 084 35890
Sagu 2994 15 156 2 365 9 626 11991
Salla 3491 12 030 2512 10 762 13 274
Salo 52 321 14 784 41 014 155 393 196 407
Saltvik 1 858 16 282 0 4 556 4 556
Sastamala 24 651 13 789 18 673 75992 94 665
Sastmola 3115 12 416 2 261 9 640 11901
Savitaipale 3429 12 952 2 536 10 700 13 236
Savukoski 1015 12 859 743 3152 3 895
Seinajoki 63 288 16 133 51 155 189 279 240 434
Sibbo 20 666 21901 19 488 71 075 90 562
Sievi 4 980 11 272 3472 15 143 18 614
Siikais 1458 10 447 987 4 379 5 366
Siikajoki 5 249 12 661 3 849 16 317 20 167
Siikalatva 5301 11 531 3 754 16 228 19 982
Siilinjarvi 21 674 16 463 17 768 70 262 88 030
Simo 3 045 15100 2420 9 818 12 238
Sjunded 6 134 19 975 5559 20 877 26 436
Sodankyla 8 444 15471 6 760 27 315 34 075
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Soini 2 085 10 587 1420 6 277 7 697
Somero 8 828 13 540 6 643 27 762 34 405
Sonkajérvi 3967 11 747 2 830 12 184 15014
Sotkamo 10 389 14 870 8 131 33 258 41 388
Sottunga 91 21 320 0 236 236
Storkyro 4 601 13 557 3472 14 488 17 960
Stora 1976 11 383 1392 6 036 7 429
Sulkava 2 530 11 300 1774 7712 9 486
Sund 1028 16 316 0 2519 2 519
Suomussalmi 7 862 12 411 5731 24 376 30 108
Suonenjoki 7 145 13 153 5324 22 370 27 695
Sysma 3753 11 755 2 679 11 530 14 209
Sakyla 6811 16 051 5553 22 222 27 775
Taipalsaari 4 715 17 086 3962 15 605 19 568
Taivalkoski 4 024 11 675 2 842 12 305 15 147
Tammela 6 081 15 021 4 801 19 546 24 347
Tammerfors 235 239 17 197 195 695 693 421 889 115
Tavastehus 67 532 17 008 56 329 204 739 261 068
Tavastkyro 10 510 15 046 8 290 33767 42 057
Tervo 1567 10 711 1071 4 725 5 796
Tervola 3062 13 348 2282 9 587 11 868
Tohmajérvi 4 482 11 693 3182 13 737 16 919
Toholampi 3112 11 560 2 204 9528 11 732
Toivakka 2 406 13 527 1794 7 536 9 330
Torned 21 875 15927 17 675 70 361 88 037
Traskanda 43 410 20 210 39 136 138 419 177 556
Tusby 38 664 21 496 36 421 126 458 162 879
Tuusniemi 2 551 11 430 1793 7 785 9578
Tyrnava 6 758 12 240 4 841 20 793 25 634
Tovsala 1 662 14 813 1294 5 307 6 601
Uledborg 203 567 16 764 167 887 598 337 766 224
Ulvsby 13 021 16 136 10 660 42 564 53 224
Urjala 4792 12 482 3478 14 829 18 307
Utajarvi 2 702 11 671 1920 8 285 10 205
Utsjoki 1232 14 255 948 3913 4 861
Uurainen 3783 12 436 2722 11 662 14 384
Vaala 2 869 12 129 2 072 8 859 10 932
Valkeakoski 21 137 16 694 17 452 68 944 86 396
Valtimo 2 143 11 147 1501 6 530 8 031
Vanda 228 166 19 737 202 780 691 087 893 867
Varkaus 20 829 15 569 16 753 67 213 83 966
Vasa 67 552 16 900 56 049 204 239 260 288
Vederlax 3150 13 143 2 348 9 863 12 211
Vemo 2 285 13 935 1 744 7 232 8 976
Vesanto 2 058 10 677 1408 6 208 7 616
Vesilahti 4 393 15 660 3543 14 259 17 802
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Vetil 3166 12 676 2321 9 840 12 161
Vichtis 29 211 19 032 25704 94 810 120 514
Vierema 3676 12 563 2 669 11 378 14 048
Viitasaari 6 264 12 204 4 533 19 359 23 893
Villmanstrand 72 699 16 097 59 056 216 852 275908
Vindala 2901 13 588 2201 9 156 11 357
Virdois 6 739 12 766 4 955 20 973 25928
Virmo 7 766 14 981 6 116 24 932 31 048
Vittis 10 091 13 612 7 616 31775 39 391
vardé 448 14 494 0 1 060 1 060
Vora 6613 13 527 4 953 20 752 25 705
Ylivieska 15 212 13 987 11 575 48 076 59 651
YlBjarvi 32983 16 888 27 346 103 555 130 901
Ypéja 2 357 13 800 1786 7 435 9 220
Abo 191 331 16 512 156 471 560 339 716 809
A&nekoski 18 851 14 863 14 833 60 497 75 330
Ostermark 5158 12 294 3741 15 957 19 698
Overtorned 4 022 12 899 2981 12 561 15 542
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Bilaga 3

Grunderna for fakturering av Finlands Kommunforbund rf:s avgiftsbelagda tjanster 2020

1 Avgifter for Kommunforbundets tjanster

Kommunférbundets styrelse har godkant foljande principer for férbundets tjanster och
serviceavgifter:

1.1 Tjanster som ingdr i medlemsavgiften

- Intressebevakning for kommunerna och samkommunerna

- gemensamt utvecklingsarbete och forskning

- sakkunnigservice per telefon och e-post (den forsta timmen)

—-information (bl.a. cirkular, informationsblad, tilldmpningsanvisningar, allman statistik,
webbtjanster).

1.2 Avgiftsbelagda tjanster

- Skriftliga utldtanden, dven arbetsdryga svar pa e-postfrdgor. Fragestéllaren maste forst
underrattas om faktureringen

- mer kravande juridisk radgivning och uppdrag

- férhandlingar och hérande av forbundets sakkunniga

- utbildning

- publikationer

- extra exemplar av informationsbladen.

2 Grunder for fakturering av avgiftsbelagda tjanster
2.1 Sakkunnigtjanster

For skriftliga utldtanden per post eller e-post inom normal tidsram till en kommun eller
dess representant eller till Kommunférbundets samarbetspartner som har serviceavtal
faktureras varje pabérjad arbetstimme som dverstiger den férsta timmen.

Riktpriset ar 150 euro/timme + moms. I Kommunférbundets medlemsavgift och i
serviceavtalen ingar den férsta timmen av sakkunnigservice. Fér varje féljande pabérjade
timme debiteras riktpriset per timme. Ovriga aktérer med kommunal bakgrund debiteras
dubbelt pris och andra organisationer minst ett dubbelt pris.

For bradskande utldtanden (svar énskas inom 1-3 dagar) faktureras dubbelt pris. Om
utldtandet krédver mycket omfattande utredningar, bestdms priset enligt sarskild
overenskommelse.

Férhandlingar och hérande av férbundets sakkunniga faktureras enligt 6verenskommelse.
Faktureringen baserar sig pa anvand arbetstid samt rese- 0.d. omkostnader. Samma
grunder tillampas ocksd pa videoférhandlingar.

Det riktgivande sakkunnigarvodet for férelasningar, forhandlingar och hérande ar 150 euro
per timme + moms. Faktureringen baserar sig pa tid som anvénts fér forberedelser och
genomférande samt resekostnader. Eventuella rdkningar fran resebyrder m.m. vilka
féranleds av uppdraget skickas direkt till uppdragsgivaren for att onddig kedjefakturering
ska kunna undvikas. Om tillstallningen kraver flera férelasare avtalas priset separat.
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2.2 Publikationer

Budget 2020

Det pris som faststalls for respektive publikation (genomsnittligt pris ca 20 euro +

leveranskostnader).

2.3 Heders- och fortjansttecken

Priserna pa heders- och fértjansttecken ar 2020 &r féljande:

Hederstecken i guld
Hederstecken i silver
Fortjansttecken i guld (40 ar)
Fortjansttecken i guld (30 ar)
Fortjansttecken i silver (20 ar)
Fortjansttecken i brons (10 &r)
Specialfértjdnsttecken

20
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210 euro
160 euro
150 euro
120 euro
100 euro
120 euro
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Bilaga 4 Finlands Kommunfoérbund rf:s placeringspolicy

ALLMANT

Finlands Kommunférbund rf (Kommunférbundet) &r en tvasprakig intresse-, service- och utvecklingsorga-
nisation fér kommunerna och kommunsektorn. Kommunférbundet grundades ar 1993 da Finlands Stads-
forbund, Suomen Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sjukhusférbundet, Férbundet fér Fin-
lands yrkeslaroanstalter, Landskapens férbund i Finland och Kommunala arbetsmarknadsverket slogs ihop
till en allmannyttig forening. I verksamheten deltar ocksa bland annat sjukvardsdistrikten, de 6vriga sam-
kommunerna och landskapsférbunden.

Syftet med denna placeringspolicy dar att dokumentera och faststdlla principerna fér den placeringsverk-
samhet som férbundet idkar for egen rakning. I placeringspolicyn behandlas endast placeringar i varde-
papper som ingar i Kommunférbundets placeringsportfélj. Férvaltningen av bolag inom koncernen behand-
las i andra anvisningar.

TILLGANGARNAS ROLL I KOMMUNFORBUNDET

Placeringsportféljen som behandlas i placeringspolicyn har ett marknadsvdrde pa 69,8 miljoner euro
(31.8.2019)

Placeringsportféljens avkastning och kapital har tillsammans med vinstutdelningarna fran koncernbolagen
anvants for att técka kostnader for Kommunférbundets operativa verksamhet. Ocksa i fortsattningen méaste
man vara beredd pa att tacka kostnader for den operativa verksamheten, eftersom medlemsavgifterna och
de 6vriga inkomsterna antagligen inte heller under de ndrmaste dren kommer att ricka till fér att tacka
kostnaderna for den operativa verksamheten.

Utdver for finansiering av verksamheten kan kapitalet och avkastningen fran placeringsportféljen anvdndas
till exempel for att 6ka/finansiera strategiska placeringar och for annan for kommunsektorn betydande
foretagsverksamhet enligt behov, om Kommunférbundets styrelse s beslutar.

AVKASTNINGSMAL OCH PLACERINGSHORISONT FOR PLACERINGSPORTFOLJEN

Férvaltningen av Kommunférbundets placeringsportfélj har som mal att generera de medel som behévs for
att finansiera den operativa verksamheten och att bevara portféljens realvarde.

Enligt budgeten 2020 berdknas Kommunférbundets operativa verksamhet kréva en finansiering pa omkring
1,7 miljoner euro. Fér finansiering av den operativa verksamheten kan man vid behov ocksd anvénda
placeringsportféljens kapital.

Portféljens Iangsiktiga, genomsnittliga, reala avkastningsmal ar 2,5 % per ar.

RISKER

Ett avkastningsmal som siktar pa en avkastning hégre &n inflationen forutsatter att det ocksa finns aktie-
placeringar i portféljen. D& &r det sannolikt att portféljens varde ocksd kommer att sjunka under nagon
tidsperiod.

Placeringsportféljens vardeutveckling &r férknippad med risker pa bade kort och I&ng sikt.

P& kort sikt finns det en risk for att tillgdngarnas varde sjunker till exempel pd grund av sjunkande aktie-
kurser. Pa langre sikt finns risken att placeringsportféljen inte ger tillrdcklig avkastning fér att técka an-
vandningen av medel och kompensera for inflationen.

Kommunférbundets placeringsverksamhet har som huvudsakligt mal att uppnd avkastningsmalet pa 18ng
sikt. Pa kort sikt accepteras till och med stora svangningar i portféljens vérde i syfte att uppna en battre
I&ngsiktig avkastning. Vid stora férandringar pa marknaden &r det viktigt att hdlla sig till den faststallda
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placeringspolicyn s att de I&ngsiktiga mélen uppnds med stérsta mdjliga sannolikhet.
RISKER: Spridning

I syfte att minska riskerna strévar férbundet efter att sprida placeringarna effektivt pa olika slag av till-
gangar (till exempel aktier och ranteplaceringar) savél geografiskt som inom de olika tillgdngsslagen.

RISKER: Neutral allokering, maximi- och minimigranser

Olika tillgdngsslag (sdsom aktier och rénteplaceringar) har olika avkastnings- och riskegenskaper. Place-
ringsportféljens neutrala allokering visar den férdelning mellan tillgdngsslag som pa 1ang sikt forvantas
uppfylla de uppsatta malen fér avkastning och risker i placeringsverksamheten.

Placeringsportféljens langsiktiga avkastning forklaras till stérsta delen av denna neutrala allokering. En
neutral allokering &r normalt I18ngsiktig och justeras framst vid fundamentala &ndringar i malen, till exempel
nar strategin for anvandningen av tillgﬁngar andras.

Tabell 6ver den neutrala allokeringen i Kommunférbundets placeringsportfolj:

Neutral Minimi- Maximiandel
andel andel

Penningmarknaderna 0,0 % 0,0 % 35,0 %
Statliga 1an 15,0 % 5,0 % 30,0 %
Féretagslan med hogt kreditbetyg (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Féretagslan med lagre kreditbetyg (High Yield) 10,0 %: 0,0 % 15,0 %
Lan i tillvaxtlander (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Ranteplaceringar sammanlagt 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Alternativa placeringar 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Aktier, Finland 10,0 % 5,0 % 15,0 %
Aktier, Europa 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, USA 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Aktier, Japan och utvecklade lander i Asien 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Aktier, tillvaxtlander 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Aktier sammanlagt 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Totalt 100,0 %

Allokeringen har granskats med hjalp av simuleringar, enligt vilka portféljens véntade nominella rsavkast-
ning under de féljande 10 dren &r i genomsnitt 4,8 % per ar. I berdkningarna anvands en |&ngsiktig inflat-
ionsférvantning pd 2,0 % per &r. Den véntade avkastningen uppfyller med andra ord Kommunférbundets
avkastningskrav. Portféljrisken pa ett ars sikt med standardmattet VaR &r 20,3 %. Det betyder att portfél-
jens forlust med 95 procents sannolikhet inte éverskrider 20,3 % under ett ar.

Kapitalférvaltaren som utsetts att skota placeringarna kan avvika fran den neutrala allokeringen inom ra-
men fér de faststéllda minimi- och maximigrénserna i sadana fall d& avkastningsutsikterna fér nagon till-
gangsklass avviker fran det vanliga.

Kommunfoérbundets placeringar forvantas ha god likviditet, eftersom tillgdngarna vid behov ska
kunna anviandas med kort varsel. Om man behodver realisera tillgdngar ur portféljen maste den
kunna anpassas. Alternativa placeringar ar ofta mindre likvida an aktie- och ranteplaceringar. I Kom-
munfoérbundets placeringsportfélj finns det darfér inga alternativa placeringar. !

1 Med alternativa placeringar avses andra &n vanliga aktie- och ranteplaceringar, till exempel placeringar i ravaror, fastig-
heter, kapitalfonder eller hedgefonder.
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RISKER: Begransningar for enskilda emittenter

Hogst 10 % av kapitalet kan placeras i enskilda emittenters vardepapper. Placeringar med en viktning pa
dver 5 % kan utgdra hogst 40 % av kapitalet. Dessa begransningar tillimpas inte p& fondplaceringar.

RISKER: Likviditet

I valet av placeringar for placeringsportféljen ska sarskild vikt fastas vid placeringens andrahandsmarknad
och likviditet. I portféljer som lagts ut till kapitalférvaltare gors placeringar i allmanhet bara i europeiska
fonder som uppfyller UCITS-direktivet (det s.k. fondféretagsdirektivet som reglerar placeringsfonderna i
EU-ldnderna). Eventuella avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalen som godkénns av Kommun-
forbundets styrelse.

RISKER: Placeringar i utlandsk valuta

Andringar i valutakurser kan ha stor betydelse fér den totala avkastningen pa ranteplaceringar raknat i
euro. Kommunférbundets medel placeras i regel inte i ranteinstrument eller pd konton med valutarisk.
Fondplaceringar i 1&n p3 tillvéxtmarknader kan emellertid inneh3lla 6ppen valutarisk.

RISKER - Derivat

Inga direkta placeringar i derivat gors.

RISKER: Mal och begrdnsningar som gdller samarbetspartner

Placeringar gérs enbart via eller genom férmedling av etablerade och valrenommerade banker, kapitalfér-
valtningsbolag och fondbolag som omfattas av myndighetstillsyn.

RISKER: Fondtyper och placeringsobjektens kostnadsstruktur

Kommunférbundets kapitalférvaltare kan i allmanhet placera forbundets medel bara i europeiska fonder
som uppfyller i UCITS-direktivet (det s.k. fondféretagsdirektiv som reglerar placeringsfonderna i EU-lan-
derna). Eventuella avvikelser maste avtalas i kapitalférvaltningsavtalet, som godkanns av Kommunférbun-
dets styrelse.

Kommunférbundets medel kan endast placeras i sddana placeringsobjekt som har en klar och genomskinlig
kostnadsstruktur.

Fonderna kan vara antingen aktiva eller passiva. Hogre arvoden for aktiva placeringar ska motiveras till
exempel med att de férvantas ge stérre avkastning an en passiv placering eller att vissa marknader saknar
lampliga passiva fonder. Nyttan av den aktiva fondplaceringen ska féljas upp.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET

Med ansvarsfull placeringsverksamhet avses att man bedémer och beaktar placeringarnas miljérisker,
placeringarnas sociala konsekvenser och risker som géller god férvaltning (ESG) saval vid placeringsbe-
sluten som vid uppféljningen och utvérderingen av placeringsverksamheten. Kommunférbundet beaktar
ansvarsperspektivet i all sin placeringsverksamhet i man av resurser och méjligheter. Kommunférbundet
framjar verksamhet enligt FN:s principer for ansvarsfulla investeringar i Kommunférbundets kapitalfor-
valtning.

Storsta delen av Kommunférbundets placeringar skots av externa kapitalférvaltare, vilket innebar att foér-
bundet tillgodoser en ansvarsfull verksamhet framst genom valet av kapitalférvaltare och indirekt genom
uppdragsformuleringen. Vid utvarderingen av kapitalférvaltarna beaktas sarskilt det att férvaltaren upp-
marksammar ansvar som en del av placeringsbeslutsprocessen.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

Kommunférbundet stravar efter att trygga att FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (bilaga 1) iakttas
i kapitalférvaltningen. Kommunférbundet forutsatter att de valda kapitalférvaltarna har undertecknat FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar och att de har skriftliga anvisningar om ansvarsfulla investeringar.
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I urvalsprocessen beddéms kapitalforvaltarens verksamhetsprinciper och anvisningar om ansvarsfulla inve-
steringar samt rapporteringen om placeringarnas ansvarsfullhet.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Atgirder i olika tillgdngsslag

M&jligheterna och satten att paverka beror pa det tillgdngsslag man valt (till exempel rénte- eller aktiepla-
ceringar) och pd vilket satt placeringarna skéts (till exempel direkta placeringar eller fondplaceringar).
Nedan behandlas atgarder i olika grupper.

Direkta placeringar

Med direkta placeringar avses placeringsobjekt dar Kommunférbundet sjdlv ager objektet. Av grundad
anledning kan de delar av placeringstillgangarna som férvaltas av kapitalférvaltare innehdlla direkta place-
ringar, om kapitalférvaltaren och Kommunférbundet avtalat om detta i kapitalférvaltningsavtalet. I direkta
placeringar maste ansvarsfullhetsaspekterna alltid beaktas i placeringsbeslutet enligt FN:s principer om
ansvarsfulla investeringar.

Fondplaceringar och kapitalférvaltning

De fondplaceringar Kommunférbundet har i sin portfolj ar andelar i fonder, inte direkta placeringar i de
objekt som fonden placerat i. Placeringsfondens kapitalférvaltare beslutar om fondens placeringar inom
ramen fér fondens stadgar. Kommunférbundet kan inte paverka enskilda placeringsbeslut eller objekt i
placeringsfonderna. Samma galler diskretiondr kapitalférvaltning dar férvaltaren har fullmakt att fatta alla
placeringsbeslut inom kapitalférvaltningsavtalets ramar.

Kommunférbundets kapital placeras framst i fonder och genom diskretiondra forvaltingsavtal dar de utvalda
forvaltarna fattar placeringsbesluten inom ramen fér kapitalférvaltningsavtalet. Kommunférbundet har
ingen beslutanderétt i frAga om fondernas enskilda placeringsobjekt.

Eftersom Kommunférbundet lagt ut valet av placeringsobjekt till kapitalférvaltare och placeringsfonder be-
aktas ansvarsfullhetsaspekterna till denna del framst i) genom att férbundet véljer kapitalférvaltare som
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och som integrerat ansvarsfulla investeringar i
sina placeringsprocesser samt ii) genom att férbundet féljer upp kapitalférvaltarnas placeringsverksamhet
via rapporter. Eventuella frégor tas i férsta hand upp i samtal med kapitalférvaltaren.

ANSVARSFULL PLACERINGSVERKSAMHET: Utveckling av ansvarsfulla placeringar

Riktlinjerna for ansvarsfullhet &r ratt nya i placeringsbranschen och de kommer férmodligen att utvecklas
ytterligare under de kommande 3ren. Kommunférbundet ldgger sérskild vikt vid ansvarsfullheten i sin
arliga utvardering av placeringspolicyn och stravar efter att utveckla férfarandena genom att félja ut-
vecklingen i branschen och genom att samarbeta med organisationer, kapitalférvaltare och andra som
framjar ansvarsfulla placeringar.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING

Kommunférbundets styrelse godkanner arligen placeringspolicyn som en del av budgeten.

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Placeringsbeslut, kapitalforvaltare/fonder

Kapitalférvaltningen i Kommunforbundets placeringsportfélj skots via olika samarbetspartner som erbjuder
professionell kapitalférvaltning. Kapitalférvaltarna fattar sjalvstandiga placeringsbeslut inom ramen for ka-
pitalférvaltningsavtalet. Avtalen med kapitalférvaltarna godkanns av Kommunférbundets styrelse. Kapital-
forvaltarna ska i sin verksamhet félja Kommunforbundets placeringspolicy. Kapitalférvaltarna ska konkur-
rensutsattas med minst 5 8rs mellanrum.

I syfte att sprida motparts- och férvaltarrisken anvénds minst tva olika samarbetspartner inom kapitalfor-
valtningen.

I syfte att géra placeringsbeslutens bokféringsmassiga konsekvenser mer forutsagbara, minimera det ad-
ministrativa arbetet och trygga en fortlopande effektiv riskspridning gors placeringar i regel via fonder.
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BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Rapportering

Kommunférbundets styrelse far regelbundet en rapport med atminstone féljande uppgifter om placerings-
portféljens placeringar och utveckling:

a. kapitalets utveckling

b. avkastningens utveckling under olika tidsperioder

c. avkastningen i férhallande till jamforelseindex fér neutral allokering

d. riskutvecklingen

e. de viktigaste portfoljdelarnas avkastning och risker (per tillgdngsslag)

f. den radande allokeringen i férhallande till en neutral allokering och riskbe-
gransningar

g. geografisk férdelning

h. de storsta enskilda placeringarna och deras procentuella andel av portféljen

i. kapitalférvaltarnas portféljférvaltares resultat

BESLUTSFATTANDE OCH UPPFOLINING: Befogenheter

Tabell 6ver beslutanderdtten hos dem som deltar i Kommunférbundets placeringsverksamhet.

Ansvar och beslutanderatt i Kommunforbundets placeringsverksamhet

Styrelsen - Godkanner placeringspolicyn

- Godkanner avtalen med kapitalférvaltarna

- Regelbunden rapportering om placeringsverksamheten till styrelsen
Kommunférbun- - Bereder fér Kommunfdrbundets styrelse ett férslag till placeringspolicy och ser till

dets ekonomi-
och forvaltnings-
direktor

att den ar uppdaterad

Ansvarar for konkurrensutsattningen av kapitalférvaltare och ger Kommunférbun-
dets styrelse ett forslag till val av kapitalférvaltare

Féljer upp placeringsverksamheten och riskrapporteringen

Rapporterar vid behov till Kommunférbundets styrelse om vasentliga omstandig-
heter som galler Kommunférbundets placeringar

Fattar beslut om alternativa placeringar enligt placeringspolicyn

Fattar beslut om realisering av tillgdngar fér finansiering av Kommunférbundets
verksamhet inom ramen for placeringspolicyn

Haller kontakt med kapitalférvaltarna och évriga samarbetspartner

Féredrar drenden som galler placeringsverksamheten vid styrelsens sammantrade

Kapitalforval-

Kommunférbundet véljer minst tva kapitalférvaltare som skéter férbundets till-

tarna g%ngar i enlighet med kapitalférvaltningsavtalet.
Rapportprodu- - Sammanstaller avkastnings- och riskrapporter om placeringsverksamheten utga-
centen ende frén de uppgifter de olika kapitalférvaltarna gett

Tjansten upphandlas externt

Analysproducen-
ten

Svarar for analysen av kapitalférvaltarna och placeringsobjekten och utarbetar at-
gardsforslag utifran analysen

Tjansten upphandlas externt eller av en sakkunnig inom Kommunférbundets kon-
cern
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Bilaga 1 - FN:s principer for ansvarsfulla investeringar?
En kapitalférvaltare som undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (ESG) forbinder sig att:

1. Inférliva ESG-aspekterna i sin placeringsverksamhet

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltaren bér némna ESG-aspekterna i sin placeringspolicy och stédja ut-
vecklingen av ESG-verktyg, analyser och statistik. Portféljférvaltarnas férm8ga att beakta ESG-
aspekterna i sin verksamhet utvdrderas regelbundet. Dessutom kan man uppmuntra till forskning och
andra undersbkningar i dmnet samt stédja ESG-utbildning fér professionella placerare.

2. Fungera som aktiv dgare och inférliva ESG-aspekterna i sin agarpraxis

Mdjliga 8tgérder: Kapitalférvaltaren bér utveckla en aktiv och offentlig dgarpolicy och anvénda sin
eventuella rostrétt vid bolagsstémmor. M8let &r en aktiv dialog med bolagen och dessutom kan ka-
pitalférvaltaren delta i utvecklingen av standarderna, évervakningen och principerna. Vi bolagsstam-
mor kan kapitalférvaltaren komma med férslag och uppmuntra till att delta i ESG-projekt och rappor-
tera om dem. Gemensamma initiativ fér att p8verka ett bra sétt att greppa ett aktivt dgarskap.

3. Framja dndamalsenlig ESG-rapportering om placeringsobjekten

Méjliga 8tgédrder: Kapitalférvaltarna kan be féretagen ge ESG-rapporter i standardformat (som t.ex.
Global Reporting Initiative) och ta med ESG-drenden i sina §rsberéttelser. Dessutom I6nar det sig att
be féretagen ge uppgifter om bruket eller inférandet av relevanta normer, standarder och internation-
ella initiativ och p8 bolagsstdmman stédja férslag som frémjar publicering av ESG-drenden.

4. Framja inforandet av principen om ansvarsfulla investeringar i placeringsverksamheten

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna borde inkludera ESG-aspekter i urvalskriterierna fér serviceprodu-
center och underleverantérer.

Férvéntningarna géllande ESG-aspekter borde aktivt kommuniceras till féretag som erbjuder place-
ringstjénster (t.ex. vid anvdndning av externa fondtjdnster) och dessutom borde kapitalférvaltarna
kontakta ocks8 s8dana serviceproducenter som inte till alla delar uppfyller ESG-kraven. I placerings-
verksamheten kan i synnerhet utvecklingen av jémférelseverktyg stédjas, liksom ocks§ s§dana &nd-
ringar i 6vervakningen eller policyn som &r avsedda att frdmja tillampningen av anvisningarna.

5. Frdmja ansvarsfulla placeringar i samarbete med andra investerare

Méjliga 8tgérder: Kapitalférvaltarna kan g8 med i olika nétverk for att sl§ ihop verktyg och resurser. I
samarbetet I6nar det sig att lyfta fram nya, kommande teman och utveckla och stddja sociala initiativ.

6. Rapportera om sina atgarder och hur de ansvarsfulla placeringarna framskrider

Méjliga 8tgédrder: Kapitalférvaltarna bér éppet berdtta om hur ESG-aspekterna inkluderats i place-
ringsverksamheten och offentliggéra praxis fér sin aktiva dgarpolicy och de krav som stélls p8 service-
producenter och underleverantérer. Det &r ocks8 énskvért med regelbunden rapportering om framsteg
och resultat.

2 Kalla: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum rf
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EriksNin
Korostus


[}
r Kuntaliitto
A Kommunforbundet

MISSION: VISION:
Kommunerna skapar INFLYTELSERIK SAMARBETSPART FOR
grunden for KOMMUNERNA

ett gott liv for 1. Vi bidrar till hallbarare kommuner

kommuninvanarna. 2. Vi &r vigvisare

n _
Kommunférbundet 3. Vi arbetar for de allt mer heterogena kommunerna Flnlancois
arbetar 4. Vi paverkar genom natverk ENTEE
for att kommunerna skapas
ska lyckas med sina 5. Vi utvecklar ny kompetens for framtiden lokalt
uppgifter. 6. Vi har en stabil ekonomi

VARDERINGAR OCH VIKTIGA VERKSAMHETSPRINCIPER
Steget fore — Samarbete 6ver granserna — Oppen verksamhetskultur



Kommunsektorns Hallbara I.psnlng.arofor att framja yalm.gende qch !lvskraft

. . skapas bast nerifran och upp enligt narhetsprincipen.
vision. Hallbarheten utgar fran kommunens, regionens eller

Finlands framgéng omradets egna forutsattningar och egenskaper.
skapas lokalt

Kommunerna har tillrackliga ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsattningar och frihet att skota
sina uppgifter. | vart samhalle forstar vi vardet av att
utveckling, innovationer och 6vervaganden utgar fran
lokala forhallanden.

Det framgangsrika Finland ar ett globalt och lokalt
natverkande valfardssamhalle som stoder sig pa
intelligent teknologi, och dess invanare far delta och
paverka sin narmiljo.

»
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet



Kommunforbundets
mission

Kommunerna
skapar
forutsattningar for
en bra livsmiljo for
kommuninvanarna.

Kommunforbundet
arbetar for att
kommunerna ska
lyckas med sina
uppglfter

»
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet



Varderingar och viktiga

A, Steget fore
verksamhetsprinciper

Tillsammans med kommunerna forutser vi forandringar i
verksamhetsmiljon. Vi tar fram nya ldsningar och djarva
initiativ for att starka kommunernas verksamhet.

Samarbete Oover granserna

Vi bygger upp samarbete och dialog mellan
Kommunforbundet, olika kommuner och sektorer.
Vi ar brobyggare och natverkare.

Oppen verksamhetskultur

Oppenhet skapar fortroende Oppen information 6kar
kompetensen. Darfor arbetar vi 6ppet tillsammans med
kommunerna och andra intressentgrupper. Vi informerar
Oppet om vart arbete och resultatet av arbetet.

»
( Kuntaliitto
. Kommunférbundet



Kommunforbundets vision och prioriteringar:

INLFLYTELSERIK
SAMARBETSPART
FOR KOMMUNERNA

1. Vi bidrar till hallbarare kommuner
2. Vi ar vagvisare

3. Vi arbetar for de allt mer heterogena kommunerna

4. Vi paverkar genom natverk

5. Vi utvecklar ny kompetens for framtiden

6. Vi har en stabil ekonomi

»
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet



VI BIDRAR TILL HALLBARARE KOMMUNER

1 . Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara
kommuner och servicestrukturer.
« Social hallbarhet: Verksamhetskonceptet Socialt hallbara kommuner inleds med
VI B I D RAR TI LL malet att stdrka kommunernas sociala hallbarhet genom planering och

genomforande av Kommunforbundets [6sningar och atgarder inom social

HALLBARARE hallbarhet. Till temat knyts ocksa bl.a. framjande av vdlmaende och hélsa,
kulturell mangfald, trygghet och delaktighet samt utvecklandet av demokratin.
KOMMUNER (1/2)

« Ekonomisk hallbarhet: Ett hallbarhetsprogram for den kommunala ekonomin
utarbetas med konkreta atgarder som beaktar bl.a. eftersatt underhall,
finansiering av infrastruktur samt investeringsformaga, inklusive en granskning
av utvecklingsalternativ pa lang sikt. Den kommunala ekonomins hallbarhet
starks ocksa med hjalp av utvecklingsverksamhet som stoder utarbetandet och
genomforandet av kommunernas balanseringsprogram, samt utredningar av
serviceutbudet.

« Ekologisk héallbarhet: Kommunernas forutsattningar och verktyg for att bygga
hallbara samhallen och motverka klimatférandringen eller anpassa sig till den
beaktas i intressebevakningen av totalrevideringen av MBL, trafikfragor
(trafikskattemodellen) och i stodjandet av kommunernas klimatarbete och
strategiska klimatledarskap.

« Teknologisk hallbarhet: Den digitala kompetensen i de allt mer heterogena
kommunerna stods med hjalp av nya koncept, natverkande och projekt.

Kuntaliitto

r ) « Kommunférbundets ansvar och uppgifter organiseras och resurser fordelas for
. Kommunforbundet framjandet av en hallbar utveckling (FN:s Agenda 2030).



1 VI BIDRAR TILL HALLBARARE KOMMUNER

Med hallbarhet avser vi socialt, ekonomiskt, ekologiskt och teknologiskt hallbara
kommuner och servicestrukturer.

VIo B I D RAR TI LL « Verka for att kommunernas och regionernas olikheter och kommunernas starka
HALLBARARE rq.ll beaktas i bereQningen av soc.:-ial- ooch hé?!§ovérdsreformep. Ge_nq_m r;eformen

bor tyngdpunkten i social- och halsovardstjansterna flyttas till primarvarden och

KO M M U N ER (2/2) forebyggande atgarder samt till samordning av informationssystemen.

« Verka for att kommunerna i framtiden har en stark roll i tillhandahallandet av
sysselsattningstjanster. Integrations- och livskraftsfragorna ska ocksa beaktas i
arbetet.

« Verka for en hallbar utveckling i tillhandahallandet av utbildningstjansteri en
kommunsektor med mycket olika kommuner. Utveckla lI6sningar med utbildning
som en tjanst, framja overgripande verksamhet mellan olika utbildningsformer
och utreda grunderna for andringar i finansieringen av utbildningen. Planera och
genomfora atgarder for att bevaka kommunernas intressen i fragan om
hojningen av laropliktsaldern.

« Inleda projektet Kommunerna, marknaden och livskraften, vars syfte ar att starka
kommunernas forutsattningar och formaga att agera pa marknaden. Teman for
projektet kunde vara till exempel offentlig-privata partnerskapsmodeller,
innovativ upphandling samt foretagens samhallsansvar.

»
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet



2.

VI AR VAGVISARE

oo oo K forbundet lyfter djarvt och proaktivt fram stora samhalleliga fragor och
VI AR VAGVISARE fungerar som vigvisare.

« Vi soker nya strategiska initiativ med sikte pa den narmaste framtiden eller
langre fram i tiden: vi tar initiativ till proaktiva debatter, utredningar och
projekt samt proaktiv intressebevakning.

« Vi bevakar kommunernas intressen pa ett samhalleligt plan med hjalp av
kommunikation.

« Kommunikation ar hela personalens uppgift pa Kommunfoérbundet.

»
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet



3.

VI ARBETAR FOR DE
ALLT MER
HETEROGENA
KOMMUNERNA

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet

VI ARBETAR FOR DE ALLT MER HETEROGENA KOMMUNERNA

Skillnaderna mellan kommunerna och flerstammigheten beaktas allt mer i
Kommunforbundets verksamhet. Det forutsatter en djarvare segmentering. Satsa
pa natverk for olika typer av kommuner och facilitering av natverken (stora stader,
regionstader, kranskommuner och sma kommuner).

« Lyfta fram i kommunikationen teman som ar viktiga for olika typer av kommuner
och vad Kommunforbundet gor for dem.

» Natverkskoordinatorernas roll utvecklas och deras kompetens inom kundhantering
(key account manager) stods.

« FOr att svara pa de stora stadernas behov skapas tillsammans med dem ett nytt
satt att arbeta, en stark grund for intressebevakning, utveckling och
stadsforskning. Utvidga motena mellan de stora stadernas och
Kommunforbundets ledning till att omfatta stadernas sektorledning och
Kommunforbundets enhetsdirektorer. Utveckla agendan for motena och
rapporteringen.

« Kommunforbundet inleder tillsammans med natverken for de olika kommuntyperna
och forbundets partners en framatblickande utredning éver de utmaningar och
mojligheter urbaniseringen och de 6kade regionala skillnaderna fér med sig for
Finland och de olika kommunernas verksamhetsforutsattningar.

10
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VI PAVERKAR
GENOM NATVERK

€

Kuntaliitto
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VI PAVERKAR GENOM NATVERK

Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika natverkens och intressentgruppernas
kunnande. Vi starker det gransoverskridande samarbetet enligt vara varderingar. Vi
framjar natverkande och stoder malformuleringen i natverken.

«  Kommunférbundets nya modell innebar att verksamheten dver enhetsgranserna
utvecklas och att natverk och partners knyts allt starkare till Kommunforbundets
verksambhet.

* God kommun- och koncernledning stdds genom att de tjanster som
Kommunforbundet erbjuder kommunledningen sammanstalls och fornyas till
effektiva helheter i samarbete med FCG, Keva och KT.

« Tatare samarbete med FCG for att som en koncern slipa och utveckla ett urval av
tjanster och individuella servicekedjor utgaende fran kunderna.

» Utveckla verksamheten i natverken for ledarna inom kommunernas
bildningsvadsende, social- och halsovard, tekniska sektor samt ekonomi, forvaltning
och utveckling och satsa pa kundhanteringen i utvecklingen av de
natverksansvarigas roll. Utveckla det avtalsbaserade samarbetet med
samkommunerna.

« Stodja kommunernas internationalisering genom att dra nytta av och sammanfora
forbundets och kommunernas egna natverk.

« Utveckla smidiga sétt att sprida information om pagaende och kommande projekt vid
Kommunforbundet till de olika kommunernas natverk.

11
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VI UTVECKLAR NY
KOMPETENS FOR
FRAMTIDEN

€
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VI UTVECKLAR NY KOMPETENS FOR FRAMTIDEN

Kommunforbundet dr en mastare pa intressebevakning for kommunerna,
sakkunskap, utveckling i samverkan, natverksbyggande och pa att kombinera alla
dessa. Vi ar en valmaende organisation som kan fornya sig och prognostisera
forandringar.

« Kunskap ar en resurs som okar med delning. Ju fler man delar kunskapen med
desto mer 6kar kunnandet. | Kommunforbundets nya modell kombineras olika
enheters och gruppers kunnande. Samtidigt kopplas substanskunnandet samman
med den allmanna kunskapen.

 Vierbjuder vara anstéllda ledarskapstjanster av hog kvalitet.

« Viutvecklar och tar i bruk en ny modell for ledning av kompetens inom olika
delomraden: definition av strategisk formaga, substanskunnande och allmén
kunskap, kartlaggning av kompetens och identifiering av
kompetensutvecklingsomraden, skaffa, utveckla och utnyttja kunskap.

« Utveckla arbetshalsan, identifiera risker, gemensam praxis och kommunikation.
« Forbattra Kommunfoérbundets image som ett kunskapscentrum, utveckla

informationsprodukter och skapa en ny dataanalysfunktion som underlag for
Kommunforbundets verksamhet.

12



6

VI HAR EN STAB I L VI HAR EN STABIL EKONOMI

E KO N 0 M I Kommunforbundets ekonomi ar i balans och forbundskoncernen ar
ekonomiskt solid.

« Medlemsavgifterna, avkastningen pa placeringstillgangarna, bidragen
och forsaljningsintakterna tacker driftsutgifterna.

» Ekonomin ar tydlig och férutsagbar och vi har verktygen som behovs for
att kunna leda med information om ekonomin.

« Okad riskmedvetenheten inom ekonomin.

V' SBERE ‘

TTTTrT N
TTTTrT

«  Kommunforbundet bedriver en aktiv och ansvarsfull koncern- och
agarpolitik och styrning.

» Trygga extern finansiering bland annat for utveckling av kommunerna.

» Effektiv fordelning av resurser och nédvandiga prioriteringar.

»
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet



Fenomen i tiden som paverkar strategin

<

Digitaliseringen
Klimatférandringen
Urbaniseringen

Regioner som utvecklas olika
Klyftor i samhallet
Demokratin i forandring och
nya former for demokrati och
paverkan

o
ommunférbundet

14



Overrackning av Kommunférbundets ordforandeklubba 29.11.2019,
Mauri Pekkarinen

1. Jag vill tacka forbundsdelegationen for att jag har fatt leda er verksamhet. Jag upplever att vi
har haft en god anda i gruppen och man har fatt saker att handa.

2. Naér jag nu 6verracker ordférandeklubban vill jag i vanskaplig anda ge nagra hélsningar pa
vagen.

3. GIlom inte att det finlandska kommunféltet och dess viktigaste ansvarspersoner, ni i
egenskap av kommunala beslutsfattare, har en viktig roll som den finldndska demokratins
stottepelare.

4. Vart samhalle har byggts upp med en relativt stor offentlig sektor som grund. Det kraver inte
mycket eftertanke for att man ska inse vad det skulle leda till om statens centralforvaltning
fattade beslut i sa gott som alla fragor som géller den privata medborgaren. Den genuina
demokratin skulle kringskaras och valfardssamhallets ideal falla sonder.

5. Den kommun som grundar sig pa en fungerande, jag betonar fungerande kommunal
demokrati fixar det. Den tar hand om méanniskan fran vaggan till graven, fran
modraradgivningen till dldreomsorgens sista tjanster. Infor denna vardiga forsamling ska jag
tygla min tunga, da den forsoker borja lagga ut texten ocksa om landskapen.

6. Alla kommuner ha genom lag tilldelats narapd samma uppgifter, &ven om manga av
uppgifterna skots i samarbete med andra kommuner. Det ar trots allt i alla kommuners
intresse om olika slags kommuner kan samordna och strukturera en gemensam vilja i
forhallande till statsmakten. Om den rést som nar statsmakten bara kommer fran en slags
kommuner hors den inte i alla statliga kamrar. Men om rosten ljuder med alla nyanser och
tonhojder, om den smeker orat pa invanarna vid Enare trasks strander ens narapa lika val
som pa helsingforsarna trogna sitt Sérnas, ja da hors den rosten sakert i landets regering och
riksdag.

7. Jag tackar for mig, det ar inte meningen att ordférandeklubban ska fastna i en nave. Nu far
den Overtas av en storre och starkare.



BILAGA 1, § 30

STADGAR FOR FINLANDS KOMMUNSTIFTELSE

1 NAMN

Stiftelsens namn dr Suomen kuntas&étio sr, pa svenska Finlands kommunstiftelse
sr och pa engelska Finnish Municipal Foundation sr.

2 HEMORT

Stiftelsens hemort dr Helsingfors.

3 ANDAMAL

Stiftelsens &ndamal &r att framja kommunernas livskraft och demokrati samt
andra ambitioner och att stirka kommunernas sjélvstyrelse.

4 VERKSAMHETSFORMER

I syfte att fullgora sitt &ndamal kan stiftelsen

dela ut stipendier och bidrag samt bevilja ekonomiskt stod

bedriva forsknings-, informations- och utbildningsverksamhet

paverka lagstiftningens utveckling och delta i samhalleligt beslutsfattande och
samhallsdebatter

bygga upp samarbetsnitverk

producera service for kommunerna

fullgora sitt andamal ocksa genom andra verksamhetsformer som tjanar
stiftelsens andamal.

Stiftelsen kan fullgora sitt &ndamadl genom sin egen verksamhet, delvis eller helt
via sammanslutningar som stiftelsen dger eller i samarbete med andra

sammanslutningar och stiftelser.

Stiftelsen kan i 6verensstimmelse med sina verksamhetsformer tillhandahalla
formaner for stiftaren.

5 FINANSIERING AV VERKSAMHETSFORMERNA

Stiftelsen kan bedriva all slags affarsverksamhet for att finansiera
verksamhetsformerna.

6 MEDELSFORVALTNING

Stiftelsens medelsforvaltning ska vara planmaéssig.

7 LEDNING

Stiftelsen har en styrelse. Stiftelsen kan ha en verkstéllande direktor och
verkstdllande direktoren kan ha en stallforetrdadare.

Stiftelsens ledning ska omsorgsfullt framja fullgorandet av stiftelsens &ndamal och
stiftelsens intressen.



8 STYRELSEN
8.1 Antal

Stiftelsens styrelse har 3-11 ledamoter med varsin personlig erséttare.

Finlands Kommunforbund rf:s fésrbundsdelegation beslutar om antalet
styrelseledamoter.

8.2 Valsitt och mandattid

Ledamoterna och ersittarna i stiftelsens styrelse utses av Finlands
Kommunfoérbund rf:s forbundsdelegation.

Styrelseledaméternas mandattid &r fyra ar, men den forsta mandattiden gar ut ar
2018.

Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation ska vilja ledamoter och
ersittare till stiftelsens styrelse inom tre manader fran det férbundsdelegationsval
for Finlands Kommunforbund rf som ordnas efter kommunalvalet. Om
ledamoterna inte valts inom denna tidsfrist, fortsidtter mandattiden for de
styrelseledamoter som star i tur att avga tills Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation har valt nya ledaméter for den dterstdende mandattiden.

Stiftelsens styrelseledamoter viljs enligt principen att de olika politiska partierna
och 6vriga grupperna ska vara foretrddda i enlighet med deras representation pa
parti- eller gruppniva i Finlands Kommunforbund rf:s styrelse, utgaende fran det
foregdende kommunalvalet. Fran varje sddant parti eller sddan grupp viljs dock
hogst en person till ledamot i stiftelsens styrelse.

Vid valet av ledaméter ska dessutom regionala synpunkter och olika stora
kommuners representation beaktas.

Finlands Kommunforbund rf:s férbundsdelegation kan avsitta en ledamot eller
ersdttare i stiftelsens styrelse under pagdende mandattid.

Om en styrelseledamot eller ersdttare avgar, avsitts eller forlorar sin behorighet
som ledamot i stiftelsens styrelse, eller om en plats i stiftelsens styrelse av nagon
annan anledning blir ledig under mandattiden, kan Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation utse en ny ledamot eller erséttare for den dterstaende
mandattiden. Ndr ledamoter viljs ska de ovan angivna principerna for valet av
styrelseledamoter beaktas.

Vid valet av ledamoter till stiftelsens styrelse bor man strdava efter att bada konen
ar representerade.

Om Finlands Kommunforbund rf upploses, utses ledamoterna och erséttarna till
stiftelsens styrelse av en annan juridisk persons styrelse eller organ. Denna
juridiska person bestdms av stiftelsens styrelse vid ett ssmmantréde dar styrelsen
behandlar upplosningen av Finlands Kommunférbund rf.



8.3 Behorighet

Till ledamoter och erséttare i stiftelsens styrelse kan utses ledamoter och ersattare i
styrelsen for Finlands Kommunférbund rf.

8.4 Ordforande

8.5 Uppgifter

Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation utser ordférande och tva vice
ordforande for stiftelsens styrelse.

Stiftelsens styrelse skoter forvaltningen av stiftelsen och svarar for att stiftelsens
verksamhet organiseras pa ett andamalsenligt satt for fullgérandet av andamalet.
Stiftelsens styrelse svarar ocksa for att tillsynen over stiftelsens bokforing och
medelsforvaltning dr ordnad pa behorigt sitt.

8.6 Sammantriden

Stiftelsens styrelseordforande svarar for att styrelsen sammantréader vid behov.
Styrelsen ska sammankallas om tva av stiftelsens styrelseledamoter eller
verkstdllande direktoren skriftligen kraver det for behandlingen av ett visst
drende. Om stiftelsens styrelseordférande trots ett sddant krav inte sammankallar
styrelsen, far kallelsen utfardas av verkstéllande direktdren eller, om minst hélften
av styrelseledamoterna godkanner forfarandet, av en styrelseledamot.

Kallelsen till styrelsesammantréde skickas senast en vecka fore sammantradet pa
det sitt som stiftelsens styrelse bestamt.

Stiftelsens styrelse kan sammankallas till e-postsammantriade samma dag som
sammantrddet Sppnas. Ett e-postsammantrdde kan avslutas tidigare &n sju dagar
efter att sammantradet 6ppnades endast om alla styrelseledaméter har deltagit i
beslutsfattandet.

Fran varje parti eller grupp som ér representerade i Finlands Kommunférbund rf:s
forbundsdelegation, men som inte har ndgon invald ledamot i stiftelsens styrelse,
utser Finlands Kommunférbund rf:s férbundsdelegation en person som har
ndrvaro- och yttranderitt vid stiftelsens styrelsesammantraden. Den som utses av
Finlands Kommunfoérbunds férbundsdelegation enligt denna punkt ska vara
ledamot eller erséttare i Finlands Kommunférbund rf:s forbundsdelegation.

8.7 Beslutsfattande

8.8 Arvode

Stiftelsens styrelse &dr beslutfor ndr mer dn hilften av ledamoterna &dr narvarande
vid sammantrédet. I antalet beaktas de valda styrelseledaméterna.

Som styrelsens beslut géller det forslag som fatt understod av mer dn hélften av de
ndrvarande ledamoterna, om det inte foreskrivs om en storre majoritet i
stiftelselagen. En javig styrelseledamot betraktas inte som nédrvarande. Vid lika
rostetal avgor ordforandens rost.

Till stiftelsens styrelseledaméter kan betalas sedvanligt arvode och sedvanlig
ersattning for arbete som de utfor for stiftelsen. Det samma géller ocksa arvode



och annan erséttning till styrelseledamoterna som betalas ur stiftelsens
koncernbolag eller koncernstiftelse.

9 VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktoren svarar for fullgorandet av stiftelsens &ndamal och skoter
stiftelsens ovriga dagliga forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Verkstdllande direktoren svarar for att stiftelsens bokforing ar
lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktoren ska ge stiftelsens styrelse och dess ledamoter de upplysningar som
stiftelsens styrelse behover for att skota sitt uppdrag.

Verkstillande direktoren far vidta dtgarder som med beaktande av omfattningen
och arten av stiftelsens verksamhet &r exceptionella eller av stor betydelse, endast
om han eller hon har ett bemyndigande av stiftelsens styrelse eller om styrelsens
beslut inte kan invantas utan vasentlig oldgenhet for stiftelsens verksamhet. I det
sistndmnda fallet ska stiftelsens styrelse sd snart som majligt underréttas om
atgarden.

10 FORETRADANDE

Stiftelsen foretrdds av stiftelsens styrelseordférande och verkstéllande direktor
ensam.

Stiftelsens styrelse kan bemyndiga en person att féretrada stiftelsen ensam eller
tillsammans med en annan person.

11 ANVANDNING AV STIFTELSENS MEDEL OM STIFTELSEN UPPLOSER SIG ELLER
UPPLOSES

Om stiftelsen upploser sig, ska dess medel anviandas for ett allmannyttigt andamal
som bestdams av stiftelsens styrelse. Andamalet ska s vil som méjligt stimma
overens med det &andamadl som anges i stiftelsens stadgar. Om stiftelsen upploses
ska de aterstdende medlen anvéandas pa det sdtt som anges ovan.



