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ATGARDSKORT 5
Att leda natverksarbete

UTMANING

Kommunerna har maojlighet att utse en ledare fér det
sektorsdvergripande styrnings- och servicenatverket
for tjanster riktade till unga. Ledarskapet ar dock
férknippat med manga utmaningar, sdsom att ingen
vill ta ansvar for att leda natverket eller att ansva-
ret for att leda natverket forblir hos en och samma
person for alltid. Natverksledarens roll kan vara oklar
och uppgifterna har inte nddvandigtvis definierats.
Dessutom kan man uppleva att det inte finns till-
rackligt med resurser for att leda natverket eller att
natverksledaren inte har férstéelse for nitverkets
uppgifter och malen med natverksarbetet. En annan
utmaning har upplevts vara att natverksledaren inte
har férméga och/eller fardigheter att fungera som
natverksledare. Natverksledaren kanske inte heller ar
direkt chef fér ndgon av medlemmarna i nitverket,
och en fraga som d& uppstar 4r vem som har mandat
att leda och i vilka fragor?

Fakta

® | ungdomslagen finns inga bestammelser om
vilken sektor det &r som ansvarar for att bilda och
samordna det sektorsévergripande styrnings- och
servicenitverket eller en motsvarande samarbets-
grupp.

® Kommunen kan med beaktande av de lokala fér-
hallandena besluta vilken sektor som ansvarar for

natverkets verksamhet eller frén vilken sektor den
ansvariga tjansteinnehavaren kommer.
(Kalla: Nuorten hyvinvointi ja monialainen yhteisty6,
red. Kimmo Aaltonen, 2011)

LOSNING

Framfor allt ndr det handlar om att leda natverksar-
bete ar det viktigt att man tydligt har kommit éver-
ens om rollen och ansvaret for att leda natverket
och att den person som fungerar som natverksledare
kan skota sin uppgift i enlighet med de uppdrag som
har faststallts for natverksarbetet. Det &r ocksa vik-
tigt att inom natverket diskutera vad som férvantas
av natverksledaren och anteckna de uppgifter som
natverksledaren har. Det finns skal att ha en gemen-
sam syn p& om man férvantar sig att natverksleda-
ren ska géra nagot annat utdver att leda motena. |
natverket ska man beakta arbetet med att forbere-
da natverkets moten, leda dessa moten, géra upp
promemorior och formedla information efter mote-
na. Natverksledarens viktigaste uppgift ar att tillhan-
dahélla ett forum dar natverksmedlemmarna tillsam-
mans ansvarar for att natverkets uppgifter utfors.
Natverksarbetet kan ocksa omfatta annat som kraver
tid och kompetens av natverksledaren. Natverks-
ledaren ska dessutom ha majlighet att fora vidare
sddana fragor som uppkommit inom nitverket, saval
till beslutsfattande som till chefer fér andra sektorer.
Man bor komma 6verens om genom vilka kanaler och
péa vilket sitt detta ska ske.

VERKTYG
SIMOL-modellen

SIMOL-modellen ar en ledarskapsmodell som tar
fasta pa social identitet. Den grundliggande prin-
cipen i modellen ar uppfattningen att manniskan ar
en social individ. Identiteten uttrycker allt som en
manniska ar. Nar det handlar om att leda natverk
ligger fokus pa gruppmedlemmarnas identiteter och
hur de sammansvetsas till en helhet. Nar man talar
om att leda samarbete handlar det uttryckligen om
att leda och hantera identiteten. Inom SIMOL-mo-
dellen granskas identiteten ur tva olika perspektiv;
personlig och social identitet. Natverksledaren ska
d& férsta varje medlems individuella jag och skapa
en gemensam social identitet. Den gemensamma so-
ciala identiteten fungerar saledes som ett lim mellan
aktdrerna och stéder uppnéendet av malen. | den

har modellen ar det ocksa virt att notera att ledaren
ska dela samma sociala identitet som natverksmed-
lemmarna och fértjana sin plats som natverksledare.

Kalla: Nain motivoin yhteistydhén — ryhman johtami-
sen kasikirja. Satu Koivisto & Ritva Ranta, 2019.

Skapa en vi-kansla

Var en av oss

Arbeta for oss

Skapa ett syfte och en kansla
av mening for oss

Skapa en framtidsvision for oss




Modellen Tunne, luota, sitoudu

(”Kanna, ha fértroende, engagera™) Kinna:

Namn, ansikte,
Timo Jarvensivu beskriver att kdrnan organisation och
R " . manniskan bakom
i natverksarbetet dr en cirkel med tre silzre
delomraden. Det géar inte att samarbe- Kompetens och
ta om man inte kdnner varandra, och formagor

Behov och
férvantningar

Gemensam historia

om man inte har fértroende for var-
andra kan man inte bdrja arbeta till-
sammans. Det &r dock forst nar man
kdnner engagemang som samarbetet
kan bli verklighet. Att kdnna och lita pa
varandra racker inte till for att framja
natverksarbetet. Natverksledaren har
mojlighet att bidra till att deltagar-

na fullféljer cirkelns tre delomraden Engagemang:

genom att reservera tillrackligt med tid fri\\/,'ill{?gﬁi,gg;gfézrl‘s’e, Fértroende:
och genom att deltagarna far lara kdnna samband vilvilja
och lita pa varandra. Engagemanget fér KOTgriﬁggi r°°h KOTgﬁf,%rg'z,OCh
natverksarbetet behandlas i atgardskort strukturella faktorer: Sarbarhet

4, som ocksé innehéller en genomgang hindrande och Konsekvens
. - gynnsamma
av natverksmedlemmens, natverksleda- T
. . . Att halla sina l6ften
rens och organisationernas roll i enga-
gemanget for natverksarbetet.

Kéalla: Verkostojen johtaminen. Timo
Jarvensivu, 2019.

Det runda bordet och det rektangulira bordet i natverksarbetet

| nitverksarbetet behdvs tva infallsvinklar. Dialogen
framjar den émsesidiga forstdelsen medan besluts-
fattandet styr verksamheten. Tiimiakatemia beskri-
ver den hir arbetsmodellen som en modell med tva

Dialog och samtal

o . Diskussion Tankar och M bord; ett runt bord dar dialogen stér i centrum och
g = och framtaganlde Dy ett rektangulart bord dar sakfragor och beslutsfat-
c 5 erfarenheter av karnideer :—‘h“é tande lyfts fram. Dialogen i sig ger inga lésningar,

g g = 0«'_; utan dialogen &r ett sitt att granska fragan ur flera
2 X 0:_‘ é_ synvinklar. Efter dialogen drar man slutsatser, ut-

o 2 c 5 arbetar atgarder, funderar pa l&sningar eller bildar
g = ? 2 sammanfattningar. Modellens bada delar behdvs i

o 3 VU CEMI IR EG ARl ® &  det sektorsévergripande natverksarbetet. Det &r vik-
g_’ ) och férsdk konkretisering G, tigt att se till att ingen av delarna genomfors ofull-

standigt utan att de ar i balans sinsemellan.

Kalla: Avain yhteisty6hén — Oppiva johtaminen ja
Lara sig genom att gora yhteis6ohjautuvat tiimit, Heikki Toivanen och Juha
Wirekoski. Tiimiakatemia Global oy. TillAmpning av
verket: Nonaka, I. & Takeuchi, H. (1995) The Knowled-
ge Creating Company. Oxford University Press.




