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Valkommen pa upptaktsfard till
framtidsalternativen!

Det ar en stor gladje for oss att du beslutat delta i firandet av Framtidsdagen!

Framtiden &r standigt narvarande i var vardag och styr vart agerande och vara beslut, vare sig vi ar medvetna om
det eller inte. Darfor ar det viktig att vi med Oppet sinne kan visualisera framtiden och forhalla oss kritiskt till den
samhalleliga framtidsdiskussionen och de raddande framtidsbilderna.

Framtidsdagen erbjuder verktyg for en utveckling av den personliga medvetenheten om framtiden och formagan att
avlasa framtiden. Dessa kort har tagits fram som ett verktyg fér den som ska ordna en Framtidsdag. Verktyget
hjalper dig att ordna en Framtidsdag som passar just din grupp. Med hjélp av korten kan ni till exempel mala upp
olika framtidsvisioner for er kommun eller fordjupa er i en diskussion kring nagot specifikt tema, sasom exempelvis
nya former av demokrati. Det lonar sig att se utforskningen av framtidsscenarier som en mojligheternas och
sannolikheternas lek, dar var och ens kreativitet och fantasi kan fa fritt spelrum.

Framtidsdagen firas runt om i Finland, s& vi dnskar att ni delar med er av era erfarenheter av Framtidsdagen via
sociala medier under hashtaggarna #tulevaisuuspaiva eller #futuresday.

Vi dnskar er en intressant och inspirerande Framtidsdag!
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Sa har anvander du korten

For att er upptacktsfard till framtidsalternativen ska forlépa sa smidigt som mojligt har vi sammanstallt dessa kort
for att styra arbetet. Detta betyder absolut inte att korten maste foljas till punkt och pricka eller att det bara skulle
finnas ett satt att fira Framtidsdagen. Tvartom, allt material kring Framtidsdagen kan anpassas enligt dnskemal.

Korten &r indelade i fyra kategorier och har olika fargkoder.

De gula korten valkomnar dig till att delta i Framtidsdagen, ger instruktioner for hur korten anvands och ger tips
for ett konstruktivt framtidsarbete.

De orange korten ger dig en introduktion till grunderna i framtidsstudier och framtidstidnkande.

De bl korten ger anvisningar for en forenklad framtidsstudieprocess, fran att skanna av horisonten till att skapa
en vision. Det lonar sig att reservera minst 2—4 timmar foér att ga igenom hela processen. Metoderna kan dock
aven anvandas var for sig och det forutsatts inte att man alltid gar igenom hela processen.

De grona korten ger dig en introduktion till fem olika famtidsfenomen. Fenomenkorten baserar sig pa
Kommunférbundets kartlaggning Drivkrafterna for forandring i kommunerna och regionerna 2016—-2030.
Fenomenkorten kan anvéandas for kortvarigare arbete exempelvis vid en diskussion kring kaffebordet. Man kan
fordjupa sig i de fenomen som beskrivs pa korten genom de metoder som ges pa de bla korten, men korten
innehaller ocksa fardiga debattfrAdgor som kan anpassas pa det satt som lampar sig bast.
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Tips for framtidsarbetet

De har principerna for ett konstruktivt och inspirerande framtidsarbete ar bra att komma ihag nar man utforskar
framtiden:

* Det & mojligt och det I6nar sig att utforska olika framtidsscenarier, for det ar bade latt och roligt.

* Det finns inte nagot korrekt eller felaktigt framtidstankande, sa man behover inte vara radd for fel.

* En fortroendefull atmosfar, lekfullhet, humor och en positiv instalining till forsok och misstag ar centralt i
utforskningen av framtidsscenarierna.

* Framtiden ar 6ppen for otaliga mojligheter, sa det lonar sig att inte begransa fantasin.

* Personliga erfarenheter och insikter utgor k&rnan i utforskningen av framtiden.

*"One size does not fit all”, det vill sGga metoderna for utforskningen av framtiden kan tillampas fritt enligt egna
behov.

Innehallet i samarbete med Sitra
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Tips for framtidsdialogen

Nar man diskuterar framtidsscenarier &r det ocksa bra att komma ihag foljande grunder for en god
framtidsdialog:

* Det ar viktigt att diskutera och tillsammans dryfta framtidsscenarierna for att framtidstankarna inte ska kannas
for omfattande.

* Avsikten ar inte att dvertala, polemisera eller dvertyga andra om sina egna uppfattningar, utan att ge rum for
olika infallsvinklar och skapa en ny syn pa den frdga som behandlas.

 Framtidstankandet grundar sig inte bara pa fakta, utan ocksa kanslor, intuition och s.k. tyst kunskap spelar en
viktig roll.

 Respektera de andra och visa uppskattning for allas framtidstankande pa lika villkor.

« Ta ocksa modigt itu med de konflikter som dyker upp och férsok upptacka fragor som hamnat i skymundan.

* Avslutningsvis kan man diskutera vilka insikter framtidsarbetet vackte hos var och en av deltagarna.

Fler tips for en konstruktiv diskussion finns i Sitras anvisningar Rondpaus.

Innehallet i samarbete med Sitra
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Varfor ar det svart att tanka sig in i framtiden?

Vi manniskor &r inte av naturen speciellt bra pa att tanka pa framtiden. Manniskan brukar i férsta hand forutspa sin
narmaste framtid utgadende fran sitt eget narmaste forflutna. Var kapacitet att tanka pa framtiden begransas ocksa av
manga dolda skevheter i tankandet och ofta omedvetet anammade bilder av och uppfattningar om framtiden och om
vad som ar mojligt och sannolikt i nuet och i framtiden. Vart satt att tanka pa framtiden &ar i allmanhet alltfor diffust
eller begransat for att vara till nytta. Sdsom forskaren Noen Gough har konstaterat i sina analyser, anser vi ofta att
framtiden &r:

*En outtalad framtid: man talar inte egentligen om framtiden, utan den antas bara uppenbara sig av sig sjalv.

*En retorisk framtid: man talar om framtiden med hjélp av stereotypier och klichéer, men de har ytterst lite konkret detaljerat
innehall.

En sjalvklar framtid: man talar om framtiden eller om nagra framtidsalternativ som sjalvklarheter, som om det inte skulle finnas
andra alternativ.

N&ar man diskuterar och begrundar olika framtidsscenarier finns det skél att varsebli sina egna antaganden géllande
framtiden, synliggéra dem och bedéma dem kritiskt. Det ar ocksa bra att vara medveten om att vi latt ignorerar saker
som vi inte ar intresserade av, som vi inte forstar eller som inte ar socialt accepterade. | framtidstéankandet ar det
viktigt att forsta varldens och de olika fragornas systemiska karaktar — saker och ting ar kopplade till varandra och
ingenting sker i ett vakuum.

Malet for utvecklingen av framtidstéankandet &r att vi lar oss utvidga vart tankande, se pa framtiden i ett bredare
perspektiv och utnyttja var kapacitet att visualisera framtiden med en utgangspunkt i beslut som fattas i nuet. Beslut
som fattas i nuet skapar framtiden; darfor ar det viktigt att vi pa ett 6ppet satt kan skapa oss en bild av framtiden och
att vi inte later vara egna mentala begransningar utstaka granser for var framtid.
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Principer for utforskning av framtiden

Framtiden ar ett fascinerande amnesomrade. Vi kan alla dyka in i framtidstankandets spannande varld. Det finns inte
nagot ratt eller fel satt att tanka pa framtiden, utan det racker med att man haller i minnet de tre centrala principer
som framtidsforskningens pionjar Roy Amara lyft fram:

1. Framtiden kan inte forutses, eftersom det inte finns en specifik framtid utan oandliga alternativa
framtidsscenarier.

2. Framtiden ar inte forutbestamd, orubblig eller ett oundvikligt 6de — inte ens da vi inte kan se nagot alternativ till
den.

3. Framtiden kan paverkas, eftersom dess utformning ar en foljd av vara handlingar och val i nuet.

Framtiden kommer inte, den gors. Vad har du gjort idag och hur paverkar det framtiden?
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Alternativa framtidsscenarier | )

Framtidsforskningen stravar inte efter att forutspa framtiden, utan den studerar
1) vad som ar mdjligt i framtiden,

2) vad som &r sannolikt,

3) vad som ar 6nskvart och vad som ar oonskat.

vk

Utforskningen av majliga framtidsscenarier ar till sin natur 6ppen. Dess syfte ar att bryta sig loss fran nuets
begréansningar och att med fantasins hjélp kartlagga de mojligheter som finns i framtiden. Néar vi utforskar sannolika
framtidsscenarier 6vergar vi till att analysera och bedéma vilka av de kartlagda mojliga framtidsscenarierna som
egentligen ar sannolika. Darefter diskuterar vi de varderingar utifran vilka framtiden definieras som énskvard eller
icke-Onskvard.

Nyttan av att utforska framtiden bestams inte av hur "korrekta” de prognostiserade framtidsscenarierna visar sig
vara. | stallet hjalper tankarna kring alternativa framtidsscenarier en att se flera mojligheter i nuet, gripa tag i dem
och agera till forman for en battre framtid. Att reflektera 6ver alternativa framtidsscenarier hjalper en ocksa att méta
framtiden, eftersom framtiden inte langre blir en lika total 6verraskning.

Vilken slags framtidsscenarier ar éverhuvudtaget mojliga? Varfor ar nagon specifik framtid omojlig?
Vilka framtidsscenarier ar sannolika? Varfor ar nagon specifik framtid sannolik eller osannolik?
Vilken slags framtid ar dnskvard? Varfér? For vem?
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Att bekanta sig med framtidsscenarierna

[10 % av den tillgéngliga arbetstiden]

Mal: Gruppen staller in sig pa framtidsfrekvensen och fastslar ramarna for framtidsarbetet, dvs. det tema som ska granskas, framtidshorisonten och
granskningsnivan.
Arbetsform: Smagrupper eller hela arbetsgruppen
Material som behovs: Anteckningsmaterial om man sa 6nskar
Gor till exempel s& har:
° Diskutera eller gor inledande uppgifter
° Valj det &mne som ska granskas, granskningsniva och framtidshorisont

Nar man ska bekanta sig med framtidsscenarierna Ionar det sig att bérja med att stélla in sig pa amnet. Det har

kan man gora genom att diskutera &mnet inom gruppen:

« Vad ar framtiden? Infaller framtiden om en timme? Eller imorgon? Eller om 10 ar?

« Kan framtiden férutspas? Vad kan man veta om framtiden? Hur kan man veta ndgot om framtiden?

« Kan man paverka framtiden? Vilka saker kan man och vilka kan man inte paverka?

* Hur kanns framtiden? K&nns framtiden intressant, ar den skrammande eller inger den beténkligheter? Hur
paverkar det har personliga forhallandet till framtiden individens agerande i nuet?

Efter det att gruppen stéllt in sig pa framtidsfrekvensen ar det dags att véalja nagot tema eller fenomen vars
framtid ni borjar utforska.

1 Valj det tema eller fenomen 2 Valj granskningsnivan 3 Valj den tidshorisont som ska
som ska granskas granskas
* Den egna, personliga framtiden
* Narsamhallets och narmiljons
framtid
» Jordklotets och mansklighetens
framtid
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Granskning av framtidsscenarierna

[35 % av den tillgangliga arbetstiden]

Mal: Gruppen bekantar sig med begreppen svag signal, trend, megatrend samt svart svan och kartlagger dessa forandringskrafter

Arbetsform: Individuellt arbete eller smagrupper
Material som behdvs: Valfritt satt att spana in férandringskrafter, arbetsbladet Tulevaisuusratas (Framtidsanalyshjulet), post it-lappar

Gor till exempel s& har:

° Gé igenom de olika forandringskrafterna och var man kan spanain dem
° Reservera tillrackligt med tid for att finna férandringskrafterna
° Lagg fram de insamlade forandringskrafterna pa arbetsbladet Framtidsanalyshjulet

Nar ni har valt temat for granskningen ar nasta steg att skanna av horisonten: att identifiera vilka
forandringskrafter som paverkar ifragavarande @mne i nuet och vilka som paverkar dess framtida utformning.
Sadana forandringskrafter ar svaga signaler, trender, megatrender och svarta svanar. Man kan spana in
forandringskrafter genom att iaktta sin egen livsmiljé och aktuella debatter om vad som hander i samhallet och i

varlden.

Megatrend = en av de stora linjerna i utvecklingen, en identifierbar helhet som bestar av fenomen och som har en tydlig

utvecklingstrend.
Trend = en férandring som sker under en lang tid i ndgon viss, tydligt skonjbar riktning.
Svag signal = en handelse eller ett fenomen som kan ses som det forsta tecknet pa en forandring eller ny utvecklingsgang.

Svart svan = en osannolik forandringsfaktor som uppenbarar sig ovantat, har betydande konsekvenser och tvart gor handelsernas

utvecklingsgang osaker.

Mer detaljerade beskrivningar av var och en av forandringskrafterna finns i handboken Opettajan opas

(Lararhandbok).
For arbetet kan man utnyttja Sitras megatrendkort, Laureas Trendikirjasto (trendbibliotek) och Sitras samling med

svaga signaler (pa finska).
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Tolkning av framtidsscenarierna

[35 % av den tillgangliga arbetstiden]

Mal: Utgdende fran de forandringskrafter gruppen samlat in skisseras énskvérda, icke-onskvarda och sannolika
framtidsscenarier upp.

Arbetsform: Smagrupper

Material som behdvs: Arbetsbladet Tulevaisuustaulukko (Framtidstabell)

Gor till exempel s& har:

° Géa tillsammans igenom begreppen énskvard, icke-onskvard och sannolik framtid
° Gé igenom framtidstabellen och dess olika synvinklar
° Fyll i tabellenrad fér rad medan ni resonerar kring den 6nskvarda, den icke-6nskvarda och den sannolika

framtiden for ert tema

Nar ni skannat av horisonten ar det dags att fundera pa vad de upptackta forandringsfaktorerna betyder for
framtiden for ert tema. Till stod for tolkningen av férandringsfaktorerna anvands framtidstabellen. Framtidstabellen
fylls i med alternativa framtidsscenarier. For att underlatta arbetet har de alternativa framtidsscenarierna i detta
fall begransats till en 6nskvard, en icke-6nskvard och en sannolik framtid. Framtidstabellen ger st6d vid
granskningen av dessa framtidsscenarier ur olika synvinklar. | detta fall a synvinklarna samhaéllet, ekonomin,
manniskorna, teknologin och miljon.

Exempelvis skolans framtid ar 2030 kan inte forstas bara genom att man resonerar kring den fysiska skolbyggnaden
(milj6), utan det &r viktigt att man ocksa beaktar vad dar undervisas (samhalle), hur det undervisas (teknik), vem
som undervisas (manniskor) och med vilka resurser (ekonomi).

Nar framtidstabellen ar ifylld, valjs ett framtidsalternativ fran varje rad och de férenas till en gemensam framtidsbild.

Hurdana alternativa framtidsscenarier ar éverhuvudtaget mojliga? Ar en del framtidsscenarier mera
sannolika an andra? Vilket av framtidsscenarierna ar det mest dnskvarda? Varfor och for vem?
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Att skapa framtidsscenarier

[20 % av den tillgangliga arbetstiden]

Mal: Gruppen skapar en gemensam vision av en 6nskvard framtid och funderar pa hur man sjalv kan bidra till att visionen forverkligas.
Arbetsform: Smagrupper eller hela arbetsgruppen

Material som behovs: Far véljas fritt, beroende pa hur man vill presentera visionerna

Gor till exempel s& har:

° Géa tillsammans igenom begreppet vision
° Utarbeta visionerna pa det satt ni valt
° Fundera pa vilka konkreta atgarder ni behover vidta for att visionen ska forverkligas

Nar ni har fyllt i framtidstabellerna och skapat olika framtidsbilder &r det dags att utgdende fran dessa
framtidsbilder skapa en vision som ar gemensam for hela gruppen. Visionen ar en beskrivning av ett gemensamt
ambitionsmal som man vill uppna vid tidsgransen for den valda framtidshorisonten, dvs. exempelvis ar 2030.

Checklista for visionen

* visionen &r konkret och beskrivande, men inte for detaljerad
* visionen &r en enhetlig, logisk och realistisk helhet

* visionen é&r flexibel i en snabbt féranderlig vérld

* visionen inspirerar alla till att ta steg i dnskad riktning

Visionen kan presenteras pa valfritt satt, t.ex. genom att man utnyttjar konstnarliga, dramatiska eller audiovisuella
metoder — eller genom att kombinera dem alla. Avslutningsvis kan ni ocksa fundera pa vilka steg och atgarder man
maste vidta frdn och med nu for att visionen ska férverkligas.

Hur kan visionen forverkligas? Hurdana steg borde tas i nuet i riktning mot er vision — pa individniva, pa skolniva,
pa ett bredare plan i samhallet? Hurdana insatser och val kan ni gora redan idag for att framja att visionen
forverkligas? Vilka saker kan forhindra att visionen forverkligas?
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Innehallet i samarbete med Kommunforbundet

Den intelligenta teknologins genombrott

Vi lever i en brytningstid. Det ar fraga om begynnelsefasen av den sa kallade sjatte vagen. Framtidsforskarna kallar
vagen for den intelligenta teknologins tidevarv. Den féregaende vagen kallades den informationsteknologiska
tidsperioden.

Tekniska drivkrafter for den sjatte vagen ar bland annat automatisering, bioteknologi, sakernas internet,
genteknologi, 3D-printning, robotik, artificiell intelligens och virtuell verklighet. Exempelvis gen- och bioteknologin
kommer sannolikt att férandra matproduktionen radikalt. Intelligent férebyggande och sjukdomsbehandlande teknik
kommer att revolutionera var uppfattning om vélfard och héalsa och om aktérerna, processerna och strukturerna i
anknytning till dem.

Fragor att diskutera

Den intelligenta teknologin, s.k. smart teknik, kan utnyttjas inom manga av kommunens tjanster,
exempelvis inom halsovarden, utbildningen och trafiken.

Hur syns den smarta teknikens genombrott i er kommun?
Hur skulle smart teknik kunna utnyttjas i er kommun?
Pa vilka nya satt kan smart teknik utnyttjas a&nnu mer?

tulevaisuuspaivi



Innehallet i samarbete med Kommunforbundet

Klimatforandringen och naturresurserna

Klimatférandringen &r en av de viktigaste variablerna i den globala omvérlden. Verksamheten inom EU och i hela
varlden fokuserar pa arbetet med att motverka och anpassa sig till klimatférandringen och under de kommande
artiondena kommer det att synas allt konkretare ocksa i kommunernas och landskapens verksamhet.

Den dkande efterfragan pa ravaror kan komma att hoja priserna och den storsta nyttan av det har féregangarna
inom den samtidigt pagaende materialrevolutionen (t.ex. cirkular ekonomi).

Utdver det globala perspektivet blir det ocksa viktigare att pa lokalplanet bevara en sund och saker livsmiljé och
forebygga miljoforstoring.

Fragor att diskutera

Vilka konsekvenser har klimatférandringen?
Med vilka atgarder forbereder ni er pa klimatférandringen?

Hur beaktas principerna for cirkular ekonomi i er kommun?
Hur kunde kommunen och kommuninvanarna verka i enlighet med principerna for cirkular ekonomi?

tulevaisuuspiivi
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Innehallet i samarbete med Kommunforbundet

OJ am I | kh et och Statsradets kansli

Ojamlikhet &r pa manga satt en utmaning for samhaéllet. Valfardssamhallet ser till de svagaste och nivan pa
finlandarnas halsa och valfard har kontinuerligt stigit.

De flesta mar annu bra, men upplevelsen av ojamlikhet har 6kat. Det férekommer ojamlikhet exempelvis mellan
socioekonomiska grupper, kén, majoritetsbefolkningen och minoriteter samt mellan olika geografiska omraden.
Ojamlikheten och kumuleringen av den ar ett mangdimensionellt problem med omfattande inverkan pa samhéllet.
Den minskar pa alla manskliga resurser, férsvagar den ekonomiska tillvaxten och rubbar samhéllets stabilitet. Andra
forandringsfenomen, sasom den teknologiska utvecklingen och den offentliga ekonomins strama marginaler, kan &
sin sida intensifiera ojamlikheten om man inte faster sarskild vikt vid att sdkerstalla jamstalldheten.

Fragor att diskutera

Hur syns ojamlikheten i din kommun?
Hur kunde en 6kad ojamlikhet forhindras?
Med vilka atgarder och férsok ser kommunen till att alla tas om hand aven i framtiden?

tulevaisuuspaivi
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Innehallet i samarbete med Kommunférbundet
Befolkningen och de regionala skillnaderna

Urbaniseringen som global megatrend verkar fortga. Redan nu bor dver hélften av hela véarldens befolkning i
stader och enligt uppskattningar kommer andelen att vara éver 70 procent ar 2030. Urbaniseringstrenden ar kraftig
aven i Finland. De stora strukturella férandringarna i naringarna med atféljande turbulens pa arbetsmarknaden
accentuerar urbaniseringen och styr manniskor att bosatta sig i omraden med studie- och arbetsplatser. Ocksa
invandringen driver pa urbaniseringen i Finland. Stadsregionerna konkurrerar om kompetent arbetskraft, invanare
och foretag. En aktuell fraga pa nationell niva ar for narvarande huruvida tillvaxten kommer att begransas till att
galla endast de stérsta staderna.

Befolkningen aldras ocksa under detta och nasta artionde i hela Europa, men framfor allt har i Finland. Andelen
pensionarer fortsatter ocksa att 6ka, samtidigt som den arbetsfora befolkningen minskar. Trots att befolkningens
stigande alder berér alla kommuner i Finland finns det anda stora aldersstrukturella skillnader mellan kommunerna.
For narvarande varierar andelen arbetsfora fran kommun till kommun mellan 50 och 70 procent. Polariseringen
mellan battre och sdmre lottade aldre ar fortfarande en anknytande riskfaktor.

Fragor att diskutera

Hur ser situationen ut vad géaller befolkningsutvecklingen i er kommun?
Hur forbereder sig kommunen for den prognostiserade befolkningsutvecklingen?

Hurdan ar den 6nskade framtiden i kommunen ar x?
Vilka atgarder behdover ni vidta — vad kan goéras annorlunda redan idag — for att visionen ska
forverkligas?



Innehallet i samarbete med Kommunforbundet

Nya former av demokrati

Manniskorna antas ocksa i framtiden vilja paverka fragor som géller samhéllet och den egna narmiljén, men
deltagandet kan mycket val ske pa ett annat séatt &n vad man vanligtvis tanker sig. De direkta formerna for inflytande
kommer att utmana den representativa demokratin med allt storre kraft. Manga framtidsforskare forutspar att den
vasterlandska demokratin kommer att hamna i kris om den inte kan férnya sig sa att de nya metoderna for inflytande
blir accepterade delar av det politiska systemet.

Den nya demokratin betyder att troskeln for deltagande &r lag, exempelvis enkater, omréstningar och valdeltagande
via webben, medborgarbudgetering, kund- och invanarrad, gemensam utveckling av tjanster och inflytande via
natverk. Ett exempel kan vara de offentliga ad hoc-kampanjerna som i huvudsak fors i sociala medier. Arenor for
nya satt att delta ar ocksa olika pop up-evenemang. Frivilligorganisationernas betydelse verkar véxa pa det nya
demokratifaltet. Den nya demokratin utgar allt mer fran partnerskap och att man goér saker tillsammans.

Fragor att diskutera

Hur syns de nya formerna av demokrati i er kommun?

Hur skulle du sjalv vilja paverka?
Vilka nya sétt att utéva inflytande skulle ni kunna ta i bruk?

tulevaisuuspaivi
10



14

Vi onskar alla deltagare en engagerande och
Inspirerande Framtidsdag!

Kom ihag att dela med er av era erfarenheter av
Framtidsdagen via sociala medier #tulevaisuuspaiva och
#futuresday

Ta garna kontakt om du har fragor:
Info@tulevaisuuspaiva.fi

tulevaisuuspiiva



