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Verkstallande direktorens forord

Trots den optimism som tidvis rddde blev
2021 det andra nistan hela coronadret. Nagra
evenemang, sdsom Kommundirektdrsdagar-
na, hann efter sommaren ordnas rent fysiskt
pé plats i Tavastehus innan samhillet stiang-
des igen.

Den goda praxis som vi tilldgnat oss under
det férsta aret var dock redan smidigare.
Kommunernas hus var ganska tyst, men trots
varierande begransningar och stédbehov fort-
l6pte arbetet fé6r kommunerna frdn hemkon-
toren. Efter organisationsreformen bérjade
vara nya sitt att arbeta redan bli etablerade i
en fungerande vardag.

Distansarbetet har ocksa fért med sig myck-
et gott som syns i samarbetet med vara
agarkommuner. Via webben har det varit latt
att ordna gemensamma evenemang runt

om i landet och erbjuda hjilp fran Hangd
till Utsjoki. Darfor fortsatter vi det flexibla
hybridarbetet ocksa efter att pandemin har
mattats av.

Foérberedelserna infér kommunalvalet skedde
i ett osdkert lage. Till slut beslutade man un-
dantagsvis att skjuta upp valet och det hélls

i juni 2021. Den lagstiftning om vilfardsomra-
den som dé var pa slutrakan aterspeglade sig
starkt i diskussionerna kring kommunalvalet.

Ett annat diskussionsdmne infor valet var det
faktum att trakasserier och hot mot kandi-
daterna blivit allt vanligare. Det finns skal att
framover ta upp detta till seriés diskussion i
kommunerna och partierna. Som ett resultat
av den lama valkampanjen sjonk valdelta-
gandet till ett historiskt lagvattenmirke pa
endast 55,1 procent.

| kommunalvalet var andelen kvinnor som
valdes till fullméktige den hégsta ndgonsin,
fér férsta gangen dver 40 procent. Det skulle
behovas fler unga i fullmaktigeférsamling-
arna: andelen ledamoter under 30 ar sjénk
ytterligare, och ar nu 5,6 procent. Denna
utveckling ar definitivt inte 6nskvard.

Social- och hilsovardsreformen, som pégatt i
artionden, roddes i land nir lagstiftningen om
valfardsomradena tradde i kraft i juli. Rege-
ringen drev pa reformen utan att namnvart
lyssna pé kritiken, och ménga problem maste
darfor lésas under genomférandefasen.

Beslutsfattarna for de nya vilfairdsomrédena
valdes genast i bdrjan av 2022, och social-
och hilsovardens samt raddningsviasendets
tjanster 6verférs fran kommunerna till val-
fardsomradena vid ingangen av 2023. Detta
ar en enorm forandring fér kommunerna, och
darfér erbjuder vi stdd i vardreformen for
vara medlemmar och avtalspartner samt for
valfardsomradena.

P& Kommunférbundet utfor vi aktivt fram-
tidsarbete tillsammans med kommunerna
for att bygga ekologiskt, socialt, ekonomiskt
och teknologiskt héllbara kommuner. Dessa
framtidens kommuner skapar en bra vardag
dar man tar hinsyn till kommuninvanarna
bade i den fysiska och den digitala miljon.
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Kommunen &r en fostrare, beaktar olika
invadnargrupper jamlikt och engagerar inva-
narna aktivt, tryggar en héllbar livsmiljé samt
utvecklar féretagens verksamhetsmajligheter
och sysselsattningen.

Vi har ocksé haft ett ndra samarbete med
Finansministeriet kring framtidens kommun-
politik. Slutrapporten publicerades i februari
2022.

Aren 2020 och 2021 har den kommunala
ekonomin nationellt sett varit i battre skick
an under négra ar tidigare. Vid sidan av den
ekonomiska aterhdamtningen har ritt riktade
och tillrackliga coronastdd varit till stor hjalp
for kommunerna. Skillnaderna mellan kom-
munerna ar emellertid stora. Den ekonomiskt
svagaste stillningen innehas av manga sma
eller medelstora kommuner med cirka

10 000-80 000 invénare.

Vi star dock infér stora utmaningar: utsik-
terna for den kommunala ekonomin kommer
inte att fortsitta vara lika starka under de
kommande &ren. Rysslands anfallskrig mot

Ukraina skakar om hela varldsekonomin, och
konsekvenserna stracker sig ocksa till kom-

munerna i Finland. Dartill &ndrar social- och
hilsovardsreformen kommunernas intikter

och utgifter radikalt.

Ett stort, varmt tack till alla vid Kormmun-
férbundet - personalen, styrelsen och
forbundsdelegationen — for ett gott arbete
under ett handelserikt och exceptionellt &r.
Ett stort tack ocksa till kommunerna, vara
kunder och vara samarbetspartner.

Ar 2022 star vi som kommunernas partner
och intressebevakare ater infér nya utma-
ningar. De gangna tva aren har berett bade
oss och kommunerna pa flexibilitet, krea-
tivitet och férmaga att klara oss mitt bland
maéanga slags problem. Férhoppningsvis kom-
mer varldsliget att stabiliseras under aret.
Ar 2022 r i vilket fall som helst terigen ett
stort ar av forandringar fé6r kommunerna. Vi
finns har for er!

Minna Karhunen
Verkstiallande direktor

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2021
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P& grund av coronapandemin gjordes det
gang pa gang snabba dndringar i lagar och
férordningar under aret. De snabba variatio-
nerna i epidemildaget och i direktiven samt
de olika regionala situationerna ékade ocksa
kommunernas behov av radgivning.

Kommunférbundet bidrog starkt till att
heltdckande och fullstidndiga ersittningar
for de direkta och indirekta kostnader som
coronaviruspandemin orsakade kommunerna
och samkommunerna fastslogs i lagtexterna,
utdver statsradets muntliga l6ften.

Om Social- och hilsovardsministeriets
férslag (8.7) hade gatt igenom hade kommu-
nerna inte fatt full ersittning fér kostnaderna,
utan ersittningen hade, beroende pé verk-
samhet, bara varit cirka 40-65 procent av

de uppskattade genomsnittliga kostnaderna
per enhet. Efter remissbehandlingen och det
aktiva paverkansarbetet i slutet av sommaren
och bérjan av hdsten beslutade man dock
att dimensionera ersittningsnivan sa att
kostnaderna fér hanteringen av epidemin i
sin helhet skulle tickas till fullt belopp pa
riksnivd. De coronaersittningar som SHM
beviljade uppgick till cirka 1,5 miljarder euro
&r 2021. Andringens effekt ar sdledes minst
0,5 miljarder euro.

Nivan pa och omfattningen av coronaersitt-
ningarna hade en direkt effekt som stérkte
den kommunala ekonomin.

Vi gjorde ocksa en stark insats fér att fér-
sdkra att kollektivtrafiken i stadsregionerna
skulle fa statligt coronastdd. Stédet bidrog i
betydande grad till att uppratthéalla service-
nivan och kompensera for férlorade biljett-
intakter.

Inom smabarnspedagogiken férsvirade coro-
napandemin ocksd genomférandet av andra
férandringar. Vi ordnade flera extra samman-
komster for natverket for direktorerna foér
smabarnspedagogik, dar man dryftade olika
atgarder som kommunerna kan vidta for att
ordna smébarnspedagogiken i en utmanande
situation.

OVERFORINGEN AV ORGANI-
SERINGSANSVARET FOR
SYSSELSATTNINGSTJANSTER
FRAMSKRED ENLIGT

KQMMUNFBRBUNDETS
FORSLAG

Overféringen av organiseringsansvaret for
sysselsattningstjanster till kommunerna var
ett av de stdrsta intressebevakningstemana

2021. Nar kommunerna far ansvar fér arbets-
och néringstjansterna frimjas efterfragan

pa och utbudet av arbete pé ett bittre och
mangsidigare satt &n fér narvarande.

Utgdende fran den sysselsittningsmodell
som Kommunférbundet skapat tillsammans
med kommunerna ar 2020, har vi paverkat
den pagaende lagstiftningsberedningen

dar villkoren for organiseringsansvaret och
kommunernas finansieringsansvar har blivit
centrala fragor ur kommunernas synvinkel.

Representanter fér savial Kommunférbundet
som kommunerna har deltagit i de olika
beredningsgrupperna fér reformen av arbets-
och naringstjansterna 2024. Dessutom har
Kommunforbundet fort en intensiv dialog
med lagberedarna, traffat ministern i anslut-
ning till fragan, utarbetat flera promemorior
om centrala intressebevakningsteman och
aktivt informerat kommunerna om hur bered-
ningen framskrider. Hela kommunsektorn har
varit starkt involverad i beredningen via olika
kommuntypsnatverk.

Erfarenheter fran kommunala sysselsitt-
ningsforsdk och god praxis som utvecklats
i samband med dem har ocks& anvints vid
beredningen av reformen. Nya arbetsformer

KOMMUN!
FORBUNDET

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2021




VERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORORD

DET ANDRA CORONAARET
PRAGLADE INTRESSEBEVAKNINGEN

KOMMUNALVALSKAMPANJEN:
KOMMUNEN SKAPAR GRUNDEN!

NATVERKEN OCH SERVICEN
UTVECKLADES TILLSAMMANS MED
KOMMUNERNA

INTERNATIONELL VERKSAMHET OCH
EU-INTRESSEBEVAKNING

DEN SVENSKA VERKSAMHETEN 2021

UTVARDERING AV
VERKNINGSFULLHETEN:

VI SKAPAR GODA FORUTSATTNINGAR
FOR ATT BYGGA EN HALLBAR
FRAMTID

NY ORGANISATION, VALMAENDE
PERSONAL, MOT EN NY
ARBETSKULTUR

KOMMUNFORBUNDETS EKONOMI AR
2021

och verksamhetsmodeller som pilottestats
inom kommunférsdken kan utnyttjas d& an-
svaret Overférs permanent till kommunerna.

MOT VALFARDSOMRADEN MED
STOD AV KOMMUNFORBUNDET

Under varen 2021 inriktades det paverkans-
och intressebevakningsarbete som gillde
social- och hilsovardsreformen som helhet
pé innehéllet i de lagar som hanfér sig till
vilfardsomradesreformen, innan riksdagen
godkande lagarna i juni. Under héstsidsong-
en koncentrerade sig Kommunférbundet

pa beredningen av férandringsstédet till
kommunerna och de temporéra berednings-
organen fér vilfirdsomradena samt pa ge-
nomférandet av det férsta skedet. De fragor
och stédbehov som kom fran saval kommun-
sektorn som sakkunnignatverken 6kade och
konkretiserades mot slutet av aret och styrde
darmed innehéllet i férandringsstédet. Vid
sidan av férandringsstddsprojektet kartlades
kontaktytorna mellan vilfirdsomradena

och kommunerna samt eventuella nya sam-
arbetsstrukturer och samarbetsnatverk.

® oo

Vardreformen och ICT-tjanster

Fungerande ICT-tjanster har en avgdrande roll
nar valfirdsomradena inleder sin verksamhet

i borjan av 2023. Sekretariatet fér forumet
AKUSTI, som koordineras av Kommunférbun-
det, samarbetade aktivt med olika aktorer
inom sektorn, sdsom Apotti, Aster och UNA,
och utarbetade bland annat en utredning om
behandlingen av patient- och klientuppgifter.

Utredningen inledde ett ndra samarbete
mellan Kommunférbundet och FPA i syfte att
l6sa utmaningarna i det multiprofessionella
arbetet med tanke pa kunduppgifterna och
att paverka den totalreform av lagstiftningen
om informationshantering inom social- och
halsovarden som beretts av Social- och
halsovardsministeriet.

Vardreformen samt egendoms-
och fastighetsfragor

Reformen av social- och hilsovarden och
raddningsviasendet paverkar pa ménga sitt
kommunernas egendom samt principerna for
anvandning, besittning och dgande av fastig-
heter. Den nya situationen kréver strukture-
ring och beddmning av alternativen.

Kommunférbundet inledde varen 2021 ett
férandringsstodsprojekt med fokus pé hante-
ringen av fastighetstillgdngarna inom social-
och hilsovarden samt raddningsviasendet.
Projektet genomfoérdes i samarbete med

3

o

kommunerna och en utomstdende konsult
anlitades ocksa. Under aret ordnades flera
interaktiva seminarier diar man behandlade
sarskilda frdgor gillande ovan nimnda loka-
ler.

Vi tog fram aktuell information till kommu-
nerna om konsekvenserna av lagstiftningen
om egendomsarrangemang i social- och
hilsovardsreformen samt praktiska till-
lAmpningsanvisningar fér kommunernas egen
verksamhet. | anvisningarna beskrevs de dnd-
ringar som vardreformen medfor i principerna
fér kommunernas fastighetsforvaltning och
dartill presenterades verksamhetsmodeller
och anvisningar fér kommunerna om hur de
kan hantera férandringarna och forbereda sig
for dem.
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Syftet med anvisningarna ar att stddja kom-
munernas strategiska beslutsfattande genom
att erbjuda modeller och granskningsmetoder
med hjilp av vilka de kan gestalta olika behov
och framtida alternativ i fraga om fastig-
heterna inom social- och hilsovarden samt
raddningsvasendet.

Forandringsstddsprojektet som fokuserade pa
hanteringen av fastighetsfragor inom social-
och hilsovarden samt raddningsviasendet fick
en hel del positiv respons fran kommunerna.
Vi kommer att ordna nya evenemang ocksa i
fortsattningen.

Vardreformen och kontaktytor

Kommunerna och de framtida valfardsomra-
dena har gemensamma invanare och kunder,
och manga tjanster dverlappar varandra.

Man talar om kontaktytor mellan tjinsterna.
Inom valfards- och bildningstjansterna finns
det ménga kontaktytor gentemot vilfirds-
omradena. Kommunférbundets beredning av
kontaktytorna pégick redan innan riksdagen i
juni antog lagpaketet for vardreformen.

Sakkunniga vid Kommunférbundet deltog
aktivt i arbetet kring kontaktytor, forand-

ringsstddet till kommunerna och valfards-
omrédena samt ministeriernas nationella
beredning. Likasé férdes synpunkter och
budskap fr&n kommunerna vidare till den
riksomfattande beredningen.

| och med att lagpaketet for vardreformen
antogs, lyftes framjandet av hialsa och valfard
sarskilt fram i Kommunférbundets arbete
med kontaktytorna. Kommunférbundet har
aktivt deltagit i bland annat Folkhalsodele-
gationens och En frisk kommunnétverkets
arbete. Under aret ordnades flera evenemang
kring framjande av valfard som sammanforde
kommunerna.

UTFORMNINGEN AV
PROGRAMMET NYA HALLBARA
KOMMUNER INLEDDES

| programmet Nya héllbara kommuner pé
2030-talet utformade foéretradare for kom-
munerna, kommunnatverken och sakkun-
niga inom Kommunfdrbundet tillsammans
framtidsvisioner i ett lAngre perspektiv. For
framtidens kommuner sag man inte bara en
enhetlig vision, utan olika kommuner efter-
stréavar mycket olika visioner fér framtiden.

| synnerhet férhallandet och vixelverkan

mellan kommunerna och staten samt de
stora forandringar och fenomen som leder till
att det inte finns tillrackligt med tid for att
utveckla verksamheten visade sig vara fram-
tidsutmaningar fér kommunerna.

Kommunerna sdg dock en framtida styrka

i en plattare organisation och en vaxande
mojlighet till lokala lésningar. Kommunerna
ségs allt mer st fér kommuninvénarnas
vardag. | intressebevakningssyfte bereddes
under hésten dessutom synpunkter for en
utveckling av statens kommunpolitik, statens
styrning samt vaxelverkan mellan kommuner-
na och staten.
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VI PAVERKADE OCKSA BLAND
ANNAT | DESSA FRAGOR

Lagstiftningen om smabarnspedagogik

har under de senaste aren dndrats flera
ganger pa kort tid. Ar 2021 4ndrades bade
lagen om smabarnspedagogik och lagen om
klientavgifter inom sméabarnspedagogiken.
Samtidigt bereddes betydande lagandringar
som hanfér sig till detta ar och som paverkar
tillhandahallandet av smébarnspedagogik.
Kommunerna har pa kort tid varit tvungna att
gbéra manga andringar i de smabarnspedago-
giska tjanster de tillhandahaller. Andringarna
har ocksa haft betydande kostnadseffekter.

Kommunfdrbundet har strivat efter att pa-
verka alla 4ndringar s& att de kan genomféras
och s& att det finns tillrackligt med tid for
genomfdrandet. Vi har i samarbete med FCG
lyckats utbilda och informera kommunerna
om kommande drenden redan i det skede
d& reformerna bereds. P& si sitt har kom-
munerna fatt extra tid fér genomférandet i
manga av de drenden som bereds samtidigt.
Kommunférbundets och FCG:s utbildningar
har fatt utmarkt respons och de har ansetts
vara nyttiga.

I reformen av markanvandnings- och bygg-
lagen samt i utvecklingsprojekten for digita-
liseringen av den byggda miljon fortsatte den
aktiva dialogen med olika kommungrupper.
Det kom mycket positiv respons frdn kom-
munsektorn, och dven frén intressentgrupper
i vidare bemarkelse, om processens inklude-
rande grepp och vilmotiverade synpunkter.
Vart kritiska utlatande om Miljéministeriets
forslag till ny planlaggnings- och bygglag
samlade kommunsektorns synpunkter och
erbjéd kommunerna stdd i god tid fér deras
egna utldtanden. Kommunerna var i stort sett
eniga om att lagutkastet inte kan foras vidare
i den foreslagna formen. Om lagférslaget
framskrider till riksdagen, verkar det som om
utkastet dndras s& att det fungerar bittre fér
kommunerna.

F6r kommunernas gemensamma digitala
projekt bereddes aktivt finansieringsansok-
ningar, och vi lyckades f& sammanlagt nistan
fyra miljoner euro i finansiering for framjande
av digitalisering fran Finansministeriet. Finan-
sieringen beviljas fér sex omfattande utveck-
lingsprojekt som leds av kommunerna och
som framjar de digitala processerna i kom-
munernas byggda miljo, processernas inter-
operabilitet och samarbetet mellan kommu-

nerna. Vi paverkade ocksé de riksomfattande
lagstiftningsprojekt om digitalisering som
pagar inom olika férvaltningsomradden samt
utvecklingen av den riksomfattande informa-
tionshanteringen.

Intressebevakningen kring kommunernas
andelar i finansieringen av nationella bred-
bandsinvesteringar har pégatt redan i flera
ar och arbetet fortsatte intensivt under 2021.
Kommunférbundet har i sina utldtanden
framfort att det bor féras en diskussion om
hur kommunernas betalningsandelar i bred-
bandsinvesteringar ska faststéllas. Diskus-
sionen bor beakta de enskilda kommunernas
situation och de totalekonomiska, kdnda och
uppskattade konsekvenserna av varje projekt.

Som en del av Finlands program foér hallbar
tillvdxt har finansiering av en facilitet for
aterhamtning och resiliens anvisats fér det
nationella programmet fér bredbandsstod. |
detta sammanhang har Kommunférbundet
foreslagit att kravet pd kommunpengar ska
strykas ur projekten. Hittills har inga namn-
virda resultat uppnatts inom intressebevak-
ningen i detta avseende. Daremot har Kom-
munférbundet fatt med nya samarbetspart-
ner fran sévil kommuner som samkommuner
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och ocksé fran myndighetshall. Mélet ar att
intressebevakningsarbetet ska fortsatta med
hjalp av ett allt starkare samarbetsnatverk.

Inom intressebevakningen paverkade vi
férutom vardreformen bland annat lag-
beredningen i anslutning till flerkanals-
finansieringen och foreslog andringar i
innehallet i det lagférslag som syftar till att
skidrpa vardgarantin fér primarvarden och i
tidsplanen fér inférandet av lagen.

Som en séirskild framgang inom intresse-
bevakningen kan ndmnas korrigeringen av
kommunernas anvandningsavgift for
Kanta-tjansterna. Genom korrigeringen
minskade den arliga ersittning kommunerna
ska betala fér servicen med 6ver tre miljoner
euro aren 2022-23. En annan sérskild fram-
gang var de andringar som genomdrevs i den
av Finansministeriet beredda personbeteck-
ningsreformen.

Tillsammans med kommunerna paverkade

vi beredningen av den forsta riksomfattande
trafiksystemplanen och den kostnadsférdel-
ningsmodell for statens och kommunernas
gemensamma projekt som presenterades i
planen. Vi informerade aktivt om att man bor

komma Overens om principerna for samfinan-
siering fére nasta MBT-avtalsrunda. Vi bérja-
de utreda hur MBT-avtalsforfarandet fungerar
och vilka utvecklingsbehov det finns tillsam-
mans med olika stdder och intressentgrupper
for att vi ska kunna stddja utvecklingen av
stadsregionerna utifran stidernas behov.

Nar det géller energianvandningen i bygg-
nader har vi haft ett brett samarbete inom
intressebevakningen i anslutning till EU:s
beredskapspaket Fit for 55. Om de féreslagna
andringarna av energieffektivitetsdirektivet
(EED), direktivet om férnybar energi (RED I11)
och direktivet om byggnaders energiprestan-
da (EPBD) genomférdes som s&dana, skulle
de vara ett mycket dyrt och kostnadsmassigt
ineffektivt satt att spara energi och minska
utsldppen. De fem organisationer som satte
fingret pa det gemensamma orosmomentet -
Kommunférbundet, Finsk Handel, Fastighets-
férbundet, Turism- och Restaurangférbundet
och Fastighetsagarna och Byggherrarna i
Finland rf — inledde ett intensivt paverkans-
arbete under &ret.

Organisationernas energiexperter utvirderade
tillsammans EED-, RED IlI- och EPBD-
férslagen och utarbetade forbattringsforslag

till dem. Var verksamhet omfattade ocksa
skrivelser till politiker, kontakter med minis-
terier och dmbetsverk samt informations-
utbyte mellan organisationer. Ocks&d Kom-
munfdérbundets kontor i Bryssel deltog aktivt.

Férutom med de ndmnda organisationernas
natverk av energiexperter utvarderade vi
ocksa direktivférslagen tillsammans med vart
nya natverk av energiexperter i de sex storsta
staderna. Ett annat centralt expertnatverk
var CEMR:s expertgrupp for klimat och energi
(Expert Group on Climate and Energy). Vart
aktiva natverksbaserade samarbete har
atminstone delvis paverkat Finlands stall-
ningstaganden, dar behovet av att ge med-
lemsstaterna tillrackligt med flexibilitet vid
genomforandet av direktiv har lyfts fram val.
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Kommunférbundet genomférde infér kommu-
nalvalet en kampanj riktad till allmanheten.
Kampanjen indelades enligt fem huvudteman
i fem delar.

« Delaktighet och demokrati

«  Miljs, klimat och hallbarhet

» Livskraft och sysselsattning

* Ungdomar och barn

*«  Kommunala tjanster (+ tack for att du
rostar)

| finslipandet av Kampanjen och dess delar
utnyttjades hela Kommunférbundets breda
kunnande. Kampanjen lanserades under
Kommunmarknaden 9.9.2020 med en kam-
panjvideo. Dessutom gjordes tvareklamvideor
fér kampanjen. Videorna sindes pé Yles
kanaler under férhandsrdstningen.

Vi satsade pé& innehall i sociala medier och
visuellt material p& finska och svenska till alla
kommuners férfogande. Var kommunalvals-
kampanj intog ocksa chattapplikationen Jodel
fér en dag.

KOMMUNALVAL
13.6.2021

Vi ordnade fem finsksprakiga pressbriefingar
(Helsingin Sanomat, Lannen Media, MTV3, Yle
och Maaseudun Tulevaisuus) samt en svensk-
sprékig briefing (bland annat fér svenska Yle
och Hufvudstadsbladet).

Under vintern och véaren traffade vi parti-
sekreterarna for att tala om valet. Kommun-
forbundet och partisekreterarna vadjade
tillsammans om valfred.

Kommunférbundet samarbetade ocksad med
Finlands Ungdomssamarbete Allians. Malet
var att 6ka valdeltagandet bland de unga och
informera kommunalvalskandidaterna och de
invalda om ungdomsarbetets betydelse och
de ungas vialmaende i kommunerna.

Kommunalvalet 2021 skulle hallas 18.4.2021
men pa grund av coronapandemin flyttades
valet till juni (13.6.2021). En nationell valvaka
planerades pd Kommunernas hus men pa
grund av pandemin fick vi félja valresultatet
fran Yles studio i Béle istéllet. | bérjan av
2022 kunde vi daremot folja det forsta val-
fairdsomradesvalets resultat i Kommunernas
hus och samarbetet med Yle fortsitter ocksa
under kommande val.
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BARNENS VAL 2021:
NU SKA DET ROSTAS!

| samband med kommunalvalet satsades
ocksa pa demokratifostran fér barn genom
det riksomfattande Barnens val. Kommun-
forbundet, Finlands Juniorhandelskamrar rf
och Bjérneborgs stad koordinerade Barnens
val. Det totala antalet roster i Barnens val
var 9378. Otto Octopus vann valet med 2003
roster.

Pa grund av undantagsférhallandena till foljd
av coronaviruset ordnades Barnens val bade
pé traditionellt sitt och fér férsta gdngen
ocksa digitalt. Valet genomférdes pa finska,
svenska, engelska och nordsamiska.

Som en del av Barnens val 2021 genomférde
Kommunférbundet en riksomfattande under-
sékning bland alla elever i arskurs 2. Over

4 000 elever svarade pé férfragan. Eleverna
fick svara pé fragor som rér deras vardag.
Dessutom fick eleverna skriva brev till sina
kommundirektorer. | breven fick de sjilva
beritta vad de vill paverka i sin kommun.

VINNAREN |
BARNENS VAL 2021

OTTO
OCTOPUS

"Vattnet piggar upp och
ger armarna motion!”

VAL- OCH DEMOKRATI-
ARBETET STODS AV EN RIKLIG
INFORMATIONSPRODUKTION

Under arets lopp producerades en stor
mangd information och statistiska data

om kommunalval och sddant som stéder
forberedelserna infér valet samt bakgrunds-
material for kommunerna, kandidaterna,
véljarna och massmedierna. Sarskilt vardefull
information ger de omfattande invanar- och
beslutsfattarenkaterna fran 2020, inom
Kommunforbundets forskningsprogram
Férandringarnas KommunFinland 2025, som
erbjuder tidsseriedata 6éver en lang period.

Utmaningarna pa grund av covid-ldget och
konsekvenserna fér valarrangemangen kart-
lades genom en kommunenkat. Kommun-
forbundet publicerade meddelanden, nyheter
och visualiseringar av analyserna. De delades
ocksa i sociala medier, vid presskonferenser
och pa bred front ut i kommunerna.

| slutet av aret inleddes informationsproduk-
tionen infér valfardsomradesvalet 2022. Forst
i tur var analysen av kandidaterna.
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TJANSTEN KOMMUN-
POLITIKERN OPPNADES
FOR ATT STODA NYA
FORTROENDEVALDA

Kommunférbundet och FCG lanserade ar
2021 den webbaserade inlarningsmiljén

Kommunpolitikern for kommunernas for-
troendevalda. Malet 4r att erbjuda de fér-

troendevalda information och verktyg samlat
pa en plattform. Samtidigt ar tjansten ett
pilotprojekt for aktuell elektronisk informa-
tion och uppdaterad service som Kommun-
férbundets koncern erbjuder.

I inlarningsmiljon Kommunpolitikern finns
avgiftsfritt tillgangligt material och sadant
utbildningsinnehéll som FCG producerat och

KUNTAPAATTAJA-
VERKKOPALVELU

som kommunen kan bestéilla nyttjanderatt
till for sina fértroendevalda. | slutet av 2021
hade Kommunpolitikern éver 350 inlagg pa
sex tematiska kanaler. Inldggen handlade om
féljande teman:

* Ledarskap och samarbete
e Juridik och beslutsfattande
*  Ekonomi och livskraft

* Bildning och valfard

*  Samhille och milj6

+ Social- och hilsovard

Materialet finns till de fortroendevaldas
forfogande hela fullméaktigeperioden. Platt-
formen &r ett diskussionsforum och det gar
att dela aktuell information direkt till de
fértroendevalda.

KOMMUNFORBUNDETS ARSBERATTELSE 2021
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Malet fér Kommunférbundets kundrelations-
arbete ar 2021 var att etablera en fungerande
och praktisk modell for arbetet. Vi ville kunna
definiera vdra medlemmars och kunders
behov battre an hittills och erbjuda dem
riktade tjanster. Vi utvarderar och utvecklar
kundrelationsarbetet kontinuerligt.

Den stadspolitiska arbetsgruppen, natverket
fér kranskommuner, regionstader, smé& kom-
muner samt svensk- och tvasprékiga kom-
muner utgdr kdrnan i kundrelationsmodellen
for kommuner. Avtalskunderna, det vill sdga
sjukvardsdistrikten, specialomsorgsdistrikten,
landskapsférbunden, anordnarna av yrkes-
utbildning samt raddningsverken har sina
egna natverk.

Kommuner och andra kommunala organi-
sationer deltar ocksa i manga sektor- och
funktionsspecifika natverk. Natverken sprider
kunskap och erfarenheter och med hjalp av
nitverken kan vi tillsammans paverka i fragor
som &r viktiga fé6r kommunerna och véra
kunder.

Utvarderingen av Kommunférbundets verk-
samhet (Owal 2022) visar att inom kund-
orientering och vaxelverkan har férbundet
utvecklats de senaste aren till en mycket god

niva. Enligt utvarderingen agerar vi mang-
stammigt, samlar framgangsrikt olika kund-
gruppers synpunkter och balanserar skickligt
mellan dem. Natverkens verksamhet anses
sarskilt lyckad och betydelsefull.

Restriktionerna till féljd av coronapandemin
paverkade arrangemangen kring olika eve-
nemang. Kommunférbundet ordnade eller
deltog som arrangér i tiotals webbinarier och
digitala evenemang.

HALLBAR UTVECKLING
SOM TEMA FOR
KOMMUNLEDNINGEN

Hallbara kommuner, en framtidsstudie-
process, ordnades tillsammans med nat-
verken Nya generationens organisationer och
Hallbar kommunekonomi samt de sex stérsta
stidderna. Bland deltagarna fanns ocksa
representanter fér Tammerfors universitet,
Finlands Miljécentral, Aalto-universitetet,
VTT, Miljdministeriets program Hallbar stad,
Malmo, Uppsala, Kommunférbundet och FCG.

Under processen tog man fram fyra framtids-
visioner fér hallbara kommuner pa 2030-talet
och manga idéer till hdllbarhetsétgirder for
kommuner av olika storlek. Det &r fraga om

metoder inom ledarskap, delaktighet och
sammanhaéllning, klimat och miljé samt social
och ekonomisk héllbarhet som visat sig
fungera i kommunerna.

Kommunférbundet ordnade, tillsammans
med sina samarbetspartner, evenemang for
hallbar utveckling i Teams under varen och
hosten 2021. Vid de 6ppna evenemangen
kunde kommunens representanter, forskare,
samarbetspartner och Kommunférbundets
sakkunniga samtala om teman inom héllbar
utveckling och dela med sig av god praxis
och atgardsforslag.

Natverket Nya generationens organisationer
inledde sin sjatte sdsong ar 2021 och huvud-
temat fér sdsongen ar hallbar kommunled-
ning. Fokus ligger pa att integrera mélen fér
social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet i
kommunernas strategiska ledning. Natverket
bestar av 29 olika stora kommuner, Miljémi-
nisteriets program Hallbar stad och FCG.

Natverket for strategisk ledning av SDG-
maélen i stader inledde sin verksamhet i
november 2021. Det bestar av Finlands sex
storsta stader, Esbo, Helsingfors, Tammerfors,
Uledborg, Vanda och Abo. Dessutom deltar
Nylands férbund, statsradets kansli, Arbets-
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och naringsministeriet samt Miljoministeriet.
Syftet med projektet &r att stddja beslutsfat-
tarna, personalen och intressentgrupperna i
genomférandet av SDG-mélen i Agenda2030
péa lokal nivd samt att bidra till sddana for-
andringar i attityder och verksamhetskulturer
som kravs fér hallbarhetsomstéillningen.

NATVERK FOR
DIGITALISERINGSARBETET

Kommunférbundets digitaliseringsteam vid-
tog ar 2021 flera atgarder fér att starka vaxel-
verkan och kundkinnedomen med malet att
6ka kommunernas kunskap och kompetens
inom digitaliseringsutvecklingen samt att
stoda den natverksbaserade verksamheten.

| verksamheten betonades i synnerhet kom-
munikationen och teman som hade att géra
med digitaliseringen férdes fram hela aret,
mera och méngsidigare 4n tidigare.

Digitaliseringsteamet ordnade varje vecka
gemensamma Teams-mdoten, som kallades
Digisumpit, for kommunernas digitalise-
ringsutvecklare. Teman fér métena ar 2021
var bland annat presentation av projekt som
beviljats Finansministeriets understod for
digitalisering i kommunerna, upphandling,
informationshantering och kommunernas
gemensamma utvecklingsarbete.

Utbver de digitala mdtena kommunicerade
man om digitaliseringsutvecklingen ocksa pa
Teams-kanalen for ndtverket Gemensamma
digitala l6sningar. Samtalsdmnen for de digi-
tala métena strommade in fran Kommunfér-
bundet, kommunerna och intressentgrupper.

FRAMTAGNING AV INFOR-
MATION OCH HANDBOCKER
OM DIGITALISERINGEN I
KOMMUNERNA

I Kommunférbundets och Kommun- och val-
fardsomréadesarbetsgivarna KT:s gemensam-

ma projekt Digitaliseringen och férandring-
arna i arbetslivet presenterades intressanta
och framgangsrika digitaliseringsprojekt och
i artikelserien Digitalisering i det kommunala
arbetet och podcast-serien 8 oppia digi-
talisaatiosta” synliggjordes utvecklingen pa
omrédet.

Artikelserien Digitalisering i det kommunala
arbetet baserar sig pa intervjuer med orga-
nisationernas ledning, anstéllda och kunder.
Serien omfattar 15 fallstudier inom olika
sektorer och kommunorganisationer runt om
i landet. Fallstudierna publicerades pa Kom-
munfdérbundets webbplats Digitalisering i det
kommunala arbetet och de praktiska exem-
plen har fatt berém frdn kommunerna.

| podcast-serien ”8 oppia kuntien digitalisaa-
tiosta” ger sakkunniga inom olika omraden
konkreta tips pa hur digitaliseringen kan
anvandas i kommunikationen, undervisningen,
socialarbetet, ungdomsarbetet, utvecklingen
av den byggda miljén och halso- och sjuk-
varden. Gasterna talar ocksd om de digitala
tjansternas tillganglighet och kostnader.

Serien som genomfordes tillsammans med
Suomen Podcastmedia publicerades bland
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annat i Spotify och FCG:s plattform Kommu-
nalpolitikern. Under tre manader hade pod-
cast-avsnitten samlat 1040 lyssningar, vilket
kan anses vara ett utmarkt resultat fér en
podcast som riktar sig till professionella.

Ar 2021 uppdaterades anvisningarna foér
Oppna data om leverantorsfakturor och
kommunerna erbjéds utbildning i tillAmp-
ningen av dem. En utredning av kommuner-
nas beredskap for systemférandringar och
kundorientering genomférdes i samarbete

med strategikonsultbyran Noren. En handbok
till stdd for upphandling av 6ppen kallkod
utarbetades tillsammans med Coss ry. De
publiceras 2022.

Dessutom utarbetades anvisningar for
verkstallandet av 2 a § i klientavgiftslagen
tillsammans med Helsingfors stad.

Utredningen ”9 utmaningar inom digital
sidkerhet enligt kommunledningen” genom-
fordes tillsammans med Kenno Consulting.
Materialet har fatt berém och dppnat mojlig-
heter for samarbete. Utredningen 2021 ledde
till att utveckling av den digitala sakerheten
valdes till temat for idéraffinaderiet kommu-
nen-staten ar 2022.

DIGITALISERINGS-
KARTLAGGNINGEN OCH
DIGITALISERINGSDAGARNA |
KOMMUNERNA

Digitaliseringskartlaggningen som beskriver
situationen i kommunernas digitaliserings-
arbete genomfordes tillsammans med FCG
varen 2021. Med utgéngspunkt i de behov
som framkom i kartldggningen ordnades
hdsten 2021 ett webbinarium om hur man

utnyttjar extern finansiering for framjandet
av digitaliseringen i kommunerna. Digitali-
seringsdagarna arrangerades digitalt i sam-
arbete med FCG.

DEN DIGITALA SAKERHETEN
FRAMJADES

Genom kommunsektorns natverk har man
satsat pa utveckling av hanteringen och
styrningen av den offentliga férvaltningens
digitala sakerhet och cybersdkerheten. Nat-
verken i fraga ar Natverket fér kommunernas
informationssakerhetsansvariga, Natverket for
kommunernas dataskyddsombud samt Nat-
verket fér sdkra och kristaliga kommuner.

Lagesbilden inom den offentliga forvaltningen
blev klarare. Flera temaevenemang inom
sikerheten ordnades under 2021, sdsom
evenemanget for kommunernas informa-
tionssdkerhets- och dataskyddsombud samt
kommunernas cybersidkerhetsdagar.

Kommunerna har upplevt ndtverkandet och
utbytet av tankar om aktuella fragor mellan
nitverken som givande. Det gynnar ocksé
arbetet for de sakkunniga i delomréden inom
digital sakerhet.
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WEBBSANDNINGARNA
TALOUSTORSTAI, TYOLLISYYS-
TISTAI, SOTE-STUDIO OCH
LASTENSUOJELUTUNTI SPRED
AKTUELL INFORMATION

Taloustorstai och Tyo6llisyystiistai som lan-
serades 2016 och 2018 har hittat sin plats
som kanaler for aktuell information inom sina
omraden. Detta har vi lyckats med genom
méalmedveten utveckling av kanalerna enligt
de behov som kommit upp. Taloustorstais
styrka ar det kommunalekonomiska teamets
sakkunniga lagesrapporter for anstéllda inom
ekonomiférvaltningen i kommunerna.

Tyollisyystiistai har utvecklats till ett diskus-
sionsforum fér sakkunniga. Forumet géstas
av politiska beslutsfattare, tjansteman fran
ministerierna och personer som svarar for
sysselsattningstjanster i kommunerna.
Publiken bestar av personer frdn kommu-
nerna men ockséa frén arbets- och nirings-
byrderna samt sysselsittningssakkunniga fran
ministeriet.

Webbsandningarna Sote-studio (social- och
hilsovard) och Lastensuojelutunti (barn-
skydd) fortsatte ocksa.

OVERGANGEN TILL
AUTOMATISERAD EKONOMISK
RAPPORTERING OKADE
BEHOVET AV STOD

Ansvaret for insamling av kommunernas
och samkommunernas ekonomiska upp-
gifter 6verfordes fran Statistikcentralen till

Statskontoret ar 2021. Samtidigt uppmunt-
rades kommunerna och samkommunerna att
automatisera sin ekonomiska rapportering.
Reformen innebar i praktiken saval innehélls-
massiga som systemtekniska och funktionella
forandringar, mer detaljerat innehall och nya
sdtt att rapportera.

Kommunférbundet har under flera ars
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av ekonomirapporteringen parallellt med
Statistikcentralen och Statskontoret. Kom-
munférbundets sakkunniga har bland annat
sammanstillt handboken for automatiserad
ekonomisk rapportering i kommunerna och
samkommunerna (AURA).

Sedan reformen tratt i kraft och férandring-
arna konkretiserats ar 2021 har Kommun-
férbundet fatt bistd bade kommunerna och
Statskontoret med betydande stéd. Utan den
sakkunskap, kinnedom om rapporteringen,
insyn i klassifikationer och kundservice som
de sakkunniga vid Kommunférbundet kunde
erbjuda hade insamlingen av uppgifter &r
2021 varit betydligt svagare och tidsplanerna
hade inte hallit.

PROJEKTET LIKARTADE
KOMMUNER FRAMSKRED

Likartade kommuner (Samankaltaiset kun-
nat SAKU) &r ett forskningsprojekt inom
Kommunférbundet, dar man med hjalp av
en statistisk metod har utrett vilka faktorer
som forklarar kostnadsskillnaderna mellan
kommunerna inom viss basservice (sméa-
barnspedagogik, grundlaggande utbildning).
P& basis av undersdkningsresultaten letar

modellen fér varje kommun fram sé likartade
jamforelsekommuner som mgjligt och ger en
likhetsprocent enligt valda omsténdigheter
och beslutsfaktorer.

Resultaten fran projektet SAKU bidrar till
identifieringen av orsakerna bakom kost-
nadsskillnaderna och bredare jamforelser av
kommuner med liknande egenskaper. Projek-
tet ger ocksa en utgdngspunkt for effektivi-
tetsjamférelser samt kunskap om metoder
och resultat for utvecklingen av kommuner-
nas finansieringssystem.

KLIMATCOACHNINGEN ILMAVA
FOR KOMMUNLEDNINGEN

Under 2021 gjordes pilotforsék med klimat-
coachningsprojektet ILMAVA i kommunerna.
Genom klimatledningen i kommunerna gyn-
nar vi klimatarbetets genomslag och stdoder
uppnéendet av kommunernas klimatmal.

| pilotprojektet som riktade sig till kommu-
nernas hdgsta politiska ledning och tjanste-
mannaledning deltog Asikkala, Borga, Forssa,
Heinola, Hollola, Imatra, Lahtis, Padasjoki,
Tammerfors, Tavastehus, Tavastkyro, Torned
och Abo. Projektet ILMAVA organiserades i

samarbete med Lahtis miljshuvudstadsar.
Coachningen fick stéd av Miljoministeriet,
Sitra, Kommunfinans och stiftelsen Kestava
Lahti.

KOMMUNFORBUNDETS
PROJEKT UTBILDNING
SOM TJANST STARKTE
SAMARBETET INOM OLIKA
SEKTORER

Kommunforbundet genomfdrde projektet
Utbildning som tjanst 2020-2021. Malet var
att hitta ldsningar p& utmaningarna med
tillgadng och tillganglighet inom utbildningen.
Sammanlagt 13 pilotomraden i olika delar

av landet deltog i ndtverksprojektet. | bak-
grunden ligger fenomen och utmaningar som
befolkningsutvecklingen, arbetslivets behov
och ekonomin.

Genom projektet ville man hitta nya, mang-
sidiga modeller for ordnandet av utbildning,
modeller som ocksa skulle vara ekonomiskt
hallbara. Utgadngspunkten var att ldsningarna
skulle basera sig pa digitalisering och olika
samarbetsmodeller.

De 13 pilotomradena utvecklade utifran
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sina egna behov samarbetsmodeller som
skulle trygga bade kvaliteten och tillgangen
till utbildning i omradet. | pilotgruppernas
utvecklingsarbete |ag fokus p& anordnandet
av den grundldggande utbildningen, gymna-
sieutbildningen och yrkesutbildningen samt
det fria bildningsarbetet.

Inom utbildningen pa andra stadiet
utvecklade pilotprojekten i samarbete med
kommunerna och arbetslivet utbildning som
genomfors nara den studerande. Lagstift-
ningen satter inga hinder for ett samarbete
av detta slag, men det krdver engagemang,
arbete och fast foresats av parterna, laro-
anstalterna, kommunerna och arbetslivet.

Det konstaterades att det nuvarande finan-
sieringssystemet varken urskiljer eller gynnar
olika utbildningsformer eller samarbete 6ver
kommungranserna nar det giller ordnandet
av utbildning. Samarbetet mellan olika ut-
bildningsformer férsvarades ocksé av skillna-
derna i undervisningspersonalens arbetstider
och tjanstekollektivavtal.

Distansundervisning och webbaserad utbild-
ning anviands redan i stor utstriackning pa

andra stadiet. Ddremot tillater den gillande
lagstiftningen for den grundlaggande utbild-
ningen mycket begrinsade mdjligheter till
distansundervisning. | KOPA-projektet kom
det tydligt fram ett behov av att utreda moj-
ligheterna med distansundervisning ocksé i
den grundlaggande utbildningen.

Pilotomradena upplevde att det regionala
samarbetet forbattrades under projektet.
Samarbetsmodellerna som efterstravades i
projektet indelades i tre grupper enligt niva:
natverksbaserat, verksamhetsrelaterat och
strukturellt samarbete. De olika nivernas
definitioner hjalper planerarna att identifiera
modeller som lampar sig for olika behov och
olika omraden. Forstéelsen fér utbildning
som en tjanst och mangsidiga sitt att ordna
utbildningen dkade ocksa. Utifrdn erfarenhet-
erna fr&n projektet fogades en lista med tips
fér hur man bygger upp lokalt och regionalt
samarbete till slutrapporten.

Projektet Utbildning som tjanst ledde till en
diskussion om aktuella teman i utbildnings-
anordnandet. Diskussionen pagér fortfarande.
Fragor som behandlats i KOPA har redan
uttryckts i utbildningspolitiska riktlinjer.
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SERVICELOFTET TILL
ANORDNARNA AV
YRKESUTBILDNING

Kommunalt anknutna anordnare av yrkes-
utbildning ar en av Kommunférbundets vik-
tiga kundgrupper. Representanter for hogsta
ledningen inom yrkesinriktad utbildning bildar
Areena-nitverket som har 40 medlemmar
bland yrkesutbildningsanordnare. Kommun-
forbundet samordnar Areena-natverket och
erbjuder expertstod.

Under varen 2021 utvecklade Kommun-
forbundet sitt kundrelationsarbete och
resultatet blev ett serviceldfte for yrkes-
utbildningsanordnare. Serviceléftet samlar de
viktigaste malsattningarna fér utvecklandet
av natverket, forbundets service och kund-
relationsarbetet de kommande aren. Léftet
formulerades i samarbete med kunderna.

Under arbetet med serviceldftet identifiera-
des teman som &r viktiga ur yrkesutbildning-

ens synvinkel. Dessa ar till exempel behovet
av arbetskraft och matchningen pé arbets-
marknaden, bildningsuppgiftens betydelse i
kommunerna till féljd av vardreformen, be-
folkningsutvecklingen och krympande arskul-
lar samt yrkesutbildningens anseende.

Serviceloftet strukturerar Kommunférbun-
dets olika serviceformer och tar fram véra
sarskilda styrkor. Utredningen av kundernas
férvantningar bekraftade att for dem ar
Areena-nitverket ett viktigt forum for infor-
mation och dialog.

KOMMUNAL DEMOKRATI
UTVECKLADES MED HJALP AV
NATVERK

Natverket for kommunal demokrati som
grundades ar 2015 fortsatte sin verksamhet
under 2021 med webbinarier p& grund av
coronapandemin. Temat f6r dem var bland
annat hur man med konsekvensbeddmningar
kunde stirka socialt héllbart beslutsfattande.

Ovriga teman var till exempel 6ppen férvalt-
ning och 6kad dialog mellan fjarde sektorn
och kommunen.

Férbundet samordnar ocksd demokratinit-
verket for de sex stOrsta stdderna. Natverket
vill stddja de sakkunnigas arbete inom
utveckling av demokrati och delaktighet i
medlemsstdderna samt sprida information
om stadernas bista praxis och lyfta fram
demokratiska innovationer.

Demokratidagen firades 13.10.2021. Temat
var Fortroende och 6ppenhet i kommunen
och under evenemanget utdelades Demo-
kratiutmarkelserna for fraimjande av 6ppen
forvaltning. Demokratidagen hade cirka 400
deltagare p& webben.
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Det andra coronaédret skottes internationella
mdten redan med rutin p& distans. Pandemin
har visat hur viktigt det internationella sam-
arbetet ar i exceptionella situationer.

EU-intressebevakningen upptog en stor del
av de fortroendevaldas och de sakkunnigas
arbetstid. Kommunférbundets sakkunniga
deltog i CEMR:s arbetsgrupper och bered-
ningen av utldtanden pa distans.

| intressebevakningen prioriterades fortsatt-
ningsvis genomfdrandet av EU:s program for
gron omstillning och paverkandet i Europa-
parlamentet och rddet med utgéngspunkt i
Finlands och Kommunfdrbundets stillnings-
tagande i friga om klimatberedskapspaketet
Fit for 55 som kommissionen lanserat.
Kommissionens férslag angdende energi var
de viktigaste fragorna under hésten och be-
handlingen fortsitter i ar. EU:s programperiod
2021-2027 inleddes.

| genomfdrandet av EU:s facilitet fér ater-
hamtning och resiliens for att stéda den
ekonomiska tillvaxten efter pandemin beto-
nades den lokala nivans betydelse.

Brysselkontoret fick en ny direktor i sep-
tember da den tidigare direktéren évertog
ledningen av koordineringen av Kommunfor-
bundets EU-intressebevakning i Helsingfors.
Vi satsade b&de pa samarbetet mellan
regionkontoren och pé paverkansarbete i
EU-parlamentet. Brysselkontoret lansera-
de ocksa ett digitalt natverk fér finldndska
EU-kontor. Natverket inledde sin verksamhet
omgéende.

Kommunférbundet &r sekretariat for Finlands
delegation i Regionkommittén och bidrog till
kommitténs utlatanden inom EU-intresse-
bevakningens prioriteringar enligt strategin.
Delegationen bestéar av nio ordinarie ledamo-
ter och nio erséittare, vars mandat bygger pa
resultatet i det féregdende kommunalvalet.

Teman som manskliga rattigheter, rattsstaten
och niardemokratin 4r mer aktuella &n nagon-
sin. Vi arbetar aktivt fér dessa fragor vid Eu-
roparadets kongress for lokala och regionala
organ, dir Kommunférbundet fungerar som
sekretariat for Finlands delegation. Finland
representeras av fem ordinarie ledamoter och
fem ersittare fran kommunerna och landska-
pen i Finland.

| och med kommunalvalet i juni skedde
forandringar i representationen i Regionkom-
mittén, Europarddets kongress fér lokala och
regionala organ, CEMR och UCLG. Intressebe-
vakningen fortsatte intensivt hela &terstoden
av aret i en delvis ny sammanséttning.

P& hosten inleddes en métning av verknings-
fullheten i kommunernas och landskapens
gemensamma internationella verksamhet, vil-
ket visade sig intressant och méngfacetterat.
Utan givna standarder bygger vi tillsammans
med sakkunniga som svarar fér EU- och
internationella fragor i kommunerna ett nytt
satt att granska kommunernas internationella
arbete. Mot slutet av ret bdrjade vi planera
fér ar 2022 dé vi firar Kommunférbundets
Brysselkontors 30-arsjubileum.
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P& grund av pandemin har dven stérsta delen
av Kommunférbundets svenska verksamhet

- méten, kurser, konferenser, kundradgiv-
ning och intressebevakning m.m. — skett pd
distans. Férandringen har ocksd medfért
fordelar: det har blivit enklare att delta i saval
natverksmoten som kurser.

For den svenska utbildningsverksamheten,
som flyttades till FCG 1.1 2022, var 2021 ett
rekordar bade ekonomiskt och deltagarmis-
sigt.

Kommuntorget flyttade i bérjan av 2021 dver
till KL-Kustannus och utkom under &ret
med rekordménga (45) veckonyhetsbrev som
skickades till cirka 2 000 prenumeranter/
vecka.

| ett samarbete med Folktinget i VPS-grup-
pen (VPS = Vard pa svenska) lanserades ett
stddmaterial fér beredningen av de tvaspré-
kiga valfardsomrédena och ett niatverk med
dessa vilfardsomraden byggdes upp.

ULlf Stenman tilltraddde som direktor for en-
heten 1.5.2021 och Karin lhalainen valdes till
ledare fér Sprakoprojektet, ett projekt som
finansieras av Kulturfonden och som satter
fokus pa ensprakigt finska stadder med svens-
ka utbildningsenheter. Projektet ar tvaarigt.

Det svenska teamet har aktivt deltagit i
arbetet med att ta fram den nya national-
spraksstrategin. | den omfattande och mycket
vilgjorda strategin har savil VPS-gruppens
som Sprakdprojektets arbete noterats.

Svenska delegationen och natverket for de
svenska och tvasprakiga kommunerna har bi-
dragit till intressebevakningen via utlatanden
om pagaende reformer och lagstiftning. Soci-
al- och hilsovardsreformen, sysselsittnings-
reformen, forandringarna i markanvandnings-
och bygglagen samt arbetet med framtidens

hallbara kommuner &r nagra av de teman
som lyfts fram som viktiga fragor.

| samarbete med de svenska och tvasprakiga
kommunerna och olika samarbetspartner
utarbetade de sakkunniga inom den svenska
verksamheten egna mal for ett tvasprakigt
forbund med forbundets strategi som bas.
Malen, som lyfter fram den sprékliga hallbar-
heten som en konkurrensférdel, presenteras
och implementeras under verksamhetséret
2022.

Kommunférbundet har ett aktivt nationellt
och nordiskt samarbete med ministerier,
Svenska Finlands Folkting, Alands kommun-
férbund, de nordiska kommunférbunden,
Kvalitetsmassan i Goteborg, tankesmedjan
Magma m.fl.
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| slutet av 2021 genomférde Kommunfor-
bundet tillsammans med Owal Group Oy en
utvardering av verksamhetens och strategins
verkningsfullhet. | utvarderingen utreddes om
Kommunférbundet gor ratt saker, om vi gor
saker péa ritt satt och om vi skapar varde for
vara kunder och samhallet.

Enligt resultaten gor en kombination av
sektorkdnnedom och prognostisering av
kommunernas behov férbundets verksam-
het verkningsfull. Den nya strategin fran ar
2020 bedémdes till merparten motsvara
kommunernas behov val och skapa goda
forutsattningar for att stédja kommunerna i
samhillsférandringarna. Det tillfrdgade ansag
att Kommunférbundet i synnerhet under de
senaste &ren oftare &n tidigare har tagit en
roll som aktiv utvecklare vid sidan av den
traditionella intressebevakarrollen.

Kommunférbundets koncept Tillsammans
beddmdes ge kund- och intressentgrupps-
arbetet struktur och forenhetliga verksam-
heten.

Framfor allt det praktiska sakkunnigarbetet
ses som Var styrka. Vi ar bra pa att samordna
och utnyttja partnerskap och natverk. Sarskilt
de natverk som byggts upp enligt kommun-
typ anségs vara nyttiga. Var kundorientering
och véxelverkan har utvecklats mycket under
de senaste aren och upplevs till merparten
vara pd en hdg niva.

Kommunerna anser att radgivningstjansten ar
den mest verkningsfulla tjinsten. Vara tjans-
ter motsvarar i huvudsak behoven.

Som ett resultat av utvarderingsarbetet fore-
slogs flera atgarder for en mer verkningsfull
verksamhet. De tas som utgdngspunkt i det
strategiarbete som inleds i bérjan av 2022.

Som atgirdsférslag namndes till exempel en
starkare segmentering av strategiska teman
och atgarder samt utveckling av dem i nar-
mare samarbete med kommunerna. | flera
fall inom intressebevakningen skulle Kom-
munfdérbundet kunna lagga fram alternativ i
stillet fér en enda stdndpunkt.

Som véra viktigaste teman sags definitionen
av framtidens kommun, digitaliseringen,
tillgdngen pa arbetskraft, kommundemokrati
och en héllbar kommunal ekonomi.

Av rapporten framgick ocks& att kommunerna
snabbt behdver stéd for den omvalvning som
vardreformen medfér: bade konkretisering

av den kommande situationen och operativt
stdd. Dessutom borde Kommunfdrbundet
utmana ledningen av kommunerna: ocksa
kommunerna borde bérja ha gransoverskri-
dande verksamhet.
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| bérjan av 2021 fick Kommunférbundet en

ny organisationsstruktur. Malet fér omorga-
niseringen var att fortydliga och forenhetliga
Kommunfdrbundets organisation och ledning,
anvdnda resurserna péa ett mer flexibelt sitt
samt stérka kund- och nitverksarbetet, sa
att vi Annu battre an tidigare kan mdota be-
hoven i kommunerna, som utvecklas at olika
hall.

Den nya organisationen ar indelad i sju
substansenheter samt i ledningen och verk-
stéllande direktérens stab. Verkstéllande
direktdrens stab har fyra enheter.

Det totala antalet anstéllda paverkades bland
annat av att KT Kommunarbetsgivarna i juli
2021 lésgjordes fran Kommunférbundet. KT
Kommunarbetsgivarnas och AVAINTA Arbets-
givarna rf:s arbetstagare, som varit anstillda
hos Finlands Kommunférbund rf, 6vergick
genom dverlatelse av rérelse till Kommun-
och véilfardsomrédesarbetsgivarna KT som
s.k. gamla arbetstagare med samma anstall-
ningsvillkor som tidigare.

| december 2021 var Kommunférbundets
personalstyrka 195 (167 fastanstillda och 28

cember 2020 var motsvarande siffror 155 och
25, sammanlagt 180. Personalkostnaderna
utgor over halften av Kommunférbundets
totala kostnader. Ar 2021 uppgick perso-
nalkostnaderna till 14,8 miljoner euro (exkl.
KT:s andel 1-6/2021), medan de &ret innan
var 14,3 miljoner euro (exkl. KT). Personalens

Kommunforbundets organisation
och verksamhetsmodell

+ Markanvéandning, boende och trafik
+ Raddningsvasendet

* Kommunalteknik

« Miljsfragor

+ Sikerhet och beredskap

Sambhille och
miljo

alders- och kénsférdelning ar oférandrad. De
visstidsanstillda var vikarier eller anstillda
for projekt med hel- eller delfinansiering.

Ar 2021 fastanstillde Kommunférbundet 21
nya arbetstagare. Sju personer avgick med
alderspension och 17 personer sade upp sig.

- Férvaltningsratt
- Civilratt

- Upphandlingsratt

- Sektorspecifika frégor

+ Undervisning
» Smabarnspedagogik

»  Kultur-, idrotts- och ungdomsfrégor
-+ Vilfardsfragor

* Social hallbarhet

Vilfard och
bildning

Strategiskt

tema

* Kommunal ekonomi

+ Naringar och sysselsattning
+ Regionutveckling

+ Invandring och integration

Livskraft
och
ekonomi
Strategiskt
tema

+ Demokrati, ledning och hallbar utveckling
+ Digitalisering och informationssamhillet
« Data, informationstjinster och analytik Strategi
+ Prognostisering och koordinering av FoU
+ Kommunférbundets strategi och férnyelse

Social- och

s + Social- och halsovardsfragor

Strate-
giskt
projekt

Svenska - Svenska fragor
arenden « Translatorerna

Ledningen
och vd:s

stab

- Kundrelationer, ntverk och internationella &renden

- Kommunikation

* HR

+ Ekonomi, administration, informationsférvaltning
och stédtjanster

KT Kommun-
arbetsgivarna
(egen styrning
och adminis-

tration)

visstidsanstéllda) efter KT:s uttrade. | de- Kommunfdrbundets organisation och verksamhetsmodell
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Personalens medelélder var 48,5 ar i slutet
av ar 2021. Av Kommunférbundets anstillda
ar 74 procent kvinnor. Av personalen har 46
procent varit anstillda hos Kommunfdrbun-
det kortare tid &n fem ar, och 21 procent har
varit anstéllda i 6-10 ar.

Kommunférbundet 4r en tvasprakig organisa-
tion. Den svensksprakiga verksamheten &r or-
ganiserad som ett natverk. Svenska gruppen
utvecklar den svensksprakiga verksamheten
och betjinar intressentgrupperna pa svenska.
Varje enhet har utsett personer som har till
uppgift att svara fér enhetens svensksprékiga
service och som foérbundit sig till att betjana
pa svenska.

KOMMUNINVANARNA

AR NOJDARE MED SITT
ARBETE AN FINLANDARNA |
GENOMSNITT

Personalenkdten Parempi Tydyhteiso (ParTy)®,
som genomfdrdes i slutet av 2021, visade att
Kommunférbundets anstéllda ar klart nojdare
med sitt arbete dn finldndarna i genom-

snitt. Enligt enkaten vardeséatter férbundets
anstéllda i synnerhet ledningens agerande,
utvecklingsaktiviteten och de narmaste
chefernas arbete.

Arbetet vid Kommunférbundet upplevs ofta
som hektiskt och belastande, men perso-
nalen dr mycket engagerad i sitt arbete.

En mycket stor del av dem som besvarade
enkiten uppgav att de garna skulle rekom-
mendera sin arbetsgivare fér en van.

VERKNINGSFULLT
HYBRIDARBETE OCH
COACHNINGSFARDIGHETER
NYA UTVECKLINGSOBJEKT

Under det andra coronaéret arbetade de
anstillda effektivt pa distans. Personalens
kompetens och vilmaende utvecklades:
nuvarande och efterstrivade strategiskt
viktiga kompetenser kartlades for forsta
gangen genom kompetenssamtal med varje
anstalld. Strategiska kompetenser vid for-
bundet ar kund- och natverkskompetens,
prognostiserings-, utvecklings- och projekt-
kompetens, kompetens inom inflytande och
hallbar utveckling samt informationshante-
ringskompetens och coachande ledarskap.
De kunskapsbehov som identifierats i kom-
petenssamtalen har tillgodosetts genom att
férbundet utvecklat olika inlarningsmetoder,
erbjudit mentorskap och framjat larande i
arbetet.

| slutet av 2021 inleddes Kuntaliitto Akate-
mia, ett tvaarigt internt utbildningsprogram
dar Kommunférbundets verksamhets- och
ledningskultur férnyas systematiskt pa béde
individ- och organisationsnivd. Programmet
fortsatter att reformera organisationen med
sikte pé ett allt mer verkningsfullt, modigt
och proaktivt forbund.

Kommunforbundet verkar i allt storre ut-
strackning virtuellt. Efter det patvingade dis-
tansarbetet under pandemin haller férbundet
pa att dverga till flexibelt hybridarbete, och
ett nytt arbetssatt utvecklas tillsammans.
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Arsberittelsens ekonomiska siffror giller
Kommunférbundet &r 2021 utan Kommun-
och véilfardsomrédesarbetsgivarna KT:s andel.
Férbundets tillférda medel bygger pa den
stadgeenliga och av forbundsdelegationen
godkdnda medlemsavgiften som inbringa-

de 17,1 miljoner euro (17,1 miljoner euro ar
2020). Samkommunerna betalade dessutom
en sarskild serviceavgift for tjanster som
motsvarar de tjdnster som finansieras med
medlemsavgifter. Serviceavgifterna inbringade
1,6 miljoner euro (1,6 miljoner euro).

De stoOrsta kostnadsposterna ar personal-
kostnader 14,8 miljoner euro (14,3 miljoner
euro), externa tjanster 4,2 miljoner euro (5,1
miljoner euro) och ICT-kostnader 2,7 miljoner
euro (2,3 miljoner euro), varav utvecklingspro-
jektens andel ar 2021 var omkring halften.

Det operativa resultatet visade ett underskott
pé 0,1 miljoner euro (-0,7 miljoner euro). P&
grund av restriktionerna till foljd av corona-
pandemin var i synnerhet rese- och evene-
mangskostnaderna, sakkunnigkostnaderna

i anslutning till olika evenemang och dvriga

personalkostnader klart mindre an budgete-
rat.

Nettointidkterna pa 7,6 miljoner euro (7,2
miljoner euro) fran placerings- och finan-
sieringsverksamheten var ar 2021 terigen
exceptionellt stora tack vare den fordelaktiga
utvecklingen pa kapitalmarknaden under hela
aret. Trots fyra coronavagor var tillvixten i
varldsekonomin stark. Inflationen &tervinde
&r 2021 pé bred front. Rdntorna steg under
&ret, men var reellt sett fortfarande excep-
tionellt l&ga i férhéllande till den ekonomiska
aktiviteten och inflationen. Eftersom dessa
laga realrdantor 6kade aktierna blev fjolaret
ett utmarkt aktiedr pa placeringsmarknaden.
Vardet p& Kommunférbundets placerings-
portfélj steg med 10,3 procent frdn bérjan av
&ret. Kommunférbundets styrelse godkinde
vid sitt sammantrdde i oktober en uppdate-
rad placeringspolicy enligt vilken férbundet i
framtiden ocksa kan ha alternativa placering-
ar i sin placeringsportfélj fér att balansera lag
avkastning fran rinteplaceringar. Placerings-
portféljens marknadsvarde 31.12.2021 var 85,3
miljoner euro (77,3 miljoner euro).

Kommunférbundets bokslut visar ett 6ver-
skott pa 7,6 miljoner euro (6,5 miljoner euro).

Balansomslutningen 31.12.2021 var 126,0
miljoner euro (116,5 miljoner euro). Finlands
Kommunférbund rf hade inga lan fran finan-
siella institut ar 2021.

Kommunférbundets kassafléde och likviditet
var utmarkta under hela aret. Mer informa-
tion om Kommunférbundets ekonomi finns i
bokslutet 2021.
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